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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

2. นางวชัรี วิมกุตายน  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

3. นายวินยั วิทวสัการเวช  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

4. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

โดยมี นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

ในระหว่างปี 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง จํานวน 10 ครั Êง  ซึÉงกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงทั Êง 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมทุกครั Êง โดยมีการร่วมประชุมกับฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสงูของ 

สายงานทีÉเกีÉยวข้อง นอกเหนือจากการประชุมในวาระปกติกับสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม รวมทั Êงมีการรายงานผลการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั Êง สรุปสาระสําคัญในการ

ปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง ได้ดงันี Ê 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง ได้สอบทานงบการเงินของบริษัท 

และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจําไตรมาส และประจําปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน และรายการ

ระหว่างกัน ซึÉงได้จัดทําขึ Êนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัช ีและผู้บริหารทีÉรับผิดชอบสายงาน

บัญชีการเงินทุกไตรมาส ซึÉงในการประชุมได้มีการสอบทานประเด็นทีÉสําคัญ เช่น ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ความ

เหมาะสมของนโยบายบัญชี เรืÉ องสําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ทีÉ เกีÉยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย การ

เปลีÉยนแปลงของมาตรฐานบญัชีทีÉอาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ี

นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้มีการสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏิบตัิงานของ

ผู้สอบบญัชี และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมเพืÉอปรึกษาหารือเกีÉยวกับความ

เป็นอิสระของผู้สอบบญัชีในการปฏิบตัิหน้าทีÉ รวมถึงพฤติการณ์อนัควรสงสยัเกีÉยวกบัการทุจริต ความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน หรือฝ่าฝืนกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการและผู้บริหารตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ฉบับทีÉ 5) พ.ศ. 2559 โดยในปี 2567 ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตทีÉเป็นสาระสําคัญและไม่พบพฤติกรรมอันควรสงสัย

ดงักล่าว 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงให้ความสําคญักับระบบ

การควบคุมภายใน โดยได้พิจารณารายงานตรวจสอบทีÉสํานักตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินการควบคุมภายในว่ามี

ความรัดกุมเพียงพอ และมีการปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติทีÉบริษัทกําหนด มีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบ และ

สามารถตรวจสอบซึÉงกันและกันได้ รวมถึงใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉมีการออกแบบให้มีการควบคุมภายในทีÉรัดกุมและ

เหมาะสม พร้อมทั Êงได้มีการติดตามให้มัÉนใจว่าฝ่ายบริหารได้มีการดําเนินการแก้ไขให้ครบถ้วน และได้แก้ไขทีÉต้นเหตุเพืÉอไม่ให้เกิด

เหตุการณ์ซํ Êาอีก โดยเฉพาะประเด็นทีÉมีความเสีÉยงสงู หรือรายการทีÉอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

นอกจากนี ÊคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงรับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียน ซึÉงผ่านช่องทางการรับ

เรืÉองร้องเรียนทีÉเป็นอิสระ (Whistle Blower) เพืÉอประเมินว่าข้อร้องเรียนดังกล่าวเป็นพฤติกรรมทีÉส่อไปทางทุจริต หรือคอร์รัปชัน

หรือไม่ พร้อมทั ÊงการจดัการเกีÉยวกบัข้อร้องเรียนต่างๆ ให้เกิดความเหมาะสมและโปร่งใส 
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3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้พิจารณาความเป็นอิสระ

ของสํานักตรวจสอบภายใน อนุมตัิการทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจําปี นอกจากนี Ê รับทราบผล

การตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนซกัถามและให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นทีÉมี

สาระสําคญั เพืÉอก่อให้เกิดการกํากับดูแลกิจการทีÉดี นอกจากนี Êได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมทั Êงให้ข้อเสนอแนะในการพฒันาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายใน รวมถึงเครืÉองมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพืÉอให้งาน

ตรวจสอบภายในสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การสอบทานการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้สอบทานความเพียงพอ

และประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงของบริษัท โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารทีÉรับผิดชอบด้านการ

บริหารความเสีÉยงของบริษัทเป็นประจํา เพืÉอรับทราบปัจจยัเสีÉยงทั Êงภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสีÉยง และแนวทางการ

บริหารจดัการความเสีÉยงของบริษัทให้อยู่ในระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอให้เกิดการพฒันาและปรับปรุง

ให้ดียิÉงขึ Êน นอกจากนี Ê ยงัเน้นให้ความสําคญัเกีÉยวกบัความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกิดขึ ÊนเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงสอบทานผลการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ผ่านการประชุมร่วมกับผู้บริหารสํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานต่างๆ ทีÉมี

หน้าทีÉกํากบัและควบคุม โดยสอบถามประเด็นต่างๆ เพืÉอให้มัÉนใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคมุและติดตาม

ของหน่วยงานต่างๆ ในประเด็นทีÉสําคญั รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ต่างๆทีÉเกีÉยวข้อง 

6. การสอบทานรายการทีÉ เกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้สอบทานและให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแลทีÉเกีÉยวข้องก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นตามขนาดของ

รายการ ทั Êงนี ÊเพืÉอให้มัÉนใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตุสมผล 

7. การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงเป็น

ผู้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเป็นประจําทุกปี เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและ

นําเสนอในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยมีมติแต่งตั Êง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ

บริษัทย่อย ยกเว้นในบางประเทศ การเสนอแต่งตั Êงได้มีการพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระของ 

ผู้สอบบัญชี รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยด้วย รวมทั Êงได้มีการพิจารณาค่าบริการอืÉนๆ ของ

ผู้ สอบบัญชี (Non-audit services) เพืÉอให้มัÉนใจว่างานบริการอืÉน และค่าบริการทีÉเกีÉยวข้อง ไม่ได้ส่งผลต่อความเป็นอิสระของ 

ผู้สอบบญัชตี่อการแสดงความเห็นต่องบการเงิน 

8. เรืÉองอืÉนๆ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง นอกจากนี Êได้พิจารณารับทราบ และให้ความเห็นในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวข้องกับบริษัทหรือการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ได้แก่ เรืÉองปลาหมอคางดําตามทีÉปรากฎเป็นข่าวผ่านสืÉอต่างๆ  BEPS 

2.0 ผลกระทบและความท้าทายจากการปฏิรูปการจัดเก็บภาษีทัÉวโลก และมาตรฐานการตรวจสอบภายในฉบับใหม่ ซึÉงจะมีผล

บงัคบัใช้ใน ปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามความรับผิดชอบทีÉ ได้ รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทอย่างอิสระ เป็นไปตามแผนงานทีÉกําหนด โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีมาตรการจัดการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม มีระบบการ

ควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิผล และได้ดําเนินงานอย่างรอบคอบมิให้มีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และชุมชน นอกจากนี Ê 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงยงัมีความเห็นว่าการปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถของผู้บริหารระดบัสงู และ
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พนักงานทั Êงหมดของบริษัทภายใต้กรอบ การบริหารจัดการด้านสิÉงแวดล้อม (Environmental), สงัคม (Social) และการกํากับดูแล 

(Governance) ซึÉงเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาองค์กรอย่างยัÉงยืน ซึÉงจะช่วยให้องค์กรสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างรับผิดชอบและ

สร้างมลูค่าในระยะยาว อนัจะทําให้ผู้ มีส่วนได้เสียทั Êงหลายได้รับประโยชน์สงูสดุ และผลตอบแทนทีÉเหมาะสม อย่างยัÉงยืนด้วย 
 

 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

        

 

 (นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

 วนัทีÉ 22 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง ของบริษัท 

เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) เนืÉองจากดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระต่อเนืÉองกนัครบ 9 ปี มผีลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 กมุภาพนัธ์ 2568 
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รายงานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

(“คณะกรรมการฯ”)  เพืÉอช่วยกํากับดูแลและกลัÉนกรองการกําหนดแนวทาง นโยบายหลัก และ 

กลยุทธ์ด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน โดยคํานึงถึงการขับเคลืÉอนธุรกิจทีÉสร้าง

ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม และดูแลให้การดําเนินการบรรลุผลสําเร็จ

ตามทีÉกําหนดไว้ รวมถึงทบทวนและปรับเปลีÉยนนโยบายให้ทนัต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êน 

คณะกรรมการฯ ชุดปัจจุบนัมีสมาชิกทั Êงหมด 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

ได้แก่ ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ นายวินัย วิทวสัการเวช และนายเสข วรรณเมธี และกรรมการทีÉไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน ได้แก่ 

นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ โดยนายวินยั วิทวสัการเวช ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน แทน

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ มีผลตั Êงแต่วันทีÉ 16 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นมา   ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการฯ ได้จัดให้มี 

การประชุมจํานวน 1 ครั Êง โดยมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมครบทุกท่าน และได้เรียนเชิญ ดร.ชัยวฒัน์ วิบูลย์สวสัดิÍ ทีÉปรึกษาด้าน

บรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ประธานคณะผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน หน่วยงานต่างๆ ได้แก่ การบริหาร

ความยัÉงยืน ทรัพยากรบุคคล การบริหารความเสีÉยง และการกํากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ รวมถึงผู้บริหารทีÉรับผิดชอบโครงการ 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ เข้าร่วมการประชมุด้วย  

คณะกรรมการฯ ได้รับทราบผลการปฏิบัติงานและแผนการดําเนินงานของบริษัทด้านการกํากับดูแลกิจการ การบริหาร

ความยัÉงยืน การดูแลสิทธิมนุษยชน การดูแลพนักงานและชุมชน รวมทั ÊงการบริหารความเสีÉยงและการกํากับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์  นอกจากนี Ê คณะกรรมการฯ ได้สนับสนุนโครงการ CPF Sustainability in Action Awards เพืÉอส่งเสริมพนักงานให้มี 

ส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าร่วมกบัสงัคม  

คณะกรรมการฯ ได้เห็นชอบประเด็นทีÉมีความสําคญัด้านความยัÉงยืน 7 ประเด็น ดงันี Ê (1) ความมัÉนคงทางอาหาร (2) สิทธิ

มนษุยชน (3) พนกังานและชมุชน (4) การเปลีÉยนแปลงสภาพภมูอิากาศ (5) การดูแลทรัพยากรนํ Êา (6) ความหลากหลายทางชีวภาพ

และระบบนิเวศ และ (7) การกํากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสีÉยง และการกํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ซึÉงบริษัทได้พิจารณา

บริบทการดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ณ ปัจจุบัน ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายในและปัจจัยแวดล้อมภายนอกสําคัญทีÉครอบคลมุความเสีÉยงอนัมีนัยสําคัญทั Êงในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม 

รวมถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียทั Êงภายในและภายนอกองค์กร โดยคณะกรรมการฯ ได้พิจารณาว่า การให้ความสําคญักับ

ประเด็นทั Êง 7 ข้างต้นจะช่วยให้บริษัทสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างผลลัพธ์ทีÉเป็นรูปธรรม และสามารถ

ขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยัÉงยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

คณะกรรมการฯ ให้ความสําคญักับการดําเนิน โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่

คุณค่า ภายในปี พ.ศ. 2593 (Net-Zero 2050) โดยติดตามความคืบหน้า ให้ข้อสังเกต พร้อมทั ÊงเสนอแนะแนวทางทีÉสามารถ

ยกระดบัประสิทธิภาพการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัเป้าหมายทีÉกําหนด เช่น การให้ความสําคญักบัการใช้พลงังานสะอาด การใช้

เทคโนโลยีและนวตักรรม รวมถึงขยายความร่วมมือ แลกเปลีÉยนเรียนรู้ กบัพนัธมิตรทางธุรกิจและองค์กรภายนอก 
 

ในนามของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

 

 
 

 (ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์) 

 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน  

 วนัทีÉ 14 กมุภาพนัธ์ 2568 
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รายงานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

(“คณะกรรมการฯ”) ขึ Êน เพืÉอสนับสนุนกระบวนการสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้ บริหาร

ระดับสูงให้ดําเนินไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพตามหลักบรรษัทภิบาล โดยมี

หน้าทีÉหลักในการกําหนดแนวทางการสรรหาผู้ มีคุณสมบัติและความสามารถทีÉสอดคล้องกับ

เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงการพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการทีÉเหมาะสม

และเป็นธรรมต่อหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงขอบเขตการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท นอกจากนี Ê คณะกรรมการฯ ยังมีบทบาทในการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ เพืÉอให้มัÉนใจว่าการปฏิบัติงาน

เป็นไปตามหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงพิจารณาแนวทางในการสนบัสนุนองค์ความรู้ของกรรมการ 

คณะกรรมการฯ ชุดปัจจุบนัมีสมาชิกทั Êงหมด 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้แก่ นายวินัย วิทวสัการเวช 

และนายเสข วรรณเมธี และกรรมการทีÉไม่ใช่ผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ ในระหว่างปี 

2567 คณะกรรมการฯ ได้จดัให้มกีารประชมุรวมทั Êงสิ Êน 2 ครั Êง โดยกรรมการทั Êง 4 ท่านเข้าร่วมการประชมุครบทั Êง 2 ครั Êง 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการฯ ได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน

หลกั ดงันี Ê 

1. การสรรหากรรมการ  

- ได้พิจารณาทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความสําคัญกับการสร้างสมดุลในการบริหารองค์กร

เพืÉอการตดัสินใจทีÉมีประสิทธิภาพและมีการถ่วงดลุอํานาจระหว่างผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น 

- ได้พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลทีÉจะได้รับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการแทนกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่ง

เนืÉองจากการลาออกหรือการครบวาระ โดยคํานึงถึงประสบการณ์ ความรู้ ความเชีÉยวชาญ และความหลากหลาย

ของคณะกรรมการ  

- ได้ทบทวนและปรับปรุงทักษะความเชีÉยวชาญทีÉพึงมีของกรรมการ (Board Skills Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ขององค์กรทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลีÉยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย 

- ได้พิจารณาการกําหนดอตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยมุ่งเน้นถึงความเหมาะสม

และสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ และมลูค่าของบริษัท โดยได้ทําการเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนกับบริษัทใน

กลุ่มธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร รวมถึงบริษัททีÉมีระดบัรายได้ใกล้เคยีงกนั ซึÉงรวบรวมโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย  
 

3. การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

- ได้ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทครอบคลมุ 3 หวัข้อหลกั คือ  

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ : ความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและขนาดของบริษัท 

สนบัสนนุการกํากบัดูแลให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 

  บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ : การปฏิบัติหน้าทีÉอย่างรอบคอบและการให้

ความสําคญักบัการพิจารณาวาระต่างๆ และติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท 

 ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจัดการ : ความสามารถในการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นกับฝ่ายจัดการอย่างสร้างสรรค์

และเป็นอิสระ และการให้เกียรติต่อความเห็นทีÉแตกต่าง  
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4. การวางแผนการสนับสนุนองค์ความรู้แก่กรรมการบริษัท  

- ได้นําเสนอแผนการสนับสนุนองค์ความรู้แก่กรรมการบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการเสริมสร้างความเข้าใจใน

ประเด็นสําคญัทีÉเกีÉยวข้องกบัการกํากบัดแูลและการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน  

 ในนามของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

 

 
  

 (นายวินยั วิทวสัการเวช) 

 ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

  วนัทีÉ 14 กมุภาพนัธ์ 2568 


