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สารจากผู้้�บรหิาร

บริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์อาหาริ จำากััด (มหาชน) ดำาเนินธุุริกิัจ 

เกัษัตริอุตสาหกัริริมและอาหาริคริบวงจริ ด้วยเป้้าหมาย 

กัาริสร้ิางความมั�นคงทางอาหาริ ภายใต้วิสัยทัศน์กัาริเป็้น  

“ครัวัของโลก” มีฐานกัาริผลิตผ่านกัาริลงทุนและริ่วมลงทุน 

ใน 17 ป้ริะเทศ ริวมทั�งมีเคริือข่า่ยกัาริจัดจำาหน่ายและสง่ออกั

มากักัว่า 50 ป้ริะเทศทั�วโลกั บริิษััทมีความมุ่งมั�นที�จะพััฒนา 
และส่งมอบผลิตภัณฑ์์คุณภาพัที�มีคุณค่าทางโภชนากัาริและ

สร้ิางความพัึงพัอใจให้กัับผ้้บริิโภค ด้วยกัริะบวนกัาริผลิตและ

บริษัทภูมิใจท่ีเป็นบริษัทผู้ลิตอาหารแห่งแรกท่ีได้รับอนุมัติท้ังเป้าหมายระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้อง 
ตามมาตรฐาน Forest, Land and Agriculture Guidance (FLAG) ซ่ึงเป็นมาตรฐานเฉพาะสำาหรับ 
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร จากองค์กร the Science Based Targets initiative (SBTi)

กัาริดำาเนินงานที� รัิกัษัาความสมดุลริะหว่างความสำาเริ็จ 

ทางเศริษัฐกิัจและกัาริสริ้างคุณค่าริ่วมกัับผ้้มีส่วนได้เสีย 

ทุกัภาคส่วน ริวมถึึงกัาริใช้ทรัิพัยากัริอย่างร้ิ้คุณค่า ภายใต้

ป้รัิชญา 3 ป้ริะโยชน์ส้่ความยั�งยืนข่องเคริือเจริิญโภคภัณฑ์์ 

ที�มุง่สร้ิางป้ริะโยชน์เพัื�อป้ริะเทศ ป้ริะชาชน และบริษัิัท บนพัื�นฐาน 

ข่องกัาริกัำากัับด้แลกิัจกัาริที�ดี 

บริษัทต้ังเป้าหมายลดการปลอยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนยต์ลอดห่วงโซ่คุณคา่ ภายในปี พ.ศ. 2593



ในปี้ที�ผ่านมาเป็้นปี้ที�ภาวะเศริษัฐกิัจมีความท้าทายมากัจากั 

หลายปั้จจัย ริวมทั�งกัำาลังซืื้� อที�ไม่มีกัาริข่ยายตัวตามกัาริ 

คาดกัาริณ์ กัาริป้รัิบตัวข่ึ�นข่องต้นทุนวัตถึุดิบทางกัาริเกัษัตริที�

สง้ข่ึ�นจากัความข่ดัแยง้ทางกัาริเมือง อัตริาดอกัเบี�ยที�ป้รัิบสง้ข่ึ�น 

ริวมถึึงภาวะป้ริิมาณเนื�อสัตว์ที�มีมากักัว่าความต้องกัาริบริิโภค

ในหลายป้ริะเทศ ทำาให้ผลกัาริดำาเนินงานข่องบริษัิัทในปี้ 2566  

ไม่เป็้นไป้ตามเป้้าหมาย มีริายได้จากักัาริข่ายริวม 585,844  

ล้านบาท ลดลงจากัป้ี 2565 ริ้อยละ 5 และมีม้ลค่าสินทริัพัย์ 

887,218 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายภาษีัให้แก่ัภาครัิฐ 4,442  

ล้านบาท* และมีผลข่าดทุนสุทธุ ิ5,207 ล้านบาท 

ท่ามกัลางความท้าทายต่างๆ ดังกัล่าว บริิษััทได้ให้ความสำาคัญ 

ในด้านป้ริะสิทธุิภาพัข่องกัาริดำาเนินงานและกัาริสริ้าง 

ผลตอบแทนจากัทริพััยส์นิให้เพิั�มขึ่�น โดยพัจิาริณาลดกัาริลงทนุ 
ในกิัจกัาริที�โอกัาสกัาริเติบโตไม่สอดคล้องกัับสถึานกัาริณ์ใน

ปั้จจุบนั อยา่งไริก็ัตาม บริษัิัทยังคงมีแนวกัลยุทธุใ์นกัาริดำาเนินงาน 

ที�ให้ความสำาคัญด้านกัาริส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัรินวัตกัริริม 

เพัื�อพััฒนากัริะบวนกัาริดำาเนินงานและพััฒนาสินค้า ริวมถึึง 

กัาริบริิกัาริ ให้สอดคล้องกัับพัฤติกัริริมข่องผ้้บริิโภคและผ้้มี 

สว่นได้เสียที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้  

แม้กัาริขั่บเคลื�อนกัาริเติบโตทางเศริษัฐกิัจป้ริะสบกัับความ

ท้าทายริอบด้าน บริษัิัทมิได้ละเลยกัาริสร้ิางสมดุลในกัาริพัฒันา

อย่างยั�งยืน ทั�งกัาริด้แลสิทธุิมนุษัยชนข่องผ้้มีส่วนได้เสีย 

นายสุภุกิติ เจียีรวนนท์์
ประธานกิรรมกิาร

นายประสิุท์ธิ� บุญุดวงประเสุริฐ
ประธานคณะผู้้�บุริหาร
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ริอบด้าน กัาริริับมือต่อกัาริเป้ลี�ยนแป้ลงสภาพัภ้มิอากัาศ  

กัาริดแ้ลทริพััยากัรินำา และความหลากัหลายทางชวีภาพั พัริอ้มทั�ง 

สร้ิางความมั�นคงทางอาหาริทั�งในยามป้กัติและในยามวิกัฤต  
ซื้ึ�งกัาริดำาเนินกัาริทั�งหมดนั�นตั�งอย้่บนพัื�นฐานกัาริกัำากัับด้แล

กิัจกัาริที�ดี 

ในปี้ 2566 ที�ผ่านมา หนึ�งในพัันธุกิัจที�สำาคัญ คือ กัาริป้ริะกัาศ 

เป้้าหมายลดการัปล่อยก๊าซเรัือนกรัะจกสุุทธิิเป็นศููนย์  

(Net-Zero) ภายในป ี2050 (พ.ศู. 2593) และเป็้น 1 ใน 7บริษัิัท 

ทั�วโลกัที�เข้่าโคริงกัารินำาริ่องและเป็้นบริิษััทผลิตอาหาริบริิษััท

แริกัที�ได้ริบัอนุมัติทั�งเป้้าหมายริะยะสั�นและริะยะยาวสอดคล้อง

ตามมาตริฐาน Forest, Land and Agriculture Guidance 

(FLAG) ซื้ึ�งเป็้นมาตริฐานเฉพัาะสำาหริบัภาคอุตสาหกัริริมเกัษัตริ

และอาหาริจากัองค์กัริ the Science Based Targets initiative (SBTi)  

ซื้ึ�งพัันธุกิัจดังกัล่าวจะเป็้นป้ริะโยชน์ต่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจและ 

กัาริด้แลสิ�งแวดล้อมไป้พัริ้อมๆ กััน 

สดุท้ายนี� ในนามข่องคณะกัริริมกัาริบริษัิัท ผ้้บริหิาริ และพันักังาน 

ทุกัคน ข่อข่อบคุณผ้้มีส่วนได้เสียทุกัภาคส่วนสำาหริับกัาริ

สนับสนุนและความไว้วางใจที�ดีเสมอมา บริษัิัทยังคงยึดมั�นที�จะ

ดำาเนนิธุุริกิัจตามวิสยัทัศน์ “ครัวัของโลก” เพัื�อสริา้งความมั�นคง

ทางอาหาริ บนหลักักัาริกัำากัับด้แลกิัจกัาริที�ดี ที�คำานึงถึึงสังคม 

ชุมชน และสิ�งแวดล้อมควบค้่ไป้กัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจเพัื�อกัาริ

เติบโตทางเศริษัฐกิัจอยา่งยั�งยืนตลอดไป้ 

* ภาษีัเงินได้จ่ายตามงบกัริะแสเงินสดในงบกัาริเงินข่องบริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์อาหาริ จำากััด (มหาชน) และบริิษััทยอ่ย



ความม่�งม่�นของบริษิัท่

วิส่ยท่ศน์

ทิศทางกลย่ทธ์เพื�อการิเติบโตอย�างย่�งยืน

เติบโตอย่างย่ังยืน

ขยายธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม

และอาหารครบวงจร

เป็นผู้นำาแห่งคุณภาพ

และอาหารปลอดภัย

มุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากร

สร้างศักยภาพ

การเติบโตสูร่ะดับโลก

สร้างสรรค์นวัตกรรม

และเพิม่ประสิทธภิาพ

รับผิดชอบต่อสังคม

และสิง่แวดล้อม

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างพ้ืนฐานท่ีม่ันคง

คร่ิวของโลก

พ่นธกิจ

คร่ิวของโลก  
ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความม่ันคงทางอาหารให้แก่ผู้บริโภคท่ัวโลก

ดำาเนินธุรกิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอุาหารแบบครบวงจร ท่�มุ่งมั�นสร้างสรรค์นวัตกรรมในการดำาเนินงาน

เพ่�อนำาเสนอผลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพในด้านคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติและความปลอดภัย  

สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ โดยให้ความสำาคัญในการสร้างกระบวนการผลิตที่่�ทัี่นสมัย 

ได้้มาตรฐานระดั้บสากล ใช้ทรัพยากรอยา่งเหมาะสมและเป็น็มิตรต่อุสิ�งแวด้ล้อุม  

เพ่�อยกระดับข่ดความสามารถในการแขง่ขันในระดับแนวหน้าของอุตสาหกรรม และสร้างผลตอบแทน 

ให้แก่ผู้ถ่อหุ้นอยา่งเหมาะสม ด้วยความใสใ่จในผู้ม่สว่นได้เส่ยทุกภาคสว่นเพื่่�อุการเติบโตอุยา่งยั�งย่น

สามประโยชน์ สู่ความย่ังยืน 
(ต่อประเทศ ประชาชน และบริษัท)

มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
และรู้จักตอบแทนบุญคุณ

ทำาเร็วและมีคุณภาพ

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ทำาเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย

ยอมรับการเปล่ียนแปลง

การกำากับดูแลกิจการ



หมายเหตุุ :

(1) % สััดสัว่นการถืือหุ�นโดยบริษััท ทั�งทางตุรงและทางอ�อม และแสัดงเพีียงบริษััทรว่ม และการรว่มค้�าหลัก

(2) รายชื่ื�อพีื�นที�อื�นที�มีฐานการผลิตุ

(3) กลุ่มบริษััทรว่มและรว่มค้�าอื�นของ CPP ดูรายละเอียดได�ที�หมายเหตุุประกอบงบการเงิน สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวันที� 31 ธันัวาค้ม 2566

กิจการประเทศไทย

ในประเทศ ส่งออก CPP

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

รัสเซีย

สหรัฐอเมริกา

ฟิลิปปินส์

กัมพูชา

มาเลเซีย

อังกฤษ

เวียดนาม จีน

กิจการต่างประเทศ

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566

* % สัดส่วนรายได้จากการขายปี 2566

โครงสร้างการดำำาเนิินิธุรุกจิ

อื�น ๆ (2)

32%* 6%* 27%* 35%*

20%* 7%*

62%*38%*

ซีพี-เมจิ (59.99%)

HyLife Investment (50.10%)

รอส บรีดเดอร์ส สยาม (49.99%)

อาเบอร์ เอเคอร์ ประเทศไทย (49.98%)

บริษัทร่วม และการร่วมค้า (1)

บริษัทร่วม และการร่วมค้าอื�น 
ของ CPP (3)

Chia Tai Investment (26.69%)

SuperDrob (49.45%)

Camanor Productos (40.00%) 
Marinhos

บมจ. ซีพี ออลล์ (34.45%)

บมจ. ซีพี แอ็กซ์ตร้า (8.85%)

Well Well Invest S.A. (33.33%)

อินเดีย

ตุรเคีย

จีน (CTEI)

ลาว

โปแลนด์

เบลเยี�ยม

ศรีลังกา



กิจิกิารของบรษัิัท
บริษิัทัมีฐีานการิผลิติในธุรุิกจิเกษัตริอุตุสาหกริริมีแลิะอุาหาริผ่านการิลิงทุนแลิะร่ิวมีลิงทุนใน 17 ปริะเทศ

รายละเอียีดฐานการผลติขอีงบรษิัทั

(9 ประเทศ)ทวีปีอีเมรกิาใต้
ทวีปีเอีเชียี

(1 ประเทศ)

ทวีปียโุรป
(5 ประเทศ)(2 ประเทศ)

ทวีปีอีเมรกิาเหนอืี



หมายเหตุุ : * ธุุรกิิจของบริษััทรว่มและรว่มค้้า

ณ วันท่� 31 ธุนัวาค้ม 2566

ธุรกิิจ
อาหารสัตว์ ธุรกิิจเล้ียงสัตว์-แปรรูป ธุรกิิจ

อาหาร

สุกร สัตว์ีปีก สัตว์ีน้ำา

ทวีปเอเชีย

ไทย

จีน  *  *

  สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัีน)

เวีียดนาม

อิีนเดีย

กัมพูชีา

ฟิลิปปินส์

มาเลเซีย

ลาวี

ศรีลังกา

ทวีปยุโรป

อัีงกฤษั

รัสเซีย

ตุรเคีย

เบลเย่ียม

โปแลนด์

ทวีปอเมริกิาเหนือ

สหรัฐอีเมริกา

แคนาดา*

ทวีปอเมริกิาใต้

บราซิล*

จัดจำาหน่ายใน
>50 ประเทศ

5 ทวีีปท่ัวีโลก

เข้าถึงผู้บริโภค 
>4,000 ล้านคน
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ธุรุกิจิของบรษัิัทโดยสรปุ
บริษิัทัดำำ�เนินิิธุรุิกิจิเกิษัตริอุุตส�หกิริริมและอุ�ห�ริคริบวงจริด้ำ�นิโปริตนีิเนิ้�อุสตัว์ โดำยมปีริะเภทสตัว์หลกัิที�สำ�คญั
ได้ำแก่ิ สกุิริ ไก่ิเน้ิ�อุ กิุง้ และไก่ิไข่่ มกีิริะบวนิกิ�ริผลิตตั�งแต่กิ�ริผลติอุ�ห�ริสตัว์ กิ�ริเพ�ะพนัิธุุส์ตัว์ กิ�ริเลี�ยงสตัว์ 
กิ�ริแปริริูปข่ั�นิพ้�นิฐ�นิ กิ�ริผลิตอุ�ห�ริและอุ�ห�ริพร้ิอุมริับปริะท�นิ กิ�ริดำำ�เนิินิกิ�ริค้�ผลิตภัณฑ์์เน้ิ�อุสัตว์ 
และอุ�ห�ริ ริวมถึงึธุรุิกิจิร้ิ�นิอุ�ห�ริ โดำยจำ�แนิกิธุรุิกิจิต�มลกัิษัณะผลิตภัณฑ์์เป็นิ 3 ปริะเภท

ธุรุกิจิอาหารสตัว์์

ธุรุกิจิเล้ี้�ยงสตัว์์แลี้ะแปรรปู

การผลิติแลิะจำำาหน่่ายอาหารสัตัว์์ รว์มถึงึขน่มสัตัว์์เล้ิ�ยง
พััฒนานวััตกรรมกระบวันการผลิิตอาหารสััตว์ั รวัมถึึงขนมสััตว์ัเล้ิ�ยง  

ควับค่�ไปกับการให้ควัามสัำาคัญต�อการดู่แลิรักษาสัิ�งแวัดูล้ิอม แลิะ 
รับผิดูชอบดู่แลิสัังคมรอบดู้าน ม้การสันับสันุนภาคการผลิิตของ

เกษตรกรท้้องถิึ�น ตลิอดูจนม้ระบบตรวัจสัอบย้อนกลัิบถึึงท้้�มาของ

วััตถึุดิูบ

การเพาะพนั่ธุ์์ส์ัตัว์์ การเล้ิ�ยงสัตัว์์เพ่�อการค้้า แลิะการแปรรูป 
เน่่�อสััตว์์ขั�น่พ่�น่ฐาน่ แลิะการจัำดจำำาหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เน่่�อสััตว์์
ชำำาแหลิะ 
นำาเท้คโนโลิย้ทั้นสัมัยม้ประสับการณ์์ในการสัร้างข้ดูควัามสัามารถึ 

ในการแข�งขนัแลิะเปน็มิตรกับสัิ�งแวัดูล้ิอมมาใชต้ลิอดูกระบวันการเล้ิ�ยง

ควับค่�ไปกับการดู่แลิควัามเป็นอย่�ของสััตว์ัตามหลัิกสัวััสัดิูภาพัสััตว์ั

สัากลิ เพั่�อให้ไดู้มาซึ่ึ�งผลิิตภัณ์ฑ์์ท้้�ม้คุณ์ภาพัแลิะควัามปลิอดูภัยตาม

มาตรฐานสัากลิ

สัดัส่ัว์น่รายได้จำากการขาย
แบ่่งตามผลิติภัณัฑ์์

24%
ธ์ุ์รกิจำอาหารสััตว์์

54%
ธ์ุ์รกิจำเล้ิ�ยงสััตว์์ 
แลิะแปรรูป

22%
ธ์ุ์รกิจำอาหาร

1
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38%
ของรายได้จำากการขาย

62%
ของรายได้จำากการขาย

ขอบ่เขตใน่การดำาเน่นิ่ธุ์ร์กจิำแบ่่งออกเป็น่ 2 ส่ัว์น่หลัิก

กิจิำการประเทศไทย กิจิำการต่่างประเทศ

ประกอบธุุรกิจแลิะร�วัมลิงทุ้นในธุุรกิจเกษตรอุตสัาหกรรมแลิะ

อาหารใน 16 ประเท้ศ ไดู้แก� เว้ัยดูนาม จ้น รวัมถึึงสัาธุารณ์รัฐจ้น 

(ไต้หวััน) รัสัเซึ่้ย อินเดู้ย สัหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฟิิลิิปปินสั์ กัมพั่ชา 

มาเลิเซึ่ย้ ตรุเค้ย ลิาวั โปแลินด์ู เบลิเย้�ยม ศรลั้ิงกา แลิะบริษัท้ร�วัมใน 

แคนาดูา แลิะบราซึ่ิลิ

ประกอบธุุรกิจเกษตรอุตสัาหกรรมแลิะอาหารเพ่ั�อจำาหน�าย 

ในประเท้ศไท้ย สั�งออกแลิะค้าระหวั�างประเท้ศกวั�า 50 ประเท้ศ

ทั้�วัโลิก

ธุรุกิจิอาหาร

ช่่องทางจำาหน่่ายอาหาร
บริษัท้จัดูจำาหน�ายผลิิตภัณ์ฑ์์ในช�องท้างท้้�หลิากหลิาย 

เพั่�อควัามสัะดูวักของผ้่บรโิภค รวัมถึึงช�องท้างการจัดูจำาหน�าย

ของบรษัิท้ เช�น จุดูจำาหน�ายสันิค้าห้าดูาวั รา้นอาหารเชสัเตอร์ 

แลิะศ่นยอ์าหาร Food World การจัดูจำาน�ายผ�านช�องท้างค้าสั�ง  

ช�องท้างค้าปล้ิกของเคร่อเจริญโภคภัณ์ฑ์์ เช�น แม็คโคร  

โลิตัสั แลิะร้านสัะดูวักซึ่่�อเซึ่เวั�น-อ้เลิฟิเวั�น แลิะช�องท้าง 

การจัดูจำาหน�ายอ่�นๆ

ผลิติแลิะจำดัจำำาหน่่ายผลิติภัณัฑ์์เน่่�อสัตัว์์แปรรปูกึ�งปรง์สัก์แลิะ 
ปร์งส์ักแลิะอาหารสัำาเร็จำรูป หร่ออาหารพร้อมรับ่ประทาน่ 
รว์มถึงึธุ์ร์กิจำร้าน่อาหาร
เพัิ�มม่ลิค�าผลิิตภัณ์ฑ์์อาหารแปรร่ปแลิะผลิิตภัณ์ฑ์์อาหารพัร้อม 
รับประท้านท้้�ม้คุณ์ภาพัในดู้านคุณ์ค�าท้างโภชนาการอย�างต�อเน่�อง 

เพั่�อสัขุภาพัท้้�ดู้ แลิะราคาท้้�เหมาะสัมดู้วัยนวััตกรรมการผลิิตท้้�ทั้นสัมัย

เป็นมิตรต�อสิั�งแวัดูล้ิอม แลิะม้ระบบสัามารถึตรวัจสัอบย้อนกลัิบไดู้

ตลิอดูกระบวันการผลิิต
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โครงสร้างการบริหาร

หมายเหตุุ :

* เฉพาะท่ี่�ม่ฐานผลิิตุแลิะเป็็นบริิษััที่ยอ่ย

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะผู้บริหาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

สำานักกลยุทธ์บริษัท

ประเทศไทย

ธุรกิจสัตว์น้ำา จีน อังกฤษ สหรัฐอเมริกา

เวียดนาม

รัสเซีย

มาเลเซีย

สาธารณรัฐจีน 
(ไต้หวัน)

ตุรเคีย

กัมพูชา

โปแลนด์

ลาว

อินเดีย

ฟิลิปปินส์

เบลเยี่ยม

ศรีลังกา

ธุรกิจสัตว์บก

รุรกิจจการค้า
ในประเทศ

ธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

รุรกิจไส้กรอก
และอาหารสำาเร็จรูป

สายงาน
บัญชีการเงิน

สายงาน
บริหารทั่วไป

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

สายงาน
จัดซื้อพัสดุครุภัณฑ์

สายงาน
วิศวกรรมกลาง

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงาน

สายงาน
การตลาดกลาง

สำานักลงทุนสัมพันธ์
และตลาดทุน

สำานักความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน

สำานักสื่อสารองค์กร
และประชาสัมพันธ์ธุรกิจห้าดาว  

และฟู้ดเชน

ศูนย์วิจัย
และพัฒนาอาหาร

ธุรกิจ
ร้านอาหาร

ธุรกิจขนม
สัตว์เลี้ยง

เอเชีย* ยุโรป* อเมริกาเหนือ*

คณะกรรมการจัดการ

สำานักตรวจสอบภายใน

สำานักบริหารความเสี่ยง 

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยี
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

สำานักกำากับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) 

Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
 

ส่วนทีÉ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 1 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) หรือ “ซีพีเอฟ” และบริษัทย่อย (“บริษัท”/1) ดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม

และอาหารแบบครบวงจร ภายใต้วิสัยทัศน์ “ครัวของโลก” สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อาหารทีÉดีต่อสุขภาพและดีต่อใจ ภายใต้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและปรัชญา 3 ประโยชน์สู่ความยัÉงยืน ทีÉมุ่งสร้างสรรค์ประโยชน์เพืÉอประเทศ ประชาชน และบริษัท   

บริษัทมีฐานการผลิตใน 17 ประเทศ /2 ได้แก่ ไทย เวียดนาม จีน รวมถึงสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) รัสเซีย สหรัฐอเมริกา 

ฟิลิปปินส์ กัมพูชา มาเลเซีย อังกฤษ อินเดีย ตุรเคีย ลาว โปแลนด์ เบลเยีÉยม ศรีลังกา และการร่วมลงทุนในบราซิลและแคนาดา 

นอกจากนี Ê บริษัทมีเครือข่ายการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์เนื Êอสัตว์และอาหารไปกว่า 50 ประเทศ ครอบคลุม 5 ทวีปทัÉวโลก โดยมี

วตัถุประสงค์ในการสร้างความมัÉนคงทางอาหารให้แก่ผู้บริโภคทัÉวโลก ด้วยเป้าหมายมุ่งมัÉนสร้างสรรค์นวตักรรมในการดําเนินงาน

เพืÉอให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงอาหารทีÉมีคุณภาพ มีคณุค่าทางโภชนาการ ผ่านการทําการตลาดอย่างรับผิดชอบ ด้วยกระบวนการผลิต

ทีÉให้ความสําคัญกับความปลอดภัยของอาหารภายใต้แนวคิดฟาร์มอัจฉริยะ (Smart farm) กระบวนการผลิตอัจฉริยะ (Smart 

Operations) และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดแูลรักษาไว้ซึÉงสิÉงแวดล้อมทีÉดีภายใต้แนวคิดฟาร์มสีเขียว (Green farm) และ 

กระบวนการผลิตสีเขียว (Green Operations) รวมทั Êงมุ่งสู่เป้าหมาย Net-Zero ในปี พ.ศ. 2593 หรือ ค.ศ. 2050 

เพืÉอเป็นการขับเคลืÉอนวิสัยทัศน์และพันธกิจข้างต้นให้บรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมัติ 

กลยทุธ์ของบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยทิศทางกลยทุธ์องค์กร ประกอบด้วย 3 ด้านหลกั คือ “เติบโตอย่างยัÉงยืน มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และ

สร้างพื ÊนฐานทีÉมัÉนคง” ควบคู่ไปกับการสร้างวฒันธรรมองค์กรด้วยค่านิยม CPF Way โดยโครงสร้างธุรกิจของบริษัทมีการดําเนินการ

ตามพื ÊนทีÉยุทธศาสตร์ทีÉเหมาะสม คํานึงถึงการบริหารจดัการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยนวตักรรมการผลิตทีÉเป็นมิตรต่อชุมชน

แ ล ะ สิÉ งแ ว ด ล้ อ ม  ก าร เลี Êย งสั ต ว์ภ าย ใต้

หลักสวัสดิภาพสัตว์ การบริหารจัดการและ

ดูแลห่วงโซ่อุปทานในการผลิตและการขาย มี

มาตรฐานการผลิตทีÉมีประสิทธิภาพตาม

มาตรฐานสากล ด้วยการนําเทคโนโลยีทีÉ

ทันสมัยและระบบดิจิทลัมาใช้ในการผลิตและ

การดําเนินงาน รวมถึงกระบวนการผลิตทีÉ

สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ ภายใต้พื Êนฐาน

การกํากับดูแลกิจการทีÉดีและการพัฒนาอย่าง

ยัÉงยืน โดยปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวข้อง

อย่างเท่าเทียมตามสิทธิทีÉพึงมีภายใต้หลกัสิทธิ

มนุษยชน รวมถึง มีการบริหารความเสีÉยงและ

การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม รวมถึง 

การดูแลการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทีÉ

เกีÉยวข้อง (compliance) และการสร้างคุณค่า

ร่วมกับสังคมรอบด้าน ทั Êงนี Ê เพืÉอสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัททีÉสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้อย่าง

เหมาะสม ด้วยการสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาทีÉยัÉงยืนขององค์การสหประชาชาติ และหลกัสากล 10 ประการตามแนวทางข้อตกลง

แห่งสหประชาชาติ ทั Êงนี Ê ด้วยวัตถุประสงค์เพืÉอให้เกิดสมดุลของการดําเนินธุรกิจทั Êงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม 

 
/1 บริษัท” หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) (“ซีพีเอฟ”) และบริษัทย่อย (บริษัททีÉซีพีเอฟมีอํานาจควบคุมทัÊงทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม) 
/2 เรียงตามขนาดของรายได้ 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 2 

บริษัทมีความเชืÉอมัÉนในศักยภาพการเติบโตและการพัฒนาของอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารในหลายประเทศทัÉวโลก 

รวมถึงการเติบโตของการบริโภคในระยะยาว จึงได้ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ ด้วยการนําความรู้ความเชีÉยวชาญในธุรกิจเกษตร

ครบวงจรทีÉทันสมยัไปลงทุนในประเทศต่างๆ  ขณะเดียวกนับริษัทมีกลยทุธ์ในการเพิÉมมลูค่าให้กับธุรกิจและการสร้างคณุค่าร่วมให้กับ

ผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน รวมทั Êงกลยุทธ์ในการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพืÉอประสิทธิภาพของการผลิตให้มีต้นทุนทีÉสามารถแข่งขันได้   

โดยบริษัทให้ความสําคญัอย่างยิÉงด้านการสร้างความผูกพันองค์กรและการพฒันาทกัษะความรู้ให้กับพนักงานให้ทนักับสงัคมโลกทีÉ

เปลีÉยนแปลงไป พร้อมไปกบัการดูแลบคุลากรและครอบครัวให้มีความเป็นอยู่ทีÉดีอย่างเหมาะสม 

1.1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ 

ประวติัความเป็นมา 

ซีพีเอฟจดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2521 ในนาม “บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหารสัตว์ จํากัด” ด้วยทุน 

จดทะเบียนเริÉมแรก 5 ล้านบาท โดยเริÉมด้วยธุรกิจอาหารสัตว์บกและการเลี Êยงสตัว์บกในประเทศไทย ต่อมาในเดือนธันวาคม 2530  

ซีพีเอฟได้รับอนุญาตให้นําหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชืÉอย่อ

หลกัทรัพย์ว่า “CPF”  หลังจากนั Êน บริษัทได้ขยายเข้าสู่ธุรกิจการเลี Êยงกุ้ งครบวงจรในปี 2531 และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด

ในเดือนมกราคม 2537 

ในปี 2541 ซีพีเอฟได้เข้าซื ÊอบริษัททีÉดําเนินธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมด้านการเลี Êยงสตัว์ และการแปรรูปเนื Êอสตัว์ของเครือเจริญ 

โภคภัณฑ์ เข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารงานของซีพีเอฟ โดยได้ดําเนินการเสร็จสมบูรณ์ในช่วงต้นปี 2542 และเปลีÉยนชืÉอบริษัทเป็น 

“บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)” พร้อมประกาศวิสยัทศัน์ความต้องการเป็น “ครัวของโลก” (Kitchen of the World) ทีÉ

มีการดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจรเพืÉอผลิตสินค้าเนื Êอสตัว์ และสินค้าอาหารคุณภาพให้แก่ผู้บริโภคทัÉวโลก หลงัจากนั Êน 

บริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปลงทุนในต่างประเทศอย่างต่อเนืÉอง และในปี 2548 ได้เริÉมใช้ตราสินค้า  กับสินค้าเนื Êอสัตว์แปรรูป

พื Êนฐาน พร้อมกับการเริÉมธุรกิจการผลิตสินค้าอาหารพร้อมรับประทานภายใต้ตราสินค้าดังกล่าวออกจําหน่ายในประเทศไทยและ

ส่งออกไปต่างประเทศ รวมถึงการขยายช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้าของบริษัทในรูปแบบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอาหาร และร้านอาหาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ซีพีเอฟมีทุนชําระแล้ว 8,413,568,585 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจํานวน 8,413,568,585 หุ้น 

และมีมลูค่าตามราคาตลาด ประมาณ 164,906 ล้านบาท 

การเปลีÉยนแปลงและพฒันาทีÉสําคญัในปี 2566 

- ลงทนุในธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป ในประเทศอินเดีย 

ในเดือนมกราคม 2566 Norfolk Foods (Private) Limited และ CPF (India) Private Limited ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉซีพีเอฟ

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80.00 และร้อยละ 100.00 ตามลําดับ ได้จดทะเบียนจัดตั Êง CP Norfolk (India) Private Limited 

(“CP Norfolk (India)") ในประเทศอินเดีย เพืÉอประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป โดย CP Norfolk (India) มี

สถานะเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของซีพีเอฟ 

- การจาํหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย 

ในเดือนมีนาคม 2566 CPF Netherlands B.V. ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉซีพีเอฟถือหุ้ นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ได้ขาย 

เงินลงทุนทั ÊงหมดทีÉถืออยู่ใน CP Chozen Ltd. (“Chozen”) ซึÉงประกอบธุรกิจร้านอาหารในประเทศอังกฤษ หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 80 ของจํานวนหุ้นทีÉออกและชําระแล้วของ Chozen ให้แก่นักลงทุนสัญชาติอังกฤษ เนืÉองจากมีการเปลีÉยนแปลง

แนวทางการดําเนินธุรกิจในประเทศองักฤษ ซึÉงภายหลงัการทํารายการเสร็จสิ Êน Chozen และบริษัทย่อยได้สิ Êนสดุสถานภาพ

การเป็นบริษัทย่อยของซพีเีอฟ 

- การเข้าซื ÊอเครืÉองหมายการค้า “FIVE STAR” 

ในเดือนเมษายน 2566 บริษัท ซีพีเอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟู้ ดเชน จํากัด (“CPFRF”) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉซีพีเอฟถือหุ้น

ทางอ้อมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 เข้าทําสัญญาซื ÊอเครืÉองหมายการค้าและเครืÉองหมายบริการ “FIVE STAR” ทีÉ 

จดทะเบียนใน 12 ประเทศ จากบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จํากัด (“CPG”) เพืÉอรองรับการเติบโตของธุรกิจร้านอาหาร

ภายใต้เครืÉองหมายการค้าและเครืÉองหมายบริการ “FIVE STAR”  



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 3 

- การจดัตั Êงบริษัทย่อยใหม ่

ในเดือนเมษายน 2566 บมจ. ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลูชัÉน (“CPFGS”) ได้ร่วมกับ Uorki Co., Ltd. จัดตั Êงบริษัท ซีพี-อูโอริกิ 

จํากัด ในประเทศไทย เพืÉอดําเนินธุรกิจนําเข้าและจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารทะเล อาหารพร้อมปรุง และอาหารพร้อม

ทาน เช่น ซูช ิจากประเทศญีÉปุ่ น โดย CPFGS ถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 60.00 และมีสถานภาพเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม

ของซพีเีอฟ 

- การเปลีÉยนสถานะของ Kalino Food AB จากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

 ในเดือนกันยายน 2566 Kalino Food AB ซึÉงประกอบธุรกิจค้าเนื Êอสัตว์และอาหารสําเร็จรูปในประเทศสวีเดน ได้เปลีÉยน

สถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม เนืÉองจาก CPF Denmark A/S (“CPFDM”) ได้เข้าซื Êอหุ้นสามญัเพิÉมเติมจาก 

ผู้ ถือหุ้นเดิม จํานวน 310 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 31.00 ของจํานวนหุ้นทั Êงหมด ทําให้สัดส่วนการถือหุ้นของ CPFDM ใน 

Kalino Food AB เพิÉมขึ Êนจากร้อยละ 29.00 เป็นร้อยละ 60.00 

- การขายเงินลงทนุในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรในประเทศจีนให้กบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยบริษัทย่อย 

 ในเดือนธันวาคม 2566 CP Food Investment Limited ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉซีพีเอฟถือหุ้นผ่าน C.P. Pokphand Co., Ltd. 

(“CPP”) ได้ขายเงินลงทนุในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรในประเทศจีนจาํนวน 4 บริษัท ให้แกบ่ริษัทย่อยของ CPG โดย

ภายหลังการเข้าทํารายการ สัดส่วนการถือหุ้ นของ CPP ในบริษัททั Êง 4 แห่งดังกล่าว ได้ลดลงจากร้อยละ 100.00 เป็น 

ร้อยละ 0.00 จนทําให้สิ Êนสภาพการเป็นบริษัทย่อยของซีพีเอฟ  

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนีÊ 

ตามทีÉซีพีเอฟได้มีการออกหุ้นกู้ จนถึงวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 นั Êน  ปัจจุบนั ซีพีเอฟได้ใช้เงินจากการเสนอขายหุ้นกู้ทุกชุดครบ

เรียบร้อยแล้วตามวตัถปุระสงค์การใช้เงินทีÉเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายตราสารหนี Ê 

1.1.4 ข้อผูกพันทีÉบริษัทให้คํามัÉนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนีÊ 

ซีพีเอฟได้ให้คํารับรอง และการรับประกัน รวมถึงมีภาระหน้าทีÉของการเป็นผู้ออกหุ้นกู้  ตามทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิ

และหน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้ และผู้ ถือหุ้นกู้  ของหุ้นกู้แต่ละชุด เช่น การดํารงอัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 

เป็นต้น 

1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจรด้านโปรตีนเนื Êอสตัว์ โดยมีประเภทสตัว์หลกัทีÉสําคญัได้แก่ สกุร ไก่

เนื Êอ กุ้ ง และไก่ไข่ ตั Êงแต่การผลิตอาหารสตัว์ การเพาะพนัธุ์สตัว์ การเลี Êยงสตัว์ การแปรรูปขั Êนพื Êนฐาน การผลิตอาหารและอาหารพร้อม

รับประทาน ตลอดจนการดําเนินการค้าผลิตภณัฑ์เนื Êอสตัว์และอาหาร การดําเนินธุรกิจร้านอาหาร รวมถึงการผลิตและจําหน่ายขนม

สตัว์เลี Êยง โดยคํานึงถึงสมดุลในมิติเศรษฐกิจ สงัคมและสิÉงแวดล้อมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วนและทกุขั Êนตอนของห่วงโซค่ณุค่า 

บริษัทให้ความสําคญักบัมาตรฐานกระบวนการผลิตทีÉปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารจัดการกระบวนการผลิต

ตามมาตรฐานสากลด้วยนวตักรรมเทคโนโลยีอตัโนมตัิ พร้อมนําระบบดิจิทัลมาใช้ทั Êงด้านกระบวนการทํางาน การวางแผน การผลิต 

การค้าและการวิเคราะห์ข้อมูล เพืÉอให้ได้มาซึÉงสินค้าคุณภาพ มีคุณค่าทางโภชนาการทีÉดีสอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้บริโภค 

เหมาะสมต่อสภาพสังคมและวิถีชีวิตของผู้บริโภคในแต่ละประเทศ มีกระบวนการผลิตทีÉปลอดภัยสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้

ตลอดห่วงโซ่อาหารอย่างเป็นระบบ พร้อมไปกับการให้ความสําคัญด้านสวัสดิภาพสัตว์และระบบความปลอดภัยทางชีวภาพอย่าง

เคร่งครัดส่งผลให้สตัว์มีสขุอนามยัทีÉดีสามารถมีพฤติกรรมได้ตามธรรมชาติ  และส่งมอบอาหารให้แก่ผู้บริโภคผ่านการทําการตลาด

อย่างรับผิดชอบ รวมถึงสร้างสรรนวัตกรรมด้านช่องทางจัดจําหน่ายและการบริการเพืÉอให้ผู้ บริโภคสามารถเข้าถึงอาหารได้อย่าง

เหมาะสม พร้อมการสร้างคุณค่าร่วมไปกบัสงัคม 

บริษัทตระหนักในการรักษาความสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจของธุรกิจกับการลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมและ

ดูแลสิÉงแวดล้อมในพื ÊนทีÉ พร้อมทั Êงการสร้างคุณค่าร่วมกับสังคมรอบด้านเป็นสิÉงสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน โดยบริษัทมี

แนวทางบริหารการใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิÉมจากผลิตภณัฑ์พลอยได้ และการบริหาร
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จัดการขยะและของเสียจากกระบวนการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมและชุมชน การสร้างคุณค่าเพิÉมให้กับของเสียจาก

กระบวนการผลิตให้เกิดมลูค่าในห่วงโซ่อปุทาน (Waste to Value) การใช้พลงังานหมนุเวียนจากชีวมวล (ก๊าซชีวภาพ) การใช้พลงังาน

แสงอาทิตย์ และพลงังานหมนุเวียนอืÉนๆ รวมถึงการยกเลิกการใช้เชื Êอเพลิงจากถ่านหินในการผลิต เพืÉอลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทีÉ

ส่งผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  นอกจากนี Ê บริษัทให้ความสําคัญกับการใช้นํ Êาอย่างเหมาะสมในทุกขั Êนตอนการ

ผลิต ใช้นํ Êาให้คุ้มค่ามากทีÉสดุตามหลกัการ 3R อันประกอบด้วย 1) Reduce ลดการใช้นํ Êา 2) Reuse นํานํ Êากลบัมาใช้ซํ Êา 3) Recycle 

นํานํ Êากลบัมาใช้ใหม่โดยผ่านการบําบดัด้วยเทคโนโลยีต่างๆ รวมทั Êงการดูแลแหล่งนํ Êาธรรมชาติในพื ÊนทีÉ 

สําหรับด้านบรรจุภณัฑ์นั Êน บริษัทได้ลดการใช้พลาสติกแบบครั Êงเดียวทิ Êงตลอดห่วงโซ่คณุค่า และร่วมพฒันาบรรจภุณัฑ์ยัÉงยืน

กับพันธมิตรทางธุรกิจ นอกจากนั Êน บริษัทได้มีโครงการเพิÉมพื ÊนทีÉสีเขียวและการปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพในสถาน

ประกอบการและพื ÊนทีÉนอกสถานประกอบการ ดัÉงเชน่ โครงการจากภูผาสู่ป่าชายเลนในประเทศไทยทีÉ ดําเนินการปกป้องฟืÊนฟูป่าต้น

นํ Êาและป่าชายเลนทีÉเป็นฐานทรัพยากรทีÉสําคญัของประเทศ เป็นต้น 

การดูแลสังคมรอบด้านนั Êน บริษัทได้คํานึงถึงสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยบริษัทได้ดูแลและปฏิบัติต่อ

พนักงานและแรงงานตามหลกัสิทธิมนุษยชนทีÉสอดคล้องกบัพื Êนฐานปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ ด้วยการ

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมตามสิทธิคุณค่าและความสามารถทีÉมีต่อส่วนรวม การพฒันาทรัพยากรบุคคลตามศกัยภาพความ

เชีÉยวชาญทีÉเหมาะสม  ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตให้บุคลากรพร้อมไปกับระดับค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมกับการดํารงชีพ

ตามสมควรแก่สภาพเศรษฐกิจและสงัคมในท้องถิÉน  นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีการบริหารงานเพืÉอส่งเสริมหลกัสิทธิมนุษยชนแก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทาน โดยได้สนับสนุนคู่ค้า พนัธมิตรธุรกิจ และชุมชนรอบสถานประกอบการ ให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบและบริหาร

จัดการประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนร่วมกัน อาทิ ประเด็นด้านแรงงานเด็ก แรงงานบงัคับ แรงงานต่างด้าว รวมถึงการดูแลสงัคม และ

สิÉงแวดล้อม นอกจากนี Ê บริษัทยงัสนบัสนนุส่งเสริมธุรกิจรายย่อย และเกษตรกรคู่ค้า ผ่านการสร้างเครือข่ายแลกเปลีÉยนการเรียนรู้และ

ยกระดับความรู้ รวมถึงการสนับสนุนชุมชนรอบสถานประกอบการให้มีกิจกรรมและโครงการเพืÉอสร้างความมัÉนคงทั Êงในด้าน

โภชนาการอาหาร ด้านสงัคม ด้านสิÉงแวดล้อม รวมถึงด้านเศรษฐกิจ เพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืนไปด้วยกนั 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

หมายเหต ุ

รายชืÉอบริษัทหลกัของแต่ละธุรกิจ มีดงันี Ê 
1 บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 99.99) และบริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลูชัÉน จํากัด (มหาชน) (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 

99.98)  
2 บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด เน็ตเวิร์ก จํากดั (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 99.97)  
3 C.P. Vietnam Corporation (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 83.18) 
4 CPF (India) Private Limited (ซีพีเอฟถือหุ้ นร้อยละ 99.99) C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (ซีพีเอฟถือหุ้ นร้อยละ 100)  Charoen Pokphand 

Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 39.00) และ PK Agro - Industrial Products (M) Sdn. Bhd. (ซีพเีอฟถือหุ้นร้อยละ 100.00) 
5 C.P. Cambodia Co., Ltd. (ซีพีเอฟถือหุ้ น ร้อยละ 100.00) Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation (ซีพีเอฟถือหุ้ นร้อยละ 99.99) Charoen 

Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (ซีพีเอฟถือหุ้นร้อยละ 39.00) และ JSC Poultry Production Severnaya (ซีพเีอฟถือหุ้นร้อยละ 100.00) 
6 Bellisio Foods, Inc. (ซีพี เอฟถือหุ้ น ร้อยละ 100.00) Overhill Farms, Inc. (ซีพีเอฟถือหุ้ น ร้อยละ 100.00) และ Westbridge Foods Ltd. (ซี พีเอฟถือหุ้ น 

ร้อยละ 99.97) 

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

1. กิจการประเทศไทย 189,190,805 37% 224,355,723 37% 221,254,606 38% 

1.1 ในประเทศ1 160,049,890 31% 191,206,117 31% 186,359,829 32% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 43,441,164 8% 49,387,730 8% 51,836,396 9% 

ธุรกิจเลีÊยงสตัว์และแปรรูป 91,892,648 18% 112,986,827 18% 104,079,481 18% 

ธุรกิจอาหาร 24,716,078 5% 28,831,560 5% 30,443,952 5% 

1.2 ส่งออก2 29,140,915 6% 33,149,606 6% 34,894,777 6% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 103,627 0% 61,453 0% 126,331 0% 

ธุรกิจเลีÊยงสตัว์และแปรรูป 6,951,684 2% 9,370,162 2% 8,567,539 1% 

ธุรกิจอาหาร 22,085,604 4% 23,717,991 4% 26,200,907 5% 

2. กิจการต่างประเทศ 323,513,642 63% 389,841,245 63% 364,589,515 62% 

2.1 ประเทศเวียดนาม3 111,110,839 22% 124,634,299 20% 116,053,412 20% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 33,065,703 6% 37,874,713 6% 33,677,747 6% 

ธุรกิจเลีÊยงสตัว์และแปรรูป 72,208,997 15% 78,999,539 13% 74,562,129 13% 

ธุรกิจอาหาร 5,836,139 1% 7,760,047 1% 7,813,536 1% 

2.2 ประเทศจีน (CPP) 30,456,643 6% 36,795,225 6% 39,549,034 7% 

ธุรกิจเลีÊยงสตัว์และแปรรูป 20,050,398 4% 25,357,430 4% 25,888,372 5% 

ธุรกิจอาหาร 10,406,245 2% 11,437,795 2% 13,660,662 2% 

2.3 ประเทศอืÉนๆ 181,946,160 35% 228,411,721 37% 208,987,069 35% 

ธุรกิจอาหารสตัว์4 50,461,217 10% 58,797,037 10% 51,360,592 8% 

ธุรกิจเลีÊยงสตัว์และแปรรูป5 86,342,663 17% 112,972,422 18% 105,004,743 18% 

ธุรกิจอาหาร6 45,142,280 8% 56,642,262 9% 52,621,734 9% 

รายได้จากการขายรวม 512,704,447 100% 614,196,968 100% 585,844,121 100% 

รายได้อืÉน 16,255,230   9,232,351  13,844,596   

รวมรายได้ 528,959,677   623,429,319  599,688,717   

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 4,166,804   3,745,244  4,590,349  

รวมรายได้และส่วนแบ่งกําไรฯ 533,126,481   627,174,563  604,279,066  



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 6 

1.2.2 ข้อมูลเกีÉยวกับผลิตภัณฑ์ 

ธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งตามผลิตภัณฑ์หลักเป็น 3 ประเภท คือ 1) ธุรกิจอาหารสัตว์ (Feed) ได้แก่ การผลิตและ

จําหน่ายอาหารสตัว ์รวมถึงขนมสตัว์เลี Êยง 2) ธุรกิจเลี Êยงสัตว์และแปรรูป (Farm and Processing) ได้แก่ การผลิตและการค้าพนัธุ์

สัตว์ เนื Êอสัตว์แปรรูปขั Êนพื Êนฐาน และ 3) ธุรกิจอาหาร (Food) ได้แก่ การผลิตและการค้าเนื Êอสัตว์แปรรูปกึÉงปรุงสุกและปรุงสุก 

ผลิตภณัฑ์อาหารสําเร็จรูปหรืออาหารพร้อมรับประทาน รวมถึงกิจการร้านอาหาร 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการพัฒนานวตักรรมธุรกิจ 

(1.1) ธุรกิจอาหารสัตว์ 

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจอาหารสตัว์ใน 11 ประเทศทัÉวโลก ได้แก่ประเทศไทย เวียดนาม อินเดีย สาธารณรัฐจนี (ไต้หวนั) 

มาเลเซีย ตุรเคีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา ลาว รัสเซีย และร่วมลงทุนในประเทศจีนและแคนาดา ผลิตภณัฑ์หลกัในธุรกิจอาหารสตัว์ ได้แก ่

อาหารสกุร อาหารไก่ อาหารเป็ด และอาหารกุ้ ง ทั Êงในรูปหัวอาหารและอาหารสําเร็จรูปชนิดผงและชนิดเม็ด โดยเป็นการผลิตและ

จําหน่ายภายในประเทศทีÉดําเนินธุรกิจเป็นหลกั นอกจากนี Ê บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ

ผลิตและจัดจําหน่ายขนมสตัว์เลี Êยง (pet snack) ภายใต้ตราสินค้าหลกั คือ เจอร์ไฮ 

(Jerhigh) จินนีÉ (Jinny) และ เคซีÉ (K-Sy) ซึÉงเป็นการผลิตจากผลิตภณัฑ์พลอยได้ของ

ธุรกิจไก่เนื Êอและต่อยอดเพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉม (Waste to Value) ด้วยมาตรฐานการ

ผลิตทีÉปลอดภยัได้มาตรฐานสากล 

อาหารสัตว์นับเป็นจุดเริÉมต้นในห่วงโซ่การผลิตเนื Êอสตัว์และการผลิต

อาหารทีÉมีคุณภาพ บริษัทได้พัฒนานวตักรรมกระบวนการผลิตและโภชนาการด้าน

อาหารสตัว์อย่างต่อเนืÉอง เป็นผลให้บริษัทมีศกัยภาพในการคิดค้นพฒันาอาหารสตัว์

ทีÉมีคณุภาพด้านโภชนาการทีÉดีต่อสตัว์แต่ละประเภทและแต่ละวยั เพืÉอให้มีอตัราแลก

เนื ÊอทีÉดี รวมถึงมีกระบวนการผลิตทีÉได้มาตรฐานสากล ด้วยระบบอัตโนมัติ ระบบ

หุ่นยนต์ และระบบดิจิทลัในการบริหารจดัการ ทําให้มีต้นทนุทีÉสามารถแข่งขนัได้ 

บริษัทให้ความสําคญัด้านนวตักรรมด้านกระบวนการผลิตอาหารสตัว์

และด้านโภชนศาสตร์สตัว์มาอย่างต่อเนืÉอง ด้วยการพฒันาสตูรอาหารสตัว์ให้มีโภชนาการทีÉเหมาะสมกับสตัว์ในแต่ละช่วงวยั ทําให้

สตัว์สามารถรับสารอาหารทีÉครบถ้วน มีสขุภาพแข็งแรง ส่งผลให้สตัว์เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ ทั Êงได้มีการพัฒนาอาหารสตัว์รักษ์

โลกทีÉช่วยลดกลิÉนรวมถึงการปล่อยก๊าซไนโตรเจนส่วนเกินจากมลูสตัว์ รวมถึงการพฒันาสตูรอาหารสตัว์โปรไบโอติก ทีÉช่วยเสริมภูมิให้

สตัวแ์ข็งแรงตามธรรมชาติ สร้างภมูคิุ้มกนัจากภายใน ลดความเจ็บป่วยทีÉทําให้ไม่จําเป็นต้องใช้ยา  

บริษัทให้ความสําคัญกับกระบวนการผลิตอาหารสัตว์ตั Êงแต่ (1) การเลือกทีÉตั ÊงและรูปแบบโรงงานทีÉเหมาะสมโดย

คํานึงถึงทรัพยากรรอบด้าน สภาพภูมิประเทศ และผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง (2) การเลือกใช้สูตรในการผลิตทีÉมีโภชนาการ

สอดคล้องกับความต้องการของสัตว์แต่ละชนิด สายพันธุ์ และวยั (3) การคัดสรรวตัถุดิบคุณภาพได้มาตรฐานทางโภชนาการ และ

สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ (4) การใช้เทคโนโลยีอนัทันสมยัในการผลิตและควบคุมคุณภาพ รวมถึงการบริหารข้อมลูด้วยระบบ

ดิจิทัล (5) รูปแบบการขนส่งสินค้าทีÉมีการควบคุมด้วยระบบระบุตําแหน่งบนพื Êนโลก (GPS)  (6) การปรับใช้บรรจุภัณฑ์ในรูปแบบ 

ถงับรรจอุาหารสตัว์ขนาดใหญ่ มาใช้ทดแทนบรรจภุณัฑ์อาหารสตัว์ทีÉทําจากพลาสติก เพืÉอลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และ (7) ระบบ

การขายทีÉใส่ใจลกูค้าด้วยการให้บริการหลงัการขาย 

ทีÉตั Êงและรูปแบบโรงงาน บริษัทพิจารณาสถานทีÉตั Êงในเขตพื ÊนทีÉเกษตรอุตสาหกรรมตั Êงอยู่ในพื ÊนทีÉสงูและมีแหล่งนํ Êา

เพียงพอ มีสาธารณูปโภครองรับ อยู่ห่างจากชุมชนและไกลจากพื ÊนทีÉการเลี Êยงสตัว์เพืÉอป้องกันการปนเปืÊอนตามหลกัความปลอดภัย

ด้านอาชีวอนามัย รูปแบบโรงงานมีการออกแบบด้วยหลักการโรงงานสีเขียวและโรงงานอัจฉริยะ (Smart factory) โดยคํานึงถึง

ผลกระทบจากกระบวนการผลิตทีÉอาจมีต่อสิÉงแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง เช่น การปลกูต้นไม้ภายในโรงงานเพืÉอเพิÉมพื ÊนทีÉสีเขียวอนั

เป็นการเพิÉมความหลากหลายทางชีวภาพ การลดมลภาวะฝุ่ นและกลิÉนทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากกระบวนการการผลิตด้วยการติดตั Êงระบบ
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บําบดักลิÉน (โอโซน) ระบบบําบดัอากาศเสียจากบอยเลอร์ (Wet Scrubber) ระบบกกัจบัฝุ่ นด้วยไซโคลน การลดใช้ถ่านหินในการผลิต 

รวมถึงการเพิÉมประสิทธิภาพในการผลิตด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ในการสัÉงการด้วยระบบอตัโนมตัิ (fully 

automated) และใช้ระบบกล้องอจัฉริยะ (AI Vision) ในการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพแทนคนในทกุกระบวนการ  

บริษัทมีการบริหารจัดการนํ Êาอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการดําเนินงานด้านการดูแลรักษาทรัพยากรนํ Êาตลอดห่วงโซ่

อุปทาน มีระบบการจัดเก็บข้อมลูปริมาณการใช้นํ Êา เพืÉอนํามาวิเคราะห์และวางแผนควบคุมการใช้นํ Êาอย่างต่อเนืÉอง ควบคู่ไปกับการ

วิจัยและพัฒนา ตลอดจนการนําเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามา สนับสนุนตลอดกระบวนการเพืÉอลดปริมาณการใช้นํ ÊาหรือเพิÉม

ประสิทธิภาพการใช้นํ Êาให้คุ้มค่ามากทีÉสุดด้วยหลกัการ 3Rs อนัได้แก่ Reduce, Reuse และ Recycle โดยมีการกําหนดเป้าหมายใน

การลดปริมาณการดึงนํ Êามาใช้ต่อหน่วยการผลิตให้ลดลง อีกทั Êงมีการติดตามและตรวจสอบคุณภาพนํ ÊาเสียทีÉผ่านการบําบดัแล้วเพืÉอ

ควบคุมคุณภาพนํ Êาทิ Êงให้เทียบเท่าหรือดีกว่ามาตรฐานตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก รวมถึงการพิจารณาเลือก

สถานทีÉตั ÊงทีÉไม่ทําลายความหลากหลายทางชวีภาพของพื ÊนทีÉในบริเวณนั Êน และดําเนินโครงการต่างๆ ทีÉจะช่วยรักษาสมดุลของระบบ

นิเวศในวงกว้าง 

สูตรการผลิตอาหารสัตว์  บริษัทให้ความสําคัญกับคุณภาพอาหารสัตว์ทีÉต้องสอดคล้องกับความต้องการทาง

โภชนาการของสตัว์ในแต่ละชนิด ในแต่ละช่วงวยั โดยบริษัทคดัเลือกสูตรอาหารสตัว์ให้มีคุณค่าทางโภชนาการ มีสารอาหารครบถ้วน

เหมาะสมต่อการเจริญเติบโต โดยได้มีการพฒันานวตักรรมด้านโภชนศาสตร์สตัว์อย่างต่อเนืÉอง โดยล่าสดุได้มีนําโปรไบโอติกมาใช้

ในอาหารสตัว์ เพืÉอทําให้เกิดการสร้างภูมิคุ้มกันจากภายใน ช่วยระบบการย่อยและเสริมสร้างความแข็งแรงของส้ตว์ ส่งผลให้สตัว์มี

สุขภาพทีÉดี ไม่เจ็บป่วย ซึÉงทําให้สามารถลดการใช้ยาใน

สัตว์ได้ นอกจากนี Ê บริษัทยังได้พัฒนานวัตกรรมอาหาร

สัต ว์อืÉ นๆ  เช่น  สูตรอาหารไก่ เบญ จา ซึÉ ง เป็ น การ

ประยกุต์ใช้ข้าวกล้องคดัพิเศษสตูรเฉพาะทีÉอดุมไปด้วยสาร

กาบาเป็นวตัถุดิบในการผลิต ทําให้เนื Êอไก่มีความนุ่มและมี

รสชาติดีขึ Êน และสูตรอาหารรักษ์โลก ซึÉงใช้หลักการของ

โภชนาการทีÉให้ความสําคญักบัความสมดลุของสารอาหาร

และลดการปลดปล่อยไนโตรเจนในมูลสัตว์ เป็นมิตรต่อ

สิÉงแวดล้อม 

การคัดสรรวัตถุดิบ วัตถุดิบหลักทีÉใช้ใน

การผลิตอาหารสัตว์ประกอบด้วยข้าวโพด กากถัÉวเหลือง 

ปลาป่น รําข้าว และส่วนประกอบวิตามินและแร่ธาตุอืÉนๆ 

วัตถุดิบทีÉมีคุณภาพเป็นปัจจัยทีÉสําคัญในการได้มาซึÉง

อาหารสัตว์ทีÉดี บริษัทมีนโยบายการจัดซื Êอวัตถุดิบจาก

แหล่งผลิตในประเทศเป็นลําดับแรกเพืÉอสนับสนุน

เกษตรกรในพื ÊนทีÉ ในกรณีทีÉวัตถุดิบทีÉจัดซื Êอในประเทศไม่

เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เนืÉองจากปริมาณ

ผลผลิตไม่เพียงพอหรือคุณภาพไม่ได้ตามมาตรฐาน จึงจะมีการนําเข้าจากต่างประเทศ ในปี 2566 บริษัทได้นําเข้าวตัถุดิบเพืÉอใช้ใน

การผลิตคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 28.01 ของต้นทนุวตัถดุิบทีÉซื Êอสําหรับใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ 

ในการจดัหาวตัถดิุบ บริษัทใช้ระบบการวิเคราะห์และตรวจสอบคณุภาพโดยห้องปฏิบตัิการทีÉได้รับการรับรองมาตรฐาน

การผลิตเกีÉยวกับแหล่งทีÉมาของวตัถุดิบถูกต้องตามกฎหมายและมีการผลิตอย่างทีÉมีความรับผิดชอบทั Êงด้านสิÉงแวดล้อมและแรงงาน 

เช่น ISO/IEC 17025 และบริษัทให้ความสําคญักบัการสร้างห่วงโซ่การผลิตอาหารทีÉยัÉงยืน และมุ่งมัÉนในการจดัหาวตัถุดิบหลกัทาง

การเกษตรอย่างรับผิดชอบสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ พร้อมช่วยพฒันาศกัยภาพเกษตรกรด้วยการอบรมความรู้ การวางแผนการ

ปลกูทีÉเหมาะสมเพืÉอให้สามารถเก็บเกีÉยวผลผลิตได้คุณภาพทีÉดี  
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สําหรับในประเทศไทย บริษัทจดัหาข้าวโพดเลี Êยงสตัว์ หรือวตัถุดิบอาหารสัตว์ผ่านระบบตรวจสอบย้อนกลบัได้ถึงแหล่ง

เพาะปลูก ทีÉปลอดจากการตัดไม้ทําลายป่า และการเผาเพืÉอเตรียมพื ÊนทีÉเพาะปลูก ผ่านแอปพลิเคชัÉน “ฟ.ฟาร์ม” และเทคโนโลยี

ภาพถ่ายจากดาวเทียมในการติดตามแปลงเพาะปลูก เพืÉอสร้างหลักประกันว่าบริษัทจัดหาข้าวโพดเลี Êยงสัตว์มาจากแหล่งปลูกทีÉ

ปราศจากการเผา ปัจจบุัน ข้าวโพดเลี Êยงสตัว์ทีÉใช้ในกิจการประเทศไทย 100% สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ถึงแหล่งปลกูทีÉมีเอกสาร

สิทธิÍถูกต้องตามกฎหมาย ไม่บุกรุกพื ÊนทีÉป่า และไม่มีการเผาตอซงัหลงัเก็บเกีÉยว ทั Êงนี Ê บริษัทได้ขยายผลการจัดหาข้าวโพดผ่านระบบ

ตรวจสอบย้อนกลบัได้ ในกิจการอาหารสตัว์ในต่างประเทศด้วยเช่นกนั 

นอกจากนี Ê บริษัทมีการบริหารความเสีÉยงจากราคาวตัถุดิบทีÉอาจสงูขึ ÊนอนัเนืÉองมากจากการแปรปรวนของสภาพอากาศ 

และเหตุการณ์ทีÉไม่คาดคิดต่างๆ จึงมีการวิเคราะห์และวางแผนรับมือความเสีÉยงดงักล่าวอย่างเหมาะสม ประกอบไปด้วยการทําระบบ

จัดเก็บวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสามารถเก็บได้ในระยาวมากขึ Êน การวางแผนการจัดซื Êอด้วยการทําสัญญาล่วงหน้า และการจัดหา

วตัถุดิบทดแทนโดยนําวัตถุดิบทดแทนทีÉมีในท้องถิÉนมาปรับใช้ เพืÉอลดต้นทุน กระจายความหลากหลายของวัตถุดิบ และเป็นการ

สนบัสนนุภาคการผลิตของเกษตรกรท้องถิÉน อาทิ ข้าวเปลือก ปลายข้าว และรําข้าว มาใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตอาหารสตัว์ 

การผลิตและควบคุมคุณภาพ บริษัทใช้ระบบการผลิตและการควบคุมการผลิตด้วยระบบอัตโนมัติร่วมกับระบบ

เทคโนโลยีดิจิทลั และหุ่นยนต์โดยเฉพาะในจุดทีÉอาจมีผลกระทบต่อสขุภาพ และความปลอดภยัของพนักงานและเพืÉอลดความเสียง

จากการปนเปืÊอนในกระบวนการผลิต รวมถึง การนําปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาใช้ในการพัฒนากระบวนการผลิต 

เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ และช่วยลดของเสียทีÉเกิดขึ Êนกระบวนการผลิต ทําให้ได้ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์มีคุณภาพ ได้มาตรฐานระดับ

สากล ทั Êงนี Ê กิจการในแต่ละประเทศจะดําเนินการขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกโดยยึดข้อกําหนดของบริษัท

และลูกค้า รวมถึงกฎหมายในประเทศนั Êนๆ เป็นสําคัญ ทั Êงนี Ê ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ของบริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ Êนท์

ผลิตภัณฑ์ 100% จากเจตนาของบริษัทในการลดการปลดปล่อยคาร์บอนตลอดห่วงโซ่คุณค่า อันได้แก่ การให้ความสําคัญใน

กระบวนการผลิตตั Êงแต่การรับวตัถดุิบจากแหล่งผลิตทีÉไม่ตัดไม้ทําลายป่า ใช้กระบวนการผลิตอาหารสตัว์อจัฉริยะทีÉเพิÉมประสิทธิภาพ

และลดการสญูเสียทีÉอาจเกิดขึ Êนในกระบวนการ การลดใช้ถ่านหินในการผลิต และการใช้พลงังานหมนุเวียนในการดําเนินการ อาทิ 

พลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานชีวมวล 
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บรรจุภัณฑ์และการขนส่ง บริษัทได้นําระบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการบรรจุเพืÉอลดผลกระทบต่อสุขภาพของ

พนักงาน และมีการใช้บรรจุภัณฑ์ในรูปแบบถังบรรจุอาหารสัตว์ขนาดใหญ่ (Bulk Feed Tank) รวมถึงการส่งมอบอาหารด้วยระบบ

ขนส่งอาหารสัตว์อัตโนมัติ (Automatic Feed Transport System) ซึÉงเป็นการขนส่งด้วยรถขนอาหารสัตว์ทีÉสามารถลําเลียงอาหาร

ผ่านระบบท่อเข้าสู่ไซโลในฟาร์มลกูค้าได้โดยตรง เพืÉอหลีกเลีÉยงความเสีÉยงด้านความปลอดภยัทางชีวภาพทีÉรถขนอาหารสัตว์อาจจะ

นําเข้าฟาร์มได้ และยังสามารถลดการใช้ถุงบรรจุอาหารสัตว์ทีÉทําจากพลาสติก และลดเวลาในการส่งมอบอาหารสัตว์ นอกจากนี Ê 

บริษัทมีการบริหารการขนส่งสินค้าทีÉคํานึงถึงการจัดส่งสินค้าให้ตามกําหนดทีÉลูกค้าต้องการและคงไว้ซึÉงคุณภาพทีÉดี รวมถึงการนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมการขนส่ง เช่น ระบบระบุตําแหน่งบนพื Êนโลก (GPS) ติดตามรถขนส่ง รวมทั Êงแผนการดําเนินการ

เปลีÉยนไปใช้รถขนส่งทีÉใช้เชื ÊอเพลิงทีÉลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต 

การขายและบริการหลังการขาย บริษัทตระหนักว่าความสําเร็จในการเลี Êยงสตัว์ของเกษตรกรผู้ เลี Êยงสตัว์นั Êนจะนํามา

สู่ความยัÉงยืนร่วมกันของธุรกิจอาหารสตัว์ บริษัทจึงให้ความสําคญักับการมีนักวิชาการการเลี Êยงสตัว์เพืÉอถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ

ในการเลี Êยงสตัว์และการใช้อาหารสตัว์ทีÉถกูต้องเหมาะสมให้กบัเกษตรกรคู่ค้าอาหารสตัว์ รวมถึงมีการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า

อย่างต่อเนืÉองเพืÉอนําความคิดเห็นมาพฒันาปรับปรุงสินค้าและการบริการ โดยบริษัทมีการให้บริการด้านวิชาการการใช้อาหารสตัว์

อย่างเหมาะสม เทคนิควิชาการการเลี Êยงสัตว์ การตรวจสุขภาพสัตว์ การบริหารจัดการฟาร์มทีÉเหมาะสม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

รวมถึงให้บริการการสรรหาและพฒันาบุคคลากรให้แก่ลูกค้าในการต่อยอดธุรกิจ บริษัทดําเนินการขายผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ให้แก่

เกษตรกรและขายผ่านตัวแทนจําหน่าย ด้วยหลักการการตลาดอย่างรับผิดชอบ รวมถึงการเพิÉมช่องทางการขายอาหารสัตว์ผ่าน

รูปแบบออนไลน์เพืÉอเพิÉมความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้า กลุ่มเกษตรกรในพื ÊนทีÉห่างไกล ทั Êงยงัสามารถทําให้มีการจัดเก็บข้อมลูฐาน

ลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Êน นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้นําผลสํารวจความพึงพอใจจากเกษตรกรผู้ เลี Êยงสัตว์ มาใช้เพืÉอพฒันา 

ปรับปรุงสินค้าและบริการให้เหมาะสมต่อความต้องการของลกูค้าทีÉเปลีÉยนแปลงไปตามยคุสมยั 

อตุสาหกรรมและตลาดอาหารสตัว์ยงัคงมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนืÉองสอดคล้องกบัการเพิÉมขึ Êนของความต้องการ

บริโภคเนื Êอสตัว์ในแต่ละประเทศ และการขยายตวัของการเลี Êยงสตัว์ในรูปแบบอตุสาหกรรมทนัสมยัมากขึ ÊนในประเทศทีÉยงัคงมีรูปแบบ

การเลี Êยงสตัว์แบบดั Êงเดิม โดยการแข่งขนัจะขึ Êนอยู่กับคุณภาพของสินค้าด้านโภชนาการและการบริหารเพืÉอช่วยสนับสนนุให้เกษตรกร

ผู้ เลี Êยงสตัว์ประสบความสําเร็จได้สตัว์ทีÉสามารถเจริญเติบโตได้อย่างแข็งแรงและภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม 

(1.2) ธุรกิจเลี Êยงสัตว์และแปรรูป 

ธุรกิจเลี Êยงสัตว์และแปรรูปของบริษัทประกอบด้วยการเพาะพันธุ์สัตว์ การเลี Êยงสัตว์เพืÉอการค้า การแปรรูปขั Êนพื Êนฐาน 

และการค้าเนื Êอสัตว์และผลิตภัณฑ์อาหาร โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ พันธุ์สัตว์ สัตว์มีชีวิต เนื Êอสัตว์ทีÉผ่านการแปรรูปขั Êนพื Êนฐาน 

(เนื Êอสัตว์แบ่งเป็นชิ Êนส่วน) และไข่ไก่ โดยมีประเภทของสัตว์หลักได้แก่ สุกร ไก่เนื Êอ ไก่ไข่ เป็ด และกุ้ ง บริษัทมีธุรกิจเลี Êยงสัตว์และ 

แปรรูปอยู่ใน 15 ประเทศ ได้แก่ ไทย เวียดนาม จีน รัสเซีย สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) กัมพูชา ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย ลาว อินเดีย ตุรเคีย 

ศรีลังกา โปแลนด์ สหรัฐอเมริกา และร่วมลงทุนในประเทศบราซิล และแคนาดา โดยแต่ละประเทศมีลักษณะการประกอบธุรกิจทีÉ

แตกต่างกันไปขึ Êนอยู่กบัโอกาสทางการตลาดและความเหมาะสมของแต่ละประเทศ ซึÉงธุรกิจเลี Êยงสตัว์และแปรรูปดําเนินการภายใต้ 7 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ได้แก ่
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บริษัทให้ความสําคญัตั Êงแต่ (1) การเลือกทําเลทีÉตั Êง การออกแบบฟาร์มและโรงงานทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม (2) การมี

วัตถุดิบและพันธุ์สัตว์ทีÉดี (3) การเลี Êยงสัตว์ภายใต้หลักสวัสดิภาพสัตว์และระบบการป้องกันโรคทีÉเข้มงวด (4) การแปรรูปทีÉได้

มาตรฐานปลอดภยั (5) การใช้บรรจุภณัฑ์ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม (6) การจดัจําหน่ายและการนําเสนอสินค้าให้แก่ลกูค้า ให้ข้อมลูทีÉ

ถูกต้องครบถ้วน พร้อมทั Êงการสนับสนุนนวัตกรรมด้านการพัฒนาการขาย ตลอดจนการขนส่งทีÉมีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐาน 

อาชีวอนามยัทีÉดี โดยระบบการบริหารฟาร์มทีÉบริษัทพฒันามานี Êได้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรภายใต้ฟาร์มส่งเสริมของ

บริษัทด้วยเช่นกนั 

การเลือกทาํเลทีÉตั Êงและการออกแบบฟาร์ม บริษัทพิจารณาสถานทีÉตั Êงฟาร์มบนพื Êนฐานความสามารถในการบริหาร

จดัการความเสีÉยง ไม่ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพโดยรอบฟาร์มภายใต้หลกัการฟาร์มสีเขียว ดําเนินการภายใต้

หลักสวัสดิภาพสัตว์ และการจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity System) โดยเริÉมต้นจากสถานทีÉตั Êงจะต้องอยู่ใน

ระยะและเขตทีÉเหมาะสมกับการเลี Êยงสัตว์ มีสาธารณูปโภคพื Êนฐานเพียงพอ เป็นระบบปิดทีÉได้การรับรองมาตรฐานฟาร์มจาก

หน่วยงานภาครัฐทีÉกํากับดูแลกิจการปศุสตัว์ในประเทศทีÉบริษัทดําเนินกิจการ ระบบการขนส่งสตัว์ทีÉคํานึงถึงการป้องกันการติดเชื Êอ

ระหว่างทาง การแบ่งแยกพื ÊนทีÉเลี Êยงและบริเวณภายนอก มาตรการควบคุมการเข้าไปในบริเวณพื ÊนทีÉการเลี Êยงต้องผ่านกระบวนการฆ่า

เชื Êอ นอกจากการออกแบบฟาร์มทีÉดีแล้ว บริษัทมีระเบียบปฏิบัติให้แก่บุคคลากรของฟาร์มและผู้ ติดต่อดําเนินตามอย่างเคร่งครัด 

โดยเฉพาะอย่างยิÉงในช่วงทีÉเกิดโรคระบาด เช่น โรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร และโรคติดเชื Êอไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) การ

ออกแบบฟาร์มและระบบการเลี Êยงสตัว์ของสตัว์แต่ละชนิดมีความแตกต่างกันไป ขึ Êนอยู่กบัความพฤติกรรมของสตัว์แต่ละประเภทและ

ช่วงอายขุองสตัว์นั Êนๆ 

 ระบบการการเลี Êยงสัตว์บกของบริษัทเป็นระบบโรงเรือนปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ตาม

หลักสวัสดิภาพสัตว์ ซึÉงเป็นโรงเรือนทีÉมีระบบการระบายอากาศด้วยการระเหยของนํ ÊาเพืÉอควบคุมอุณหภูมิใน

โรงเรือนอยู่ในสภาวะทีÉเหมาะสมกบัการเลี Êยงตลอดเวลา ใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทลัในการเลี Êยงและ

ควบคุมการเลี Êยง ระบบการให้อาหารและนํ Êาอตัโนมตัิ ระบบตรวจสขุภาพสตัว์ด้วยระบบดิจิทลั ระบบควบคุมและ

ป้องกันพาหะนําโรคเข้าสู่พื ÊนทีÉเลี Êยง มีพื ÊนทีÉให้สตัว์สามารถแสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติได้อย่างเหมาะสม พร้อม

ทั Êงระบบควบคุมแสงสว่างภายในโรงเรือนให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของสัตว์ในแต่ประเภทและแต่ละช่วงวัย 

นอกจากนี Ê บริษัทได้มีการจัดการของเสียทีÉเกิดขึ Êนจากกระบวนการเลี Êยงโดยใช้มูลสัตว์ในการผลิต ก๊าซชีวภาพ 

(Biogas) และนํานํ ÊาจากกระบวนการผลิตทีÉผ่านการบําบัดเป็นนํ Êาปุ๋ ย และการผลิตปุ๋ ยเปลือกไข่แจกจ่ายให้กับ

ชมุชนในพื ÊนทีÉ  

 ระบบการเลี Êยงสัตว์นํ Êาเป็นการเลี Êยงระบบปิดบนพื Êนดินด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ (Probiotic Farming) ซึÉงเป็น

มิตรกับสิÉงแวดล้อมโดยคํานึงถึงสิÉงแวดล้อมรอบฟาร์มอย่างเป็นระบบ ดําเนินการบนหลักสวัสดิภาพสัตว์ มี

มาตรการป้องกันโรคระบาด ควบคู่กับระบบนํ ÊาหมุนเวียนทีÉลดการใช้นํ Êาจากแหล่งนํ Êาธรรมชาติ (Recirculation 

Aquaculture System) พฒันากระบวนการผลิตโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรนํ Êาให้เกิดประโยชน์สงูสุด โดยมีการ

กําหนดเป้าหมายในการลดปริมาณการดึงนํ Êามาใช้ต่อหน่วยการผลิตลดลง เพืÉอลดปริมาณนํ ÊาเสียทีÉจะเกิดขึ Êน และ

ยงัออกแบบระบบบําบดันํ Êาเสียให้สามารถหมนุเวียนนํ ÊาทีÉบําบดัแล้วให้สามารถนํากลบัมาใช้ใหมไ่ด้  

ในส่วนของธุรกิจการเลี Êยงกุ้ ง บริษัทใช้รูปแบบการเลี Êยงแบบ “CPF Combine” ซึÉงรวมนวัตกรรมทีÉบริษัทได้

พฒันาขึ Êนตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจการเลี Êยงกุ้ งเข้าด้วยกัน ซึÉงเป็นรูปแบบการจัดการฟาร์มใต้ระบบความ

ปลอดภัยทางชีวภาพด้วยระบบการติดตามการเลี Êยงกุ้ งแบบอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใช้ระบบการรับรู้

สภาพแวดล้อม (Sensing) เพืÉอประมวลผลและควบคุมการเลี Êยงในบ่อเลี Êยงและโรงเพาะฟักลกูกุ้ งแบบทนัที (Real 

Time) และมีการบริหารจดัการตั Êงแต่ต้นนํ Êาจนถึงมือผู้บริโภค  
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ฟาร์มเลี Êยงสตัวร์ะบบปิดของบริษัทมีนโยบายเป็นฟาร์มสีเขียว (Greenfarm) ทีÉเป็นมิตรกบัชมุชนและสิÉงแวดล้อม  โดย

ภายในฟาร์มมีการบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการจัดการของเสีย ระบบการบําบัดนํ Êา การเพิÉมพื ÊนทีÉสีเขียว 

ดูแลคุณภาพของดินรอบฟาร์มเลี Êยง 

การดูแลภาวะแวดล้อมภายในสถาน

ประกอบการภายใต้หลักการความ

หลากหลายทางชีวภาพเพืÉ อรักษา

สมดุลตาม ธรรม ชาติ  การบ ริหาร

จั ด ก า ร เพืÉ อ ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

สิÉ งแวดล้อมและชุมชนในบริเวณ

โดยรอบ ดัÉงเช่น การนําของเสียจาก

ฟาร์มมาใช้ผลิตชีวมวล (Biomass) 

และก๊าซชีวภาพ (Biogas) ใช้เป็น

พลังงานหมุนเวียนในการผลิตไฟฟ้า

ภายในฟาร์มสุกร เพืÉอลดผลกระทบ

ต่ อ สิÉ ง แ วด ล้ อ ม ทั Êง ด้ า น ข อ ง เสี ย 

มลภาวะทางอากาศ และช่วยลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพืÉอลดผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อีกทั Êงยงัเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรให้

เกิดประโยชน์สูงสุด ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ส่งผลดีทั Êงต่อสิÉงแวดล้อมและชุมชน ควบคู่กับการทํา

ระบบฟอกอากาศท้ายโรงเรือนเลี Êยงสุกร เพืÉอช่วยลดกลิÉนรบกวนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนั Êน บริษัทได้นําพลงังานหมุนเวียน โดยเฉพาะพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ มาใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าสําหรับ

ใช้ในฟาร์ม เกิดผลประหยัดพลังงานเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง และยังได้ส่งเสริมให้ฟาร์มคู่ค้าของบริษัทใช้ระบบนี Êอย่างกว้างขวาง 

นอกจากนี Êกิจการในประเทศไทยได้นํานํ Êาหลังการบําบัดในระบบไบโอก๊าซทีÉได้มาตรฐานตามทีÉกฎหมายกําหนด และยังมีแร่ธาตุทีÉ

เหมาะสมกับการเติบโตของต้นไม้และพืช ส่งให้กับเกษตรกรรอบฟาร์มนําไปใช้ในการทําเกษตรกรรมผ่านโครงการ “ปันนํ Êาปุ๋ ยให้

ชมุชน” โดยโครงการนี Êสามารถลดรายจ่ายและเพิÉมรายได้ของเกษตรกร พร้อมทั Êงลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมไปพร้อมกนั  

บริษัทตระหนักดี ถึงสถานการณ์ ภัยแล้งทีÉนับวันยิÉงทวีความรุนแรงและเกิดขึ Êนบ่อยครั Êง จึงมุ่ งเน้นการพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการนํ Êาอย่างยัÉ งยืนตลอดห่วงโซ่การผลิต ด้วยหลักการ 3Rs คือ “Reduce” ลดปริมาณการใช้นํ Êา 

“Recycle” นํานํ ÊาทีÉผ่านกระบวนการบําบดัแล้วกลบัมาใช้ใหม่ และ “Reuse” นํานํ Êามาใช้ซํ Êา เพืÉอลดปริมาณการดึงนํ Êามาใช้น้อยลงต่อ

หน่วยการผลิต นอกจากนี Ê บริษัทยังได้ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและชุมชนโดยรอบติดตามสถานการณ์ปริมาณและคุณภาพนํ Êาใน

แหล่งนํ Êาสําคญั เพืÉอให้มัÉนใจว่าคณุภาพนํ Êาในแหล่งนํ Êาจะเหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ตามวิถีชีวิตของชมุชน ตลอดจนเป็นทีÉอยู่อาศยั

ของสัตว์และพืชนํ ÊาเพืÉอคงไว้ซึÉงความหลากหลายทางชีวภาพ รวมไปถึงการสร้างแหล่งเก็บนํ ÊาเพืÉอใช้ในยามเกิดภัยแล้งและสามารถ

แบ่งปันให้กับชมุชนรอบสถานประกอบการ บริษัทยงัสร้างการมีส่วนร่วมกับชมุชนโดยการรับฟังข้อกังวลเกีÉยวกับการใช้นํ Êา และมีการ

สนับสนุนจดัสรรบุคลากรของบริษัท เพืÉอให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวข้องทั Êงชมุชนและคู่ค้าธุรกิจในการ

บริหารจัดการทรัพยากรนํ Êา ตลอดจนจัดทําแผนรองรับความเสีÉยงจากการขาดแคลนนํ Êาอีกด้วย การดําเนินงานทั Êงหมดนี Êไม่เพียงจะ

ช่วยลดความเสีÉยงในการดําเนินธุรกิจทั Êงของบริษัทและคู่ค้าธุรกิจ หากแต่ยังช่วยลดผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนกับชุมชนโดยรอบใน

สภาวะภยัแล้งทีÉอาจเกิดขึ Êนได้ทั Êงในปัจจบุนัและในอนาคต 

การคัดสรรวัตถุดิบและการพัฒนาเพาะพันธ์ุสัตว์ วตัถดิุบหลกัในการเลี Êยงสตัว์คือ อาหารสตัว์ และพนัธุ์สตัว์ ทีÉผลิต

ภายใต้กิจการผลิตอาหารครบวงจรของกลุ่มบริษัท โดยพนัธุ์สตัว์นั Êน บริษัทมีการผลิตลกูไก่ ลกูสกุร ลกูเป็ด และอืÉนๆ เพืÉอการเลี Êยงเชิง

การค้า โดยการคดัเลือกและนําเข้าพนัธุ์สตัว์ระดบัทวดพนัธุ์ หรือ ปู่ ย่าพนัธุ์จากต่างประเทศเพืÉอนํามาพฒันาสายพนัธุ์ เช่น การนําเข้า

ปู่ ย่าพนัธุ์ไก่เนื Êอจากทวีปอเมริกา ทวีปยุโรปและทวีปออสเตรเลีย การนําเข้าปู่ ย่าพนัธุ์ไก่ไข่จากทวีปยุโรปและการนําเข้าสกุรทวดพนัธุ์
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จากทวีปอเมริกาและทวีปยุโรป สําหรับกุ้ง บริษัทใช้พนัธุ์ทีÉบริษัทได้พฒันาขึ Êนจนเป็นสายพนัธุ์ของบริษัทเอง โดยบริษัทคัดเลือกและ

พัฒนาสายพันธ์ุให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมและความต้องการบริโภคของผู้คนแต่ละประเทศทีÉดําเนินธุรกิจ โดย

พัฒนาสายพันธ์ุตามธรรมชาติตามพื Êนฐานวิชาพันธุศาสตร์ จากการประยุกต์ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การแพทย์มาใช้ในการปรับปรุงพันธุ์ เพืÉอให้ได้พันธุ์สัตว์ทีÉแข็งแรง และมีความต้านทานโรคได้ดี ให้ผลผลิตสูง เหมาะสมกับภาวะ

แวดล้อมในการเลี Êยงของแต่ละประเทศ รวมถึงสามารถตอบสนองและสอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้บริโภคและสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดทีÉเปลีÉยนไป  

ระบบการเลี Êยงสัตว์ บริษัทได้พฒันาระบบและเทคโนโลยีทีÉใช้ในการเลี Êยงสตัว์อย่างต่อเนืÉอง รวมทั Êงมาตรฐานด้านการ

จัดการสิÉงแวดล้อมและแรงงานมาใช้ควบคู่ไปกับการเลี ÊยงทีÉทันสมัย มีมาตรฐานการผลิตทีÉปลอดภัยได้มาตรฐานของแต่ละประเทศ 

และในปี 2566 บริษัทได้อยู่ระหว่างดําเนินโครงการ Thai food - Mission to Space เพืÉอจะนําไก่ของไทยผ่านการรับรองความ

ปลอดภัยมาตรฐานอวกาศ ซึÉงก็คือมาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหารขั Êน

สงูระดบัเดียวกบัทีÉนกับินอวกาศทานได้ 

บริษัทได้พัฒนาการเลี Êยงสัตว์ภายใต้หลักการความใส่ใจใน

สวัสดิภาพสัตว์ (5 Freedom) ควบคู่ไปกับประสิทธิภาพในการเลี Êยงต่อ

พื ÊนทีÉ  โดยปราศจากการใช้ฮอร์โมนในการเร่งการเจริญเติบโต ทีม

งานวิจัยการเลี Êยงสัตว์ได้พัฒนาวิธีการเลี Êยงสัตว์บนแนวคิดของการเข้าใจ

พฤติกรรมของสัตว์แต่ละประเภท ผสมผสานกับการมีพันธุ์ ทีÉแข็งแรงและ

อาหารสัตว์ทีÉมีโภชนาการสอดคล้องกับสัตว์ในแต่ละวัย และยังมีการนํา

เทคโนโลยีชีวภาพ มาใช้วิเคราะห์และปรับปรุงวิธีการให้อาหารและการเลี Êยง

ให้เหมาะสมกับสัตว์แต่ละสายพันธุ์ในแต่ละช่วงวัย เพืÉอให้สัตว์นั Êนได้อยู่

ภายใต้การเลี ÊยงทีÉปราศจากความทกุข์ทรมาน มอีิสระทีÉจะแสดงพฤติกรรม

ตามธรรมชาติ  

บ ริษัทมีนโยบายด้านสุขภาพระดับ โลก 

“สุขภาพหนึÉงเดียว (One Health)” ยึดมาตรฐานสวัสดิภาพ

สัตว์และการใช้ยาต้านจุลชีพอย่างรับผิดชอบและสมเหตุผล 

ส่งเสริมการผลิตอาหารมัÉนคงและปลอดภัย เพืÉอสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตทีÉดีของคน สัตว์ และสิÉงแวดล้อมอย่างยัÉงยืน 

บริษัทจึงให้ความสําคญัในการทําให้สตัว์มีสขุภาพทีÉดีเป็นหลัก

ก่อนเสมอ โดยได้นําโปรไบโอติกมาใช้ในการเลี Êยงสตัว์เพืÉอสร้าง

ภูมิคุ้ มกันทีÉดีให้กับสัตว์ลดการเจ็บป่วยของสัตว์ มีการตรวจ

สุขภาพสัตว์ระหว่างการเลี Êยง และมีการใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง

รับผิดชอบ เมืÉอสัตว์มีอาการเจ็บป่วยภายใต้การควบคุมดูแล

ของสตัวแพทย์อย่างใกล้ชิด ตามหลักสวสัดิภาพสัตว์ (Animal 

Welfare) โดยยึดหลกั “การใช้ยาต้านจลุชีพอย่างรับผิดชอบ” ภายใต้ “นโยบายด้านการใช้ยาต้านจุลชีพในสัตว์อย่างรับผิดชอบ” 

อนัประกอบไปด้วย  

1. การใช้ยาต้องอยู่ภายใต้การควบคมุดูแลอยา่งใกล้ชดิของสตัวแพทย์และใช้เพืÉอการรักษาทีÉจาํเป็นเท่านั Êน  

2. หลีกเลีÉยงการใช้ยาปฏิชีวนะเพืÉอวตัถุประสงค์เร่งการเจริญเติบโตในสตัว์  

3. สร้างสรรนวตักรรมอาหารสตัว์เพืÉอดแูลสตัว์ให้มีสขุภาพทีÉดลีดความจาํเป็นในการใช้ยาต้านจลุชีพเมืÉอมีการ

เจ็บป่วย เช่น นวตักรรมการเลี Êยงสตัว์ด้วยอาหารสตัว์โปรไบโอติก 
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นอกจากนี Ê ธุรกิจเลี Êยงสัตว์และแปรรูปจะเป็นระบบ “สมาร์ท ฟาร์ม” ด้วยการนํานวตักรรม เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ 

และปัญญาประดิษฐ์มาใช้ อาทิ ระบบอินเตอร์เน็ตเชืÉอมต่ออุปกรณ์ (Internet of Thing) และระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 

Intelligence) มาใช้พัฒนากระบวนการเลี Êยง

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงทีÉสุด เพืÉอลดแรงงาน

และ ลดการสัมผัสตัวสัตว์เพืÉอจํากัดความ

เสีÉ ย งใน ก ารแ พ ร่ เชื Êอ ต่ า งๆ  สู่ สั ต ว์ต า ม

ม าต รฐาน ค วาม ป ล อ ด ภั ยท างชี วภ าพ 

(Biosecurity)เป็นแนวทางใหม่ทีÉเกษตรกรให้

ความสําคญั เพืÉอนําไปสู่การเพิÉมผลผลิต เพิÉม

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต และพัฒนา

ภาคการเกษตรอย่างยัÉงยืน  

บริษัทมีโครงการส่งเสริมการ

เลี Êยงสัตว์แก่เกษตรกรผ่านโครงการส่งเสริม

อ า ชี พ เก ษ ต ร ก ร ร า ย ย่ อ ย  ( Contract 

Farming) ซึÉงเป็นโครงการทีÉสร้างงาน สร้างอาชีพ ให้กับเกษตรกรเพืÉอเป็นพันธมิตรทางธุรกิจทีÉเติบโตไปด้วยกันอย่างยัÉงยืน โดย

เกษตรกรในโครงการจะมีพื ÊนทีÉเลี Êยงสตัว์และอุปกรณ์การเลี Êยงของตนเอง และบริษัทจดัหาพนัธุ์สตัว์ อาหารสตัว์ สิÉงจําเป็นอืÉนๆ รวมทั Êง

ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการฟาร์มให้เป็นมาตรฐานเดียวกันกับฟาร์มของบริษัท เพืÉอให้เกษตรกรสามารถ

เลือกใช้อาหารสัตว์ได้ถูกต้องตรง

ต าม ชนิ ด แ ล ะ ส ายพั น ธุ์  รวม ถึ ง

สนับสนุนการเพิÉมประสิทธิภาพการ

ผลิตภายใต้ต้นทุนทีÉเหมาะสมและมี

คุณภาพตรงตามความต้องการของ

ผู้ บ ริ โภ ค  แ ล ะ มี นั ก วิ ช า ก า ร ทีÉ

สนับสนุนความ รู้ให้กับเกษตรกร

ตลอดระยะเวลาเลี Êยง โดยเกษตรกร

ไม่ต้องรับความเสีÉยงด้านการตลาดทีÉ

ราคาเนื Êอสตัว์มีความผนัผวน 
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การแปรรูปขั Êนพื Êนฐาน บริษัทยึดปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสวัสดิภาพสัตว์ในการแปรรูปเนื Êอสัตว์ขั Êน

พื Êนฐานผ่านโรงงานแปรรูปทีÉได้รับการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐทีÉกํากับดูแลกิจการปศุสัตว์ในประเทศทีÉดําเนินกิจการ เริÉมจาก

สถานทีÉตั Êงระหว่างพื ÊนทีÉ เลี Êยงสัตว์และ

โรงงานแปรรูปขั Êนพื Êนฐานจะต้องอยู่ทีÉระยะ

ทีÉเหมาะสม ใช้พาหนะในการขนส่งสัตว์ทีÉ

ไม่ก่อให้สัตว์เกิดความเครียดโดยจํากัด

ความหนาแน่นของจํานวนสัตว์ และเมืÉอ

มาถึงโรงงานแปรรูป รถขนส่งจะต้องจอด

พกัในบริเวณทีÉมีอณุหภมูิเหมาะสมสําหรับ

สัตว์ ก่อนผ่านกระบวนการชําแหละ ตัด

แต่งเนื Êอ บรรจุ โดยการแปรรูปขั Êนพื Êนฐาน 

บ ริษั ทค วบ คุมการผ ลิตภ ายใต้ ระ บ บ

มาตรฐานการผลิตและความปลอดภัยใน

ก าร ทํ า งา น ข อ ง พ นั ก ง า น ซึÉ ง รว ม ถึ ง

มาตรฐานต่างๆ ทั Êงนี Ê กิจการในแต่ละ

ประเทศจะขอการรับรองมาตรฐานจาก

หน่วยงานอิสระภายนอกโดยยึดข้อกําหนด

ของบริษัทและลูกค้า รวมถึงกฎหมายใน

ประเทศนั Êนๆ เป็นสําคัญ ในส่วนของการ

แปรรูปเนื Êอสตัว์ขั Êนพื Êนฐานนั Êน วตัถดิุบหลกั

ทีÉใช้คือเนื Êอสตัว์ทีÉมาจากการเลี Êยงสตัว์ของ

กลุ่มบริษัทเป็นหลกั นอกจากนั Êน ยังมีการ

ดําเนินธุรกิจการค้าเนื Êอสัตว์ทั Êงระหว่าง

ประเทศ (Global Sourcing) สําหรับการ

จดัซื Êอวตัถดุิบจากภายนอกบริษัท โดยจะมี

การตรวจสอบคุณ ภาพตามมาตรฐาน

อาหารปลอดภยัของบริษัทอย่างเคร่งครัด  

บรรจุภัณฑ์ บริษัทให้ความสําคัญกับการใช้บรรจุภัณฑ์ทีÉลดผลกระทบต่อสิÉ งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบ 

บรรจุภณัฑ์อาหาร เพืÉอนําไปสู่การกระบวนรีไซเคิลได้ (Design for Recycling) ตามหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียน อาทิ การใช้บรรจุภัณฑ์

จากโมโนพลาสติกทีÉใช้พลาสติกชนิดเดียวกันทั ÊงหมดเพืÉอให้ง่ายต่อการรีไซเคิล และลดปริมาณขยะฝังกลบ นอกจากนี Ê ได้พัฒนา 

บรรจุภัณฑ์จากพลาสติกรีไซเคิล และส่งเสริมการใช้วัสดุทางเลือกอืÉนๆ เช่น การใช้ถาดพลาสติกชีวภาพ (Bioplastic) ทีÉเรียกว่า 

Polylactic Acid (PLA) ทีÉผลิตจากพืชและย่อยสลายได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อคณุภาพการเก็บอาหาร 

การขายและบริการหลังการขาย ในธุรกิจเลี Êยงสัตว์และแปรรูป ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่ พันธุ์สัตว์ สัตว์มีชีวิต 

ชิ Êนส่วนเนื Êอสตัว์ ไข่ไก่ และผลิตภณัฑ์พลอยได้จากการเลี Êยงสตัว์ ช่องทางการจดัจําหน่ายสําหรับพนัธุ์สตัว์และสตัว์มีชีวิตส่วนใหญ่เป็น

การขายทีÉหน้าฟาร์ม ส่วนเนื Êอสตัว์ ไข่ไก่ และผลิตภณัฑ์พลอยได้จากการเลี Êยงสตัว์มีการค้าทั Êงในประเทศและการค้าระหว่างประเทศ  

ช่องทางการจัดจําหน่ายในประเทศรวมถึง การขายผ่านตัวแทนจําหน่าย ตลาดสด (Traditional Market) ช่องทาง

การค้าส่งค้าปลีกทีÉทันสมยั (Modern Trade) ผ่านการขนส่งแบบแช่เย็นทั Êงระบบควบคุมให้อุณหภูมิเนื Êอสตัว์ไม่เกิน 4 องศาเซลเซียส

ตลอดการขนส่ง การค้าของบริษัทอยู่บนหลักการตลาดทีÉมีความรับผิดชอบ ไม่สืÉอสารหรือโฆษณาให้เกิดความเข้าใจผิด มีการระบุ

รายละเอียดและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ให้ชัดเจน ถูกต้องตามทีÉกฏหมายกําหนด พร้อมทั Êงสนับสนุนนวัตกรรมด้านการขายให้กับ 
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คู่ค้า เช่น ในประเทศไทยได้มีการพฒันายกระดบัมาตรฐานแผงการค้าเนื Êอสตัว์ในตลาดสดด้วยหลกัการความสะอาด ปลอดภยั และ

ระบบการขายทีÉทันสมยัระหว่างคู่ค้ากับบริษัท การจดัทํารูปแบบร้านค้าในร้านค้า (shop in shop) ให้กับร้านค้าของโลตสั (Lotus’s) 

การสร้างรูปแบบจุดจําหน่ายร้านห้าดาว (Five Star) ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคทีÉหลากหลาย นอกจากนี Ê 

บริษัทได้มีการสํารวจความพึงพอใจจากทั Êงตัวแทนจําหน่ายและผู้บริโภคเพืÉอเก็บข้อมูลและความเห็นเพืÉอใช้ในการพฒันา ปรับปรุง

ผลิตภณัฑ์ และบริการ 

บริษัทให้ความสําคญัในการสร้างสรรค์นวตักรรมสินค้าเนื Êอสตัว์เพืÉอตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม 

อนัรวมถึง ผู้บริโภคทีÉมีความกงัวลด้านสขุภาพมากขึ Êน ดงัเช่นผลิตภณัฑ์ดงัต่อไปนี Ê 

 หมูชีวา เป็นหมทูีÉได้รับการพฒันาตั Êงแต่สายพนัธุ์ อาหารทีÉเลี Êยง ตลอดจนวิธีการเลี Êยง เพืÉอให้ได้มาซึÉงเนื Êอหมไูขมนัดี

และมีโอเมก้า 3 สงู 

 หมูดําคูโรบุตะ เป็นหมูสายพันธุ์ต่างประเทศนํามาพัฒนาและปรับปรุงสายพันธุ์ให้สามารถเติบโตได้ดีใน

สภาพแวดล้อมของไทย โดยมีลักษณะเด่นคือเนื Êอมีความนุ่มกว่าหมูทัÉวไป เนืÉองจากเนื Êอหมูคูโรบูตะในส่วนชั Êน

กล้ามเนื Êอจะมีไขมนัสีขาวแทรกอยู่มากกว่าหมทูัÉวไปถึงร้อยละ 30 และมีคลอเลสเตอรอลตํÉากว่า 

 ไก่เบญจา เป็นการคิดค้นการเลี Êยงไก่ด้วยข้าวกล้องคดัพิเศษ ช่วยเสริมสร้างกล้ามเนื Êอของไก่ทําให้ได้รสชาติความ

หอม ความนุ่ม และความฉํÉาของเนื Êอไก่มากกว่าปกติ และเป็นการเลี Êยงแบบนอกกรง ปลอดสาร ปลอดภยั 

 กุ้ งซีพีแปซิฟิก เป็นกุ้ งทีÉผ่านกระบวนการเลี Êยงภายใต้แนวทาง “3 สะอาด” อันประกอบด้วยพื Êนบ่อสะอาด  

นํ Êาสะอาด และลูกกุ้ งสะอาด โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของบ่อเลี Êยงกุ้ งให้สะอาดขึ Êน ช่วยให้กุ้ งอยู่สบาย  

กินอาหารได้ดี มีอตัราการเติบโตทีÉดี รวมถึงการใช้โปรไบโอติกเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการเลี Êยง ลดความเสีÉยงการเกิด

โรคของกุ้งโดยไม่ใช้ยาปฏิชวีนะระหว่างการเลี Êยง และเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม 

 กุ้งนิÉมซีพีแปซิฟิก ผลิตจากกุ้ งนิÉมซึÉงเป็นกุ้ งทีÉลอกคราบเองตามธรรมชาติ เปลือกจึงนิÉมสามารถรับประทานได้

ทั Êงตัว เป็นสินค้านวัตกรรมทีÉเพิÉมความสะดวกให้แก่ผู้ บริโภค สามารถรับประทานกุ้ งนิÉมได้ทั Êงตัวโดยไม่ต้องแกะ

เปลือก อีกทั Êงยงัมีแคลเซียมสงู มีประโยชน์ต่อร่างกาย บํารุงกระดกู 

 ไข่จากไก่ไข่ทีÉเลี Êยงแบบนอกกรง (Cage Free) เป็นไข่ไก่ทีÉได้มาจากแม่ไก่สายพนัธุ์คดัพิเศษจากสหรัฐอเมริกาทีÉ

นํามาเลี ÊยงแบบธรรมชาติในโรงเรือนระบบปิดทีÉแม่ไก่มีพื ÊนทีÉอิสระตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ ปลอดฮอร์โมนและ 

ยาปฏิชีวนะ  

 ไข่ไก่ Cage Free ยูฟาร์ม (U Farm) คาร์บอนิวทรัล หรือ ไข่ไก่ Cage Free ปลอดคาร์บอน ทีÉสนับสนนุผู้บริโภค

มีส่วนร่วมจดัการปัญหาการเปลีÉยนแปลงสภาพภมูอิากาศของโลก 

 ไข่ไก่โอเมก้า 3 เป็นไข่ไก่สดปลอดสารทีÉอุดมไปด้วยคุณประโยชน์ของโอเมก้า 3 ช่วยในการบํารุงระบบประสาท

และสมอง มาพร้อมกับโคลีน และวิตามินบี 2 มีส่วนช่วยในการทํางานตามปกติของระบบประสาท เลี Êยงแม่ไก่ใน

ระบบปิด ปลอดโรคร้อยละ 100 ไม่มีการใช้ฮอร์โมนและยาปฏิชีวนะตลอดการเลี Êยงด ู

 ปลาทับทิม เป็นสายพนัธุ์ทีÉบริษัทนําปลานิลจิตรลดามาเป็นต้นตระกูลเพืÉอพฒันาสายพันธุ์และคดัเลือกสายพนัธุ์

ปลานิลจากทัÉวโลกมาผสมข้ามพันธุ์แบบการคัดเลือกโดยธรรมชาติ มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของ

ผู้บริโภค และปรับปรุงด้านคุณสมบัติให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมในการเลี Êยงในเมืองไทย ทําให้ได้ปลานิล 

สายพันธุ์ซึÉงมีคุณสมบัติทีÉสามารถอยู่อาศยัและเติบโตในนํ ÊาทีÉมีความเค็มได้เป็นอย่างดีและมีการพัฒนาสายพนัธุ์

ต่อไปเพืÉอส่งเสริมเป็นอาชีพแก่เกษตรกรให้เลี Êยงได้ทั Êงในนํ Êาจืดและนํ ÊาทีÉมีความเค็ม 

ธุรกิจเลี Êยงสัตว์มีการเติบโตตามความต้องการบริโภคทีÉเพิÉมขึ ÊนจากจํานวนประชากรทีÉเพิÉมขึ Êน และจากความสามารถในการ

เข้าถึงเนื Êอสัตว์คุณภาพในราคาทีÉเข้าถึงได้ทีÉเพิÉมขึ Êน บริษัทเป็นหนึÉงในผู้ นําในธุรกิจการเลี Êยงสตัว์ทีÉมีปัจจัยแห่งความสําเร็จคือการมี

พันธุ์สัตว์ทีÉแข็งแรงต้านทานโรคได้ดีและให้ผลผลิตจํานวนมาก ประกอบกับวิธีการเลี ÊยงทีÉมีประสิทธิภาพให้อัตราแลกเนื ÊอทีÉดีด้วย

ระยะเวลาในการเลี ÊยงทีÉลดลง และมีการป้องกันโรคเป็นอย่างดี รวมทั Êงการเป็นผู้ นําในการพฒันานวตักรรมเนื Êอสตัว์ทีÉมีคุณภาพและ

ผ่านมาตรฐานการผลิตระดบัสากล  
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(1.3) ธุรกิจอาหาร 

บริษัทมีฐานการผลิตของธุรกิจอาหารใน 15 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา จีน อังกฤษ เวียดนาม 

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย รัสเซีย กัมพูชา อินเดีย ตุรเคีย ลาว ศรีลังกา เบลเยีÉยม และโปแลนด์ บริษัทให้

ความสําคญัในการวิจัยและพฒันาผลิตอาหารทีÉมีคุณภาพในด้านคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติสอดคล้องกับความพึงพอใจ

ของผู้บริโภค ด้วยกระบวนการทีÉมีความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่การผลิตคํานึงถือผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมและสังคม ด้วย

ราคาเข้าถึงได้ และมีความหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคทัÉวโลกในแต่ละวัยและในแต่ละท้องถิÉน รวมถึงการ

ส่งเสริมความสะดวกให้แก่ผู้บริโภคให้สามารถเข้าถึงผลิตภณัฑ์ได้โดยการมีการค้าผ่านช่องทางการขายทีÉหลากหลาย ทั Êงของบริษัท

เองและผ่านช่องทางการขายต่างๆ 

บริษัทนําเนื Êอสัตว์ทีÉได้จากธุรกิจเลี Êยงสัตว์และการแปรรูปขั Êนพื ÊนฐานไปเพิÉมมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปและ

ผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมรับประทาน ด้วยนวตักรรมด้านเทคโนโลยีการผลิตทีÉทนัสมยัทั Êงระบบหุ่นยนต์ ระบบดิจิทลัตามมาตรฐานสากล 

บนความใส่ใจด้านสิÉงแวดล้อมและสงัคมรอบด้าน เป็นระบบทีÉสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ตลอดกระบวนการผลิต เพืÉอให้ได้มาซึÉง

อาหารคุณภาพ เพืÉอส่งต่อไปยงัผู้บริโภค ด้วยระบบการขนส่งตามมาตรฐานความปลอดภยัด้านอาชีวอนามัย ภายใต้การมีข้อมลูบน

ฉลากและบรรจภุณัฑ์อย่างมีความรับผิดชอบ 

ประเภทของผลิตภัณฑ์อาหารทีÉผลิตและจําหน่าย บริษัทมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร และอาหารพร้อม

รับประทานทีÉถกูสขุอนามยัเพืÉอตอบสนองความต้องการและส่งเสริมสขุภาพของผู้บริโภค อนัรวมถึงผลิตภณัฑ์ดงัต่อไปนี Ê 

 ผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ผลิตจากวัตถุดิบคุณภาพ ด้วยกระบวนการผลิตอัตโนมัติแบบต่อเนืÉองทีÉทันสมัยปลอดภัย 

ได้มาตรฐานระดบัโลก สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ ผลิตภณัฑ์ไส้กรอกของบริษัท ได้แก่ ไส้กรอกไก่ ไส้กรอกหม ู

โบโลน่า ไส้กรอกไก่ผสมเนื Êอววัตราบุชเชอร์ โบโลน่าพริกไก่ผสมเนื Êอววัตราบุชเชอร์ ไส้กรอกแฟรงค์เฟิร์ตเตอร์ชีส 

ตราบุชเชอร์ และไส้กรอก CP FI-IT (ฟิ-อิต) เป็นต้น 

 ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทาน โดยการคคัสรรวตัถุดิบทีÉมีคณุภาพผ่านกระบวนการผลิตทีÉทันสมยัสะอาดปลอดภยั 

ได้มาตรฐาน นําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตามแนวโน้มความต้องการของผู้ บ ริโภคทีÉหลากหลาย โดยอาศัย

ประสบการณ์ความรู้และความเข้าใจในด้านความชืÉนชอบของผู้บริโภคและแนวโน้มของตลาด อาทิ เกีËยวกุ้ ง

จกัรพรรดิ บะหมีÉเกีËยวกุ้ งจกัรพรรดิรสต้มยํา เกีËยวซ่า และข้าวกล่องพร้อมทาน เป็นต้น 

 ผลิตภัณฑ์เนื Êอสัตว์กึÉงสุก หรือผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง ผลิตจากเนื Êอสัตว์ทีÉมีคุณภาพ เช่น เนื Êอสัตว์แช่

นํ Êาเกลือ และเนื Êอสตัว์หมกัเครืÉองปรุงต่างๆ ทีÉอยู่ในสภาพพร้อมปรุง ผลิตจากโรงงานแปรรูปทีÉทันสมยัได้การรับรอง

จากมาตรฐานสากล เพืÉอให้ได้ผลิตภัณฑ์สด สะอาดปลอดภัยและตรวจสอบย้อนกลับได้ เหมาะสําหรับ

ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงแรม ร้านอาหาร และธุรกิจจดัเลี Êยง หรือผู้บริโภคทีÉต้องการความสะดวกสบาย

ในการปรุงอาหาร 

 ผลิตภัณฑ์เนื Êอจากพืช เพืÉอตอบสนองผู้บริโภคกลุ่มมังสวิรัติยืดหยุ่น (Flexitarian) ทีÉมีปริมาณโปรตีนเทียบเคียง

กบัเนื Êอสตัว์ และมีไฟเบอร์ทีÉสงู 

ผลิตภณัฑ์อาหารของบริษัทจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าซีพี ตราสินค้าอืÉนๆ ของบริษัท รวมถึงภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า 

บริษัททําการค้าผลิตภัณฑ์อาหารผ่านช่องทางการจําหน่ายทีÉหลากหลาย เพืÉอความสะดวกในการเข้าถึงสินค้าของผู้บริโภค เช่น  

1) ช่องทางค้าปลีกดั Êงเดิม (traditional trade) หรือ ตลาดสด 2) ช่องทางค้าส่งและค้าปลีกสมัยใหม่ (modern trade & retail) เช่น 

ร้านสะดวกซื Êอ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และศูนย์จําหน่ายขายส่ง 3) ช่องทางธุรกิจให้บริการอาหาร (food services) เช่น 

ห้องอาหารในโรงแรม ร้านอาหารทัÉวไป ร้านอาหารจานด่วน ศูนย์อาหาร และธุรกิจจัดเลี Êยง 4) ช่องทางจําหน่ายสินค้าของบริษัทเองซึÉง

ครอบคลุมตั Êงแต่ร้านอาหาร และศูนย์อาหาร นอกจากนี Ê บริษัทมีการส่งออกสินค้าอาหารผ่านสาขาตัวแทนจําหน่ายของบริษัทใน

ประเทศต่างๆ และผู้นําเข้าในประเทศต่างๆ 
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การจัดหาวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์อาหารของบริษัทใช้ผลิตภัณฑ์เนื Êอสัตว์ของบริษัทเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเป็น

ผลิตภัณฑ์อาหาร อนัรวมถึงผลผลิตจากโครงการเกษตรพันธสญัญา (contract farming) ซึÉงเป็นระบบการผลิตและส่งมอบผลผลิต

ทางการเกษตรภายใต้ข้อตกลงทีÉทําไว้ล่วงหน้าระหว่างเกษตรกร โดยมีการกําหนดคุณภาพ ปริมาณและรายได้จากคุณภาพของ

ผลผลิต ตามทีÉทั Êงสองฝ่ายตกลงกัน มีบริษัทเป็นผู้ สนับสนุนปัจจัยการผลิต ความรู้และเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมกับการผลิตให้กับ

เกษตรกร เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการผลิตและรายได้อย่างยัÉงยืน สําหรับวัตถุดิบอืÉนๆ ทีÉเป็นส่วนประกอบของอาหารนั Êน บริษัทให้

ความสําคญักับคุณภาพและแหล่งทีÉมาของวตัถุดิบว่าต้องได้มาตรฐาน และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ นอกจากนั Êน บริษัทได้มี

โครงการทํางานร่วมกบัเกษตรกรเพืÉอสร้างคณุค่าร่วมกนั ผ่านโครงการสนับสนนุผลิตผลทางการเกษตรทีÉเป็นส่วนประกอบในการปรุง

อาหารจากเกษตรกรในพื ÊนทีÉ พร้อมทั Êงการแบ่งปันความรู้และสร้างความเข้าใจในการทําเกษตรกรรมอย่างยัÉงยืน โดยเน้นยํ Êาดุลยภาพ

ของระบบนิเวศและคณุภาพของผลผลิตทีÉดี สําหรับธุรกิจการค้าผลิตภณัฑ์อาหารระหว่างประเทศ นอกจากการจดัหาผลิตภณัฑ์จาก

การผลิตของกลุ่มบริษัทแล้ว ได้มีการสรรหาอาหารจากแหล่งผลิตอืÉนๆ ทัÉวโลก (Global Sourcing) โดยเป็นการใช้ประโยชน์จาก

ศกัยภาพของเครือข่ายการขายเพืÉอตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลกูค้า โดยการจัดซื Êอนั Êนอยู่ภายใต้นโยบายการ

จดัซื Êออย่างเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ ผลิตภณัฑ์ทีÉมีการสรรหาจากแหล่งผลิตอืÉนๆ อาทิ การนําเข้าผลิตภณัฑ์เนื Êอ

ววัจากประเทศออสเตรเลียมาจําหน่ายในประเทศไทย การนําเข้าเป็ดจากประเทศจีนมาจําหน่ายในประเทศเยอรมันนี การนําเข้า 

อโวคาโดจากประเทศเปรูมาจําหน่ายในประเทศองักฤษ และการนําเข้าปลาดิบจากประเทศญีÉปุ่ นมาจําหน่ายในประเทศไทย เป็นต้น 

การผลิต มาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัตลอดกระบวนการผลิต คือสิÉงทีÉบริษัทให้ความสําคญัอย่างยิÉงมาโดย

ตลอด จึงมีการสร้างสรรนวตักรรมการผลิตทีÉมีประสิทธิภาพมาโดยตลอด บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีอัตโนมัติและเทคโนโลยี

หุ่นยนต์เพืÉอเสริมสร้างประสิทธิภาพในการผลิต ควบคู่ไปกับกระบวนการทํางานทีÉมีความปลอดภัยต่อบุคลากร การใช้ระบบการ

ตรวจสอบ ย้อนกลับ แบ บ

ดิจิทัลทีÉสามารถเชืÉอมโยงข้อมูล

ทีÉทําให้สามารถตรวจสอบทีÉมา

ของผลิตภัณฑ์ได้ตลอดห่วงโซ่

อาหาร ตั Êงแต่แหล่ งทีÉมาของ

วัตถุดิบ และกระบวนการผลิต

อาหารตั Êงแต่ต้นนํ Êาไปจนถึงการ

กระ จายสิ น ค้ าไป สู่ ช่ อ งท าง

จํ า ห น่ า ย ต่ า งๆ  รว ม ถึ ง ก า ร

พัฒนากระบวนการผลิตให้ได้

มาตรฐานระดับประเทศและ

ระดบัสากล อนัรวมถึงมาตรฐาน

ต่างๆ  รวม ถึ งน วัตกรรม ด้าน

ความยัÉงยืนในการผลิตทีÉมุ่ งสู่

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจัดการของเสีย การสร้าง Waste to Value โดยการปรับกระบวนการผลิต และนํา

ผลิตภัณฑ์พลอยได้มาสร้างมูลค่าเพิÉม การบริหารจัดการนํ Êาในกระบวนการผลิต การใช้พลังงานทดแทน และการส่งต่อนํ Êามันปรุง

อาหารใช้แล้วเพืÉอผลิตเชื ÊอเพลิงอากาศยานยัÉงยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) เป็นต้น ทั Êงนี Ê กิจการในแต่ละประเทศและ

สถานทีÉผลิตจะเป็นผู้ขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกตามความเหมาะสม โดยยึดข้อกําหนดของบริษัทและลกูค้า 

รวมถึงกฎหมายในประเทศนั Êนๆ เป็นสําคญั 

บริษัทให้ความสําคัญกับคุณภาพและความปลอดภัยเพืÉอให้ผลิตภณัฑ์อาหารเป็นสินค้าเพืÉอสขุภาพทีÉดีสอดคล้อง

ต่อความต้องการของผู้บริโภค ได้มีการพัฒนานวัตกรรมด้านอาหารอย่างต่อเนืÉอง บริษัทได้จัดตั Êงบริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อาหาร ซีพีเอฟ จํากัด (CPF Food Research and Development Center Company Limited) เพืÉอเป็นศูนย์กลางการ
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วิจัยและสร้างนวตักรรมอาหาร โดยมีโรงงานต้นแบบเป็นพื ÊนทีÉในการทดลองผลิตสินค้าด้วยเทคโนโลยีทีÉทันสมยั ด้วยบุคลากรทีÉผสาน

ความเชีÉยวชาญในหลายด้านเพืÉอสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์อาหารทีÉรสชาติดี และมีคุณค่าทางโภชนาการทีÉเหมาะสม รวมถึงมีกระบวนการ

ผลิตและการออกแบบบรรจุภณัฑ์ทีÉปลอดภัยและใส่ใจสิÉงแวดล้อม และได้มีการจัดตั Êงห้องปฏิบัติการอาหาร ครอบคลมุทั Êงกิจการ

ธุรกิจสัตว์บก สัตว์นํ Êา และอาหารสําเร็จรูป ในประเทศไทย ซึÉงมีการปฏิบัติงานทั Êงด้านการทดสอบและการสอบเทียบตาม

มาตรฐานสากล เพืÉอตรวจสอบคุณภาพของอาหารก่อนส่งถึงมือผู้บริโภค โดยห้องปฏิบตัิการอาหารให้บริการครอบคลมุ 1) ด้านการ

ทดสอบ ซึÉงประกอบด้วยการทดสอบทางเคมี จุลชีววิทยา กายภาพ และประสาทสมัผัส โดยมีกระบวนการสุ่มเก็บตวัอย่างส่งตรวจ

วิเคราะห์ห้องปฏิบตัิการตลอดห่วงโซคุ่ณค่าก่อนส่งมอบสินค้าไปยงัผู้บริโภค 2) ด้านการสอบเทียบ มีกระบวนการสอบเทียบเครืÉองมือ

อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ทีÉใช้ภายในห้องปฏิบัติการและกระบวนการผลิต เพืÉอให้มีความถูกต้องและแม่นยําในการใช้งานอย่าง

ต่อเนืÉอง 

ห้องปฏิบัติการได้รับการรับรองระบบการบริหารคุณภาพด้านการทดสอบจุลชีววิทยาและเคมีในชนิดตัวอย่างอาหาร

และอาหารสัตว์เลี Êยงตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 จากการมีเครืÉองมือเทคโนโลยีทีÉทันสมยัสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ตลอด

ห่วงโซ่อาหาร ซึÉงเป็นการสร้างความพึงพอใจในมาตรฐานคุณภาพสินค้าให้กับลกูค้า นอกจากนี Ê ห้องปฏิบตัิการมีกระบวนการจัดการ

ตัวอย่างผ่านระบบ “Smart iLab” สามารถรายงานผลทดสอบและสอบเทียบทีÉรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา เชืÉอถือได้ รวมถึงการให้

ความสําคัญกับการประเมินคุณภาพอาหารทางด้านกายภาพและประสาทสัมผัสทั Êง 5 ด้าน ได้แก่ ลักษณะปรากฏ กลิÉน กลิÉนรส 

รสชาติ และเนื Êอสมัผัส โดยห้องปฏิบัติการจะปฏิบัติงานทดสอบภายใต้ระบบ Sensory Online ซึÉงเป็นการใช้งานผ่านคอมพิวเตอร์

และเครืÉองมือสืÉอสารอิเล็กทรอนิกส์ทีÉช่วยลดความซบัซ้อนของการทํางานและมคีวามสะดวกรวดเร็วขึ Êน อีกทั Êงยงัลดความผิดพลาดใน

การบันทึกข้อมูลและสามารถแก้ไขปัญ หาต่างๆ ทีÉ เกิดจาก

กระบวนการผลิตได้อย่างทนัท่วงที 

บรรจุภัณฑ์ บริษัทมีหน่วยงานวิจัยและพฒันาบรรจภุณัฑ์เพืÉอสรร

หาและร่วมพัฒนากับคู่ค้าให้ได้มาซึÉงบรรจุภณัฑ์ทีÉมีประสิทธิภาพ

ในการปกป้องอาหารให้ปลอดภัยและคงคุณค่าอาหารตามหลัก

โภชนาการไว้อย่างสมบูรณ์ภายในระยะเวลาทีÉสามารถเก็บรักษา

ได้นานขึ Êน  รวมถึงการสรรหาบรรจุภัณ ฑ์ทีÉลดผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อม บรรจุภณัฑ์ของบริษัทจะมีฉลากผลิตภณัฑ์ (product 

labelling) ทีÉบ่งบอกถึงคุณค่าทางโภชนาการและปริมาณทีÉควร

บริโภค (Guideline Daily Amounts) นอกจากนี Ê บ ริษัทมุ่ งมัÉน

พฒันาและบริหารจดัการบรรจภุณัฑ์ทีÉลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

ทั Êงนี Ê ในกิจการประเทศไทย บริษัทมีการนําพลาสติกใส

ชีวภาพ Polylactic acid (PLA) ทีÉผลิตจากพืช มาใช้กับผลิตภัณฑ์

เนื Êอหมแูละไก่สดแช่เย็น และยงัมีการนําเทคโนโลยกีารผลิตพลาสติกทีÉแต่ละชั Êนเป็นชนิดเดียวกนั (Mono Material) มาใช้ช่วยให้บรรจุ

ภณัฑ์สามารถนําไปรีไซเคิลได้ทั Êงหมด (100% Recyclable) เพิÉมสดัส่วนการใช้บรรจุภณัฑ์ทีÉสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ และสามารถ

นํากลบัมาใช้ซํ Êาได้ ตลอดจนส่งเสริมการใช้วัสดุรีไซเคิลในบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ร่วมลดขยะพลาสติกในห่วงโซ่คุณค่าทุกสายธุรกิจ และ

สําหรับช่องทางร้านอาหารของบริษัท เช่น ร้านอาหาร “เชสเตอร์” ใช้จานเมลามีน ช้อน-ส้อม-มีดสเตนเลส ตลอดจนแก้วนํ Êา โดยไม่ใช้

พลาสติกประเภทใช้ครั Êงเดียวทิ Êง (Single–Use Plastic) ภายในร้านกว่า 200 สาขาทัÉวประเทศ  

การตลาดและช่องทางการจัดจําหน่าย บริษัททําการค้าผ่านช่องทางทีÉหลากหลาย เพืÉอความสะดวกในการเข้าถึง

อาหารของผู้บริโภค บนพื Êนฐานการทําการตลาดอย่างรับผิดชอบ รวมทั Êง การร่วมสร้างนวตักรรมด้านการขายกับคู่ค้า มีการสืÉอสาร

และโฆษณาทีÉไม่ก่อให้เกิดการหลงผิด มีการระบุส่วนประกอบและคุณค่าทางโภชนาการบนบรรจุภณัฑ์อย่างครบถ้วน ตามกฎหมาย

และมาตรฐานทีÉเกีÉยวข้อง นอกจากนี Ê บริษัทมีการสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเนืÉองเพืÉอรวบรวมข้อมลูและ

ความคิดเห็นสําหรับใช้ในกาปรับปรุงคณุภาพ รูปแบบของสินค้าและบริการ เพืÉอตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคตลอดเวลา 
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ช่องทางการจดัจําหน่ายของบริษัท ประกอบด้วย 

 ช่องทางค้าปลีกดั Êงเดิม (Traditional Trade) หรือตลาดสด 

 ช่องทางค้าส่งและค้าปลีกสมัยใหม่ รวมถึงร้านค้าสะดวก

ซื Êอ ซุปเปอร์มาร์เกต็ และไฮเปอร์มาร์เกต็ 

 ช่องทางธุรกิจให้บริการอาหาร (Food Services) หรือ 

HoReCa เช่น โรงแรม ร้านอาหาร ร้านอาหารจานด่วน 

ศนูย์อาหาร และธุรกิจจดัเลี Êยง 

 ช่องทางการขายของบริษัท ซึÉงรวมถึงกิจการดงัต่อไปนี Ê 

 ธุรกิจห้าดาว เป็นกิจการทีÉมีการดําเนินงานหลักคือ

การสร้างจุดจําหนายสินค้าทีÉมุ่งส่งเสริมการสร้างงาน

สร้างอาชีพ สร้างคุณค่าร่วมกับผู้ประกอบการรายย่อย

รูปแบบแฟรนไชส์ ภายใต้ตราสินค้า “ห้าดาว” ทั Êงใน

ประเทศไทยและในต่างประเทศ โดยมีการจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ทีÉหลากหลาย โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก ่ไก่ย่าง ไก่จ๊อ และไก่ทอด นอกจากนี Ê ธุรกิจห้าดาวได้มีการ

ขยายรูปแบบจุดจําหน่ายสินค้าหมูพร้อมรับประทานภายใต้ตราสินค้า ไฮ พอร์ค (Hi Pork) และกิจการ

ร้านอาหาร เช่น กระทะเหล็ก ข้าวมนัไก่ไห่หนาน 

 ร้านอาหารเชสเตอร์ เป็นธุรกิจร้านอาหารจานด่วน ดําเนินการโดยบริษัทและในรูปแบบแฟรนไชส์ โดยมีทั Êง

ร้านทีÉบริษัทดําเนินการเอง และดําเนินการในรูปแบบแฟรนไชส์ โดยกิจการส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทย 

 ศูนย์อาหารซีพี ฟู้ ดเวิลด์ ให้บริการศูนย์อาหารในประเทศไทยภายในพื ÊนทีÉสถานพยาบาล สถานศึกษา และ

อาคารสํานกังาน ประกอบไปด้วยร้านอาหารของกลุ่มบริษัท และร้านอาหารจากคู่ค้าภายนอก โดยมุ่งเน้นความ

หลากหลาย ราคาย่อมเยา ได้มาตรฐานความสะอาด สขุอนามยั 

 ร้านอาหารบุฟเฟต์ Great Harbour ทีÉให้บริการอาหารนานาชาติในประเทศไทย มีพื Êนฐานมาจากแนวคิดการ

เป็นท่าเรือแห่งความอร่อย   

 ร้านอาหารจานด่วน Chickita เป็นธุรกิจร้านอาหารจานด่วนในประเทศเวียดนาม ทีÉมีผลิตภัณฑ์หลักคือ ไก่

ย่างทีÉมีรูปแบบเฉพาะ พร้อมนํ Êาจิ ÊมทีÉหลากหลาย ด้วยบรรยากาศร้านทีÉทนัสมยั  

 ร้านอาหารฟาร์มแฟคทอรี เป็นธุรกิจร้านอาหารรักสขุภาพในประเทศไทย ด้วยวตัถุดิบและนํ ÊาสลดัโฮมเมดทีÉ

มีรสชาติเฉพาะตวั  

 ร้านราเมน ฮาบุ เป็นร้านราเมนรูปแบบทนัสมยัด้วยสตูรต้นตําหรับทีÉขึ ÊนชืÉอจากเมืองต่างๆ ในญีÉปุ่ น ทีÉมีความ

หอมอร่อย กลมกล่อม ผลิตจากวตัถดุิบคณุภาพดี เอาใจใส่ทกุขึ Êนตอนในการปรุง 

ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีภาวะการแข่งขนัสงู ทั Êงนี Ê จากแนวโน้มสงัคมเมืองทีÉมีการ

ขยายตัวและมีวิถีการดํารงชีวิตเปลีÉยนแปลงไป ทําให้ผู้บริโภคมีความต้องการอาหารสําเร็จรูปเพืÉอความสะดวกสบายเพิÉมมากขึ Êน 

ในขณะทีÉยงัคงมองหาอาหารทีÉมีคุณภาพและมีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะอย่างยิÉง อาหารเพืÉอสขุภาพ

ทีÉมีแหล่งทีÉมาทีÉเป็นทีÉยอมรับ ผู้ผลิตจึงต้องมีการคิดค้นและพฒันาผลิตภณัฑ์เพืÉอตอบสนองความต้องการทีÉเปลีÉยนแปลงของผู้บริโภค

ให้เหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมการบริโภคในแต่ละพื ÊนทีÉ ยิÉงไปกว่านั Êนการเข้าถึงผู้บริโภคเป็นปัจจัยสําคัญในการทําธุรกิจอาหาร 

ดงันั Êนผู้ประกอบการจึงให้ความสําคญัต่อกลยุทธ์ทีÉจะสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างสะดวก ใกล้ชิด และตอบสนองความต้องการ 

และสร้างความมัÉนคงทางอาหารให้แกผู่้บริโภคให้ได้มากทีÉสดุทั Êงในสภาวการณ์ปกติและสภาวะวิกฤต 

แนวทางการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม 

ท่ามกลางการเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม และการเกิดขึ Êนของโลกอุบัติใหม่ ทําให้สงัคมโลกและความต้องการของ

ผู้บริโภคมีการเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นวตักรรมจึงเป็นสิÉงสําคญัทีÉจะเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัเพืÉอความสําเร็จ
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และเพิÉมคุณค่าขององค์กร ส่งเสริมให้บริษัทมีการทํางานทีÉมีประสิทธิผล มีการปรับตัวได้รวดเร็วตามสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

สามารถผลิตสินค้าและพัฒนาการบริการให้สอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน พร้อมทั Êงสร้างผลการ

ดําเนินงานให้เติบโตได้อย่างยัÉงยืน บริษัทมวีัตถุประสงค์ในการขับเคลืÉอนนวัตกรรมเพืÉอมุ่งสู่การเป็น “ครัวของโลก” ดงันี Ê 
 

1. สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

นวัตกรรมเป็นหนึÉงในค่านิยมของบริษัท หรือ CPF Way คือ การสร้างสรรค์สิÉงใหม่ (Innovativeness) บริษัทจึงมุ่งเน้นในการ

สร้าง “วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม” ด้วยการสนับสนุนให้พนักงานทุกคน คิดค้น และสรรค์สร้างโครงการนวัตกรรมทีÉสามารถ

ประยกุต์ใช้ได้ในองค์กร และนําไปสู่การพฒันาและผลิตสินค้าและบริการใหม่ โดยมีองค์ประกอบสําคญั 3 ประการ ได้แก่ บรรยากาศ

การทํางาน บุคลากร และมาตรฐานในการบริหารจัดการนวัตกรรม โดยทุกหน่วยธุรกิจจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาการคิดค้น

นวัตกรรมโดยมุ่งเน้นนวัตกรรม 5 ด้าน ได้แก่ (1) นวตักรรมการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ (2) นวัตกรรมเพิÉมคุณค่า (3) นวัตกรรม

สินค้าและบริการด้านสขุภาพและอนามยั (4) นวตักรรมรูปแบบธุรกิจเพืÉอสร้างความเติบโต และ (5) นวตักรรมเพืÉอองค์กรทีÉยัÉงยืน เพืÉอ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทในองค์รวมให้เพิÉมขึ Êน และรักษาสมดุลของสิÉงแวดล้อม ตลอดจนรับผิดชอบดูแลชมุชน

และสงัคมรอบด้าน โดยพิจารณาคดัเลือกพนัธมิตรจากองค์กรภายนอกในการพฒันาร่วมกันเพืÉอเติมเต็มทกัษะความสามารถซึÉงกัน

และกัน 

บริษัทมุ่งสร้างบรรยากาศการทํางานทีÉเอื Êอต่อการคิดสร้างสรรค์และกล้าริเริÉมสิÉงใหม่ๆ โดยร่วมจดังานประกวดด้านองค์ความรู้ 

ภายใต้ชืÉ อ “CPF KM Excellence Awards” เป็นประจําทุกปี และเข้าร่วมการประกวดผลงานนวัตกรรมระดับเครือเจริญ 

โภคภัณฑ์ ภายใต้ชืÉอ “มหกรรมนวัตกรรมบัวบาน หรือ CP Innovation Exposition” ทุกรอบสองปี เพืÉอให้พนักงานทัÉวทั Êงองค์กร

ทุกระดับ ได้มีโอกาสแสดงความสามารถ และสะท้อนให้บริษัทได้รับทราบความคิดเห็นของพนักงานทีÉมีต่อกระบวนการทํางานผ่าน

การส่งผลงานนวตักรรมเข้าประกวด โดยแบ่งผลงานนวตักรรมออกเป็น 3 ระดบั ภายใต้แนวคิด 3i ได้แก่  

Iř หรือ การปรับปรุงงาน (Improvement) ผลงานทีÉช่วยปรับปรุงให้การทํางานอยู่ในสภาวะทีÉดีขึ Êนอย่างสมํÉาเสมอ  

iŚ หรือ สร้างสรรค์สิÉงใหม่ (Invention) ผลงานทีÉคิดค้นและพฒันาขึ Êนใหม่ เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการทํางาน และ  

iś หรือ นวัตกรรม (Innovation) สิÉงประดิษฐ์หรือวิธีการใหม่ทีÉสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจ สามารถขยายผลหรือสร้างรายได้อย่าง

โดดเด่น 

บริษัทได้นําระบบบริหารนวตักรรม ISO 56002 มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาระบบบริหารจัดการนวตักรรมขององค์กร ร่วมกับ

การนําแนวทางการพฒันาผลงาน 3i และการประเมินคะแนนผลงาน (iScore) พร้อมส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ ลงมือทํา และ

เกิดเป็นทักษะในการพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนให้ความรู้พื ÊนฐานเกีÉยวกับทรัพย์สินทางปัญญา ทั Êงนี Ê บริษัทมีการจัดโครงสร้างการ

บริหารนวัตกรรมแบบทัÉวทั Êงองค์กร ผ่านคณะกรรมการขบัเคลืÉอนนวัตกรรมและพัฒนาประสิทธิภาพฯ และมีรูปแบบการผลักดัน 2 

แบบ คือ 

1. โครงการนวตักรรมแบบบนลงล่าง (Top Down) ผ่านคณะทํางานนวตักรรมและพฒันาประสิทธิภาพ 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 

Agri Tech, Bio Tech, Food Tech, Sustain Tech, Operation Tech, Information Tech 

2. โครงการนวัตกรรมแบบล่างขึ Êนบน (Bottom Up) ผ่านสํานักนวัตกรรมของบริษัท นอกจากนี Ê ยังมีโครงการเพืÉอส่งเสริม

บุคลากรรุ่นใหม่ ผ่านการทํางานเพืÉอสร้างโอกาสในการทําสิÉงใหม ่

โดยในปี 2566 บริษัทได้จดทะเบียนคุ้มครองสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตรในประเทศไทยแล้ว จํานวน 435 ผลงาน นอกจากนี Ê ยัง

ได้รับรางวลันวตักรรมแห่งชาติ ด้านองค์กรนวัตกรรมดีเด่น ประเภทองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ จากสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ หรือ 

NIA 
 

2. สร้างเครือข่ายด้านนวัตกรรมและเชืÉอมโยงกับระบบนิเวศระดับโลก 

บริษัทสร้างเครือข่ายนวัตกรรมผ่านการรวบรวมองค์ความรู้ ผู้ เชีÉยวชาญ และนวตักรรมของบริษัท ตลอดจนสร้างความร่วมมือใน

การพฒันานวตักรรมระหว่างบริษัทในกลุ่ม พนัธมิตรทางธุรกิจ มหาวิทยาลยั สตาร์ทอพั (Startups) และบริษัทชั Êนนําระดบัโลก เชน่  

 ความร่วมมือกับสถาบนัศึกษา บริษัทได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลยัเทคโลยีราชมงคลตะวันออก เพืÉอยกระดบัทักษะบุคลากร 

และวิจยัพฒันาเทคโนโลยีด้านระบบอตัโนมตัิและหุ่นยนต์ สําหรับกระบวนการผลิตของบริษัท  
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 ความร่วมมือด้านนวตักรรมบรรจุภณัฑ์จากเยืÉอกระดาษและพอลิเมอร์ กับบริษัทเอสซีจี แพคเกจจิ Êง จํากัด (มหาชน) หรือ 

SCGP และด้านนวัตกรรมพลาสติกทีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดล้อม (Green Polymer) กับบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จํากัด 

(มหาชน) หรือ SCGC โดยร่วมกันศึกษาพัฒนาโซลูชันบรรจุภัณฑ์สําหรับอาหารของบริษัท ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม  

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทั Êงสะอาดและปลอดภัยสําหรับผู้บริโภค พร้อมเปิดโอกาสพัฒนานวัตกรรมร่วมกับ

พันธมิตรทั Êงในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ทีÉมีเป้าหมายความยัÉงยืนร่วมกัน เพืÉอขับเคลืÉอนอุตสาหกรรมตามแนวทาง

ดําเนินธุรกิจ ESG (Environmental, Social and Governance) และรองรับความต้องการของตลาดบรรจุภณัฑ์ทีÉเป็นมิตร

กบัสิÉงแวดล้อมในประเทศทีÉมีการเติบโตเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง 
 

3. เสริมศักยภาพสําหรับผู้เชีÉยวชาญและบุคคลทีÉมีความสามารถ (Talent) 

บริษัทมีนโยบายให้พนักงานมีโอกาสแห่งการศึกษาเรียนรู้นวตักรรมต่างๆ จากการเข้าร่วมสัมมนาหรืออบรมทีÉจัดโดยองค์กร 

ชั Êนนําต่างๆ ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ การจัดฝึกอบรมภายในบริษัท การศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยชั Êนนํา ซึÉงรวมถึงการบรรจุ

หลกัสตูรกรอบแนวคิด Design Thinking ภายในองค์กรเพืÉอพฒันาแนวคิดด้านนวตักรรมให้กับพนักงาน โดยความรู้หรือนวตักรรมทีÉ

ได้มานั Êนจะมีการนํามาแบ่งปันและจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยจัดทําเป็นองค์ความรู้ของแต่ละหน่วยงาน (Knowledge 

Base Management) และจดัทําเป็นคู่มือการทํางานเพืÉอถ่ายทอดประสบการณ์ไปยงัรุ่นต่อไป  

สําหรับการจัดการองค์ความรู้เพืÉอสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม มีการดําเนินการประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 

ขั Êนตอนการจัดการองค์ความรู้ (Process) จะเริÉมจากการจัดตั Êงคณะกรรมการ กําหนดองค์ความรู้ กําหนดแผนการดําเนินงาน และ

ตวัชี Êวดั ต่อจากนั Êนจะเป็นการรวบรวมเนื Êอหา ซึÉงแยกประเภทเป็น Fact, Flow, Case Study, Best Practices และบทความวิชาการ

ต่างๆ การกําหนดระบบการเข้าถึง การอพัเดตองค์ความรู้ และการติดตามการใช้งาน การมีส่วนร่วมของผู้เกีÉยวข้องกับองค์ความรู้ 

(People) มีความร่วมมือกันทั Êงผู้ เชีÉยวชาญ พนักงานทีÉเกีÉยวข้อง และคณะทํางานจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 

ดําเนินการเตรียมข้อมลูเพืÉอนําเสนอผู้บริหาร และปรับปรุงเนื Êอหาให้ทนัสมยัอยู่เสมอ สดุท้ายส่วนของช่องทางการเข้าถึงองค์ความรู้ 

(Platform) สามารถเข้าผ่านทั Êงระบบ SAP   แอปพลิเคชัÉน CPF Connect และเรียนผ่านหลกัสตูรออนไลน์บนระบบอิÉมรู้ (ImRU) 
 

4. นวัตกรรมขับเคลืÉอนธุรกิจ 

บริษัทได้นําผลงานด้านนวตักรรมทั Êงด้านการพฒันา

สิน ค้าทีÉ สอดคล้ องกับความพึ งพ อใจของผู้ บ ริ โภ ค 

นวัตกรรมด้านการทํางานเพืÉอให้มีประสิทธิภาพทีÉดีขึ Êน 

ลดขั ÊนตอนทีÉจะมีผลกระทบต่อสุขภาพของบุคลากร มี

ต้นทุนการทํางานหรือการผลิตทีÉลดลง รวมถึงการ

คํานึงถึงสังคมและสิÉงแวดล้อม มาส่งเสริมธุรกิจเพืÉอให้

การดําเนินงานของบริษัทเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ

ส่งผลต่อผลประกอบการทีÉดีของบริษัทด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมทีÉทนัสมยั โดยมีตวัอย่างนวตักรรมดงัต่อไปนี Ê  

นวัตกรรมอาหาร 

โครงการไก่ไทยจะไปอวกาศ  

เป็นการยกระดบัการคณุภาพความปลอดภยัของเนื Êอไก่ทีÉใช้โปรไบโอติกเป็นจลุินทรีย์ชนิดดีทีÉ

ทําให้ลําไส้แข็งแรง ซึÉงบริษัทได้พฒันาร่วมกับสถาบนัวิจัยระดบัโลกในการสร้างสรรนวตักรรม

อาหารสตัว์โปรไบโอติก (Probiotics Fed) เพืÉอให้สตัว์มีระบบลําไส้ทีÉแข็งแรง ต้านทานโรคได้ 

เติบโตเร็วและแข็งแรง และช่วยลดการใช้ยาในสัตว์ ทําให้ไม่มีสารตกค้าง จนได้เนื Êอไก่ทีÉมี

คุณภาพสูง มีระดับความปลอดภัยทางอาหารขั Êนสูงสุด ตามมาตรฐานอาหารอวกาศของ

องค์การนาซา ซึÉงเป็นมาตรฐานความปลอดภยัสงูสดุในการผลิตอาหารสําหรับนักบินอวกาศ

ทีÉปฏิบตัิการอยู่บนสถานีอวกาศนานาชาติ  
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โบโลน่าพริก สูตรลดโซเดียม 

ผู้บริโภคโดยเฉพาะกลุ่มทีÉมีปัญหาด้านสขุภาพให้ความสําคญักบัปริมาณโซเดียมในอาหารเพิÉมขึ Êน บริษัท

ได้พัฒนาอาหารทีÉลดปริมาณโซเดียมแต่ยงัคงคุณภาพและรสชาติทีÉดี เช่น ผลิตภัณฑ์โบโลน่าพริก ทีÉมี

ปริมาณโซเดียมลดลงมากกว่าร้อยละ 25 โดยประยุกต์ใช้วัตถุดิบกลุ่มแป้งดัดแปร (Modified Starch) 

และเอนไซม์ (Enzyme) มาปรับให้เนื ÊอสมัผสัทีÉนิÉมลงจากการลดโซเดียม ให้กลบัมานุ่มเด้งและยืดหยุ่นได้

เหมือนเดิม โดยยงัคงความอร่อยเหมือนสตูรปกติ 

 

อาหารทางการแพทย์ NutriMax 

NutriMax ตรา Innoweness เป็นอาหารทางการแพทย์ทีÉมีสารอาหารและโภชนาการครบถ้วน 

ผลิตจากส่วนผสมธรรมชาติ อาทิ ฟักทอง เนื Êออกไก่ ไข่ และนํ Êามนัรําข้าว มีโปรตีน 13.4 กรัม ให้

พลังงาน 278 กิโลแคลอรี รวมทั Êงวิตามินและแร่ธาตุ 20 ชนิด ได้รับการรับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล NutriMax เป็นผลิตภัณฑ์มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน มีรสชาติอร่อย 

สะดวก สามารถรับประทานได้ทันที สามารถประยุกต์สูตรอาหารเป็นเมนูอันหลากหลายทั Êง

อาหารคาวและหวาน เช่น โจ๊กอกไก่ และซุปเต้าหู้ ไข่สาหร่าย เป็นต้น นอกจากนี Ê NutriMax ยัง

ได้รับการยืนยนัจากวารสารทางการแพทย์ว่าสามารถช่วยฟืÊนฟูสขุภาพผู้ ป่วย หรือผู้ ป่วยทีÉมีภาวะ

ขาดสารอาหาร และผู้สงูอายไุด้เป็นอย่างด ี

เป็ดจักรพรรดิ (เป็ดสดอนามัย ตรายูฟาร์ม)  

กระบวนการเริÉมต้นจากการคดัสรรสายพนัธุ์เป็ดคณุภาพ เลี Êยงด้วยอาหารจากธัญพืชทีÉอดุมด้วยโอเมก้า 3 

ทําให้เป็ดมีสขุภาพดี แข็งแรงตามธรรมชาติ ปลอดยาปฏิชวีนะ ไม่ใช้ฮอร์โมนเพืÉอเร่งการเจริญเติบโต และ

มีการเลี Êยงแบบปล่อยอิสระ ในโรงเรือนระบบปิดทีÉมีการควบคมุและป้องกนัโรคอย่างดี  

 

 
 

 

 

ปลาดิบจากพืช 

SuperDrob S.A. ซึÉงบริษัทร่วมค้าในประเทศโปแลนด์ได้พัฒนาปลาดิบจากพืช (โปรตีนจากข้าว) เป็น

ทางเลือกสําหรับผู้บริโภคทีÉใส่ใจสขุภาพและต้องการลดการบริโภคเนื Êอจากสตัว์ ผลิตภณัฑ์ปลาจากพืช

ใช้สําหรับการทดแทนเนื Êอปลาแซลมอน และเนื Êอปลาทูน่า เป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพทีÉมีคุณค่าทาง

โภชนาการสงู มีให้เลือกในรูปแบบ แบบซาชิมิ และเนื Êอปลารมควนั มีจําหน่ายทั ÊงในรูปแบบหัÉนบางและ

แบบก้อน ในประเทศเยอรมนี ฟินแลนด์ เนเธอร์แลนด์ สวีเดน สวิตเซอร์แลนด์ และโปแลนด ์

นวัตกรรมเพืÉอเพิÉมประสทิธิภาพในกระบวนการผลิต 

ระบบควบคุมปริมาณไข่เข้าโรงคัดด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 

เป็นการใช้ระบบกล้องและปัญญาประดิษฐ์ เพืÉอประเมินปริมาณไข่บนสายพานและปรับความเร็ว

ของสายพานทีÉลําเลียงไข่จากฟาร์มไปสู่โรงคดัไข่แบบอัตโนมตัิ เพืÉอลดการแตกเสียหายของไข่ไก่

และการสญูเสียอาหารในกระบวนการผลิต เพิÉมประสิทธิภาพในการผลิตและลดความผิดพลาดทีÉ

อาจจะเกิดจากผู้ปฏิบตัิงาน  
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หุ่นยนต์กลับแกลบอัตโนมตั ิ

บริษัทมีการศึกษาและพัฒนาหุ่นยนต์เคลืÉอนทีÉอตัโนมตัิมาประยุกต์ใช้เพืÉอดูแลไก่เนื Êอในการกลับ

แกลบ ซึÉงเป็นวสัดุรองพื ÊนทีÉมีความสําคญัต่อสขุภาวะของสตัว์ และเพืÉอลดปริมาณก๊าซในโรงเรือน 

หุ่นยนต์กลบัแกลบอตัโนมัติสามารถทดแทนแรงงานกลับแกลบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลด

ภาระงานของแรงงาน  

นวัตกรรมการเลี Êยงสัตว์ 

โครงการการบริหารจัดการนํ Êาแบบครบวงจร 

โครงการการบริหารจัดการนํ Êาแบบครบวงจร ธุรกิจสกุร เป็นการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีขั Êน

สงูบริหารจัดการนํ Êาในกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทาน ร่วมดูแลสิÉงแวดล้อมและอนุรักษ์

ทรัพยากรนํ Êาอย่างมีความรับผิดชอบ พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ สู่ชุมชน อาทิ โครงการ

ธนาคารนํ Êาใต้ดิน บริหารความเสีÉยงด้านนํ Êา รับมือนํ Êาท่วม แก้ปัญหาภัยแล้งให้ชาวชุมชนและ

เกษตรกรมีนํ Êาใช้ตลอดปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Êงขยายผลสู่ ระดับประเทศกับ

สถาบนัการศกึษาต่างๆ 

 

 

การพัฒนาไลโซไซม์ (modified lysozyme) ด้วยนาโนเทคโนโลยีเพืÉอเป็นสารทดแทนยาปฎิชีวนะต้านเชื Êอแบคทเีรียในสตัว์นํ Êา 

Lysozyme-Modified เป็นเอนไซม์ทีÉถูกพฒันาขึ ÊนมาเพืÉอทดแทนการใช้ยาปฏิชีวนะในสตัว์

นํ Êา โดยเอนไซม์นี Êถูกปรับโครงสร้างด้วยนาโนเทคโนโลยี เพืÉอให้สามารถทนต่อความร้อน 

และเข้าทําลายผนังเซลล์ของแบคทีเรียทั Êงแกรมบวกและลบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่าง

จาก Lysozyme ทัÉวไปในท้องตลาดทีÉมีฤทธิÍยบัยั Êงเฉพาะแบคทีเรียแกรมบวกเท่านั Êน ส่งผล

ให้ผู้ เพาะเลี Êยงสัตว์นํ Êาไม่นิยมใช้ Lysozyme แต่หันไปใช้ยาปฏิชีวนะในการรักษาโรคติด

เชื Êอในสตัว์นํ Êาแทน ทําให้เกิดสารตกค้างในนํ Êา และเป็นแหล่งกกัเก็บยีนดื Êอต่อยาต่อไป 

 

นวัตกรรมสร้างมูลค่าเพิÉม (Waste to Value) 

เนื Êอไก่ขึ Êนรูปไร้แป้ง 

เป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ขนมสตัว์เลี Êยงสําหรับสุนัข ปรับเทคนิคการอบแบบใหม่ ตดัแป้ง สี และสารช่วยขึ Êนรูป 

ปรับ ขั Êนตอนการฆ่าเชื Êอมาเป็นขั ÊนตอนแรกเพืÉอไม่ให้ผิวชั Êนนอกแห้งแข็ง และเพิÉมขั Êนตอนการหมกัเนื Êอ ทําให้เนื Êอ

เหนียวสามารถอดัขึ Êนรูปได้สวยงามด้วยหวัอดัแบบใหม่ ผลิตภายใต้แบรนด์ Doggie Paws และยงัเพิÉมมลูค่าจาก

วตัถดิุบพลอยได้จากการผลิตของบริษัท 
 

 

 

 

ปลุกพลังไบโอก๊าซ เสริมพลังรักษ์โลก 

อาหารไบโอก๊าซซึÉงเป็นนวัตกรรมทีÉ เติมลงไปในบ่อไบโอก๊าซในฟาร์มสุกร เพืÉ อเพิÉม

ประสิทธิภาพการย่อยสลายสารอินทรีย์ในนํ Êาเสียให้เป็นก๊าซ เสมือนเป็นอาหารสําหรับ

จุลินทรีย์ทีÉใช้ย่อยในการย่อยสลายของเสียทีÉได้จากการเลี Êยงสุกร อาหารไบโอก๊าซสามารถ

เพิÉมความเข้มข้นและเพิÉมผลผลิตของก๊าซมีเทนทีÉใช้สําหรับการปัÉนไฟฟ้าเพืÉอใช้เป็นพลงังาน

หมนุเวียนภายในฟาร์มสกุรได้มากขึ Êน อนัเป็นการลดต้นทุนด้านพลังงาน และลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกได้ 
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นวัตกรรมคอนกรีตจากกากก๊าซชีวภาพ  

การกระบวนการการผลิตก๊าซชีวภาพในฟาร์มไก่ไข่ ผลิตจากของเสียจากการเลี ÊยทีÉประกอบไป

ด้วยมูลไก่และเศษแคลเซียมทีÉเหลือจากการเลี Êยง เมืÉอบ่มของเสียเหล่านั Êนจนได้ก๊าซชีวภาพ

สําเร็จในกระบวนการบ่มก๊าซชีวภาพจะมีเศษวสัดุทีÉเหลือจากการผลิตก๊าซชีวภาพทีÉต้องนําไป

กําจัด ทางกิจการมาเลเซีย ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของกากของเสียเหล่านั Êนและนํามา

ประยุกต์ใช้เป็นส่วนผสมในการทําคอนกรีตได้เป็นผลสําเร็จ ซึÉงนวัตกรรมนี Ê นอกจากจะช่วย

แก้ปัญหาการกําจดัทิ Êงของเสียแล้ว ยงัเป็นการนําของเสียกลบัมาใช้ใหม่ (waste to value) และ

เป็นแหล่งวสัดุทีÉสําคญัในการใช้ผลิตคอนกรีตใช้ในฟาร์มได้เป็นอย่างดี 
 

ค่าใช้จ่ายในการวจิัยและพัฒนาด้านนวัตกรรม 

ในปี 2566 บริษัทมีรายจ่ายเพืÉอทําการวิจยัพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม จํานวนประมาณ 2,700 ล้านบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 0.46 

ของยอดขายรวม  

สิทธิประโยชน์จากการลงทนุ 

ซีพีเอฟและบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงส่วนใหญ่จะเป็นสิทธิ

ประโยชน์จากการได้รับยกเว้นหรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิทีÉได้จากการประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริม โดย

มีระยะเวลาเริÉมต้นและสิ ÊนสดุทีÉแตกต่างกัน นอกจากนี Ê บางกิจการยงัได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจักรตามทีÉคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมตัิ และได้รับอนญุาตให้หกัเงินลงทนุในการติดตั Êงหรือก่อสร้างสิÉงอํานวยความสะดวกนอกเหนือจากการหกัค่าเสืÉอมราคา

ตามปกติอีกด้วย 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรของผลิตภัณฑ์หลัก ปี 2566 และแนวโน้มปี 2567 

ไก่เนื Êอ (ทีÉมา: USDA - October 12, 2023) 

ในปี 2566 ทัÉวโลกมีการผลิตเนื Êอไก่ 102.3 ล้านตัน เพิÉมขึ Êนจากปี 2565 (101.8 ล้านตัน) เพียงเล็กน้อย ประเทศผู้ ผลิตราย

ใหญ่ยงัคงเป็นสหรัฐอเมริกาผลิตได้ 21.1 ล้านตนั รองลงมาได้แก่ บราซิล 14.9 ล้านตนั จีน 14.3 ล้านตนั สหภาพยโุรป 11.0 ล้านตนั

และรัสเซีย 4.9 ล้านตนั สําหรับประเทศไทยการผลิตไก่เนื ÊอมีการขยายตวัเพิÉมขึ Êน โดยในปี 2566 ประเทศไทยผลิตเนื Êอไก่ได้ 3.45 ล้าน

ตนั เพิÉมขึ Êนร้อยละ 4.5 จากปี 2565 (3.30 ล้านตนั) 

ในปี 2567 คาดการณ์ว่าทัÉวโลกจะผลิตเนื Êอไก่ได้ 103.3 ล้านตัน เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1 ส่วนการผลิตในประเทศไทยคาดว่าจะ

เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1 เป็น 3.49 ล้านตนั 

สําหรับประเทศผู้ ส่งออกเนื Êอไก่ของโลกทีÉสําคัญในปี 2566 ได้แก่ อันดับทีÉ 1 บราซิล ด้วยปริมาณส่งออก 4.85 ล้านตัน 

รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกา 3.32 ล้านตัน สหภาพยุโรป 1.73 ล้านตัน ส่วนไทยมีการส่งออกเนื Êอไก่เป็นอันดับ 4 ของโลก ด้วย

ปริมาณส่งออกประมาณ 1.09 ล้านตนั ร้อยละ 6.8 เมืÉอเทียบกบัปี 2565 

ในปี 2567 คาดว่าการส่งออกเนื Êอไก่ของไทยจะขยายตวัได้อยู่ทีÉ 1.12 ล้านตนั เพิÉมขึ Êนร้อยละ 2.8 จากปีทีÉผ่านมา โดยตลาดใน

ประเทศมีแนวโน้มดีขึ ÊนตามภาวะเศรษฐกิจทีÉทยอยฟืÊนตวั โดยเฉพาะธุรกิจอาหารและร้านอาหาร ตามภาวะธุรกิจท่องเทีÉยวทีÉจะเติบโต

ในอตัราเร่งจากการเปิดประเทศเต็มรูปแบบเพืÉอรับนักท่องเทีÉยวต่างชาติ ขณะทีÉการส่งออกผลิตภณัฑ์ไก่เนื Êอเติบโตต่อเนืÉอง โดยได้รับ

ปัจจยับวกจาก 1. ความต้องการบริโภคของประเทศคู่ค้าสําคญั เช่น ญีÉปุ่ น สหราชอาณาจกัร และจีน ทีÉมีอุปสงค์เพิÉมขึ Êน 2. การขยาย

ตลาดไปยงัประเทศในตะวนัออกกลาง โดยเฉพาะซาอุดิอาระเบีย 3. การทําความตกลงการค้าเสรี (FTA) ช่วยเพิÉมความสามารถใน

การแข่งขนัและขยายตลาดส่งออกผลิตภณัฑ์ไก่เนื Êอของไทยอีกด้วย 
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สุกร (ทีÉมา : United States Department of Agriculture: USDA และสมาคมผูเ้ลีÊยงสกุรแห่งชาติ) 

การผลิตของโลก 

การผลิตทัÉวโลกในปี 2567 คาดว่าจะไม่เปลีÉยนแปลง อยู่ทีÉ 115.5 ล้านตนั เนืÉองจากการผลิตทีÉลดลงในสหภาพยุโรปและจีน

ส่วนใหญ่ถกูชดเชยด้วยการผลิตขนาดใหญ่ในบราซิล เวียดนาม และสหรัฐอเมริกา  

สหภาพยุโรป การผลิตคาดว่าจะลดลงร้อยละ 2 เมืÉอเทียบเป็นรายปีเป็น 21.2 ล้านตัน ฝูงสกุรของสหภาพยุโรปยังคงลดลง

อย่างต่อเนืÉองในปี 2566 และคาดว่าจะอยู่ทีÉ 10.3 ล้านตัวในปี 2567 ลดลงร้อยละ 1 ราคาอาหารสัตว์ทีÉแนวโน้มลดลง ส่งผลให้

อุตสาหกรรมมีความสามารถในการทํากําไรได้ดีขึ Êน ในปี 2566 อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ในประเทศทีÉอ่อนแอและการไม่มีตลาดส่งออก

ใหม่ทีÉจะเข้ามาแทนจีน คาดว่าจะนําไปสู่การปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมในปี 2567 เนืÉองจากผู้ ผลิตพยายามปรับการผลิตให้

สอดคล้องกับความต้องการโดยรวมทีÉลดลง 

จีน การผลิตคาดว่าจะลดลงร้อยละ 1 จากอปุสงค์ในประเทศอ่อนแอ ส่งผลให้อตุสาหกรรมสญูเสียอย่างมากจนถึงช่วงเกือบปี 

2566 กระตุ้นให้ผู้ผลิตลดการผลิต 

บราซิล การผลิตคาดว่าจะสูงขึ Êนร้อยละ 5 เมืÉอเทียบปีก่อนหน้า เนืÉองจากราคาสุกรสะท้อนถึงการเติบโตของตลาดส่งออก

หลายแห่ง รวมถึงเม็กซิโก สิงคโปร์ และสาธารณรัฐโดมินิกัน ต้นทุนวตัถดุิบคาดว่าจะลดลง ซึÉงนําไปสู่อตัรากําไรของผู้ผลิตทีÉดีขึ Êน  

เวียดนาม การผลิตคาดว่าจะเพิÉมร้อยละ 5 เป็น 3.7 ล้านตัน เนืÉองจากอุปสงค์ภายในประเทศทีÉฟืÊนตัว เป็นผลมาจากการ 

ฟืÊนตัวของเศรษฐกิจภายหลงัการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 และการเพิÉมประสิทธิภาพจากการลงทุนในอุตสาหกรรมและการ

ควบรวมกิจการ 

การส่งออกของโลก 

การส่งออกทัÉวโลกคาดว่าจะเพิÉมขึ Êนร้อยละ 2 เป็น 10.4 ล้านตันในปี 2567 เนืÉองจากการส่งออกของบราซิลยังคงได้รับส่วน

แบ่งการตลาดจากผลิตภัณฑ์เนื Êอหมูของสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะในญีÉปุ่ นและเม็กซิโก การส่งออกของสหราช

อาณาจักรคาดว่าจะเพิÉมขึ Êนร้อยละ 9 เนืÉองจากราคาวัตถุดิบทีÉลดลงและราคาสกุรทีÉสูงขึ Êนคาดว่าจะนําไปสู่ผลิตทีÉมากขึ Êน สามารถ

ส่งออกไปยงัสหภาพยุโรปและจีนได้ คาดการณ์ว่าการนําเข้าเนื ÊอหมทูัÉวโลกจะเพิÉมขึ Êนร้อยละ 1 ในปี 2567 โดยเพิÉมขึ Êนจากฮ่องกง จีน 

และญีÉปุ่ น มากกว่าทีÉจะชดเชยการนําเข้าทีÉลดลงจากไต้หวนัและสหราชอาณาจกัร 

สถานการณ์ในประเทศไทย 

ปี 2566 คาดการณ์การผลิตสุกรขุนมีปริมาณ 18.5 ล้านตัว เพิÉมจากปีก่อนหน้า เนืÉองจากผ่านช่วงทีÉได้รับผลกระทบเรืÉอง 

โรคระบาด ประกอบกับสถานการณ์ราคาในปีทีÉผ่านมาสงูขึ Êนต่อเนืÉองจากปริมาณความต้องการทีÉมีสงูกว่าการผลิต ทําให้ผู้ผลิตเร่ง

เพิÉมปริมาณแม่พันธุ์และกําลังการผลิตสุกรขุน แต่ภาวะโรคระบาดในปี 2566 ก็ยังส่งผลให้พ่อแม่พันธุ์สุกรเสียหาย ผู้ ผลิตและ

เกษตรกรจึงต้องใช้ระยะเวลาในการเพิÉมสกุรพนัธุ์เข้าเลี Êยงใหม่ ปี 2567 โดยคาดการณ์จะมีจํานวนสกุรขนุ 17.8 ล้านตวั 

ปัจจัยทีÉมีผลกระทบต่อการผลิต 

โรคระบาดในสกุร แม้ว่าในปัจจุบนัการจัดการฟาร์มสกุรจะมีประสิทธิภาพและสามารถควบคุมโรคระบาดได้ดีขึ Êน แต่ยงัคงมี

ปัจจัยเสีÉยงทีÉจะเกิดโรคระบาดในสุกร เช่น โรคท้องร่วงติดต่อในสุกร (Porcine Epidemic Diarrhea: PED) และโรคระบบทางเดิน

หายใจและระบบสืบพันธุ์  (Porcine Reproductive and Respiratory Syndrome: PRRS) และโรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร (African 

Swine Fever: ASF) เป็นต้น การยกระดบัความปลอดภยัทางชีวภาพสําหรับฟาร์มสกุร (Farm biosecurity) เพืÉอเฝ้าระวงัและป้องกัน

โรคส่งผลให้ต้นทุนการผลิตของเกษตรกรปรับตัวสูงขึ Êน ประกอบกับประเทศไทยยังไม่ได้รับการรับรองให้ปลอดโรค FMD จึงเป็น

ข้อจํากดัการส่งออกเนื Êอสกุรชําแหละและเนื Êอสกุรแปรรูปไปต่างประเทศ 

ต้นทุนการผลิตทีÉปรับตวัสงูขึ Êน โดยเฉพาะต้นทุนค่าอาหารสตัว์ ค่าพลงังาน และระบบความปลอดภยัทางชีวภาพ ในขณะทีÉ

เนื Êอสกุรเป็นสินค้าทีÉมีมาตรการควบคมุราคา จึงอาจส่งผลต่อการตดัสินใจของเกษตรกรในการกลบัมาเลี Êยงสกุร 
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ผลผลิตกุง้เลีÊ ยง โลก ปี 2561-2566* หน่วย :  พนัตนั

ไทย 290 290 270 280 280 280 - 
จีน 525 625 550 800 900 1,150 28%
เวียดนาม 415 443 600 723 653 548 -16%
อินโดนีเซีย 270 260 270 250 280 270 -4%
อินเดีย 560 580 600 730 850 700 -18%
มาเลเซีย 35 48 50 50 53 45 -15%
ฟิลิปปินส์ 56 54 55 60 70 70 - 
อเมริกากลาง&ใต้ 872 1,073 1,242 1,503 1,832 1,860 2%
     -เม็กซิโก 162 165 170 150 165 165 - 
     -บราซิล 50 65 85 120 110 130 18%
     -อเมริกากลาง 100 110 80 85 94 80 -15%
     -เปรู 30 33 25 38 48 45 -6%
     -เอกวาดอร์ 500 670 850 1,050 1,350 1,365 1%
     -โคลมัเบีย-เวเนซูเอลา 30 30 32 60 65 75 15%
อืÉนๆ 200 135 158 163 191 147 -23%
รวม 3,223 3,508 3,795 4,559 5,109 5,070 -1%

ทีÉมา : สมาคมกุง้ไทย (TSA).    *ประมาณการ

2566*
% เปลีÉยนแปลง

66/65
ประเทศ/ปี 2561 2562 2563 2564 2565

การฟืÊนตัวทางเศรษฐกิจหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้ความต้องการสุกรทั Êงในและ

ต่างประเทศเพิÉมขึ Êน ซึÉงเป็นปัจจยับวกทีÉจะจงูใจให้เกษตรกรเพิÉมปริมาณการผลิตสกุรให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด 

กุ้ง (ทีÉมา: สมาคมกุ้งไทย) 

สถานการณ์กุ้ งของไทย ปี 2566 ผลผลิตกุ้ งเลี Êยงโดยรวมอยู่ทีÉ 280,000 ตัน เท่ากับปี 2565 แบ่งเป็นผลผลิตกุ้ งจากภาคใต้

ตอนบน ร้อยละ 33  จากภาคตะวันออก ร้อยละ 25  ภาคใต้ตอนล่างฝัÉงอนัดามนั ร้อยละ 20  จากภาคกลาง ร้อยละ 12  และภาคใต้

ตอนล่างฝัÉงอ่าวไทย ร้อยละ 10 

คาดการณ์ผลผลิตปีหน้าเพิÉมขึ Êนเป็นประมาณ 290,000 ตัน และคาดการณ์ตลาดสหรัฐอเมริกามีสัญญาณดีขึ Êนจากการ

ฟ้องร้องเอดี/ซีวีดี ประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ ทําให้ผู้นําเข้าเริÉมออเดอร์กุ้งไทย 

ส่วนผลผลิตกุ้งทัÉวโลกประเมินไว้ว่าจะอยู่ทีÉประมาณ 5.07 ล้านตนั ลดลงร้อยละ 1 โดยประเทศจีนผลิตกุ้งได้เพิÉมขึ Êนร้อยละ 28 

จากปีทีÉแล้ว เอกวาดอร์ เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1 ขณะทีÉประเทศทางเอเชีย ได้แก่ เวียดนาม อินเดีย อินโดนีเซีย ผลิตกุ้ งลดลงทุกประเทศ 

คาดการณ์ปีหน้าผลผลิตกุ้งโลกจะลดลงประมาณ ร้อยละ 1 ดงัแสดงในตารางทีÉ 1 

ตารางทีÉ 1 : ผลผลิตกุ้งโลก 2561 - 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การส่งออกกุ้ งของไทยเดือน ม.ค.-ต.ค. ปีนี Êอยู่ทีÉปริมาณ 109,663 ตัน มูลค่า 36,284 ล้านบาท ปริมาณลดลงร้อยละ 9  

ส่วนมลูค่าลดลงร้อยละ 14 เมืÉอเทียบกบั ม.ค.-ต.ค. 2565 ดงัแสดงในตารางทีÉ 2 
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การส่งออกกุง้ไทย ปี 2566 (มกราคม-ตุลาคม) ปริมาณ : ตนั, มูลค่า : ล้านบาท

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า
1 ญีÉปุ่น 27,155 9,405 25% 31,720 11,556 -14% -19%
2 สหรฐัอเมริกา 23,964 9,854 22% 31,068 12,954 -23% -24%
3 จีน 22,112 7,745 20% 18,735 6,729 18% 15%
4 อาเซียน 15,066 1,538 14% 13,176 1,374 14% 12%
5 ไตหวนั 6,617 2,094 6% 6,169 2,112 7% -1%
6 เกาหลีใต้ 4,812 1,851 4% 5,998 2,426 -20% -24%
7 ออสเตรเลีย 2,857 1,107 3% 3,698 1,426 -23% -22%
8 แคนาดา 2,505 916 2% 3,873 1,484 -35% -38%
9 สหภาพยุโรป 957 394 1% 1,339 507 -29% -22%
10 อังกฤษ 667 270 1% 1,287 498 -48% -46%
11 อืÉนๆ 2,951 1,110 3% 3,247 1,275 -9% -13%

109,663 36,284 100% 120,310 42,341 -9% -14%
ทีÉ มา : กรมศลุกากร รวบรวมโดยสมาคมกุง้ไทย

รวม

สดัส่วน 
(%ปริมาณ)

2566 (ม.ค. - ต.ค.) 2565 (ม.ค. - ต.ค.) %เปลีÉยนแปลง 66/65
ลาํดบัทีÉ ประเทศ

ตารางทีÉ 2 : การส่งออกกุ้งไทยปี 2566 (มกราคม - ตลุาคม) 
 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมกุ้ งไทยกําลังเผชิญกับ Perfect Strom ประกอบด้วย (1) ปัญหา Over Supply จากการบริโภคตํÉา  

(2) ต้นทุนการผลิตสูง ทั Êงต้นทุนทางตรงและต้นทุนแฝงทีÉเกิดจากความเสียหายจากโรค (3) ราคากุ้ งตกตํÉา และ (4) โรคในกุ้ ง เช่น  

โรคขี Êขาว (White Feces Syndrome WFS) โรคตัวแดงดวงขาว (White Spot Disease : WSD) และโรคหัวเหลือง (Yellow-head 

Virus : YHV) เป็นต้น 

ปริมาณผลผลิตทีÉทรงตัวในปีนี Ê สาเหตุหลักเพราะปัญหาโรคกุ้ งยังไม่สามารถแก้ไขได้อย่างเด็ดขาด เช่น โรคขี Êขาว (White 

Feces Syndrome WFS) โรคตัวแดงดวงขาว (White Spot Disease : WSD) และโรคหัวเหลือง (Yellow-head Virus : YHV) เป็นต้น 

รวมถึงปัญหาราคากุ้ งตกตํÉา ขณะทีÉต้นทุนการผลิต วัตถุดิบต่างๆ และราคาพลังงานสูงขึ Êน เกษตรกรบางรายสามารถปรับตัวโดย

พยายามเลี Êยงกุ้ งไซส์ใหญ่ขึ ÊนเพืÉอหนีราคา แต่บางรายก็ชะลอการลงกุ้ ง ซึÉงคาดว่าสถานการณ์จะยงัคงเป็นอย่างนี Êต่อเนืÉองไปจนถึงปี

หน้า เนืÉองจากผลผลิตกุ้ งยงัคงเข้าตลาดโลกอย่างต่อเนืÉอง ในขณะทีÉสภาพเศรษฐกิจตกตํÉา ภาวะเงินเฟ้อ และผู้ นําเข้ากุ้ งยงัมีสต็อก

เพียงพอ 

ปี 2567 กุ้ งไทยมีโอกาสส่งออกไปสหรัฐอเมริกามากขึ Êน หลังประเทศผู้ ผลิตกุ้ งรายใหญ่ของโลก ทั Êงเอกวาดอร์ อินเดีย 

อินโดนีเซีย และเวียดนาม ถูกสหรัฐอเมริกาเรียกสอบสวนการทุ่มตลาด (Anti-Dumping Duty : AD) การอุดหนุนการส่งออก 

(Countervailing Duty : CVD) เพืÉอเรียกเก็บภาษีตอบโต้ สถานการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดความเสีÉยงกับผู้นําเข้าอย่างสหรัฐอเมริกา 

ขณะทีÉทั Êง 4 ประเทศข้างต้น จะส่งออกไปยงัตลาดอืÉนทดแทน เช่น จีน และญีÉปุ่ น เพืÉอลดความเสีÉยง ซึÉงคาดว่าจะทําให้สหรัฐอเมริกา

หนัมานําเข้ากุ้งจากไทยทีÉเป็นผู้ผลิตกุ้งคณุภาพสงูเพิÉมมากขึ Êน  
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทมีกําลงัการผลิตรวมสําหรับผลิตภณัฑ์ทีÉสําคญัในปี 2565-2566 ดงันี Ê

โรงงาน 

ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวน
โรงงาน 

กําลงัการ
ผลิตเต็มทีÉ 

อัตราการใช้
กําลงัการผลติ 

จาํนวน
โรงงาน 

กําลงัการ
ผลิตเต็มทีÉ 

อัตราการใช้
กําลงัการผลติ 

โรงงานอาหารสตัว ์ (ล้านตนั) 65 20 76% 68 22 76% 

โรงงานแปรรูปสตัวบ์ก (พนัตนั) 98 4,434 68% 113 4,623 68% 

โรงงานแปรรูปสตัวน์ํ Êา (พนัตนั) 11 104 39% 7 97 31% 

วัตถุดิบ 

ข้อมลูเกีÉยวกบัวตัถดุิบในการผลิตแสดงอยู่ในผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทในข้อ 1.2.2 ข้อมลูเกีÉยวกบัผลิตภณัฑ์ 
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(4) ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(4.1) ทรัพย์สินทีÉมีตัวตนทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ทรัพย์สินถาวรหลักทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจทีÉเป็นกรรมสิทธิÍของบริษัท ซึÉงรวมถึงทรัพย์สินภายใต้สัญญาเช่าทาง

การเงิน มีดงันี Ê  

 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สนิ 
มูลค่าตามบัญชี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 
ปี 2565 ปี 2566 

ทีÉดิน 67,782 69,469 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และระบบสาธารณปูโภค 112,238 108,467 
เครืÉองจกัรและอปุกรณ์  63,322 59,759 
ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างและเครืÉองจกัรระหว่างติดตั Êง 25,386 20,799 
อืÉนๆ 7,936 6,650 
รวม 276,664 265,144 

ซีพีเอฟมีภาระผูกพันต้องโอนทรัพย์สิน ซึÉงมีราคาตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าประมาณ 18 ล้านบาท 

ให้แก่มหาวิทยาลยัแม่โจ้ โดยปัจจุบัน สินทรัพย์ดังกล่าว (ระบบสาธารณูปโภค เครืÉองจักรและอุปกรณ์และอืÉนๆ) เป็นกรรมสิทธิÍของ 

ซีพีเอฟ ภายใต้สญัญาว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการทีÉบริษัททํากับมหาวิทยาลยั โดยมหาวิทยาลยัได้อนุญาตให้บริษัทใช้ทีÉดินและ

สิÉงปลูกสร้างในการสร้างบ่อเลี Êยงกุ้ งและใช้เป็นศูนย์วิจัยและฝึกอบรมแก่อาจารย์และนักวิชาการ โดยบริษัทมีภาระผูกพันทีÉจะโอน

กรรมสิทธิÍในสินทรัพย์ทั Êงหมดของโครงการให้แก่มหาวิทยาลยัเมืÉออายุสญัญาสิ ÊนสดุลงในวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568  นอกจากนี Ê ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนทีÉมีหลักประกันเป็นจํานวนเงินรวม 17,400 ล้านบาท 

(2565: 26,140 ล้านบาท) ซึÉงคํ Êาประกันโดยสินทรัพย์ต่างๆ คือ ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึÉงมีมูลค่าสุทธิทางบัญชีเป็นจํานวนเงิน 

16,401 ล้านบาท (2565: 17,746 ล้านบาท) สินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียนซึÉงส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินทรัพย์สิทธิการเช่า 

สินค้าคงเหลือ และลกูหนี Êสทุธิเจ้าหนี Ê ซึÉงมีมลูค่าตามบญัชีจํานวน 4,867 ล้านบาท (2565: 6,743 ล้านบาท) 

นอกจากทรัพย์สินทีÉเป็นกรรมสิทธิÍของบริษัทข้างต้น ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ในทีÉดิน 

อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ และสิทธิการเช่า จํานวน 35,497 ล้านบาท โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 ถึง 55 ปี ซึÉงจะสิ Êนสุดในปี 

2567 ถึง 2621 

(4.2) สิทธิบัตร สมัปทาน ลิขสิทธิÍ และเครืÉองหมายการค้า 

สัญญาบริการด้านเทคนิควิชาการ 

บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีสัญญาบริการด้านทางเทคนิควิชาการกับบริษัททีÉมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ 

(CPG) เพืÉอให้ได้มาซึÉงสิทธิในการรับความช่วยเหลือด้านเทคนิควิชาการตามทีÉระบุไว้ในสญัญา ในการนี Ê บริษัทย่อยใน

ต่างประเทศดังกล่าวมีภาระผูกพันทีÉจะต้องจ่ายค่าบริการให้กับ CPG ตามระยะเวลา เงืÉอนไข และอตัราทีÉระบุไว้ใน

สญัญา 

สัญญาอนุญาตให้ใช้เครืÉองหมายการค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งมีสัญญาอนุญาตให้ใช้เครืÉองหมายการค้ากับ CPG เพืÉอให้ได้มาซึÉงสิทธิในการใช้

เครืÉองหมายการค้าตามทีÉระบุไว้ในสญัญา ในการนี Ê บริษัทและบริษัทย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัทีÉจะต้องจ่ายค่าสิทธิ

ในการใช้เครืÉองหมายการค้าให้กบั CPG ตามระยะเวลา เงืÉอนไขและอตัราทีÉระบุไว้ในสญัญา 

(4.3) นโยบายการลงทุนและการบริหารงาน 

ซีพีเอฟได้กําหนดนโยบายการลงทุนทีÉชัดเจนว่าจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจหลักหรือธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกับธุรกิจหลกัของ 

ซีพีเอฟเท่านั Êน โดยซีพีเอฟมีนโยบายทีÉจะแต่งตั Êงตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการทีÉมีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย เพืÉอ

ควบคมุดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั Êงนี Ê ซีพีเอฟจะได้รับ

รายงานผลการดําเนินงานจากบริษัทย่อยเป็นประจําทุกเดือน และมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง เพืÉอพิจารณาถึงผลการ

ดําเนินงานและร่วมกนัวางแผนงานและเป้าหมายในการดําเนินงาน 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 29 

ในการพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในแต่ละครั Êง ซีพีเอฟอาจจะเข้าลงทุนเอง หรือให้บริษัทย่อยทีÉดําเนินธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกันเป็น 

ผู้ลงทุน ทั Êงนี Ê หากเป็นการลงทุนในบริษัทย่อย ซีพีเอฟมีนโยบายทีÉจะลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 100 เว้นแต่จะเป็นการลงทุนร่วมกันกับ

พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือการลงทุนในบริษัทจดทะเบียน 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 
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โครงสร้างการลงทนุของกลุ่มซีพีเอฟ 

บริษัทย่อย 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัททีÉซีพีเอฟมีอํานาจควบคมุทั Êงทางตรงและทางอ้อม มีจํานวนทั Êงสิ Êน 227 บริษัท/3 ดงันี Ê 

ประเทศไทย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
1. บมจ. ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)  

กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

เกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจร 15,289,819,314 บาท 99.99 

2. บจ. ซีพเีอฟ ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-036-4500 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสําเร็จรูป 4,000,000,000 บาท 99.98 

3. บมจ. ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลูชัÉน (เดิมชืÉอ บจ.
ซีพีเอฟ เทรดดิ Êง) กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-694-4466 

จดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์อาหาร 833,350,000 บาท 99.98 

4. บมจ. กรุงเทพโปรดิËวส 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

ซื Êอและขายวตัถดุิบอาหารสตัว ์ 600,000,000 บาท 99.44 

5. บจ. ศนูย์วิจยัและพฒันาอาหาร ซีพีเอฟ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 035-355-634-8 

วิจยัและพฒันาอาหาร 500,000,000 บาท 99.99 

6. บจ. อนิเตอร์เนชัÉนแนล เพท็ ฟู้ ด 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-059-7121 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสําหรับสตัว์เลี Êยง 300,000,000 บาท 99.97 

7. บจ. ซีพเีอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 250,000,000 บาท 99.99 

8. บจ. ซีพเีอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟู้ ดเชน 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-641-1362-6 

ธุรกิจห้าดาวและร้านอาหาร 200,000,000 บาท 99.97 

9. บจ. ซีพ ีไห่หลาย ฮาร์เบอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจภตัตาคาร 160,000,000 บาท 99.99 

10. บจ. ดคักาลบี Ê กรุ๊ป 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-713-5455 

กิจการร้านอาหาร 133,000,000 บาท 99.98 

11. บจ. เชสเตอร์ฟู้ ด 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-641-1333 

กิจการร้านอาหาร 80,000,000 บาท 99.97 

12. บจ. ซี.พี. เมอร์แชนไดซิÉง 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

กิจการลงทนุและการค้าระหว่างประเทศ 51,900,000,000 บาท 99.99 

13. บจ. เวสท์บริดจ์ ฟู้ ดส์ (ประเทศไทย) 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-726-9890 

ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ์
อาหารเอเชีย 

31,325,600 บาท 99.97 

14. บจ. ซีพเีอฟ เทรนนิÉงเซน็เตอร์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

ให้บริการด้านการฝึกอบรม 20,000,000 บาท 99.99 

15. บจ. สวนสมบรูณ์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-011-6888 

ปลกูพืชเพืÉอการเกษตร 700,000,000 บาท 99.99 

 
/3 ไม่รวมบริษัททีÉหยุดประกอบกิจการ ซึÉ งได้แก่ C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd.,  Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd., Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd., CPF 

Tanzania Ltd., Bellisio Parent, LLC., The All American Gourmet Company, Linggi Poultry Farm (M) Sdn. Bhd., CPF Food Trading Co., Ltd. และบริษัทในกลุ่ม Fusion อีก 9 บริษัท 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 31 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
16. บจ. ท่าจามเกษตรอตุสาหกรรม 

ชลบรีุ  
ผลิตและจําหน่ายสกุรพนัธุ์ 5,000,000 บาท 79.99 

17. บจ. ซพีีเอฟ ฟู้ ด เน็ตเวิร์ก 
กรุงเทพมหานคร  

ผู้ส่งออกและผู้นาํเข้าอาหารแปรรูป 
และอาหารสําเร็จรูป  

5,000,000 บาท 99.97 

18. บจ. ซพีี-อโูอริกิ/4 
กรุงเทพมหานคร 

ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหาร
ทะเล อาหารพร้อมปรุง และอาหารพร้อมทาน 

200,000,000 บาท 59.98 

ประเทศจีน 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
19. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 

โทร. 86-898-3696-3979 
เพาะฟักลกูกุ้ง RMB 148,000,000 76.24 

20. C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. 
โทร. 75-983-91726 

เพาะฟักลกูกุ้ง USD 12,000,000 76.24 

21. Westbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd. ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
อาหารเอเชีย 

USD 100,000 99.97 

22. Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture  
Co., Ltd. 

ฟาร์มเพาะเลี Êยงกุ้ง USD 1,680,000 76.24 

23. Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการทีÉปรึกษาด้านเศรษฐกิจและการค้า RMB 1,500,000 76.24 

24. C.P. Food Enterprise (Ningbo) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนื Êอสตัวแ์ละอาหารพร้อม

รับประทาน 

RMB 122,950,000 76.24 

25. Chia Tai Bio-Technology (Beijing) Co., Ltd. จดัจําหน่ายอาหารเสริมสําหรับสตัว ์ RMB 90,000,000 50.43 
26. Chia Tai (Beijing) Investment 

Management Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการด้านการบริหารและทีÉปรึกษา RMB 1,170,000,000 76.24 

27. Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co.,Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนื Êอสตัวแ์ละอาหารพร้อม

รับประทาน 

USD 94,336,400 76.24 

28. CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนื Êอสตัวแ์ละอาหารพร้อม

รับประทาน 

USD 117,460,000 76.24 

29. Chia Tai Biopharmaceutical (Fujian) Co., Ltd.
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ยา RMB 60,000,000 35.17 

30. Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  
โทร. 86-108-508-9000 

เลี Êยงไก่เนื Êอ ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์
จากเนื Êอไก ่

RMB 856,298,060 76.24 

31. Henan Chia Tai  Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการคํ ÊาประกนัสินเชืÉอ RMB 100,000,000 76.24 

32. Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์
พนัธุ์สตัว์ และอาหารแปรรูปจากเนื Êอสตัว ์

RMB 280,000,000 76.24 

33. Jiangsu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการคํ ÊาประกนัสินเชืÉอ RMB 100,000,000 76.24 

34. Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 
โทร. 431-808-838-4966 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป  
อาหารสําเร็จรูปจากเนื Êอสตัวแ์ละ 

อาหารพร้อมรับประทาน 

RMB 380,000,000 76.24 

35. Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

 

จําหน่ายผลิตภณัฑ์จากเนื Êอไก ่ RMB 218,000,000 53.37 

 
/4 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 1 ราย ได้แก่ Uoriki Co., Ltd. ซึÉงถือหุ้นร้อยละ 40.00 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 32 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
36. Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 

โทร. 86-108-508-9000 
เลี Êยงและจาํหนา่ยไก ่ RMB 50,000,000 53.37 

37. Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

เลี Êยงและจาํหนา่ยไก ่ RMB 60,000,000 53.37 

38. Longyan Chia Tai Co.. Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตผลิตภณัฑ์จากเนื Êอไก ่ RMB 180,000,000 53.37 

39. Henan Chia Tai Biochemistry Trading  
Co., Ltd. 

ผู้จดัจําหน่ายยาสตัว ์ RMB 10,000,000 35.17 

40. Pucheng Chia Tai Biochemistry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ RMB 189,890,000 35.17 

41. Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
โทร. 86-396-262-3002 

ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ RMB 72,000,000 35.17 

42. Dongying Chia Tai Aqua Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์ RMB 35,000,000 76.24 
43. C.P.Aquaculture (Jiangsu) Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์ RMB 12,600,000 76.24 
44. Chia Tai Food Industry (Suqian) Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร

สําเร็จรูปจากเนื Êอสตัวแ์ละอาหารพร้อม
รับประทาน 

RMB 140,000,000 76.24 

ประเทศเวียดนาม 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
45. C.P. Vietnam Corporation 

โทร. 84-25-383-6251-9 
ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์เลี Êยงสตัว์ 

และอาหารแปรรูป 
VND 18,199,841,810 83.18 

46. CPV Food Co.,Ltd. เลี Êยงสตัว์ ผลิตและจําหนา่ย 
อาหารสตัว์ และอาหารแปรรูป 

VND 2,901,849,000,000 
 

83.18 

47. Dzine Food Solutions Co., Ltd. กิจการร้านอาหารและบริการจดัเลี Êยง VND 70,000,000,000 83.18 
48. AHM Lifestyles-Creative Hospitality Joint 

Stock Company 
กิจการร้านอาหาร VND 41,500,000,000 

 
62.43 

49. Advanced Aquaculture Viet Nam  Co., Ltd. ฟาร์มเพาะเลี Êยงสตัว์นํ Êา VND 2,800,907,572,388 83.18 

ประเทศอังกฤษ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
50. Food Trac Ltd. จดัจําหน่ายเนื Êอสตัว ์ GBP 100 99.97 
51. Westbridge Food Group Limited กิจการลงทนุ GBP 88.96 99.97 
52. Westbridge Foods Ltd. ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายเนื Êอสตัว์ และ

อาหารสําเร็จรูป 
GBP 100 99.97 

53. CP Foods (UK) Ltd. (“CPF UK”) 
โทร. 44-1299-253131 

ผู้นําเข้า บริการรีแพ็คสินค้า และจดัจาํหน่าย
สินค้าประเภทอาหารแปรรูปจาก

เนื Êอสตัว์ และอาหารสําเร็จรูป 

GBP 271,200 99.97 

54.-104. บริษัทย่อยของ CPF UK จํานวน 51
บริษัท/5 

ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าประเภท
อาหารแปรรูปจากเนื Êอสตัว์และอาหาร

สําเร็จรูป 

GBP 1 99.97 

105. The Foodfellas Ltd. 
โทร. 44-2086-223064 

ผู้นําเข้า ผู้ส่งออก และผู้จดัจาํหน่าย 
วตัถดุิบ ผลิตภณัฑ์อาหาร และ 

ผลไม้สดแช่แข็ง 

GBP 15,567 99.97 

 
/5 บริษัทย่อยของ CP Foods (UK) Ltd. จํานวน 51 บริษัท ประกอบด้วย 

1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hawstead Ltd. 
26. Fusion Heartford Ltd. 27. Fusion Heath Ltd. 28. Fusion Head Street Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30 Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd.  32 Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Littleworth Ltd. 34. Fusion Madeley Ltd. 35. Fusion Newlands Ltd. 
36. Fusion Niamh Ltd. 37. Fusion Pershore Ltd. 38. Fusion Priest Lane Ltd. 39. Fusion Samui Ltd. 40. Fusion Soham Ltd. 
41. Fusion Southall Ltd. 42. Fusion Stevens Ltd. 43. Fusion Thetford Ltd. 44. Fusion Turgay Ltd. 45. Fusion Uzumlu Ltd. 
46. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 47. Fusion Wadborough Ltd. 48. Fusion Wellington Ltd. 49. Fusion Whistler Ltd. 50. Fusion Wright Ltd. 
51. Fusion Yamac Ltd. 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าทีÉ 33 

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
106. Chun Ta Investment Co., Ltd. กิจการลงทนุ NTD 50,000,000 100.00 
107. Ta Chung Investment Co., Ltd. กิจการลงทนุ NTD 100,000,000 100.00 
108. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) 

Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

ธุรกิจไก่ครบวงจรและเลี Êยงสตัว ์ NTD 3,579,000,000 39.00 

109. Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าประเภท
อาหารเสริมและวคัซนีสําหรับสตัว ์

NTD 27,152,400 35.10 

110. Rui Mu Foods Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD 600,000,000 26.52 

111. Rui Fu Foods Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD 800,000,000 19.89 

112. Sheng Da Food Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD300,000,000 16.07 

113. Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

เลี Êยงสตัว ์ NTD 32,000,000 19.50 

ประเทศอินเดีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
114. CPF (INDIA) Private Ltd. 

โทร. 91-44-265-68406 
ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์เลี Êยงสตัว์ และ

อาหารแปรรูป 
INR 8,285,687,500 99.99 

115. C.P. Aquaculture (India) Private Limited/6 
โทร. 91-44-460-49999 

ผลิตและจําหน่ายอาหารกุ้ง ฟาร์มเพาะฟัก
ลกูกุ้ง และจาํหนา่ยกุ้งแปรรูปขั Êนต้น 

INR 250,000,000 75.00 

116. CP Norfolk (India) Private Limited ธุรกิจอาหารแปรรูป INR 1,500,000 87.99 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
117. Bellisio Foods, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน USD 100 100.00 
118. Bellisio Investment, LLC กิจการลงทนุ N/A 100.00 
119. C.P. Food Products, Inc. 

โทร. 1-410-505-5017 
ผู้นําเข้าและผู้จดัจําหนา่ยสินค้า อาหาร
ทะเล อาหารสําเร็จรูป และผลไม้แช่แข็ง 

USD 7,980,000 99.98 

120. Frozen Specialties, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
121. FSI Parent Corp. กิจการลงทนุ N/A 100.00 
122. Homegrown Shrimp (USA), LLC ฟาร์มเพาะเลี Êยงลกูกุ้ง USD 23,100,000 100.00 
123. Overhill Farms, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
124. Berice LLC กิจการลงทนุในธุรกิจร้านอาหาร USD 3,100,000 99.99 
125. Yipeng, LLC กิจการร้านอาหาร USD 1,765,000 99.99 

ประเทศรัสเซีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
126. Agro-Oskol CJSC 

โทร. 7-496-634-1963 
ธุรกิจปลกูพืชเพืÉอการเกษตร RUB 2,100,000 75.82 

127. Agro-Ostrogorzhsk LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพืÉอการเกษตร RUB 227,600,000 75.82 

128. Agro-Sojuz TS LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

กิจการลงทนุ RUB 10,000 75.82 

129. Alekseevskiy Kombikormovy Zavod CJSC 
โทร. 7-496-634-1963 

ผลิตอาหารสตัว ์ RUB 2,100,000 75.82 

 
/6 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 1 ราย ได้แก่ P T Central Proteina Prima ซึÉงถือหุ้นร้อยละ 25.00 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
130. Alekseevsky Bekon JSC 

โทร. 7-496-634-1963 
เลี Êยงสตัว ์ RUB 4,248,800,850 75.82 

131. APK Don LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ให้บริการด้านการบริหารและทีÉปรึกษา RUB 1,000,000 75.82 

132. Chochol Trostjanka LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพืÉอการเกษตร RUB 1,000,000 75.82 

133. Donskoy Bekon LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 20,000,000 75.82 

134. Farm Construction LLC 
โทร. 8-831-211-3011 

รับเหมาก่อสร้างฟาร์มสกุร RUB 100,000 75.82 

135. Kornevo LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 203,010,000 75.82 

136. Management Company RBPI Group LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ RUB 173,110,000 75.82 

137. Mjaso-Sojuz T LLC กิจการลงทนุ RUB 10,000 75.82 
138. MPK Belgorod LLC กิจการลงทนุ RUB 100,000 75.82 
139. NNPP LLC 

โทร. 8-831-211-3011 
เลี Êยงสตัว ์ RUB 483,040,562.83 75.82 

140. NNPP-2 LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 900,000,000 75.82 

141. Pravdinsk Pig Production JSC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 1,030,000,000 75.82 

142. Pravdinsk Pig Production-2 LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 1,010,000,000 75.82 

143. RBPI Elite Seeds LLC ผลิตเมล็ดพนัธุ์พชื RUB 1,000,000 75.82 
144. RBPI Partner East LLC 

โทร. 8-401-230-7700 
โรงชําแหละ RUB 10,000,000 75.82 

145. RBPI Partner West LLC 
โทร. 8-831-211-3011 

โรงชําแหละ RUB 1,000,000 75.82 

146. RBPI Voronezh LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

กิจการลงทนุ RUB 10,100,500 75.82 

147. Rechnoe LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

ให้บริการจดัการของเสียชีวภาพ RUB 50,000,000 75.82 

148. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ผลิตอาหารสตัว์และเลี Êยงสตัว ์ RUB 10,332,569,814 100.00 

149. CPF Agro LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 605,277,000 100.00 

150. CPF Foods LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ RUB 480,010,000 100.00 

151. CPF Ryazan LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 87,238,163.21 100.00 

152. CPF Serebryanie Prudy LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี Êยงสตัว ์ RUB 34,391,907.76 100.00 

153. JSC Poultry Production Severnaya ผลิตอาหารสตัว์ เลี Êยงสตัว์ และแปรรูป 
ขั Êนพื Êนฐาน 

RUB 1,129,937,718 100.00 

154. JSC Poultry Parent Stock Production 
Woyskovitsy 

เลี Êยงสตัวแ์ละเพาะพนัธุ์สตัว ์ RUB 196,500,735 100.00 

155. Stesha LLC กิจการลงทนุ RUB 21,490,384,913 100.00 
156. CP Foods Trading., LLC ผู้นําเข้าและส่งออกสินค้าประเภทเนื Êอสตัว ์ RUB 10,000 100.00 
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ประเทศตุรเคีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
157. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 

โทร. 212-274-8536 
เกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจร TL 503,965,500 100.00 

ประเทศฟิลิปปินส์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
158. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp.

โทร. 63-45-963-6510 
ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์เลี Êยงสตัว์ และ

เพาะฟักลกูกุ้ง 
PHP 6,300,000,000 99.99 

ประเทศมาเลเซีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
159. AA Meat Shop Sdn. Bhd. 

โทร. 603-8065-1800 
ค้าปลีกผลิตภณัฑ์แปรรูปจากเนื Êอสตัว ์ N/A 99.99 

160. Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
โทร. 603-4027-1800 

เพาะเลี Êยงกุ้งและแปรรูปกุ้ง RM 520,000,000 99.99 

161. Charoen Pokphand Foods (Malaysia)  
Sdn. Bhd. 

กิจการลงทนุในธุรกิจสตัว์นํ Êาครบวงจร และ
ธุรกิจสกุร 

RM 420,000,000 99.99 

162. Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
โทร. 605-3771-331 

เลี Êยงสตัว ์ N/A 99.99 

163. Makin Jernih Sdn. Bhd. กิจการลงทนุ N/A 99.99 
164. Tip Top Meat Sdn. Bhd. 

โทร. 603-6091-7340 
แปรรูปเนื Êอสตัว ์ N/A 99.99 

165. Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
โทร. 603-4027-1800 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์นํ Êา RM 100,000,000 99.99 

166. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia)  
Sdn. Bhd. 

กิจการลงทนุในธุรกิจไก่ครบวงจร N/A 100.00 

167. Avian Farm (Malaysia) Sdn. Bhd. เลี Êยงสตัว ์ N/A 100.00 
168. Charoen Pokphand Jaya Farm (M) Sdn. 

Bhd. 
ผลิตและจําหน่ายเนื Êอสตัวแ์ปรรูปและ 

เลี Êยงสตัว ์
N/A 100.00 

169. PK Agro-Industry Products (M) Sdn. Bhd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ อาหารแปรรูป 
และเลี Êยงสตัว ์

N/A 100.00 

170. Teck Huat Farming Sdn. Bhd. เลี Êยงสตัว ์ N/A 100.00 

ประเทศลาว 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
171. C.P. Laos Co., Ltd. 

โทร 856-21-453508-10 
ผลิตอาหารสตัว์และเลี Êยงสตัว ์ USD 15,000,000 99.99 

ประเทศเบลเยีÉยม 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
172. CPF Europe S.A. 

โทร. 32-2357-5380 
ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าประเภท

เนื Êอสตัว์แปรรูปพื Êนฐาน อาหารแปรรูปจาก
เนื Êอสตัว์ อาหารสําเร็จรูป อาหารทะเล และ 

กิจการลงทนุ 

EUR 95,595,000 99.97 

173. Tops Foods NV/7 
โทร. 32-1428-5560 

ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน EUR 10,940,000 89.69 

 
/7 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 1 ราย ได้แก่ Mr. Michel Tops ซึÉงถือหุ้นร้อยละ 10.02 
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ประเทศศรีลังกา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
174. Norfolk Foods (Private) Limited/8 

โทร. 9-411-285-7340 
ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน LKR 246,500,000 80.00 

175. Lotus Aquaculture Lanka (Private) Ltd./9 โรงเพาะฟักลกูกุ้ง ฟาร์มกุ้ง และห้องเย็น LKR 360,000,000 75.00 

ประเทศโปแลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
176. CPF Poland S.A./10 

โทร. 48-22-7790600 
เกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร PLN 15,733,000 66.67 

177. PetRepublic Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสําหรับสตัว์เลี Êยง PLN 2,766,700 60.00 
178. CPF Culinar Sp. z o.o. ผลิตอาหารทะเล PLN 7,718,000 66.67 
179. Food Port Sp. z o.o. ผู้จดัจําหน่ายสินค้าอาหารทะเล PLN 300,000 66.67 
180. PLANT-TEC Europe Sp. z o.o. กิจการลงทนุ PLN 861,600 66.67 

ประเทศกัมพูชา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
181. C.P. Cambodia Co., Ltd. 

โทร. 24-397-339 
ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลี Êยงสตัว์ และ

อาหารแปรรูป 
USD 67,402,000 100.00 

182. Cambodia Property and Trading Co., Ltd. 
โทร. 24-397-339 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ KHR 20,000,000 49.00 

ประเทศเดนมาร์ก 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
183. Finagro ASP ให้บริการด้านการเงิน DKK 550,000 75.82 
184. CPF Denmark A/S/11 

โทร.45-7526-1330 
ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าประเภทอาหาร

แปรรูปจากเนื Êอสตัว์ อาหารสําเร็จรูปและ
ผลไม้สดแช่แข็ง 

EUR 500,000 51.99 

ประเทศเยอรมนี 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
185. Paulsen Food GmbH จดัจําหน่ายสินค้าประเภทเนื Êอสตัว์แปรรูป

พื Êนฐาน อาหารแปรรูปจากเนื Êอสตัว์  
อาหารทะเล และกิจการลงทนุ 

EUR 25,000 99.97 

186. CPF Distribution GmbH จดัจําหน่ายอาหารสาํเร็จรูป EUR 511,291.88 99.97 
187. ZGG Verwaltungs GmbH กิจการลงทนุ EUR 26,000 99.97 

ประเทศแคนาดา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
188. Bellisio Foods Canada Corp. จําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
189. CPF Canada Holdings Corp. กิจการลงทนุในธุรกิจสกุรครบวงจร CAD 539,999,986 99.99 

 

 
/8 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 2 ราย ได้แก่ Mr. H. M. Ziauddin และ Mrs. H. M. Ziauddin ซึÉงถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 20.00 
/9 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 4 ราย ได้แก่ King Aqua Services (Private) Limited และบุคคลทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 25.00 
/10 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 1 ราย ได้แก่ SuperDrob S.A. ซึÉงถือหุ้นร้อยละ 33.33 
/11 ผู้ถือหุ้นใหญ่ อีก 3 ราย ได้แก่ M. Hesselholt Holding ApS C.O.W.  Juhl Holding ApS  และ Wolgast Holding ApS ซึÉ งถือหุ้นร้อยละ 10.00 ร้อยละ 19.00 และร้อยละ 19.00 

ตามลําดบั 
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ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
190. CPF Netherlands B.V. กิจการลงทนุ USD 1,322,640,400 99.99 

ประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น

รวม (ร้อยละ) 
191. Bright Excel Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
192. C.P. Foods Holdings Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,000,000 99.99 
193. C.P. Foods International Ltd. กิจการลงทนุ USD 220,000,000 100.00 
194. Coinaton Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
195. CPF Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,750,000,000 100.00 
196. CPVN Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,000,000 100.00 
197. Forward Pass Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
198. Giant Crown Invesments Limited กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
199. New Splendid Holdings Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
200. Modern State Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 120,000,000 76.24 
201. Charoen Pokphand (China) Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 56,000,000 76.24 
202. ECI Machinery Co., Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 50.43 
203. CP Foods Capital Limited กิจการลงทนุ USD 1,000,000 100.00 

ประเทศเบอร์มิวดา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

รวม (ร้อยละ) 
204. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 12,000 100.00 
205. C.P. Pokphand Co., Ltd./12 กิจการลงทนุในธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม 

และอาหาร 
USD 600,000,000 76.24 

206. C.T. Progressive (H.K.) Ltd. กิจการลงทนุ HKD 1,000,000 76.24 
207. Chia Tai Enterprises International Ltd./13 กิจการลงทนุ USD 80,000,000 50.43 

ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

รวม (ร้อยละ) 
208. CP China Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 129,750,000 76.24 
209. Plenty Type Ltd. กิจการลงทนุ USD 13,361,488.37 39.00 

ฮ่องกง 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

รวม (ร้อยละ) 
210. CPF Hong Kong Co., Ltd. ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายไข่ไก่ เนื Êอสตัวแ์ปรรูป

พื Êนฐาน อาหารแปรรูปจากเนื Êอสตัว์  
อาหารทะเล ผลิตภณัฑ์นม อาหารสําเร็จรูป 

ผลไม้สดแช่แข็ง และกิจการลงทนุ 

HKD 600,000,000 99.98 

211. C.P. Standard Resources Ltd. กิจการลงทนุ N/A 76.24 
212. CP Food Investment Ltd. กิจการลงทนุ N/A 76.24 
213. Hannick Ltd. กิจการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ N/A 76.24 
214. C.P. Enterprises Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
215. Chia Tai Huazhong Biochemistry Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
216. Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
217. Golden Industrial Investment Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
218. Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. กิจการลงทนุ HKD 1,000,000 39.00 
219. CP Aqua Co., Ltd. กิจการลงทนุในธุรกิจสตัว์นํ Êา N/A 76.24 

 
/12 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 1 ราย ได้แก่ Itochu Corporation ซึÉงถือหุ้นร้อยละ 25.00 
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ประเทศนอร์เวย์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

รวม (ร้อยละ) 
220. RBPI AS/13 (เดิมชืÉอ Russia Baltic Pork Invest 

AS) 
กิจการลงทนุ NOK 640,063,200 75.82 

ประเทศญีÉปุ่ น 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
221. CPF Japan Co., Ltd. 

โทร. 813-5401-2231 
ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าประเภทอาหาร

แปรรูปจากเนื Êอสตัว์และอาหารสําเร็จรูป 
JPY 200,000,000 99.99 

ประเทศฝรัÉ งเศส 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
222. Westbridge Foods (France) Sarl จดัจําหน่ายเนื Êอสตัว ์ EUR 100 99.97 

ประเทศสิงคโปร์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
223. CP Foods Singapore Pte. Ltd. ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าประเภทอาหาร

แปรรูปจากเนื Êอสตัว์และอาหารสําเร็จรูป 
SGD 1,500,000 99.98 

224. AHM Lifestyles Pte. Ltd. ให้บริการทีÉปรึกษากิจการร้านอาหาร USD 8,000 62.43 

ประเทศเกาหลีใต้ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
225. Consumer Package Commerce Co., Ltd. ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าประเภทอาหาร

แปรรูปจากเนื Êอสตัว์และอาหารสําเร็จรูป 
KRW 540,000,000 99.98 

ประเทศออสเตรเลีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
226. CPF Australia Pty Ltd. ผู้นําเข้า ส่งออก และจดัจําหน่ายสินค้า

ประเภทอาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป 
AUD 200,000 99.98 

ประเทศสวีเดน 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม )ร้อยละ(  
227. Kalino Food AB/14 ผู้นําเข้า ส่งออก และจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์

เนื Êอสตัว์ เนื Êอสตัว์แช่เย็นและเนื Êอสตัว์แช่แข็ง 
SEK 1,000,000 31.19 

 
/13 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 1 ราย ได้แก่ Bonus Baltic Invest A/S ซึÉงถือหุ้นร้อยละ 13.15 
/14 ผู้ถือหุ้นใหญ่อีก 2 ราย ได้แก่ LGI Denmark A/S และ Mr. Thomas Röriksson ซึÉงถือหุ้นรายละร้อยละ 20.00 
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บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอืÉนๆ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอืÉนๆ ของซีพีเอฟ มีดงันี Ê 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
1. Andhra Pradesh Brood Stock 

Multiplication Centre Private Limited 
ประเทศอินเดีย 
โทร. 91-98-494-46149 

เลี Êยงสตัวแ์ละเพาะพนัธุ์สตัว ์ INR 300,000,000 74.99 

2. บจ. ซีพ-ีเมจิ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-664-5309 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์นมและ
ผลิตภณัฑ์เพืÉอสขุภาพทีÉทาํจากนม 

500,000,000 บาท 59.99 

3. Hylife Group Holdings Ltd. 
ประเทศแคนาดา 

กิจการลงทนุ CAD 326,572,884 50.10 

4. Westbridge Foods Holding B.V. 
ประเทศเนเธอร์แลนด ์
โทร. 31-715-815-016 

ผู้นําเข้าและจดัจาํหน่ายสินค้าแปรรูป
พื Êนฐาน อาหารแปรรูปจากเนื Êอสตัว์ 
อาหารทะเล และอาหารสําเร็จรูป 

EUR 18,000 49.99 

5. บจ. รอส บรีดเดอร์ส สยาม 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-988-0700 

ผลิตและจําหน่ายลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เนื Êอ 70,000,000 บาท 49.99 

6. บจ. อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-988-0700 

ผลิตและจําหน่ายลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เนื Êอ 4,000,000 บาท 49.98 

7. SuperDrob S.A. 
ประเทศโปแลนด ์
โทร. 48-22-275-9200 

เกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร PLN 21,772,550 49.45 

8. Camanor Produtos Marinhos S.A. 
ประเทศบราซิล 
โทร. 55-84-4008-0448 

กิจการฟาร์มกุ้งและแปรรูปกุ้งขั Êนต้น BR 11,666,667 40.00 

9. A.P.P. Enterprise, Inc. 
ประเทศฟิลิปปินส ์
โทร 63-45-963-6510 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ PHP 5,000 39.60 

10. Norfolk Property Development   
(Private) Limited 
ประเทศศรีลงักา 

กิจการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ LKR 1,000 39.20 

11. Chia Tai Conti (Cixi) Investment  
Management Ltd. 
ประเทศจีน 

ให้บริการทีÉปรึกษาด้านเศรษฐกิจและ
การค้า 

RMB 3,000,000 38.12 

12. Conti Chia Tai International Ltd. 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 
โทร. 852-282-36171 

กิจการลงทนุ HKD 3,122,000 38.12 

13. Cixi Zhuda Investment Management 
Centre (Limited Partnership) 
ประเทศจีน 

กิจการลงทนุ RMB 9,995,000 34.69 

14. บมจ. ซีพี ออลล์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-677-9000 

ร้านสะดวกซื Êอภายใต้เครืÉองหมายการค้า 
7-Eleven ในประเทศไทย และให้สิทธิแก่
ผู้ ค้าปลีกรายอืÉนในการดําเนินธุรกิจใน

อาณาเขตของประเทศไทย 

8,986,296,048 บาท 34.45 

15. Well Well Invest S.A. 
ประเทศโปแลนด ์

กิจการลงทนุในธุรกิจผลิตภณัฑ์อาหาร 
ทีÉทําจากพชื 

PLN 5,079,673 33.33 

16. BaltFood LLC 
ประเทศรัสเซีย 

โรงชําแหละ RMB 200,000 30.33 

17. บริษัท สยาม ริเวีย จํากดั 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ร้านอาหาร 290,000,000 บาท 29.99 

18.Chia Tai Investment Co., Ltd.  
ประเทศจีน 

กิจการลงทนุและการค้า RMB 4,158,722.926 26.69 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
19. Rosleko sp. z o.o. 

ประเทศโปแลนด ์
กิจการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์นม 

ทีÉทําจากพชื 
PLN 10,000 26.67 

20. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
ประเทศบริตสิ เวอร์จิน ไอส์แลนด ์
โทร. 852-252-01601 

กิจการลงทนุ และค้าเครืÉองจกัรและ
อะไหล่ 

USD 12,000,000 25.21 

21. ECI Metro Enterprises (Hong Kong)  

Co., Ltd. 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

กิจการลงทนุ N/A 25.21 

22. บจ. นว 84 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

กิจการลงทนุในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจสวน
ป่าในประเทศไทย 

1,500,000,000 บาท 25.00 

23. Sao Ta Foods Joint Stock Company 
ประเทศเวียดนาม 

ผู้ผลติและจําหน่ายอาหารทะเล VND 653,888,890,000 20.71 

24. Feng Sheng Livestock Co., Ltd. 
สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) 

ผลิตและจําหน่ายไก ่ NTD 600,000,000 19.51 

25. Cloud Food System Joint Stock 
Company 
ประเทศเวียดนาม 

บริการรับส่งอาหารผ่านแอปพลิเคชัÉน VND 11,086,470,000 19.40 

26. บจ. ออลล์ นาว แมนเนจเม้นท์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บริการด้านการจดัการคลงัสินค้าและ 
โลจิสติกสแ์ละซื Êอขายสินค้าทัÉวไป 

2,100,000,000 บาท .0019  

27. C.P. Venture Capital co., Ltd. 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

กิจการลงทนุ 3,600,000,000 บาท 19.00 

28. บจ.ซีพ ีซีดดิ Êง โซเชียลอิมแพคท์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ให้บริการทางแพลตฟอร์มอออนไลน์และ
การจดังานแสดง 

30,000,000 บาท 19.00 

29. Zhan Jiang Deni Vehicle Parts  
Co., Ltd. 
ประเทศจีน 
โทร. 86-759-315-0934 

ผลิตและจําหน่ายคาร์บเูรเตอร์ของ
รถจกัรยานยนต์และอปุกรณ์รถยนต ์

USD 21,250,000 14.12 

30. Kinghill Limited 
ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด ์

กิจการลงทนุในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจ
บริหารศนูย์การค้า “Super Brand Mall”

ในประเทศจีน 

USD 680,000,000 13.96 

31. Kamereo International Pte. Ltd 
ประเทศสิงคโปร์ 

กิจการตลาดกลางอิเล็กทรอนกิส ์ SGD 51,200 10.40 

32. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd. 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

กิจการลงทนุในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจผลิต
และจําหนา่ยอาหารสตัว์และเลี Êยงสตัว ์ใน

ประเทศจีน 

USD 2,500,000 10.00 

33. บมจ. ซีพีพีซี 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-766-8090 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์พลาสติก 1,950,000,000 บาท 6.58 

34. บมจ. ซี.พี.แลนด ์
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-766-7000 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 3,630,310,000 บาท 6.49 

35. บมจ. ทรู คอร์ปอเรชัÉน 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-643-1111 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 138,208,403,204 บาท 2.21 

1.3.2 บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียง

ของบริษัทดังกล่าว 

สําหรับการถือหุ้นในบริษัทร่วมซึÉงมีบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งของซีพีเอฟ คือ บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จํากัด (“CPG”) 

รวมทั Êงผู้ทีÉเกีÉยวข้องของ CPG ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 มีจํานวน 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท นว 84 จํากัด 

(“นว 84”) ซึÉงซีพีเอฟถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 25 มาตั Êงแต่เริÉมจดัตั Êงบริษัท และต่อมาผู้ ถือหุ้นเดิมรายอืÉนของ นว 84 ได้ขายหุ้น นว 84 

ในสัดส่วนร้อยละ 75 ให้กับ CPG และ (2) Chia Tai Investment Co., Ltd. (“CTI”) ซึÉงเดิมเป็นบริษัทย่อยทีÉ C.P. Pokphand Co., 

Ltd. (“CPP”) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ100 ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 1 ธันวาคม 2563 CTI ออกหุ้นเพิÉมทุนให้กับบริษัทย่อยของ CPG ในสดัส่วน
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ร้อยละ 65 เพืÉอเป็นสิÉงตอบแทนของการได้มาซึÉงหุ้นใน 43 บริษัท ซึÉงประกอบธุรกิจสุกรในสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําให้สดัส่วนการ

ถือหุ้นของ CPP ใน CTI ลดลงเหลือร้อยละ 35 ภายหลงัจากการเพิÉมทนุ  

สําหรับการลงทุนในบริษัทข้างต้นนั Êน แม้ว่าจะเป็นการลงทุนร่วมกับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งของบริษัท แต่คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาแล้วเชืÉอว่า โครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์การลงทุนของบริษัท เป็นไป

เพืÉอประโยชน์ทีÉดีทีÉสดุ และส่งเสริมธุรกิจของบริษัท 

ทั Êงนี Ê บริษัทมีสิทธิในฐานะผู้ ถือหุ้นในการบริหารจัดการเงินลงทุนของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นทีÉบริษัทมีอยู่ในบริษัททีÉ

กล่าวมาข้างต้นอย่างอิสระ และในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทยึดมัÉนในการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้น

ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทุกรายเป็นสําคญั โดยได้ปฏิบตัิตามมาตรการกํากับ

ดูแลและควบคุมภายในทีÉดี ซึÉงรวมถึงมาตรการการดําเนินการเกีÉยวกับการเข้าทํารายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 

ในการอนุมตัิรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉต้องได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท จะต้องผ่านการพิจารณา

จากคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพืÉอให้มัÉนใจว่า การเข้าทํารายการดงักล่าว

สมเหตุสมผลมีข้อตกลงทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทัÉวไปเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และเป็นไปเพืÉอประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

นอกจากนี Ê กฎเกณฑ์ทีÉใช้บงัคับกับบริษัทจดทะเบียนยงัช่วยสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใสและความเป็นธรรมในการเข้าทํารายการทีÉ

เกีÉยวโยงกันทีÉมีอยู่ในปัจจบุนัและทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต ทั Êงนี Ê ผู้มสี่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงทั Êงในฐานะกรรมการบริษัทและผู้ ถือ

หุ้นในการเข้าทํารายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ข้างต้น  

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

CPG ซึÉงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ มีการลงทุนโดยเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทต่างๆ ทีÉดําเนินธุรกิจในหลายประเทศ โดย

มีธุรกิจหลกัในประเทศไทย ได้แก่ (1) ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร (2) ธุรกิจค้าปลีก และ (3) ธุรกิจโทรคมนาคม นอกจากนี Ê 

CPG ยงัลงทนุในธุรกิจอืÉนๆ เชน่ ธุรกิจยานยนต์และอตุสาหกรรม และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

สําหรับซีพีเอฟซึÉงเป็นบริษัทหลกัของธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารของ CPG นั Êน    CPG ได้มีการจําหน่ายสารอาหาร

เสริมสําหรับเติมในอาหารสตัว์  รวมทั Êงให้สิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า เป็นต้น ให้แก่กลุ่มบริษัท ซึÉงเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติ อันเป็นไปตามหลักการในการเข้าทํารายการตามทีÉกําหนดไว้ในมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ทีÉคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิไว้ 

นอกจากนี Ê ในเดือนธันวาคม 2566 บริษัทย่อยของ CPP ได้ขายเงินลงทุนในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรในประเทศจีน

จํานวน 4 แห่ง ให้กับบริษัทย่อยของ CPG ซึÉงบริษัททีÉขายออกทั Êง 4 แห่ง ไม่ได้ดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรในเขตพื ÊนทีÉเดียวกันกับบริษัท

ย่อยอืÉนของ CPP ภายหลงัจากการขายเงินลงทุนออกไป บริษัทย่อยของ CPP และบริษัทย่อยทั Êง 4 แห่งของ CPG ต่างฝ่ายต่างทํา

ธุรกิจเฉพาะในเขตพื ÊนทีÉของตน มีการแบ่งแยกการบริหารจดัการเป็นอิสระจากกนั และไม่มีการทําธุรกรรมระหว่างกนั 
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1.3.4 ผู้ ถือหุ้น  

รายชืÉอผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก จํานวนหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนั Record Date เมืÉอวนัทีÉ 13 มีนาคม 2567 มีดงันี Ê  

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ก่อนหกัหุ้นซื ÊอคืนเพืÉอบริหารทางการเงนิ)(1) 

1. กลุ่ม CPG(2) ประกอบด้วย 4,211,127,539 50.05% 

1.1 CPG(3) 2,154,464,925 25.61% 

1.2 บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิÊง จํากดั(4) 743,660,460 8.84% 

1.3 Jumbo Kingdom Ventures Limited(5) 649,060,975 7.71% 

1.4 Orient Success International Limited(5) 120,814,159 1.44% 

1.5 Worth Access Trading Limited(5) 117,342,300 1.39% 

1.6 CP Foods Capital Ltd.(6) 120,415,720 1.43% 

1.7 บริษัท กรุงเทพโปรดิËวส จํากดั (มหาชน)(7) 228,569,000 2.72% 

1.8 Plenty Type Ltd.(6) 76,800,000 0.91% 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั(8) 599,457,505 7.12% 

3. สํานกังานประกนัสงัคม(9) 273,537,700 3.25% 

3.1 สํานกังานประกนัสงัคม 240,450,900 2.86% 

3.2 สํานกังานประกนัสงัคม โดย บลจ. ยูโอบี (ประเทศไทย) จํากดั 14,760,200 0.17% 

3.3 สํานกังานประกนัสงัคม โดย บลจ. ยูโอบี (ประเทศไทย) จํากดั (2) 12,776,600 0.15% 

3.4 สํานกังานประกนัสงัคม โดย บลจ. เอ็มเอฟซี จํากดั 5,550,000 0.07% 

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED(10) 178,079,897 2.12% 

5. STATE STREET EUROPE LIMITED(10) 158,047,904 1.88% 

6. UBS AG HONG KONG BRANCH(10) 126,555,600 1.50% 

7. นายปริญญา เธียรวร 116,000,000 1.38% 

8. กองทุนรวมวายภุกัษ์หนึÉง(11) 74,450,600 0.88% 

8.1 กองทุนรวมวายภุกัษ์หนึÉง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน) 37,225,300 0.44% 

8.2 กองทุนรวมวายภุกัษ์หนึÉง โดย บลจ.กรุงไทย จํากดั (มหาชน) 37,225,300 0.44% 

9. CHAROEN POKPHAND ENTERPRISE (TAIWAN) CO., LTD.(12) 72,962,900 0.87% 

10. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC C(13) 45,619,300 0.54% 

ทั Êงนี Ê กลุ่ม CPG มิได้เป็นผู้ถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายทีÉ 2-6 และ 8-10 

หมายเหต ุ
(1) หุ้นซื ÊอคืนเพืÉอบริหารทางการเงินมีจํานวน 170,507,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.03 
(2) กลุ่มรายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) 
(3) ประกอบกิจการลงทนุ นําเข้า และจําหน่ายเคมีภณัฑ์และให้บริการด้านเทคนิควิชาการ โดยผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั (“CPG”) ได้แก ่บริษัท เจริญโภคภณัฑ์ 

เอสเจ โฮลดิ Êงส์ จํากดั ร้อยละ 12.96 นางสมอไุร จารุพนิช ร้อยละ 8.42 นายธนินท์ เจียรวนนท์ ร้อยละ 6.48 บริษัท ซี.พี. โฮลดิ Êง (ประเทศไทย) จํากัด ร้อยละ 4.55 นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ร้อยละ 4.26 นายมนัส เจียรวนนท์ ร้อยละ 4.22 นางสมศรี ลํÉาซํา ร้อยละ 4.21 นางนชุนารถ เจียรวนนท์ นางสาวนลินี เจียรวนนท์ นายนกุล เจียรวนนท์ และนายนพดล เจียรวนนท์ ถือหุ้น

รายละร้อยละ 3.00  
(4) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางตรงของ CPG 
(5) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ CPG 
(6) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของซพีีเอฟ 
(7) ประกอบกิจการซื Êอและขายวตัถดุิบอาหารสตัว์ โดยเป็นบริษัทย่อยทางตรงของซีพีเอฟ 
(8) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ทีÉอยู่ทีÉติดต่อได้ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 

เป็นผู้ออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ทีÉเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) เพืÉอเสนอขายต่อผู้ลงทุน ซึÉงผู้ลงทุนจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน

ต่างๆ (Financial Benefits) เสมือนการลงทนุในหุ้น แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในทีÉประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (Non-Voting Rights) ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพืÉอลงมติเกีÉยวกับ

การเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(9) หน่วยงานราชการไทย ทีÉอยู่ทีÉติดต่อได้ บมจ.ธ.ไทยพาณิชย์ สนญ. ชั Êน17 โซนC (ทีมควบคมุหลกัทรัพย์) เลขทีÉ 9 ถ.รัชดาภิเษก จตจุกัร จตจุกัร กรุงเทพฯ 10310 
(10) บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ทีÉอยู่ทีÉติดต่อได้ บมจ.ธ.สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) SECURITIES SERVICES โซนบี อาคารสาทรนคร ชั Êน 14 ถนนสาทรเหนือ สีลม กรุงเทพฯ 10500 
(11) กองทนุรวมจดทะเบียนในประเทศไทย 
(12) บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ทีÉอยู่ทีÉติดต่อได้ 17fl., No.87, Sung Chiang Road, Thongshan Dist, Taipei City, Taiwan, R.O.C. ,104 
(13) บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ทีÉอยู่ทีÉติดต่อได้ 399 อาคารอินเตอร์เช้นจ์ 21 ชั Êน 12 ถนนสขุมุวิท เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท 

โดยทีÉข้อตกลงดงักล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 
-ไม่ม-ี 
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1.4 ทุนจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 

ซีพีเอฟมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือหุ้นสามญั ชนิดระบชืุÉอผู้ ถือ และมีมลูค่าหุ้นทีÉตราไว้เท่ากันทุกหุ้น คือ หุ้นละ 1 บาท 

ทนุจดทะเบียน : 9,093,856,518 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 9,093,856,518 หุ้น  

ทนุชําระแล้ว : 8,413,568,585 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 8,413,568,585 หุ้น  

1.5 หลักทรัพย์อืÉน 

หุ้นกู้  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ซีพีเอฟมีหุ้นกู้ทีÉยงัมิได้ไถ่ถอนจํานวน 27 ชุด ซึÉงมีมลูค่าคงเหลือ 134,896.80 ล้านบาท โดยบริษัท

และหุ้นกู้ ได้รับการจัดอนัดบัความน่าเชืÉอถือ “A+” (หุ้นกู้ ด้อยสิทธิทีÉมีลกัษณะคล้ายทุนอนัดบัความน่าเชืÉอถือ “A-”) แนวโน้ม “Stable” 

โดยบริษัท ทริสเรทติ Êง จาํกัด เมืÉอวนัทีÉ 14 กนัยายน 2566 ดงันี Ê  

หุ้นกู้ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
วันทีÉออก 

วันครบกําหนด 

ไถ่ถอน 

อายุหุ้น

กู้  (ปี) 

อตัราดอกเบี Êยต่อปี 

(ร้อยละ) 

1. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2554 ชดุทีÉ 3* 3,055.0 19 ส.ค. 2554 19 ส.ค. 2584 30 5.42 

2. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 2/2554* 3,580.0 21 ธ.ค. 2554 21 ธ.ค. 2584 30 5.42 

3. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 2/2555 ชดุทีÉ 3 4,670.0 3 ส.ค. 2555 3 ส.ค. 2575 20 5.30 

4. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 2/2558 ชดุทีÉ 2 3,000.0 29 ก.ค. 2558 29 ก.ค. 2568 10 4.28 

5. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 2/2558 ชดุทีÉ 3 2,000.0 29 ก.ค. 2558 29 ก.ค. 2570 12 4.51 

6. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2559 ชดุทีÉ 2 3,500.0 12 เม.ย. 2559 12 เม.ย. 2567 8 3.11 

7. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2559 ชดุทีÉ 3 2,500.0 12 เม.ย. 2559 12 เม.ย. 2574 15 3.73 

8. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2561 ชดุทีÉ 1 5,460.0 24 ม.ค. 2561 24 ม.ค. 2568 7 3.05 

9. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2561 ชดุทีÉ 2 6,540.0 24 ม.ค. 2561 24 ม.ค. 2571 10 3.60 

10. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 2/2561 ชดุทีÉ 3 2,200.0 15 พ.ย. 2561 15 พ.ย. 2567 6 3.79 

11. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 2/2561 ชดุทีÉ 4 3,200.0 15 พ.ย. 2561 15 พ.ย. 2571 10 4.41 

12. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 2/2561 ชดุทีÉ 5 5,300.0 15 พ.ย. 2561 15 พ.ย. 2573 12 4.66 

13. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2563 ชดุทีÉ 1 8,407.6 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2567 4 3.00 

14. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2563 ชดุทีÉ 2 7,164.4 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2570 7 3.40 

15. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2563 ชดุทีÉ 3 2,725.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2567 4 3.00 

16. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2563 ชดุทีÉ 4 2,643.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2570 7 3.40 

17. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2563 ชดุทีÉ 5 940.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2575 12 3.75 

18. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2563 ชดุทีÉ 6 3,120.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2578 15 4.00 

19. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2564 ชดุทีÉ 1 13,064.5 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2569 5 2.99 

20. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2564 ชดุทีÉ 2 4,028.7 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2571 7 3.15 

21. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2564 ชดุทีÉ 3 5,034.4 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2574 10 3.60 

22. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2564 ชดุทีÉ 4 5,372.4 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2576 12 3.80 

23. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2565** 15,000.0 2 มี.ค. 2565 N/A N/A ปีทีÉ 1-5 ร้อยละ 4.50 

และภายหลงัปีทีÉ 5 จะมีการปรับอตัราดอกเบี Êยทกุๆ 5 

ปี โดยอ้างอิงจาก (1) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัร

รัฐบาลอาย ุ5 ปี  (2) Initial Credit Spread และ (3) 

อตัราร้อยละตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในหนงัสือชี Êชวน 

24. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2565 ชดุทีÉ 1 4,989.10 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2569 4 3.15 

25. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2565 ชดุทีÉ 2 3,079.70 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2571 6 3.60 

26. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2565 ชดุทีÉ 3 3,806.00 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2573 8 4.00 

27. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ÊงทีÉ 1/2566** 11,932.0 4 ธ.ค. 2566 N/A N/A ปีทีÉ 1-5 ร้อยละ 5.55 

และภายหลงัปีทีÉ 5 จะมีการปรับอตัราดอกเบี Êยทกุๆ 5 

ปี โดยอ้างอิงจาก (1) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัร

รัฐบาลอาย ุ5 ปี  (2) Initial Credit Spread และ (3) 

อตัราร้อยละตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในหนงัสือชี Êชวน 

* เป็นหุ้นกู้ทีÉผู้ถือหุ้นกู้ มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  ณ สิ ÊนปีทีÉ 15 
** เป็นหุ้นกู้ ด้อยสิทธิทีÉมีลกัษณะคล้ายหุ้นทนุ ชําระคืนเงินต้นเพียงครั ÊงเดียวเมืÉอเลิกกิจการ หรือเมืÉอผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้  
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ตัÌวแลกเงินระยะสั Êน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ซพีเีอฟมีตัÌวแลกเงินระยะสั ÊนทีÉยงัไม่ถึงกําหนดไถ่ถอนจํานวน 29,810 ล้านบาท  

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ซีพีเอฟมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครั Êง โดยเงินปันผลทีÉจ่ายรวมทั Êงสิ Êนในแต่ละปีจะมีจํานวนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิประจําปี (ส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม) ทั Êงนี Ê อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลีÉยนแปลงได้ขึ Êนอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน และโครงการในอนาคตของซีพีเอฟ รวมทั Êงภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

นอกจากนี Ê ซีพีเอฟยังมีหน้าทีÉตามข้อกําหนดและเงืÉอนไขของหุ้นกู้บริษัท  โดยหากซีพีเอฟไม่สามารถชําระดอกเบี Êยของหุ้นกู้หรือผิดนัด

ชําระเงินจํานวนใดๆ ทีÉเกีÉยวกบัหุ้นกู้ต่อผู้ ถือหุ้นกู้  ห้ามมิให้ซีพีเอฟจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยทีÉเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ต่างประเทศจะเป็นไปตามทีÉได้รับอนุมัติ

จากทีÉประชุมคณะกรรมการหรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ส่วนบริษัทย่อยทีÉไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ การ

จ่ายเงินปันผลจะขึ Êนอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคต โครงสร้างทางการเงิน และสภาพคล่องของบริษัทย่อยนั Êนๆ ทั Êงนี Ê สําหรับงวดปี

บญัชสีิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ซีพีเอฟมีรายได้เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยทั Êงสิ Êน 8,234 ล้านบาท  
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2. การบริหารจัดการความเสีÉยง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสีÉยง 

ด้วยสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ของโลกในยุคปัจจุบันซึÉงเต็มไปด้วยความเปราะบาง มีการเปลีÉยนแปลงอย่าง

ฉบัพลนั ยากต่อการคาดการณ์ ดงันั Êน การบริหารความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิภาพย่อมชว่ยสนับสนนุให้ธุรกิจมีความยืดหยุ่นในการปรับตัว 

เติบโตอย่างยัÉงยืน ตลอดจนสร้างโอกาสและผลตอบแทนได้อย่างเหมาะสม  

วัฒนธรรมการบริหารความเสีÉยง 

บริษัทสืÉอสารบทบาทหน้าทีÉ และสร้างความตระหนกั เพืÉอให้บคุลากรปฎิบตัิตนอย่างรับผิดชอบในการคํานึงถึงความเสีÉยงและ

โอกาสทีÉอาจเกิดขึ Êน ด้วยการดําเนินการดงัต่อไปนี Ê  

 ด้านสภาพแวดล้อมในการบริหารความเสีÉยง: สืÉอสารนโยบายการบริหารความเสีÉยง บูรณาการหลักการเข้ากับ

กระบวนการทํางาน กําหนดให้การบริหารความเสีÉยงเป็นหนึÉงในกลยทุธ์องค์กร กําหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk 

Appetite) เพืÉอใช้เป็นพื Êนฐานในการจดัทําเกณฑ์การประเมินความเสีÉยง รวมทั Êงกําหนดบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบของ

บุคลากรทีÉเกีÉยวข้องกบัความเสีÉยง 

 ด้านความตระหนัก: จดัทําคลิปสืÉอสารความมุ่งมัÉนและความสําคญัของการบริหารความเสีÉยงถึงพนกังาน จดัทําโปสเตอร์

เหตุการณ์ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน เพืÉอให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ

ถึงแนวทางป้องกันและจัดการ พัฒนาหลักสูตรอบรมด้าน

ความเสีÉยงทั Êงแบบออนไลน์ (E-Learning) และการเรียนรู้ใน

ห้องเรียน (On-site) รวมถึงทบทวนความเข้าใจด้านการ

บริหารความเสีÉยงก่อนการประเมินความเสีÉยง 

 ด้านการปฎิบัติ: ประชุมเชิงปฏิบตัิการด้านความเสีÉยงร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารหน่วยธุรกิจ และสํานักบริหารความเสีÉยงเป็น

ประจํา จดัทําแนวทางจัดการ และกําหนดตวัชี ÊวดัความเสีÉยงสําคญั (Key Risk Indicators: KRIs) พร้อมทั Êงติดตามความ

คืบหน้าการดําเนินงาน และจัดให้มีการประเมินความเสีÉยงในด้านอืÉนๆ เพิÉมเติม เช่น การตดัสินใจลงทุนในโครงการขนาด

ใหญ่ การเปลีÉยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ นํ Êาท่วม ภยัแล้ง ประเด็นด้านสิทธิมนษุยชน ความไม่ปลอดภยัในการทํางาน 

เป็นต้น รวมถึงส่งเสริมให้มีวาระด้านความเสีÉยงในการประชุมประจาํเดือนของหน่วยธุรกิจ และสนบัสนุนให้มีการแบ่งปัน

ประสบการณ์การบริหารความเสีÉยงระหว่างหน่วยธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเสีÉยง และโครงสร้างการจัดการ 

บริษัทพัฒนาระบบการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) โดยดําเนินการแบบบูรณาการทัÉวทั Êงองค์กร และครอบคลมุความเสีÉยงทุกประเภท 

เพืÉอสร้างความมัÉนใจว่าการ

บริหารความเสีÉยงของบริษัทมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพียงพอ สามารถจดัการความ

เสีÉยงให้อยู่ในระดบัความเสีÉยง

ทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) 

และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน การดําเนินการดงักล่าวมผีู้ เกีÉยวข้อง ดงันี Ê 

 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสอบทานความเพียงพอ 

ประสิทธิผล และการปฏิบตัิตามนโยบาย กลยทุธ์การบริหารความเสีÉยง รวมถึงระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้  

 คณะกรรมการบริหารกํากบัดูแลและติดตามสถานะความเสีÉยงสําคญั การบริหารความเสีÉยง ตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรม

การบริหารความเสีÉยง 
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 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงถูกแต่งตั Êงขึ Êนอย่างเป็นอิสระ แยกออกจากหน่วยธุรกิจ โดยมีประธานผู้บริหารฝ่าย

การเงินเป็นประธาน คณะกรรมการชุดนี ÊมีบทบาทสําคัญในการขับเคลืÉอนการบริหารความเสีÉยงของบริษัท โดยมีหน้าทีÉ

สอบทานความเสีÉยงสําคัญของบริษัท ติดตามการดําเนินงานตามมาตรการจัดการความเสีÉยง และตัวชี ÊวัดความเสีÉยง

สําคัญ โดยร่วมมือกับทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องในฐานะเจ้าของความเสีÉยง (Risk Owner) ทั Êงนี Ê คณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงจะมีการประชมุทกุไตรมาส  

 สํานักบริหารความเสีÉยงทําหน้าทีÉส่งเสริม เผยแพร่ความรู้ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่หน่วยงานต่างๆ เกีÉยวกับการบริหาร

ความเสีÉยง พร้อมทั Êงติดตามความคืบหน้าการจัดการ  

 ผู้บริหารหน่วยธุรกิจรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารความเสีÉยงในขอบเขตงานทีÉรับผิดชอบ และรายงานผลการบริหาร

ความเสีÉยงต่อคณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยง 

 ผู้ประสานงานด้านความเสีÉยง (Risk Champion) เป็นตวักลางในการประสานงานระหว่างหน่วยธุรกิจ และสํานักบริหาร

ความเสีÉยง 

 พนักงานทุกคนในองค์กร ให้ความร่วมมือในการบริหารความเสีÉยง โดยถือเป็นส่วนหนึÉงของการปฏิบัติงานทีÉรับผิดชอบ 

ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมการบริหารความเสีÉยง และรายงานความเสีÉยงทีÉพบตามช่องทางทีÉกําหนดอย่าง

ทนัเวลา 

 สํานักตรวจสอบภายในมีหน้าทีÉประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน ให้คําแนะนําเพืÉอพัฒนาระบบการบริหารความเสีÉยง 

รวมทั ÊงนําผลประเมินความเสีÉยงไปจดัทําแผนการตรวจสอบประจําปี (Risk-Based Audit) 

ทั Êงนี Ê บริษัทกําหนดให้มีการประเมินความเสีÉยงทุกไตรมาส หรือเมืÉอสภาพแวดล้อมมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ โดย

คณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยงจะรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสีÉยง ตามลําดบั รวมถึงมีการแจ้งผลการประเมินต่อคณะกรรมการจดัการเพืÉอทราบ และให้ดําเนินการตามมาตรการทีÉระบุไว้ 

โครงสร้างและการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะอนกุรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษัท มรีายนามกรรมการดงัต่อไปนี Ê 

1. นายไพศาล  จิระกิจเจริญ ประธานคณะอนุกรรมการ 

2. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา กรรมการ 

3. น.สพ. สจิุนต์ ธรรมศาสตร์ กรรมการ 

4. ดร. สมหมาย เตชะศิรินกุลู กรรมการ 

5. นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี กรรมการและเลขานกุาร 

ในปี 2566 คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงมีการประชุมอย่างสมํÉาเสมอ โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอทบทวนความเสีÉยงสําคญั

ของบริษัท พร้อมทั Êงให้ข้อแนะนําต่อแนวทางการจัดการความเสีÉยง พิจารณาผลการเก็บข้อมลูตวัชี ÊวดัความเสีÉยงสําคญั แจ้งประเด็น

ความเสีÉยงสําคญัทีÉอาจเกิดขึ Êนแก่หน่วยธุรกิจให้เร่งจดัการ ทบทวนแผนงานการสร้างความตระหนกัในการบริหารความเสีÉยง ตลอดจน

แนวทางการพฒันางานด้านการบริหารความเสีÉยง 

ระบบการบริหารความเสีÉยงและเครืÉองมือทีÉใช้ 

กระบวนการบริหารความเสีÉยงของบริษัทถูกรวบรวมไว้ใน “คู่มือการบริหารความเสีÉยง” โดยมีขั Êนตอนการดําเนินงานและ

เครืÉองมือทีÉใช้ ดงันี Ê 

1. พิจารณาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยการวิเคราะห์สภาวะของโลกในระดับมหภาค อุตสาหกรรมและธุรกิจ ตลอดจน

บริษัท เพืÉอให้เห็นถึงสถานการณ์ทีÉเป็นอยู่ในปัจจุบนั รวมถึงแนวโน้มในอนาคต 

2. ระบุความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลต่อการบรรลวุัตถุประสงค์ของบริษัททั ÊงความเสีÉยงทีÉเผชิญอยู่ในปัจจุบนั และความเสีÉยงใหม่ทีÉ

อาจเกิดขึ Êนในอนาคต (Emerging Risk) รวมถึงโอกาสในการดําเนินธุรกิจ ให้ครอบคลุมทั Êงปัจจัยภายในและภายนอก

องค์กร โดยใช้เครืÉองมือหรือเทคนิคต่างๆ เช่น การสอบทานประเด็นทีÉอาจเกิดขึ Êนจากภายในบริษัท การพิจารณาข้อมูล
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จากแหล่งภายนอกทีÉเชืÉอถือได้ การศึกษาจากแบบสอบถามหรือแบบประเมินความเสีÉยงขององค์กรต่างๆ การวิเคราะห์

ความเสีÉยงจากสถานการณ์ทีÉสมมติขึ Êน เป็นต้น พร้อมทั ÊงอธิบายความหมายของความเสีÉยง เพืÉอช่วยให้ผู้บริหารทราบถึง

ขอบเขตความเสีÉยง 

3. ประเมินความเสีÉยง จัดอันดับของความเสีÉยง รวมถึงกําหนดมาตรการจัดการความเสีÉยงสําคัญและตัวชี ÊวัดความเสีÉยง

สําคญั 

a. กําหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) ในด้านต่างๆ ดงันี Ê 

i. โครงการลงทนุจะต้องมีผลตอบแทนมากกว่าต้นทุนทางการเงิน 

ii. ดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกบักฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณ 

และวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงไม่บกพร่องต่อประเด็นด้านความปลอดภัย ตลอดจนคํานึงถึงสิÉงแวดล้อมและ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

iii. ผลิตสินค้าทีÉมีคณุภาพมาตรฐานตามทีÉกําหนด 

iv. รักษาไว้ซึÉงภาพลกัษณ์ และชืÉอเสียงองค์กร 

v. เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง และเชืÉอถือได้ 

ทั Êงนี Ê ระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ข้างต้นถกูใช้เป็นข้อมลูพื Êนฐานในการจดัทําเกณฑ์การประเมินความเสีÉยง 

b. ประเมินความเสีÉยง โดยรวบรวมข้อมูลผ่านแบบประเมินความเสีÉยง (Risk Survey) และประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) โดยใช้เกณฑ์การประเมินทีÉกําหนดไว้ทั Êงมมุมองด้านผลกระทบ (Impact) และโอกาสทีÉจะเกิดเหตุการณ์

ความเสีÉยง (Likelihood) จากนั ÊนแสดงผลของความเสีÉยงบนแผนภมิูความเสีÉยง (Risk Heat Map) 

c. จดัอนัดบัความเสีÉยง โดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์ของผลกระทบและโอกาสทีÉจะเกิดเหตกุารณ์ความเสีÉยงนั Êน โดย

ความเสีÉยงทีÉเกินกว่าระดบัทีÉยอมรับได้ถือเป็นความเสีÉยงสําคญั ซึÉงต้องมีการระบสุาเหตุสําคญัของความเสีÉยง 

d. กําหนดมาตรการจัดการความเสีÉยงทีÉควรทําเพิÉมเติม และตัวชี ÊวัดความเสีÉยง สําหรับความเสีÉยงสําคัญ ทั Êงนี Ê ต้อง

พิจารณาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อนการตดัสินใจดําเนินการ 

4. รายงาน และติดตามความคืบหน้าของมาตรการจดัการ และสถานะของตวัชี ÊวดัความเสีÉยงสําคญัตามรอบทีÉกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพแสดงกระบวนการบริหารความเสีÉยง 

2.2 ปัจจัยความเสีÉยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทวิเคราะห์ความเสีÉยงซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน พร้อมทั ÊงกําหนดมาตรการหรือแผนจัดการความเสีÉยง  

เพืÉอบรรเทาผลกระทบ (Consequence) ทีÉอาจเกิดขึ Êน ตลอดจนสนบัสนุนการบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ และความคาดหวงัของผู้มีส่วน

ได้เสีย  

ความเสีÉยงทีÉปรากฏดงัต่อไปนี Êเป็นความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคญั แต่อาจมีปัจจัยความเสีÉยงอืÉนทีÉบริษัทไม่ทราบในขณะนี Ê หรือเป็น

ความเสีÉยงทีÉพิจารณาว่าไม่มีนยัสําคญั ดงันั Êน ผู้ลงทนุควรพิจารณาปัจจยัเสีÉยงอืÉนเพิÉมเติมในการลงทุนหลกัทรัพย์ของบริษัท 
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2.2.1 ความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต (Emerging Risks)  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต 

(1) อุณหภูมิเฉลีÉยของโลกเพิÉมสูงขึ Êน  

ยคุโลกร้อน (Global Warming) สิ Êนสดุลงแล้ว ขณะนี Êเป็นยคุโลกเดือด (Global Boiling) ซึÉงเป็นสญัญาณเตือนเมืÉอโลก

ร้อนเข้าสู่จุดวิกฤต อุณหภูมิโลกเพิÉมสงูขึ Êน และในปีทีÉผ่านมามีการทําลายสถิติอุณหภูมิสงูสดุในโลกแล้ว โลกกําลังเสีÉยงทีÉจะ

ไม่สามารถควบคุมอุณหภูมิให้สูงขึ Êนไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซียส โดยปัจจุบันอุณหภูมิโลกอบอุ่นขึ Êนแล้ว 1.1 องศาเซลเซียส

เทียบกับยุคก่อนปฏิวตัิอุตสาหกรรม และจากการทีÉประเทศต่างๆ ไม่สามารถทําตามแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งผล

ให้โลกกําลังเดินหน้าสู่อุณหภูมิสูงขึ Êน 2.8 องศาเซลเซียสภายในปี 2643 สถานการณ์ทีÉอุณหภูมิโลกเพิÉมขึ Êนผลักดัน

ปรากฏการณ์เอลนีโญและลานีญาให้ชดัเจนขึ Êน ในขณะเดียวกนัการเกิดเอลนีโญก็จะไปเร่งโลกให้ร้อนเร็วขึ Êนไปอีก  

ในปี 2566 เป็นปีของปรากฏการณ์เอลนีโญและมีการคาดการณ์ว่าอย่างน้อยจะกินเวลาถึงเดือนเมษายน 2567 ส่งผล

ให้เกิดความแห้งแล้งในทวีปออสเตรเลียและเอเชีย แต่ฝนตกหนักและทิ Êงช่วงในทวีปอเมริกา ส่งผลต่อการเพาะปลูกพืชผล

ทางการเกษตรซึÉงเป็นวัตถุดิบต้นนํ ÊาทีÉนําเข้าสู่กระบวนการผลิตอาหารสัตว์ สําหรับการเลี Êยงสัตว์ก็ได้รับผลกระทบจาก

อุณหภูมิทีÉสงูขึ Êน ทั Êงการเกิดโรคระบาดในสัตว์ซึÉงอาจเพิÉมขึ Êน รวมถึงการเปิดพดัลมระบายอากาศในโรงเรือนเลี Êยงสัตว์ทีÉนาน

กว่าปรกติ ส่งผลต่อต้นทุนค่าพลงังาน อตัราการเติบโต และอตัราการตายของสตัว์ นอกจากผลกระทบโดยตรงทีÉบริษัทต้อง

เผชิญแล้ว ภาครัฐอาจมีการออกกฎหมายหรือนโยบายเพืÉอเร่งผลักดันให้ภาคธุรกิจร่วมกันดําเนินการเพืÉอชะลอการเพิÉมขึ Êน

ของอณุหภูมิโลก ซึÉงอาจมาในรูปแบบของภาษีการปล่อยคาร์บอน การชดเชยคาร์บอน เป็นต้น ทําให้บริษัทมีต้นทุนเพิÉมสงูขึ Êน

อีก 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทตระหนักถึงสถานการณ์อุณหภูมิโลกทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง จึงมุ่งดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่

อปุทานด้วยการบรรเทาและปรับตวัต่อสภาพภมูอิากาศทีÉเปลีÉยนแปลง โดย 

 ส่งเสริมเกษตรกรให้ใช้ดินอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนไม่รับซื Êอผลผลิตจากพื ÊนทีÉทีÉรุกป่า หรือทําลายสิÉงแวดล้อม 

 ขยายขอบเขตการดําเนินการสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในห่วงโซ่อุปทาน และกําหนดเป้าหมายลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามหลกัการทางวิทยาศาสตร์ (Science-Based Target) 

 พัฒนาระบบพยากรณ์ด้านอากาศให้มีความแม่นยํามากขึ Êน ตลอดจนวิเคราะห์ผลกระทบของภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติต่อสินค้าเกษตร สรรหาวตัถุดิบจากแหล่งผลิตใหม่ๆ ในทุกภูมิภาคทัÉวโลก รวมถึงวิจัยและพฒันาวตัถุดิบ

ทดแทน  



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(2) การบริหารจดัการความเสีÉยง หน้าทีÉ 49 

 ทบทวนหลกัเกณฑ์การคดัเลือกสถานทีÉตั Êงของฟาร์มและโรงงาน อนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิประเทศ 

และภมูอิากาศ โดยคํานึงถึงข้อมลูในอดีต และการพยากรณ์การเกิดเหตุการณ์ในอนาคต เช่น ปริมาณนํ Êาธรรมชาติ

ในพื ÊนทีÉภยัพิบตัิต่างๆ 

 พฒันาผลิตภณัฑ์ และกระบวนการผลิต เพืÉอลดการสญูเสียตั Êงแต่การผลิตอาหารสตัว์จนถึงการผลิตอาหารเพืÉอการ

บริโภค ตลอดจนลดการสร้างผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมด้วยการลดการปล่อยของเสียออกสู่ภายนอก 

 เพิÉมสดัส่วนการใช้พลงังานสะอาด หรือพลงังานทดแทน รวมถึงใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ประเมินผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามข้อแนะนําของ Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD) เตรียมการรองรับ เฝ้าระวงั และติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนืÉอง 

 ทบทวนและซกัซ้อมแผนฉกุเฉิน และแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ 

 ทําประกนัภยัเพืÉอชดเชยความเสียหายและการสญูเสียทางเศรษฐกิจ 

(2) ความเสีÉยงจากการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนตํÉา  

อณุหภมูโิลกค่อยๆ เพิÉมสงูขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง ประกอบกับการเกิดภยัธรรมชาติในหลากหลายรูปแบบทีÉมีความรุนแรงมาก

ขึ Êนและบ่อยขึ Êน ส่งผลกระทบต่อการดํารงชีวิตของคน สัตว์ และพืช ทําให้ประชากรโลกหันมาให้ความสําคัญและสนใจใน

กระแสการมุ่งสู่สงัคมคาร์บอนตํÉา เกิดการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของคนทั Êงการเลือกซื Êอสินค้าทีÉมีฉลากผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํÉา 

การเปลีÉยนชนิดโปรตีนทีÉบริโภคจากสตัว์เป็นโปรตีนจากพืช หรือโปรตีนทางเลือกอืÉน ซึÉงมีความเชืÉอว่ากระบวนการผลิตมีการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกตํÉากว่าการผลิตโปรตีนจากเนื Êอสตัว์ ในขณะทีÉประเทศต่างๆ มีการกําหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย์ เพืÉอให้บริษัทในประเทศของตนรวมถึงประชากรร่วมกันดําเนินการ นอกจากนี Ê บางประเทศอย่าง

สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรปมีการออกกฎหมายด้านภาษีนําเข้า เช่น การปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (Carbon 

Border Adjustment Mechanism : CBAM) เป็นต้น เพืÉอป้องกันการนําเข้าสินค้าทีÉปล่อยก๊าซเรือนกระจกสงู จึงถือเป็นการ

กีดกนัการค้าในรูปแบบหนึÉง  

การออกกฎระเบียบ หรือเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของทัÉวโลกเป็นความมุ่งหวงัทีÉจะบรรเทาหรือลดผลกระทบ

จากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ถือเป็นเป้าหมายทีÉทุกภาคส่วนควรร่วมกันปฎิบัติ แต่ก็นํามาสู่ค่าใช้จ่ายด้านการ

ดําเนินการและการรวบรวมข้อมูล ต้นทุนสินค้าอาจเพิÉมขึ Êนตลอดห่วงโซ่อุปทาน และกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัท  

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทกําหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2593 โดยมุ่งดําเนินงานตามหลักเศรษฐกิจ

หมนุเวียน ดงันี Ê 

 ติดตามแนวโน้มการบังคบัใช้กฎหมายในประเทศทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจ ตลอดจนศึกษาการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม

ของผู้บริโภค วิเคราะห์ผลกระทบ วางกลยทุธ์และแนวทางจดัการ 

 จดัหาวตัถดุิบอย่างรับผิดชอบตลอดห่วงโซอ่ปุทาน 

 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํÉา หรือผลิตภัณฑ์สีเขียว (CPF Green Revenue) เช่น ผลิตภัณฑ์ทีÉได้รับฉลาก

คาร์บอนฟตุพริ Êนต์ เป็นต้น ซึÉงเป็นผลิตภณัฑ์ทีÉคํานึงถึงการลดผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อม 

 ผลิตและจดัจําหน่ายโปรตีนจากพืช รวมถึงพฒันาสินค้าให้ตอบโจทย์ทั Êงด้านรสชาติ และราคาทีÉเข้าถึงได้ 

 เพิÉมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต และตั Êงเป้าหมายให้ชัดเจน เช่น การใช้พลังงานสะอาดและพลังงาน

หมุนเวียน เลือกใช้หรือปรับปรุงเครืÉองจักรเพืÉอให้เกิดการประหยัดพลังงาน ลดขยะ การสูญเสียอาหารและขยะ

อาหาร   

 เพิÉมประสิทธิภาพการขนส่ง เชน่ การเลือกเส้นทางเพืÉอใช้เชื Êอเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ ลดพื ÊนทีÉว่างภายในรถ  

 เพิÉมพื ÊนทีÉสีเขียวภายในสถานประกอบการ รวมถึงจดัทําโครงการอนรัุกษ์ ปกป้อง และฟืÊนฟปู่าต้นนํ Êาและป่าชายเลน   



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(2) การบริหารจดัการความเสีÉยง หน้าทีÉ 50 

 ถ่ายทอดความมุ่งมัÉนในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปยงัเกษตรกรและพนัธมิตรในห่วงโซ่อุปทาน เพืÉอสร้าง

มาตรฐานการผลิตอาหารอย่างยัÉงยืนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

(3) สงครามและความขัดแย้ง 

ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์มีหลายคู่กรณี มีมายาวนาน แต่หาข้อสรุปไม่ได้ ซึÉงในปัจจบุันมีการยกระดบัความรุนแรง คือ ความ

ขดัแย้งระหว่างอิสราเอล-กลุ่มฮามาส ซึÉงทัÉวโลกต่างเฝ้าจบัตามองถึงผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êน สงครามรัสเซีย-ยูเครน เป็นหนึÉง

ในความขัดแย้งทีÉกระทบห่วงโซ่อุปทานอาหารไปทัÉวโลกทั Êงวัตถุดิบในการผลิตอาหาร และพลังงาน ความขัดแย้งดังกล่าว

ส่งผลต่อต้นทุน หรือยอดขาย เนืÉองจากบริษัทใช้วตัถุดิบจากทุกภูมิภาค ผลิตสินค้าในประเทศต่างๆ ตลอดจนจัดจําหน่าย

สินค้าไปทัÉวโลก แต่ในทางกลบักนัก็อาจสร้างโอกาสทีÉดีให้แก่บริษัท เนืÉองจากบางประเทศระงบัการส่งออก 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทบริหารผลกระทบและสร้างโอกาสทางธุรกิจบนสถานการณ์ความขดัแย้งระหว่างประเทศ โดย 

 ติดตามสถานการณ์ ประเมินผลกระทบและโอกาสทีÉอาจเกิดขึ Êนในห่วงโซ่อปุทาน เตรียมการรองรับและปรับตวัให้ทนั 

 ประมาณการพืชผลทางการเกษตร รวมถึงวตัถดิุบทีÉต้องใช้ และซื Êอล่วงหน้าในราคาทีÉเหมาะสม  

 คิดค้นสตูรการผลิต วตัถุดิบทดแทน และวตัถุดิบทางเลือก โดยเน้นใช้วตัถดุิบภายในประเทศเป็นหลกั 

 หาแหล่งวตัถดุิบแหล่งใหม่ รวมถึงขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจไปยงัการเพาะปลกูข้าวโพด  

(4) การสูญ เสียความหลากหลายทางชีวภาพ และความยัÉ งยืนในห่วงโซ่อุปทาน (Biodiversity Loss and 

Sustainability in the Supply Chain) 

อาหารทีÉเรารับประทานโดยส่วนใหญ่มาจากพืชและสัตว์ ซึÉงเติบโตมาจากการมีระบบนิเวศทีÉเหมาะสม แต่ระบบ

ดงักล่าวขาดความสมดุลและถกูทําลายอยู่ตลอดเวลา เนืÉองจากความล้มเหลวของมนุษย์ในการปกป้องความหลากหลายของ

สิÉงมีชวีิตกลายเป็นภยัคกุคามระบบการผลิตอาหาร ทัÉวโลกจึงมีความพยายามในการดําเนินการทั Êงการสอดส่องโดยสงัคมและ

ชมุชน การตระหนักและให้ความสําคญัจากนักลงทนุ การพฒันาระบบการกํากับดแูล ตลอดจนการออกกฎหมายของภาครัฐ 

เช่น สหภาพยุโรปมีการร่างกฎหมาย EU Forestration Free Product 2022 ซึÉงมีวัตถุประสงค์ให้สินค้าทีÉจัดจําหน่ายใน

สหภาพยุโรปต้องมาจากห่วงโซ่อปุทานทีÉปราศจากการบุกรุกพื ÊนทีÉป่า โดยมีสินค้าทีÉเกีÉยวข้องกับห่วงโซ่การผลิตของบริษัท เช่น 

ถัÉวเหลือง นํ Êามันปาล์ม เป็นต้น ทําให้การคัดเลือกวัตถุดิบของบริษัทตั Êงแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบอาหารสัตว์ต้อง

ระมัดระวงัและดําเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายดังกล่าวเมืÉอมีการประกาศใช้ อย่างไรก็ดี บริษัทมีเป้าหมายการดําเนิน

ธุรกิจอย่างยัÉงยืน จึงมีการดําเนินการในหลากหลายประเด็นล่วงหน้าแล้ว ถือเป็นโอกาสในการทําธุรกิจ หากมีการประกาศ

หรือบังคับใช้กฎต่างๆ ในอนาคต แต่ในความเป็นจริง การมีข้อบังคับหรือระเบียบต่างๆ ทีÉเพิÉมมากขึ Êนย่อมส่งผลต่อต้นทุน  

การวางกลยทุธ์และการบริหารธุรกิจ  

การบริหารความเสีÉยง  

บริษัทประกาศเจตนารมณ์ด้านความมุ่งมัÉนว่าด้วยการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และการต่อต้านการตดัไม้

ทําลายป่า จึงมีการดําเนินการดงันี Ê 

 ร่วมมือกับภาครัฐและอุตสาหกรรมในการพัฒนามาตรฐาน และระบบติดตามคู่ค้า เพืÉอผลกัดนัให้เกิดความยัÉงยืน

ในแหล่งวตัถดิุบ เชน่ การทําประมงอย่างยัÉงยืน การจดัการขยะในท้องทะเลและปกป้องมหาสมทุร  

 ด้านความร่วมมือกบัเกษตรกร และคู่ค้าธุรกิจ 

o สืÉอสารนโยบายและแนวปฏิบตัิในด้านต่างๆ ให้ความรู้ และสนบัสนุนการดําเนินการของคู่ค้าอย่างต่อเนืÉอง เช่น 

นโยบายด้านการจัดหาอย่างยัÉงยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่ค้าธุรกิจ แนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

อย่างยัÉงยืน ข้อกําหนดการจดัหาปลาป่น เป็นต้น 

o ตรวจประเมินและทบทวนความเสีÉยงคู่ค้าธุรกิจด้านสิÉงแวดล้อม สงัคม รวมถึงการกํากับดูแล และสนับสนุนให้ 

คู่ค้าธุรกิจดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบ  
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o จดัทําระบบตรวจสอบย้อนกลบัสําหรับวตัถุดิบหลกั รวมถึงยืนยนัแหล่งทีÉมาและไม่สนับสนุนการเพาะปลูกบน

พื ÊนทีÉบุกรุกป่าในการเพาะปลกูข้าวโพด ถัÉวเหลือง มนัสําปะหลงั นํ Êามนัปาล์ม และปลาป่น 

o พฒันาศกัยภาพเกษตรกร เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ และลดต้นทนุ 

 ด้านการบริหารจดัการภายใน 

o เลือกสถานทีÉตั ÊงทีÉไม่ทําลายความหลากหลายทางชีวภาพของพื ÊนทีÉ และรักษาสมดุลของระบบนิเวศในวงกว้าง 

o กําหนดเป้าหมายพร้อมทั Êงดําเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการสญูเสียอาหารและขยะอาหาร ส่งเสริม

การใช้บรรจุภัณฑ์ยัÉงยืน รวมถึงมีการกําหนดเป้าหมายตลอดห่วงโซ่การผลิต เช่น การใช้วัตถุดิบอย่างคุ้มค่า  

ลดของเสียด้วยการนํากลบัมาใช้ประโยชน์ ให้ข้อแนะนําแก่ลกูค้าด้านการเก็บรักษาสินค้า เป็นต้น 

o ส่งเสริมและสนบัสนนุการดําเนินโครงการเพืÉออนรัุกษ์ ปกป้อง และฟืÊนฟปู่าต้นนํ Êาและป่าชายเลน 

2.2.2 ความเสีÉยงด้าน ESG 

(1) ปริมาณและคุณภาพของนํ Êา 

โลกเปลีÉยนเข้าสู่ปรากฏการณ์เอลนีโญในปี 2566 และคาดว่าอาจกินเวลานานข้ามปี ทําให้ประเทศแถบเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใต้อย่างประเทศไทย ต้องเผชิญกับภาวะฝนน้อยนํ Êาน้อย ภัยแล้งอาจลุกลามถึงขั Êนมีนํ Êาไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการในบางพื ÊนทีÉ ธุรกิจเลี Êยงสตัว์และผลิตอาหารจําเป็นต้องใช้นํ ÊาทีÉมีคณุภาพและปริมาณทีÉเหมาะสมในกระบวนการต่างๆ 

ประกอบกับบริษัทมีสถานประกอบการกระจายในหลายพื ÊนทีÉ บริษัทจึงประเมินความเสีÉยงด้านนํ Êา ด้วย Aqueduct Water 

Risk Atlas ซึÉงเป็นแบบจําลองทีÉมีการปรับปรุงข้อมูลพื Êนฐานให้แม่นยําขึ Êน รวมถึงข้อมูลคาดการณ์ในอนาคตทีÉอ้างอิงตาม

แบบจําลองสภาพภูมิอากาศล่าสดุ โดยพบว่าร้อยละ 73 ของสถานประกอบการทีÉใช้นํ Êาเป็นปัจจัยการผลิตหลกั ตั Êงอยู่ในพื ÊนทีÉ

ทีÉมีความเสีÉยงด้านนํ Êา (Water Stress)  

การบริหารความเสีÉยง 

การจดัการนํ Êาอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการพึÉงพาจากภายนอก ย่อมช่วยให้บริษัทรับมือกบัภยัแล้งได้ดีขึ Êน โดย  

 ทบทวนเกณฑ์การคัดเลือกทีÉตั ÊงของสถานประกอบการโดยคํานึงถึงการจัดการความเสีÉยงด้านสาธารณูปโภค

พื Êนฐาน 

 กําหนดเป้าหมายและตวัชี Êวดัด้านนํ Êา ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย วิเคราะห์และหาแนวทางปรับปรุง 

 ติดตามสถานการณ์ คาดการณ์แนวโน้มการใช้นํ Êาของสถานประกอบการแต่ละแห่ง ประเมินความเสีÉยงด้าน

ปริมาณและคุณภาพนํ Êา จัดทําแนวทางจัดการความเสีÉยง และเตรียมแผนรองรับการหยุดชะงกัทางธุรกิจทีÉอาจ

เกิดขึ Êน 

 พัฒนากระบวนการจัดการนํ Êาอย่างยัÉงยืนตลอดห่วงโซ่การผลิตด้วยหลัก 3Rs ประกอบด้วยลดการใช้ (Reduce)  

นํากลบัมาใช้ซํ Êา (Reuse) และนํากลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) 

 ปรับปรุงแนวทางการกกัเก็บนํ Êา และค้นหาแนวทางใหม่ๆ เช่น ธนาคารนํ Êาใต้ดิน 

 ร่วมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใช้นํ Êาร่วมและชมุชนโดยรอบ  

 มุ่งสร้าง อนรัุกษ์ และฟืÊนฟปู่าต้นนํ Êา ผ่านการดําเนินโครงการต่างๆ ทั Êงในระดบับริษัท ชมุชน และประเทศ 

(2) สิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน  

“สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน” เป็นหนึÉงในเป้าหมายกลยุทธ์ทีÉเป็นประเด็นสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนตามรอบทีÉกําหนด รวมทั Êงทบทวนประเด็นความเสีÉยงและมาตรการต่างๆ เพืÉอ

ป้องกนั และบรรเทาผลกระทบทีÉอาจส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดําเนินธุรกิจ และชืÉอเสียงของบริษัท โดยครอบคลมุกิจกรรม

ทางธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า ทกุสถานประกอบการของบริษัททั Êงในและต่างประเทศ รวมถึงคู่ค้าธุรกิจลําดบัทีÉหนึÉง 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทดําเนินงานโดยคํานึงถึงสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดย 
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 ประกาศใช้รวมถึงสืÉอสารนโยบาย และแนวปฎิบตัิต่างๆ เช่น นโยบายสิทธิมนุษยชน นโยบายความรับผิดชอบต่อ

สงัคมสู่ความยัÉงยืน นโยบายด้านการจัดหาอย่างยัÉงยืนและแนวปฏิบัติสําหรับคู่ค้าธุรกิจ นโยบายความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย สิÉงแวดล้อมและพลังงาน นโยบายด้านการจ้างงานและการบริหารแรงงาน นโยบายคุณภาพ  

หลกัปฏิบตัิในการพฒันาผลิตภณัฑ์เพืÉอสขุภาพทีÉดีขึ Êน เป็นต้น 

 ประเมินความเสีÉยงทีÉอาจนําไปสู่การละเมิดสิทธิมนษุยชนของผู้มีส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อม ทบทวนความ

เหมาะสมของมาตรการจดัการความเสีÉยง และพฒันากระบวนการเฝ้าระวงั 

 สนบัสนนุคู่ค้า พนัธมิตรธุรกิจ และชมุชนรอบสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ และบริหารจดัการประเด็น

ด้านสิทธิมนษุยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท และห่วงโซอ่ปุทาน 

 ให้ความรู้แก่พนักงานและคนงานด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงแนะนําช่องทางการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ร้องเรียน หรือสอบถาม 

 จัดให้มีช่องทางการรับเรืÉองร้องทุกข์ หรือข้อร้องเรียนสําหรับชุมชน ลูกค้าและผู้บริโภค รวมถึงคู่ค้าธุรกิจและ

ผู้ รับเหมา ตลอดจนแก้ไขปัญหาตามข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

 เข้าเยีÉยมชมุชน เพืÉอร่วมรับฟังความคิดเห็นและข้อกงัวลของประชาชนในพื ÊนทีÉ 

(3) ความเสีÉยงด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

บริษัทมุ่งหวงัให้บุคลากรมีสภาพแวดล้อมทีÉปลอดภัยในการทํางาน จึงมีการประเมินความเสีÉยง และจัดทํามาตรการ

เพืÉอเฝ้าระวงั ป้องกัน รวมถึงควบคุมอนัตรายทีÉอาจเกิดขึ Êน แต่อุบัติเหตุในระหว่างปฏิบตัิงานก็สามารถเกิดขึ Êนได้ ซึÉงอาจเกิด

จากหลายสาเหตุ เช่น ความผิดพลาด การขาดความรู้ความเข้าใจ การละเลยไม่ปฏิบตัิตาม การกําหนดแนวทางปฏิบัติงาน 

ไม่ชดัเจน การชาํรุดของเครืÉองจกัรหรืออปุกรณ์ เป็นต้น ส่งผลให้พนักงานเจ็บป่วย หรือเสียชีวิต 

การบริหารความเสีÉยง 

ด้วยความตระหนักถึงผลกระทบต่อสขุภาพและความปลอดภยัของพนักงาน และผู้ รับเหมา บริษัทจึงให้ความสําคญักับ

การดําเนินงานด้านความปลอดภยั เพืÉอปกป้องชวีิตของบุคลากร รวมถึงทรัพย์สินของบริษัท ปี 2566 ความถีÉและความรุนแรง

การเกิดอบุตัิเหตขุองบริษัทลดลงอย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทมีการดําเนินการดงันี Ê 

 ทบทวนและพัฒนานโยบาย เช่น นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย สิÉงแวดล้อมและพลังงาน นโยบายการลด

อุบัติเหตุ นโยบายการให้พนักงานและผู้ รับเหมาสามารถหยุดการทํางานของผู้ อืÉน หรือปฏิเสธการปฏิบัติงาน  

เมืÉอพบเห็นสภาพการทํางานทีÉไม่ปลอดภยั 

 สืÉอสารแนวคิดของผู้บริหาร เพืÉอสร้างวฒันธรรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน รวมถึงสืÉอสารเหตุการณ์ความ

เสีÉยงผ่านโปสเตอร์เพืÉอให้ผู้ปฏิบตัิงานตระหนัก ให้ความสําคญั และป้องกนัตนเองจากอนัตราย 

 ประเมินความเสีÉยง ทบทวนผลการดําเนินงานอย่างสมํÉาเสมอโดยผู้บริหาร 

 จดัทําโครงการ Safety Modular ให้ผู้ปฏิบัติงานประเมินความเสีÉยงในกระบวนการทํางาน กําหนดแนวทางควบคุม

ความเสีÉยง และจัดทํา KYT (Kiken-Yoshi-Training) ซึÉงจะเน้นไปทีÉการทําให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจความปลอดภยัใน

การทํางาน หลีกเลีÉยงอนัตรายทีÉอาจเกิดขึ Êน และทําให้อนัตรายจากการทํางานมีน้อยทีÉสดุ 

 พิจารณาความเสีÉยงด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในโครงการลงทุน 

 เตรียมความพร้อมด้านบคุลากรและอปุกรณ์ตอบโต้ภาวะฉกุเฉิน รวมถึงซกัซ้อมและทบทวนแผนฉกุเฉิน 

 จดัให้มีระบบการรายงานเหตกุารณ์ การค้นหาสาเหตุ พฒันาแนวทางการป้องกนัให้รัดกมุมากขึ Êน 

 แบ่งปันข้อมลูเหตุการณ์ความเสีÉยงและแนวทางแก้ไขให้แก่สถานประกอบการแห่งอืÉนเพืÉอป้องกันการเกิดซํ Êา 

 พฒันาระบบการผลิตและการควบคุมเครืÉองจกัรแบบอตัโนมตัิ นําระบบเทคโนโลยีดิจทิลั และหุ่นยนต์เข้ามาใช้งาน

โดยเฉพาะจดุทีÉอาจมีผลกระทบต่อสขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน 
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(4) การคอร์รัปชัน 

บริษัทพฒันากระบวนการภายในให้ชัดเจน และดําเนินธุรกิจอย่างถกูต้อง เพืÉอขจัดปัญหาการถกูเรียกรับสินบนอนัอาจ

นํามาสู่การถูกฟ้องร้องดําเนินคดี และเสียชืÉอเสียง ด้วยความมุ่งมัÉน การปฏิบัติตน รวมถึงการมีระบบทีÉตรวจสอบได้และ

สอดคล้องกับข้อกําหนด ทําให้บริษัทได้รับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริตมา

อย่างต่อเนืÉอง และได้ขยายการดําเนินการไปยังเครือข่ายธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทจนได้รับรางวัล CAC Change 

Agent ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 3 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทสร้างวฒันธรรมองค์กรทีÉตระหนกัถึงการปราศจากคอร์รัปชนั และทบทวนการดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อปุทาน โดย 

 ประกาศใช้นโยบายและระเบียบปฏิบัติ รวมถึงสืÉอสารแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทั Êงภายในและภายนอก เช่น นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน หลักเกณฑ์และเงืÉอนไขการรับของขวัญ 

การจา่ยค่ารับรอง การจ่ายค่าการกศุล เป็นต้น 

 ปรับปรุงระบบการเบิกจ่ายให้รัดกมุเพยีงพอ 

 ทบทวนความรู้ให้แก่พนกังานเพืÉอยกระดบัการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และปฏิบตัิตนได้อย่างถกูต้อง 

 ศกึษาระบบงานของหน่วยงานราชการ และทบทวนขั Êนตอนการปฏิบตัิงานของบริษัท (Workflow) 

 ประเมินความเสีÉยงอนัเกิดจากการไม่สามารถปฏิบตัิได้ตามข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ และกําหนดแนวทาง

จดัการ 

 ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบ สอบสวน และลงโทษโดย

คณะกรรมการ 

 ผนวกเรืÉองการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึÉงในนโยบายและแนวปฏิบตัิสําหรับคู่ค้า สืÉอสาร ส่งเสริม 

สนบัสนนุ และตรวจสอบคู่ค้าให้ดําเนินธุรกิจตามกรอบการดําเนินงานของบริษัท 

(5) ความเสีÉยงจากกฎหมาย และกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 

บริษัทต้องปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัทีÉประกาศใช้ อย่างไรก็ตาม ปัจจบุันภาครัฐมีการ

ปรับปรุงกฎหมายเดิม และออกกฎหมายใหม่อย่างรวดเร็วและต่อเนืÉองในช่วงไม่กีÉปีทีÉผ่านมา ซึÉงการปรับปรุงหรือเปลีÉยนแปลง

ระบบงาน และกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกบักฎหมายใหม่ ทําให้บริษัทอาจต้องแบกรับต้นทนุเพิÉมขึ Êน 

การบริหารความเสีÉยง 

การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานกํากับดูแล และประเทศปลายทาง ถือเป็นหน้าทีÉของ

บริษัททีÉต้องดําเนินการ โดยบริษัทได้กําหนดบทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบแยกตามหน่วยงาน ดงันี Ê 

 หน่วยงานทีÉมีหน้าทีÉรับผิดชอบโดยตรง 

o ติดตามกฎหมายทีÉมีการเปลีÉยนแปลง หรือกฎหมายทีÉประกาศใหม่ทีÉเกีÉยวข้อง วิเคราะห์สถานการณ์ ประเมิน

ความเสีÉยงอนัเกิดจากการปฏิบตัิไม่สอดคล้อง และกําหนดแนวทางการดําเนินการ 

o ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกบักฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

o ส่งเสริมและสร้างความตระหนักภายในหน่วยงานถึงผลกระทบ หากไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎระเบียบทีÉ

เกีÉยวข้อง 

 หน่วยงานทีÉมีหน้าทีÉกํากบัดูแล 

o ติดตามกฎหมายทีÉมีการเปลีÉยนแปลง หรือกฎหมายทีÉประกาศใหม่ทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท พร้อมทั Êงประเมินความ

เสีÉยง และสืÉอสารให้หน่วยงานทีÉมีหน้าทีÉรับผิดชอบโดยตรงรับทราบและปฏิบตัิให้ถูกต้อง 

o ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานทีÉมีหน้าทีÉรับผิดชอบโดยตรงในเรืÉองการปฏิบตัิให้สอดคล้องกบักฎหมาย 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(2) การบริหารจดัการความเสีÉยง หน้าทีÉ 54 

o จัดทําคลังข้อมูลด้านการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ด้วยการรวบรวมกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

นโยบายและกฎระเบียบของบริษัท เอกสารสัญญาทีÉสําคัญ ใบอนุญาต รวมถึงมาตรฐานต่างๆ ทีÉบริษัทได้รับ

การรับรอง 

o จัดทําแบบประเมินตนเองเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพืÉอให้หน่วยงานทีÉมีหน้าทีÉรับผิดชอบโดยตรง

ทบทวนตนเองอย่างสมํÉาเสมอ หากพบการปฏิบตัิงานไม่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง จะ

ได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ก่อนทีÉหน่วยงาน/บคุคลภายนอกตรวจพบ 

o เป็นทีÉปรึกษา ให้ข้อแนะนํา และประสานงานกับบริษัททีÉปรึกษาภายนอก เพืÉอช่วยหน่วยงานทีÉมีหน้าทีÉ

รับผิดชอบในการวางแผนการดําเนินการ และให้ความคิดเห็นในเชิงลกึ 

o ติดตาม และสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพืÉอให้มัÉนใจว่ากระบวนการทํางาน

สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง และผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้อง 

o สร้างความตระหนักถึงความเสีÉยงของการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงสืÉอสารเพืÉอ

สร้างความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับกฎหมาย และกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องในการดําเนินงาน ในรูปแบบและช่องทาง

ต่างๆ อย่างต่อเนืÉอง 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานอย่างเป็นอิสระ เพืÉอให้มัÉนใจว่าหน่วยธุรกิจ

ปฏิบตัิตนได้สอดคล้องกบัระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

2.2.3 ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 

(1) พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลีÉยนแปลงไป 

ปัจจุบันมีหลายประเทศทีÉเข้าสู่สังคมสูงอายุขั Êนสุดยอด (Super-aged Society) เช่น ฝรัÉงเศส เยอรมัน สวีเดน ญีÉปุ่ น 

เกาหลีใต้ สิงคโปร์ เป็นต้น รวมถึงมีการคาดการณ์ว่าจะมีอีกหลายประเทศรวมถึงประเทศไทยทีÉจะก้าวเข้าสู่สงัคมสงูอายุขั Êน

สดุยอดในอนาคตด้วย แนวโน้มการเปลีÉยนแปลงโครงสร้างประชากรดงักล่าวจึงส่งผลต่อการบริโภคทีÉให้ความสําคัญต่อสุข

โภชนาการตามช่วงวยั นอกจากนี ÊสิÉงแวดล้อมทางธรรมชาติและสงัคมโลกทีÉเปลีÉยนไปทําให้เกิดกระแสการบริโภคทีÉคํานึงถึง

สิÉงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อปุทาน ดงันั ÊนการวิจัยและพฒันานวตักรรมอาหารจึงมีบทบาทสําคญัทีÉช่วยตอบโจทย์ความต้องการ

บริโภค สร้างยอดขาย รักษาส่วนแบ่งตลาด ตลอดจนสร้างโอกาสให้ธุรกิจ 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทให้ความสําคญักบัการส่งเสริมการบริโภคเพืÉอสขุภาพทีÉดีขึ Êน ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทัÉวโลกภายใต้

ปรัชญา “ทกุคําทีÉทาน ผู้บริโภคจะได้คณุค่าโภชนาการสงูสดุ” โดย  

 สํารวจความต้องการของผู้บริโภค รับฟังความคิดเห็น และปรับเปลีÉยนสินค้าและบริการให้ตรงใจมากขึ Êน 

 ดําเนินการตามหลกัปฏิบตัิในการพฒันาอาหาร ซึÉงประกอบด้วย 

o การมุ่งพฒันาสินค้าให้มีสารอาหารทีÉเหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละช่วงวยั  

o พฒันาอาหารทีÉลดปริมาณโซเดียม ไขมนั และนํ Êาตาล  

o ความสดของอาหาร ซึÉงสะท้อนถึงคณุค่าทางโภชนาการและรสชาติทีÉอร่อย 

o ความปลอดภยัของอาหาร 

 พฒันานวตักรรมอาหาร และบรรจภุณัฑ์รักษ์โลก เพืÉอความยัÉงยืนและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

 นําเสนอผลิตภัณฑ์ทีÉหลากหลาย เช่น อาหารทีÉทําหน้าทีÉ เฉพาะเจาะจง (Functional Food) อาหารเพืÉอการ

บําบดัรักษาผู้ ป่วยเฉพาะโรค (Medical Food) อาหารทีÉทําจากโปรตีนจากพืชหรือเซลล์สตัว์ (Novel Food) 

 พฒันานวตักรรมด้านการเลี Êยงสตัว์และการผลิตทีÉใส่ใจสงัคม และเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม 
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(2) การลงทนุและผลการดําเนินงาน 

ความผนัผวนของราคาสินค้าทีÉขายทั Êงสตัว์เป็นและชิ Êนส่วนในสินค้ากลุ่มสกุรและไก่เนื Êอเป็นสาเหตหุลักทีÉกระทบผลการ

ดําเนินงานในปีทีÉผ่านมา รวมถึงกําลงัซื Êอผู้บริโภคลดลง ค่าใช้จา่ยในการผลิตสงูขึ Êน ราคาวตัถุดิบอาหารสตัว์ยงัสงูอยู่ และการ

แข่งขนัในอุตสาหกรรมรุนแรงขึ Êน ด้วยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจดงักล่าว บริษัทจึงยงัคงยึดนโยบายการลงทุนเฉพาะในธุรกิจ

หลักหรือธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉองกับธุรกิจหลักเท่านั Êน โดยเน้นลงทุนในโครงการเพิÉมประสิทธิภาพ และขยายธุรกิจในตลาดทีÉมี

โอกาสเติบโตสงู เพืÉอรักษาสภาพคล่อง ลดต้นทนุ และสร้างผลตอบแทน 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทมีการจดัสรรเงิน กําหนดเกณฑ์การตดัสินใจลงทุน และติดตามผลการดําเนินงานโดย 

 ก่อนตดัสินใจลงทุน: พิจารณาความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ในการลงทุนกับนโยบายและสถานะทางการเงิน

ของบริษัท ศึกษาโอกาสการลงทนุควบคู่กบัผลตอบแทนและความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน กฎหมาย และสภาพแวดล้อม

ในการดําเนินธุรกิจ จัดลําดับความสําคัญของการลงทุน จัดทํา Due Diligence อย่างรอบด้านสําหรับโครงการ

ลงทนุในต่างประเทศ และพิจารณาความเป็นไปได้และประเมินความเสีÉยงโครงการลงทุน 

 ภายหลงัการตดัสินใจลงทุน: ติดตามความคืบหน้าการลงทนุ วิเคราะห์โอกาสเพืÉอเร่งการลงทุน หรือชะลอโครงการ

เมืÉอสภาพแวดล้อมเปลีÉยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ แต่งตั Êงตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการทีÉมีอํานาจ

ควบคุมและบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท ติดตามการดําเนินงานผ่านตวัชี ÊวดัตามรอบทีÉกําหนด ร่วมกัน

ปรับกลยทุธ์และหาแนวทางจดัการให้ผลการดําเนินงานสอดคล้องกบัเป้าหมาย 

(3) ภาวะเศรษฐกิจโลก 

วิกฤตพลังงานทีÉยืดเยื Êอ การปรับฐานค่าแรง และราคาพืชผลทางการเกษตรทีÉปรับตวัขึ Êนในช่วงสงครามรัสเซีย-ยูเครน 

เป็นปัจจัยทีÉส่งผลให้ภาวะเงินเฟ้อเร่งตวัขึ Êนในช่วงทีÉผ่านมา และในปัจจุบันก็มีการชะลอตวัลง แต่ยงัอยู่ในระดบัสงู ประเทศ

ต่างๆ จึงทยอยปรับขึ Êนอัตราดอกเบี ÊยเพืÉอสกัดกั Êนการเร่งตัวของเงินเฟ้อ ซึÉงสามารถจัดการเงินเฟ้อได้ในระดับหนึÉง แต่

เศรษฐกิจของประเทศเหล่านั Êนก็ได้รับผลกระทบตามมา โดยในปี 2566 การเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่างช้าๆ ประกอบกับ

ความไม่แน่นอนยังมีสูง ทั Êงในประเทศมหาอํานาจอย่างสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป จีน ญีÉปุ่ น รวมถึงประเทศไทยซึÉงเป็น

ประเทศทีÉบริษัทมีฐานการผลิตหลัก นอกจากนี ÊยังมีปัจจัยลบทีÉกดดันประเทศไทยเพิÉมเติม เช่น  ความไม่ชัดเจนในนโยบาย

กระตุ้นเศรษฐกิจ การชะลอการลงทนุของภาคเอกชน ภาระหนี ÊครัวเรือนของประชาชนทีÉยงัอยู่ในระดบัสงู เป็นต้น สถานการณ์

เหล่านี Êล้วนส่งผลต่ออํานาจในการจับจ่าย การตัดสินใจบริโภค และความต้องการในสินค้าและบริการ บริษัทจึงอาจได้รับ

ผลกระทบทั Êงจากต้นทนุทีÉเพิÉมขึ Êน ตลอดจนความสามารถในการขายและการทํากําไรอาจลดลง 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทมีกลยทุธ์การจดัการต้นทุน และความสามารถในการแข่งขนัโดย 

 ติดตามสถานการณ์ของอุตสาหกรรมและประเทศคู่ค้า เพืÉอนํามาทบทวนกลยุทธ์ และปรับแผนการลงทุนและการ

ขาย 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และลดต้นทุนอย่างต่อเนืÉอง เช่น ลดการหยุดชะงักของเครืÉองจักร ลดการสญูเสีย

วตัถดิุบ ลดขั ÊนตอนการทํางานทีÉซํ Êาซ้อน สํารวจจดุรัÉวไหลในการผลิต ใช้พลงังานทดแทน 

 พฒันาหรือปรับปรุงสินค้าให้ผู้บริโภคเข้าถึงได้ เช่น ลดขนาดบรรจขุองสินค้า 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพการขนส่ง เช่น ส่งตรงถึงลูกค้า (Direct to store) ขนส่งให้เต็มรถ ใช้ขนาดรถขนส่งให้

เหมาะสม 

 กําหนดและติดตามตวัชี Êวดัสําคญัด้านยอดขาย ต้นทนุ และกําไร และติดตามความคืบหน้าในการจดัการ 

 หาตลาดทีÉมีศกัยภาพแห่งใหม ่
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2.2.4 ความเสีÉยงด้านการดําเนินงาน 

(1) คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า 

คุณภาพและความปลอดภัยอาหารจะเกิดขึ Êนได้ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในองค์กร บริษัทจึงส่งเสริม

วัฒนธรรมด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหารให้กับพนักงานทุกระดับ และปลูกฝังเป็น DNA ของคนทํางาน รวมถึง

ผู้ เกีÉยวข้อง นอกจากนี Ê ยงัมีการคดัเลือกวตัถุดิบทีÉมีคุณภาพ เลี Êยงสตัว์ภายใต้สภาพแวดล้อมทีÉเหมาะสมต่อการเจริญเติบโต 

ผลิตอาหารด้วยเทคโนโลยีทนัสมัย และผ่านการรับรองมาตรฐานสากล เพืÉอให้บริษัทสามารถส่งมอบอาหารทีÉมีรสชาติอร่อย 

มคีุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย และราคาคุ้มค่า แต่สินค้าทีÉผู้บริโภคได้รับก็อาจมีคุณภาพและ

มาตรฐานตํÉากว่าทีÉกําหนดซึÉงอาจเกิดขึ Êนได้จากความผิดพลาดในห่วงโซ่การผลิต ซึÉงอาจกระทบต่อความเชืÉอมัÉน ชืÉอเสียง และ

สญูเสียลกูค้าได้ 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทมุ่งมัÉนผลิตและจําหน่ายอาหารมาตรฐานเดียวกนัทัÉวโลก (One Standard for All) โดยขบัเคลืÉอนระบบการบริหาร

คณุภาพ ความปลอดภยัอาหาร และความยัÉงยืนของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนืÉอง โดย 

 การเลี Êยงสตัว ์

o  ให้อาหารสตัว์ทีÉเหมาะสมกบัสตัว์แต่ละประเภทและช่วงวยั  

o ส่งเสริมสวสัดิภาพสตัว์ทั Êงการจดัการสภาพแวดล้อมและลกัษณะทางกายภาพของสตัว ์

o ไม่ใช้ยาปฏิชีวนะ และฮอร์โมนเร่งการเติบโต 

o ใช้พรีไบโอติกส์และโปรไบโอติกส์ในอาหารสตัว์ เพืÉอช่วยระบบการย่อยและเสริมสร้างความแข็งแรงของสตัว์ 

 การผลิต 

o สืÉอสารเหตุการณ์ความเสีÉยงด้านอาหารทีÉอาจนําไปสู่การเกิดข้อร้องเรียน เพืÉอให้ผู้ปฏิบตัิงานทราบถึงแนวทาง

ป้องกัน 

o ขยายผลการจัดทํามาตรฐานอาหารซีพีเอฟ/15  ไปยงัหน่วยธุรกิจต่างๆ รวมถึงผลักดันมาตรฐานสินค้า เช่น ไก่

อวกาศ 

o พฒันาบรรจภุณัฑ์ทีÉมีประสิทธิภาพในการปกป้องผลิตภณัฑ์อาหารให้ปลอดภยั 

o ตรวจสอบกระบวนการผลิตโดยหน่วยงานภายในและลกูค้า 

o ตรวจสอบวตัถดิุบและสินค้าในห้องปฏิบตัิการอาหารทีÉผ่านการรับรองมาตรฐานสากลก่อนส่งมอบสินค้า 

o เก็บข้อมลูตวัชี ÊวดัความเสีÉยงด้านคุณภาพและความปลอดภยั (KRIs) และกําหนดมาตรการจดัการ 

o ฝึกซ้อมตามแผนการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ เพืÉอรองรับในกรณีทีÉพบปัญหาด้านสินค้าในระดบัวิกฤติ 

 ขยายผลการจดัทําระบบตรวจสอบย้อนกลบัแบบดิจิทลั เพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนในแหล่งทีÉมาของสินค้า  

 เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนของผู้บริโภค พร้อมทั Êงกําหนดระยะเวลาในการจัดการตามระดับความรุนแรงของ

เหตุการณ์  

(2) โรคระบาดในสัตว์ และโรคระบาดทีÉเชืÉอมโยงมาสู่คน 

โรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร (ASF) กลายเป็นโรคประจําถิÉน ปัจจุบันยังไม่มีวัคซีนทีÉมีประสิทธิภาพในการป้องกันโรค  

แต่ผู้ เลี Êยงในอุตสาหกรรมมีการพฒันาระบบการป้องกนัโรคเข้มงวดขึ Êน การตรวจพบโรคสามารถทําได้รวดเร็วกว่าเดิม รวมถึง

ผู้ เลี Êยงและสตัวแพทย์มีประสบการณ์มากขึ Êน อย่างไรก็ดี แม้ว่าประสิทธิภาพการเลี Êยงโดยรวมในประเทศต่างๆ ดีขึ Êน แต่หาก

เกิดโรคก็จําเป็นต้องทําลายสุกร ทําให้ปริมาณสุกรมีความผันผวนในแต่ละช่วงเวลา การเฝ้าระวงัอย่างต่อเนืÉองก็ยังคงเป็น

 
/15 มาตรฐานอาหารซีพีเอฟ (CPF Food Standard) เป็นการบูรณาการดําเนินงานตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย CODEX, ISO 9001, ISO 22000 รวมถึงกฎระเบียบภายในและ

ต่างประเทศ ตลอดจนมาตรฐานของลูกค้า เช่น มาตรฐานความปลอดภยัอาหารของสมาคมผู้ค้าปลีกแห่งองักฤษ (British Retail Consortium : BRC) การปฏิบติัทางสขุลกัษณะทีÉดี (Good 

Hygiene Practices) ระบบการจดัการสวสัดิภาพสตัว์ปีกสําหรับการผลิตไก่เพืÉอส่งออก 
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สิÉงจําเป็น ประกอบกับบางประเทศทีÉบริษัทมีฐานการเลี Êยงสตัว์ยงัพบการลกัลอบนําเข้าชิ Êนส่วนสกุร จึงอาจนํามาสูก่ารระบาด

ระลอกใหม่ได้ 

โรคไข้หวดันก (AI) ในปีทีÉผ่านมา พบการระบาดของไข้หวดันกในสายพันธุ์ก่อโรครุนแรง (HPAI) ในหลายประเทศ เช่น 

สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป บราซิล นิวซีแลนด์ ญีÉปุ่ น ไต้หวัน กัมพูชา เป็นต้น ทําให้ประเทศไทยต้องติดตาม เฝ้าระวัง

สถานการณ์ และวางแผนเตรียมการนําเข้าพ่อแม่พนัธุ์จากแหล่งปลอดโรค 

โรคไมโครสปอริเดีย (EHP) ยงัคงเป็นโรคระบาดสําคญัทีÉสร้างความเสียหายต่ออุตสาหกรรมการเลี Êยงกุ้ ง นอกจากนี Ê ยงั

มีโรคกุ้งตายด่วน (EMS) โรคตวัแดงดวงขาว (WSSV) ด้วย ซึÉงล้วนส่งผลต่อสขุภาพและการเจริญเติบโตของสตัว์ 

การระบาดของโรคในสตัว์ย่อมส่งผลต่อต้นทุนและประสิทธิภาพการเลี Êยง จํานวนสตัว์ และการส่งสินค้าไปจําหน่ายยงั

ต่างประเทศ ผู้บริโภคอาจชะลอการบริโภค ลูกค้ายกเลิกคําสัÉงซื Êอ รวมถึงอาจกระทบต่อสุขภาพของพนักงานทีÉสัมผัสกับ 

สตัว์ป่วย 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทให้ความสําคญัด้านสวสัดิภาพสตัว์และระบบความปลอดภยัทางชีวภาพ เพืÉอให้สตัว์มีสขุภาพดี โดย 

 พฒันาสายพนัธุ์ให้แข็งแรง เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม และสอดคล้องตามหลกัพนัธุศาสตร์ 

 ปรับปรุงสตูรอาหารสตัว์ให้มีโภชนาการเหมาะสม และมีการดดูซมึสารอาหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กําหนดทีÉตั Êงฟาร์ม และเลี Êยงสตัว์ตามหลกัความปลอดภยัทางชีวภาพ การบริหารความเสีÉยง และสวสัดิภาพสตัว ์

 พฒันาระบบเตือนภยัการระบาดของโรค ทําให้ผู้ปฏิบตัิงานสามารถยกระดบัการป้องกนัได้ทนัท่วงที 

 ค้นคว้าวิจยัถึงปัจจยัการเกิดโรค และการป้องกนัโรค 

 จํากัดความเสีÉยงในการแพร่เชื Êอเข้าสู่ฟาร์ม เช่น นําเทคโนโลยีมาใช้ในการเลี Êยง ตรวจประเมินระบบในรูปแบบ

ทางไกล 

 ให้ความรู้กบัเกษตรกร เพืÉอสร้างความตระหนกัถึงความสําคญั ความร้ายแรง และผลทีÉตามมาของโรค 

 ฝึกซ้อมแผนบริหารสถานการณ์วิกฤตด้านโรคระบาด และจดัเตรียมแผนสํารองด้านการนําเข้าพนัธุ์สตัว์ 

(3) ความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

ก. ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบทีÉใช้ในการผลิตอาหารสตัว์  

ข้าวโพด: ภาครัฐกลับมาใช้มาตรการนําเข้าข้าวสาลีต่อการซื Êอข้าวโพดในประเทศอีกครั Êง ภายหลังจากการผ่อน

ปรนมาตรการในปีก่อนหน้า และยังคงมีการประกันราคาข้าวโพดเลี Êยงสตัว์ แต่ในปัจจุบนัราคาทีÉซื Êอขาย

จริงกลับสูงกว่าราคาประกันในบางช่วงเวลาทีÉ เก็บเกีÉยว ส่งผลต่อต้นทุนข้าวโพดในประเทศ ส่วน

สถานการณ์ในต่างประเทศนั Êน ราคาข้าวโพดลดลง เนืÉองจากผลผลิตทัÉวโลกเพิÉมขึ Êน นอกจากนี Ê มีการ

คาดการณ์ ว่าปริมาณ ผลผลิตข้าวโพดเลี Êยงสัตว์ของโลกจะเพิÉมสูงขึ Êนอย่างต่อเนืÉองในบราซิล 

สหรัฐอเมริกา และอาร์เจนตินา ทําให้ระดบัราคามีแนวโน้มลดลง 

ถัÉวเหลืองและกากถัÉวเหลือง: ปริมาณผลผลิตทัÉวโลก ปริมาณส่งออก และปริมาณสต็อกโลกยงัคงเพิÉมสงูขึ Êน ทําให้

ระดับราคาโดยรวมลดลง และมีการคาดการณ์ผลผลิตทัÉวโลกจะเพิÉมขึ Êน เพราะสหรัฐอเมริกามีสภาพ

อากาศดี บราซิลมีผลผลิตสูง ในขณะทีÉความต้องการของจีนลดลง อย่างไรก็ดี การนําเข้ากากถัÉวเหลือง

ของไทยจะต้องเสียภาษีร้อยละ 2 ทําให้ต้นทุนการนําเข้ากากถัÉวเหลืองเพิÉมสงูกว่าการนําเข้าถัÉวเหลือง 

ปลาป่น: บริษัทใช้ปลาป่นซึÉงเป็นผลพลอยได้ของทูน่าจากโรงงานแปรรูป (By Product) ซึÉงมีแนวโน้มของราคา

เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนหน้า ปัจจัยทีÉกระทบกับราคาปลาป่นมีหลายประเด็น เช่น ราคาปลาทูน่า โควต้าการ

จบัปลาของประเทศผู้ส่งออกสําคญั ปริมาณความต้องการของประเทศจีนซึÉงเป็นผู้ นําเข้าสําคญั และการ

เรียกเก็บภาษีสิÉงแวดล้อมจากผู้ เพาะเลี Êยงปลาบางชนิด นอกจากนี Ê บริษัทกําหนดให้การรับซื Êอต้อง

สอดคล้องกับมาตรฐาน MarineTrust 
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นอกจากสถานการณ์แวดล้อมดังกล่าว ประกอบกับค่าเงินบาททีÉอ่อนค่าอย่างต่อเนืÉอง ราคาวตัถุดิบอาหารสตัว์ทีÉ

ผนัผวนจึงอาจกระทบต่อห่วงโซ่การผลิตอาหารของบริษัทได้ในบางช่วงเวลา  

ปี 2565 - 2566 ราคาเฉลีÉยของวตัถดุิบทีÉใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ในประเทศ มีดงันี Ê   

หน่วย: (บาท/กิโลกรัม) 

ประเภทวัตถุดิบ 
ราคาเฉลีÉยภายในประเทศ  

ปี 2565 ปี 2566 
ข้าวโพด 12.3 12.1 
กากถัÉวเหลือง 22.7 22.7 
ปลาป่น 41.8 47.2 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทบริหารวตัถดุิบอาหารสตัว์เพืÉอให้มีปริมาณทีÉเพียงพอในระดบัราคาทีÉแข่งขนัได้ ดงันี Ê 

 ติดตามข่าวสารทีÉอาจกระทบต่อราคา เช่น สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ นโยบายภาครัฐ อัตรา

ภาษี ค่าระวางเรือ ราคานํ Êามนั ความเคลืÉอนไหวของคู่แข่งในอุตสาหกรรม ภยัพิบตัิหรือเหตุการณ์ทางธรรมชาติ

ในพื ÊนทีÉเพาะปลกู การคาดการณ์สินค้าเกษตร 

 สรรหาวตัถดุิบจากแหล่งผลิตใหม่ๆ และวางแผนการจดัซื Êอล่วงหน้าโดยเฉพาะในฤดเูก็บเกีÉยว 

 จดัซื Êอวตัถุดิบจากแหล่งผลิตในประเทศเป็นลําดบัแรก หากไม่เพียงพอจึงซื Êอจากต่างประเทศเพิÉมเติม 

 ค้นคว้าและวิจยัวตัถุดิบทดแทนโดยนําวตัถดุิบทีÉมีในท้องถิÉนมาปรับใช้ และซื Êอตรงจากผู้ผลิต 

 ขยายธุรกิจสู่การปลกูข้าวโพดเลี Êยงสตัว์ และส่งเสริมเกษตรกรในประเทศทีÉมีฐานการผลิต เพืÉอลดการพึÉงพิงการ

นําเข้า ลดต้นทนุวตัถดุิบและการขนส่ง 

 ใช้เครือข่ายธุรกิจของบริษัทในเครือทีÉอยู่ต่างประเทศเป็นชอ่งทางในการจัดซื Êอและจดัหาวตัถดิุบอาหารสตัว์ 

 ปรับปรุงกระบวนการจัดส่ง การรับและจัดเก็บวตัถุดิบเข้าคลัง รวมถึงการจัดการคลังให้มีประสิทธิภาพและ

เพียงพอ 

 พฒันาพนัธุ์สตัว์ และสตูรอาหารทีÉใช้วตัถดิุบใหม่ เพืÉอเพิÉมโอกาสในการลดต้นทนุวตัถดิุบ 

ข. ความผนัผวนของราคาสตัว์มีชีวิตและเนื Êอสตัว์  

สถานการณ์ราคาสัตว์มีชีวิตและเนื Êอสัตว์ชําแหละมีความผันผวนในทุกประเทศทีÉบริษัทมีฐานการผลิต โดยมี

แนวโน้มราคาลดลงจากปีก่อนหน้า (ยกเว้นไข่ไก่) ส่งผลกระทบด้านลบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท โดย 

สกุร: สถานการณ์การระบาดของโรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร (ASF) ดีขึ Êนเป็นลําดับ ส่งผลให้ผู้ เลี Êยงใน

อุตสาหกรรมกลับมาเลี Êยง หรือขยายการเลี ÊยงเพิÉมมากขึ Êน ประกอบกับมีการลักลอบนําเข้าเนื Êอสุกรและ 

ผลพลอยได้โดยผิดกฎหมายอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลให้ปริมาณเนื Êอสุกรและผลพลอยได้มีมากขึ Êน ในขณะทีÉ

ความต้องการบริโภคไม่เป็นไปตามคาด  

ไก่เนื Êอ: ทัÉวโลกได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคไข้หวัดนก แต่ปริมาณไก่เนื Êอกลับไม่ได้ลดลงตามคาด 

เนืÉองจากมีการขายเนื Êอไก่จากบราซิลและยูเครนให้สหภาพยุโรป ทําให้ปริมาณเนื Êอไก่ในยุโรปไม่ได้ลดลง

จากไข้หวัดนกทีÉระบาดอย่างรุนแรง นอกจากนี Êปริมาณสต็อกทัÉวโลกก็มีเป็นจํานวนมากในช่วงต้นปี และ 

ผู้ เลี ÊยงรายอืÉนในอตุสาหกรรมก็ขยายอายแุม่ไก่ ส่งผลต่อปริมาณเนื Êอไก่ทีÉมีมากเกินความต้องการ 

ไข่ไก่: ภาครัฐของไทยยงัคงควบคุมปริมาณการนําเข้าปู่ ย่าพนัธุ์และพ่อแม่พนัธุ์ไก่ไข่ รวมถึงปริมาณแม่ไก่ยืนกรง 

และกําหนดราคาควบคุม โดยในปี 2566 มีการออกมาตรการเพืÉอพยุงราคาขายอย่างต่อเนืÉองทั Êงการปลด

แม่ไก่ทีÉอาย ุ80 สปัดาห์ การให้บริษัทผู้ผลิตรายใหญ่ในอตุสาหกรรมส่งออกไข่ไก่ เพืÉอลดปริมาณไข่ส่วนเกิน

ในตลาด การดําเนินการตามมาตรการของภาครัฐส่งผลให้ราคาไข่ไก่มีเสถียรภาพมากขึ Êน และทรงตัวใน

ระดบัสงูกว่าปี 2565 
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กุ้ ง: เอกวาดอร์เป็นประเทศผู้ ส่งออกกุ้งรายสําคัญของโลกทีÉมีต้นทุนการเลี ÊยงตํÉา ถึงแม้ว่าได้รับผลกระทบจาก

โรคระบาดในกุ้ ง แต่ก็มีการขยายพื ÊนทีÉการเลี Êยง ทําให้ปริมาณผลผลิตมากขึ Êนตามมา ซึÉงโดยส่วนใหญ่

เอกวาดอร์จะเน้นเลี Êยงกุ้ งขนาดเล็ก ส่งผลต่อราคากุ้งขนาดเล็กทีÉลดลงอย่างมากในบางช่วงเวลา สําหรับกุ้ ง

ขนาดใหญ่ ผู้ เลี Êยงในอตุสาหกรรมก็มีการเลี Êยงกนัมากขึ Êน ทําให้ราคากุ้งลดลงจากในอดีตทีÉผ่านมาเช่นกัน 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทมุ่งบริหารความผนัผวนด้านราคาโดย 

 วิเคราะห์ข้อมลูในอดีต ศึกษาวฏัจักรธุรกิจของตวัสตัว์แต่ละประเภท พิจารณาแนวโน้มการขยายตวัของบริษัท

ในอตุสาหกรรม ปริมาณสต็อกทัÉวโลก นโยบายภาครัฐ การเกิดโรคระบาดสตัว์ และปริมาณความต้องการ เพืÉอ

ใช้ในการวางแผนการลงทนุ ปรับกลยทุธ์การเลี Êยงและการผลิต  

 พฒันาตราสินค้าและผลิตภณัฑ์ให้โดดเด่น แตกต่างจากคู่แข่งขนัในตลาด รวมถึงพฒันาสินค้าเพิÉมมลูค่า 

 ผลกัดนัการขายสินค้าแพ็คแบรนด์ในกลุ่มเนื Êอสตัว์แปรรูป และอาหารสําเร็จรูป 

 ประสานงานกบัลกูค้า เพืÉอวางแผนการตลาดและการขายร่วมกนั 

 วิเคราะห์ตลาดเพืÉอค้นหาลกูค้าหรือประเทศเป้าหมายใหม่  

 จดัทําแผนสํารองด้านการเลี Êยง การผลิต การตลาด และการขายในกรณีทีÉราคาขายมีความผนัผวน 

(4) ความเสีÉยงทางไซเบอร์ (Cyber Risk) 

บริษัทนําเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการข้อมลู บริหารจัดการฟาร์ม 

โรงงาน และศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ เพืÉอเพิÉมศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และช่วยสนับสนุนรูปแบบการทํางานทีÉ

เปลีÉยนแปลงไป เช่น การจัดทํา Digital Transformation การใช้งาน Cloud Computing การนํา Internet of Things และ 

Artificial Intelligence (AI) มาใช้งานมากขึ Êน การควบคุมเครืÉองจักรแบบอัตโนมัติ การรวบรวมข้อมูล ประมวลผล และ

วิเคราะห์ข้อมลูทีÉมีขนาดใหญ่ (Big Data) การทํางานจากระยะไกล (Remote Working) การประชุมออนไลน์ เป็นต้น การนํา

เทคโนโลยีต่างๆ เหล่านี Êมาใช้อาจก่อให้เกิดความเสีÉยงให้อาชญากรทางไซเบอร์ใช้เป็นช่องทางในการโจมตีระบบของบริษัทได้

เช่นกนั ประกอบกับแนวโน้มของภยัคกุคามทางไซเบอร์ทวีความรุนแรงและซบัซ้อนเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงผลกระทบจากการ

ถกูโจมตีอาจทําให้ธุรกิจหยุดชะงกั เกิดความเสียหาย ข้อมลูทีÉละเอียดอ่อน ข้อมลูทางการเงิน หรือข้อมลูสําคญัของบริษัทอาจ

ถกูนําไปเปิดเผยออกสู่สาธารณะ ส่งผลต่อชืÉอเสียงของบริษัท ความต่อเนืÉองในการดําเนินธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขนั 

หรืออาจถกูฟ้องร้องดําเนินคดีได้  

นอกจากนี Ê การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการใช้บริการจากบริษัทภายนอกด้วย หากผู้ ให้บริการไม่มีการควบคุมและ

ป้องกันด้านความมัÉนคงปลอดภยัไซเบอร์ทีÉดีพอ อาจส่งผลถึงความต่อเนืÉองในการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้เช่นกัน 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทดําเนินการโดยมุ่งหวงัให้ระบบงานและข้อมลูสําคญัของบริษัทปลอดภยัจากความเสีÉยงทางไซเบอร์โดย 

 ด้านบคุลากร 

o กําหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าทีÉในการกํากบัดแูลการดําเนินงานและการบริหารความเสีÉยงด้านความมัÉนคง

ปลอดภยัไซเบอร์ให้สอดคล้องตามหลกัการแบ่งแยกหน้าทีÉ 

o จดัตั Êงหน่วยงานความมัÉนคงปลอดภยัและกํากับดูแลโครงสร้างพื Êนฐานสารสนเทศ และหน่วยงานบริหารความ

เสีÉยงด้านความมัÉนคงปลอดภยัสารสนเทศ  

o สืÉอสารแนวปฏิบติัทีÉเหมาะสม และวิธีการทีÉถูกต้องเมืÉอพบการระบาดของไวรัส มลัแวร์ หรืออีเมลทีÉไม่เหมาะสม 

รวมถึงสร้างความตระหนกัเกีÉยวกบัความปลอดภยัทางไซเบอร์แก่พนักงาน  

o จดัลําดบัชั Êนความลบัของข้อมลูสารสนเทศ และจดัอบรมเพืÉอทบทวนหลกัการและแนวปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ  

o ซกัซ้อมแผนรับมือภยัไซเบอร์ (Cyber Drill) ตามรอบทีÉกําหนด 
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 ด้านกระบวนการ 

o ประกาศใช้นโยบายและมาตรฐานการปฏิบตัิงานความมัÉนคงปลอดภยัด้านสารสนเทศ และนโยบายการบริหาร

ความเสีÉยงด้านความมัÉนคงปลอดภยัไซเบอร์ 

o ทวนสอบระบบความปลอดภัยโดยผู้ตรวจสอบภายนอก (External Auditor) และตรวจสอบเพืÉอรับรองความ

ปลอดภยัทางไซเบอร์ตามมาตรฐานสากล  

o จัดให้มีแผนการตอบสนองและจัดการเหตุการณ์ความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cyber Security Incident 

Response Plan) และปรับปรุงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอย่างสมํÉาเสมอ 

o ทบทวน และติดตามผลการเก็บข้อมลูตวัชี ÊวดัความเสีÉยงทางไซเบอร์ (KRIs) 

 ด้านเทคโนโลยี 

o เฝ้าระวงั ตรวจจับความผิดทางไซเบอร์โดย Security Operation Center (SOC) และป้องกันระบบงานจากการ

เข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต 

o มีระบบข่าวกรองภยัคกุคามทางไซเบอร์ (Threat Intelligence) เพืÉอการตรวจจบัเชงิรุก (Proactive Defense) 

o ใช้เทคโนโลยียืนยันตัวผู้ ใช้งานแบบหลายปัจจัย (Multi-Factor Authentication) เพืÉอป้องกันการเข้าถึงระบบ

สําคญั 

o เก็บข้อมลูสํารอง (Back up site) สําหรับระบบงานทีÉสําคญั 

o ซกัซ้อมแผนการกู้คืนระบบงานด้าน IT (Disaster Recovery Plan: DRP) ร่วมกับแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan: BCP) อย่างสมํÉาเสมอ 

ด้วยกระบวนการบริหารความเสีÉยงทางไซเบอร์ทีÉบริษัทพฒันาและปรับปรุงอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงความสามารถในการ

คาดการณ์ ตรวจจับ ป้องกัน และการเตรียมแผนกู้ คืน เมืÉอต้องเผชิญกับเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ส่งผลให้ในปีทีÉ 

ผ่านมา ยงัไม่พบเหตกุารณ์ภยัคุกคามหรือการโจมตีทางไซเบอร์ทีÉทําให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 

(5) การบริหารบุคลากรเพืÉอรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

บริษัทมุ่งพฒันาคนให้พร้อมรับและสามารถปรับตวัได้ทนัต่อบริบทโลกทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก้าวสู่การทํางานใน

ยุคดิจิทัล และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน เพืÉอมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance 

Organization) ในขณะทีÉมีผลสํารวจของแรงงานทัÉวโลกพบว่า พนักงานก็มีความคาดหวงัต่อบริษัทเพิÉมมากขึ ÊนเรืÉอยๆ เช่น

เรืÉองผลตอบแทน การได้ทํางานทีÉมีคณุค่า องค์กรมีวฒันธรรมยอมรับในความแตกต่าง และมีการดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ 

บริษัทจึงต้องบริหารความคาดหวังของพนักงานและเป้าหมายขององค์กร เพืÉอให้ทั Êงสองฝ่ายบรรลุความต้องการ หากไม่

สามารถดําเนินการได้ อาจนํามาสู่การลาออกของบคุลากรทีÉมีความสามารถ บุคลากรไม่สามารถบริหารงานได้ตามเป้าหมาย 

ส่งผลต่อการดําเนินธุรกิจทั Êงในปัจจบุนั และแผนการเติบโตในอนาคต 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทมีการจัดการองค์กร และพัฒนาแนวทางการบริหารคน เพืÉอให้พนักงานมีคุณสมบัติตรงตามทีÉต้องการ และ

พนกังานมีความสขุทีÉได้ร่วมงานกับบริษัท ด้วยการดําเนินการด้านต่างๆ ดงันี Ê 

 การจดัโครงสร้างองค์กรให้เอื Êอต่อการปฏิบตัิงานและมีความยืดหยุ่น รวมถึงจดัสรรกําลงัคนให้เหมาะสมกบังาน 

 นําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทํางานทั ÊงการเพิÉมประสิทธิภาพ ลดต้นทนุ และเพิÉมความปลอดภยัในการทํางาน 

 พฒันาทกัษะ 

o จัดทําโปรแกรมการเรียนรู้ใน 4 ทักษะสําคญั คือ ความรู้พื Êนฐาน ทักษะในอนาคตทีÉจําเป็นต่อความสําเร็จของ

องค์กร ทกัษะบริหารจดัการและภาวะผู้นํา และทกัษะเฉพาะงาน  

o ยกระดับขีดความสามารถของพนักงานให้มีความหลากหลาย สามารถปฏิบัติงานได้นอกเหนือจากงานของ

ตนเอง 
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o มอบทนุการศกึษา เพืÉอสร้างโอกาสในการพฒันาความรู้ในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโทแก่พนกังาน 

o ร่วมแบ่งปันประสบการณ์กบัผู้บริหาร หรือวิทยากรภายนอกทีÉเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน 

 มอบผลตอบแทนเหมาะสม และสร้างความผกูพนัพนกังาน 

o ยึดหลักเป็นธรรมและโปร่งใสในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชืÉอมโยงสู่การบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็น

ธรรม โดยนําเสนอผลตอบแทนทีÉน่าดงึดดู และปรับปรุงสวสัดิการ 

o ประเมินความผูกพนัองค์กร และจัดทําโครงการต่างๆ เพืÉอสนบัสนนุปัจจยัทีÉก่อให้เกิดความผกูพนั  

o วางแผนการเติบโตในเส้นทางอาชีพอย่างไม่เลือกปฏิบตั ิและสืÉอสารแก่พนกังานอย่างชดัเจน 

2.2.5 ความผันผวนของตลาดการเงิน  

ในช่วงปี 2566 ทีÉผ่านมา การฟืÊนตัวจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทัÉวโลกมีแนวโน้มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ แต่แนวโน้ม

การขยายตวัของเศรษฐกิจโลกในปี 2566 มีอตัราชะลอลงเมืÉอเปรียบเทียบกับปี 2565 เนืÉองจากเศรษฐกิจโลกยงัเผชิญกบัหลายปัจจัย

ทีÉยังคงกดดันเศรษฐกิจ โดยเฉพาะประเด็นสงครามรัสเซีย-ยูเครน ทีÉนําไปสู่มาตรการควํÉาบาตรทางการค้าและวิกฤตพลังงานทีÉมี

แนวโน้มยืดเยื Êอ ปัญหาในภาคอสงัหาริมทรัพย์ของจีนอาจส่งผลให้เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มชะลอตัวลงกว่าทีÉคาดการณ์ไว้ รวมทั Êงแรง

กดดนัจากภาวะเงินเฟ้อ ส่งผลให้ธนาคารกลางหลายประเทศใช้นโยบายอตัราดอกเบี Êยสงู เพืÉอคุมเงินเฟ้อ 

ในส่วนของประเทศไทยนั Êน หลังสถานการณ์ COVID-19 คลีÉคลาย การท่องเทีÉยวมีการฟืÊนตัวมากขึ Êน การลงทุนจากภาครัฐ

และเอกชนเริÉมกลับมา แต่เศรษฐกิจภายในประเทศยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการปรับอัตราดอกเบี Êย

นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลให้ต้นทุนทางการกู้ยืม/ระดมทุนปรับตวัเพิÉมขึ Êนตาม ต้นทุนพลงังานทีÉยงัคงอยู่ในระดบัสงู 

การกีดกนัการค้า การบริโภคภายในประเทศทีÉผู้บริโภคมีการจบัจ่ายใช้สอยด้วยความระมดัระวงัมากขึ Êน รวมทั Êงความผนัผวนในตลาด

การเงินโลก 

บริษัทมีรายรับอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศ เช่น รายรับจากการขายสินค้าของกิจการในต่างประเทศ รายรับจากการส่งออก

สินค้าของกิจการในประเทศไทย ตลอดจนการได้รับเงินปันผลจากการลงทุน เป็นต้น นอกจากด้านรายรับแล้ว บริษัทก็มีรายจ่ายสกุล

เงินต่างประเทศซึÉงเกิดจากการซื ÊอวตัถุดิบเพืÉอนําเข้าสู่กระบวนการผลิต การนําเข้าวัสดุสิ Êนเปลือง เครืÉองจักร และอุปกรณ์บางส่วน 

รวมถึงการมีรายจ่ายเพืÉอการลงทุนในต่างประเทศ นอกจากนี Ê เงินกู้ยืมบางส่วนก็อยู่ในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันั Êนบริษัทจึงมี

การบริหารจดัการรายรับและรายจ่ายให้เหมาะสม รวมถึงบริหารอตัราแลกเปลีÉยนและอตัราดอกเบี ÊยเพืÉอลดผลกระทบดงักล่าวข้างต้น  

สําหรับการบริหารจดัการภาระดอกเบี Êยนั Êน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหนี Êสินสุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Net 

Debt to Equity Ratio)/16 อยู่ทีÉ 1.54 เท่า ซึÉงในจํานวนหนี Êสินทั Êงหมดนั Êน มีบางส่วนเกิดจากการกู้ ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการ

ออกตราสารทางการเงิน ทําให้เกิดค่าใช้จ่ายในรูปของดอกเบี Êยจ่าย ซึÉงมีการคาดการณ์ว่าอตัราแลกเปลีÉยน และดอกเบี Êยจะยังคงมี

ความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจโลก บริษัทจึงต้องพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน รูปแบบการจ่ายผลตอบแทน หรือช่วงเวลาทีÉ

ต้องการระดมทนุ เพืÉอให้เกิดภาระด้านดอกเบี Êยจ่ายในระดบัทีÉเหมาะสม และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท  

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสีÉยงด้านอัตราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ โดยเน้นไม่แสวงหากําไร 

รวมถึงกระจายความเสีÉยงจากการรับหรือจ่ายเงินตราต่างประเทศเป็นแบบหลากหลายสกุลเงินทีÉสําคญัทัÉวโลก ตลอดจนมีมาตรการ

ในการบริหารรายได้และรายจ่ายทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศในสกุลเงินต่างๆ ให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) สําหรับการบริหาร

อตัราดอกเบี Êยนั Êน บริษัทจะกู้ยืมเป็นอตัราดอกเบี ÊยแบบคงทีÉเป็นส่วนใหญ่ ซึÉงทําให้บริษัททราบค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึ Êนจริง แต่บริษัทกม็ีการ

กู้ยืมโดยมีอตัราดอกเบี Êยลอยตวัส่วนหนึÉง ซึÉง ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินกู้ ซึÉงมีอตัราดอกเบี Êยลอยตวัจํานวน 79,788 ล้าน

บาท คิดเป็นร้อยละ 29 ของยอดเงินกู้รวมทั Êงหมด โดยหากอตัราดอกเบี ÊยมีการปรับตวัเพิÉมขึ Êนทุกๆ ร้อยละ 1 จะส่งผลให้บริษัทมีภาระ

 
/16 คํานวณตามหลกัเกณฑ์ทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF ครัÊงทีÉ 2/2556 และหุ้นกู้ทีÉออกหลงัจากนัÊน โดยหนีÊสินสทุธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมี

ภาระดอกเบีÊย ซึÉงไมร่วมหนีÊสินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัÉวคราว 
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ดอกเบี Êยจ่ายเพิÉมขึ Êนเป็นจํานวน 798 ล้านบาท นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายด้านอัตราส่วนหนี Êสินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น

ของบริษัทตามงบการเงินรวม และปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัด อีกทั Êงยงัระมดัระวงัในการตดัสินใจต่างๆ จึงกําหนดให้

สายงานบญัชีและการเงินติดตามภาวะอตัราดอกเบี Êย รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมลูจากแหล่งข้อมลูทีÉน่าเชืÉอถือ ทั Êงนี Ê การตดัสินใจใน

ทางเลือกใดนั Êนจะเป็นหน้าทีÉของคณะกรรมการ หรือผู้มีอํานาจอนุมติั ซึÉงได้กําหนดไว้อย่างชัดเจนในนโยบายและระเบียบปฏิบัติทาง

การเงิน  

ถึงแม้ว่าบริษัทจะกําหนดกรอบการบริหารความผนัผวนทางการเงินแล้วก็ตาม แต่ในความเป็นจริง มาตรการจัดการต่างๆ ก็

อาจไม่สามารถทําให้ความผนัผวนทางการเงินหมดไป บริษัทจึงอาจนําอนุพนัธ์ทางการเงินเข้ามาใช้เพิÉมเติมในการจดัการกบัความผนั

ผวนของอัตราแลกเปลีÉยน และอัตราดอกเบี ÊยเพืÉอให้ลดลงจนอยู่ในระดับทีÉยอมรับได้ ซึÉงการใช้เครืÉองมือทางการเงินเหล่านี Ê ต้อง

ดําเนินการโดยผู้ได้รับมอบหมาย และผ่านความเห็นชอบจากผู้ มีอํานาจอนมุติัเท่านั Êน  

2.2.6 ความเสีÉยงด้านภาพลักษณ์และชืÉอเสียงขององค์กร 

บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส สอดคล้องกับกฎหมาย มีการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และสร้างการมีส่วนร่วมกับ

ชมุชนและสงัคม เพืÉอส่งเสริมความเข้าใจอนัดีร่วมกัน อนัจะนํามาซึÉงชืÉอเสียงและภาพลกัษณ์ทีÉดีต่อตราสินค้าและบริษัท โดยบริษัทมี

การสืÉอสารให้พนักงานทุกระดบัรับทราบและถือปฏิบตัิอย่างต่อเนืÉองและจริงจัง พัฒนาระบบงานให้สนับสนุนการปฏิบตัิงานของทุก

ฝ่าย เพืÉอให้มัÉนใจว่าความผิดพลาดจะเกิดขึ Êนน้อยทีÉสุด อย่างไรก็ดี บริษัทยงัคงพบข้อผิดพลาดซึÉงกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียบางกลุ่ม  

ทั ÊงทีÉเกิดจากความไม่รู้ของผู้ปฏิบติังาน ความไม่เข้าใจของผู้มีส่วนได้เสีย ระบบงานผิดพลาด เป็นต้น จึงส่งผลเสียชืÉอเสียง และความ

เชืÉอมัÉนของผู้ มีส่วนได้เสีย 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทพฒันาคน และระบบงานเพืÉอให้สามารถดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีโดย 

 พฒันากระบวนการทํางานและระบบตรวจติดตามให้เหมาะสมและรัดกมุ 

 เน้นยํ Êาให้บุคลากรปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมาภิบาลและการพฒันาองค์กรอย่างยัÉงยืน 

 เผยแพร่ข่าวสารอย่างถกูต้อง และเป็นประโยชน์ เพืÉอสร้างตราสินค้า และตอกยํ Êาการเป็นองค์กรทีÉมีความรับผิดชอบ  

 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียเสนอแนะ หรือร้องเรียน และเร่งจดัการปัญหาทีÉพบ 

 ประเมินความต้องการและความคาดหวังของผู้ มีส่วนได้เสียด้วยการวิเคราะห์ประเด็นสําคัญ และจัดทําแผนบริหาร

จดัการ 

 จดัให้มีหน่วยงานทีÉรับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร แจ้งเหตุ ตอบสนองต่อข่าว รวมถึงจดัทําแผนสืÉอสารในภาวะวิกฤต 

 เก็บข้อมลูตวัชี ÊวดัความเสีÉยงสําคญั (KRIs) พร้อมทั Êงกําหนดแนวทางการจดัการ 

2.2.7 ความเสีÉยงจากการมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจํานวนหุ้นทีÉออกจําหน่ายแล้ว 

ณ วันทีÉ 13 มีนาคม 2567 บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ จํากัด (“CPG”) และบริษัทย่อย ถือหุ้นซีพีเอฟรวมกันคิดเป็นร้อยละ 

44.99 ของจํานวนหุ้นทีÉออกจําหน่ายแล้วทั Êงหมดของซีพีเอฟ จึงอาจทําให้วาระทีÉกฎหมายหรือข้อบังคบักําหนดให้ต้องได้รับคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Êงหมดของผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่ผ่านการลงมติ หาก CPG 

และบริษัทย่อยงดออกเสียงหรือลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยในวาระดงักล่าว 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทและคณะกรรมการบริษัทยึดมัÉนในการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์ต่อ

บริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคัญดังนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีทีÉบริษัทประกาศใช้และมีการกําหนดขั Êนตอนปฏิบัติ และระดับ

อํานาจอนุมติัในการดําเนินการด้านต่างๆ ของบริษัทไว้ โดยหากต้องขอมติจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นในการเข้าทํารายการใดๆ ก็ตาม วาระ

ดงักล่าวต้องผ่านการกลัÉนกรองจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ก่อนทีÉเลขานุการบริษัทโดยได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะ

บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณา และให้ความเห็นในรายการนั Êนๆ สําหรับประกอบการพิจารณาลงมติ

ของทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น  
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ทั Êงนี Ê ในหนังสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นจะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้

ทราบความเห็นของกรรมการต่อรายการดังกล่าว และสามารถใช้เป็นข้อมูลพื Êนฐานประกอบการตัดสินใจต่อไป และจากแนวทาง

ปฏิบตัิดังกล่าว บริษัทจึงเชืÉอมัÉนว่าผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จะออกเสียงลงคะแนนในทิศทางเดียวกนักับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใน

แต่ละวาระ  นอกจากนี Ê กรณีบริษัทมีการเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันซึÉงต้องขออนุมติัจากทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือหุ้นทีÉมีส่วนได้เสียซึÉง

เป็นบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศทีÉเกีÉยวข้องของหน่วยงานกํากบัดแูล จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

2.2.8 ความเสีÉยงต่อการลงทุนของผู้ ถือหลักทรัพย์ 

ภาวะราคาขายสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity) ผันผวน และลดลงอย่างมากเมืÉอเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะทีÉต้นทุน

สินค้ากลับเพิÉมสูงขึ Êน ทําให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอาหารรุนแรงมากขึ Êน ด้วยสภาพแวดล้อมดังกล่าวเป็นสาเหตุให้ผลการ

ดําเนินงานของบริษัทตํÉากว่าเป้าหมาย บริษัทจงึประกาศงดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล นอกจากผลการดําเนินงานแล้ว ความสามารถ

ในการจ่ายเงินปันผลก็อาจขึ Êนอยู่กับปัจจัยอืÉนๆ ได้ เช่น ฐานะการเงิน แผนการลงทุนในอนาคต ภาวะเศรษฐกิจ การปฏิบัติตาม

ข้อกําหนดและเงืÉอนไขของหุ้นกู้ทีÉบริษัทระบุไว้ เป็นต้น ดังนั Êนหากปัจจัยเหล่านี Êเกิดขึ Êน ย่อมส่งผลให้นักลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทน

ตามทีÉคาดหวงั 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทมุ่งดําเนินธุรกิจเพืÉอสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกบันโยบายทีÉบริษัทกําหนดไว้ โดย 

 กระจายความเสีÉยงการดําเนินธุรกิจทั Êงด้านลกัษณะธุรกิจ ประเภทสินค้า และประเทศทีÉลงทนุ  

 คาดการณ์แนวโน้มตลาด รวมถึงปรับกลยทุธ์และแผนการลงทนุให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  

 จดัหาเงินทุนและบริหารเงินให้เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอลดต้นทนุตลอดห่วงโซ่อปุทาน 

2.2.9 ความเสีÉยงด้านความสามารถในการชําระหนีÊ  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ทีÉ 0.81 เท่า อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี Êยอยู่ทีÉ 

1.96 เท่า และอตัราส่วนในการชําระภาระผกูพนัอยู่ทีÉ 0.25 เท่า ซึÉงสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องทีÉยงัสามารถชําระหนี Êได้ 

การบริหารความเสีÉยง 

การชําระภาระผูกพนัถือเป็นสิÉงทีÉบริษัทให้ความสําคญัทีÉจะใช้ความพยายามอย่างดีทีÉสดุในการปฎิบตัิตามข้อตกลงทีÉบริษัทได้

ให้ไว้ ซึÉงบริษัทจะดําเนินการอย่างเหมาะสม เช่น  

 ดแูล รักษาสภาพคล่องให้เพียงพอทีÉจะสามารถชาํระคืนเงินต้น ดอกเบี Êยและภาระผกูพนัต่างๆ ได้ตามทีÉกําหนด 

 จัดหาเงินทุนสํารองจากแหล่งอืÉนๆ เช่น วงเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน การพิจารณาจําหน่ายสินทรัพย์ทีÉไม่ก่อให้เกิด

รายได้ เป็นต้น 

2.2.10 ความเสีÉยงจากภาระหนีÊทีÉอยู่ในระดับสูงจากการดําเนินงานและการซืÊอกิจการ  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย (ไม่รวมหนี Êสินตามสญัญาเช่าการเงิน) จํานวน 479,748 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 80 ของหนี Êสินรวม และบริษัทมีอตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น อยู่ทีÉ 1.81 เท่า ซึÉงอยู่ในระดบัทีÉ

ตํÉากว่าข้อกําหนดสิทธิหุ้นกู้ 

การบริหารความเสีÉยง 

 ก่อนตัดสินใจลงทุน: พิจารณาความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ในการลงทุนกับเป้าหมายของบริษัท ศึกษาโอกาสการ

ลงทุนควบคู่กับผลตอบแทนและความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน กฎหมาย และสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ จัดทํา Due 

Diligence อย่างรอบด้านสําหรับโครงการลงทุนในต่างประเทศ และพิจารณาความเป็นไปได้และประเมินความเสีÉยง

โครงการลงทนุ 
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 ภายหลงัการตดัสินใจลงทนุ: ติดตามความคืบหน้าการลงทนุ และผลการดําเนินงานผ่านตวัชี ÊวดัตามรอบทีÉกําหนด ในกรณี

ทีÉผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้บริหารทีÉรับผิดชอบจะต้องนําเสนอปัญหาทีÉพบ และแนวทางการจดัการ  

 ดแูล รักษาสภาพคล่องให้เพียงพอทีÉจะสามารถชาํระคืนเงินต้น ดอกเบี Êยและภาระผกูพนัต่างๆ ได้ตามทีÉกําหนด 

2.2.11 ความเสีÉยงด้านการดํารงอัตราส่วนทางการเงิน  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอตัราส่วนหนี Êสินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio)/17 อยู่ทีÉ 1.54 เท่า  

ซึÉงอยู่ในระดบัทีÉตํÉากว่าทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิหุ้นกู้  ทั Êงนี Ê บริษัทมีหน้าทีÉดํารงไว้ซึÉงอตัราส่วนของหนี Êสินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Net 

Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2.00 เท่า โดยคํานวณตามข้อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบัญชีสิ Êนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม ของ 

แต่ละงวดบญัชทีีÉผู้สอบบญัชไีด้ตรวจสอบแล้ว 

การบริหารความเสีÉยง 

บริษัทมีการกํากบัดแูล และประมาณการอตัราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามข้อกําหนดสิทธิอยู่ตลอดเวลา  

ทั Êงนี Ê นอกเหนือจากปัจจัยความเสีÉยงข้างต้น อาจมีปัจจัยเสีÉยงอืÉนทีÉบริษัทไม่ทราบในขณะนี Ê หรือเป็นความเสีÉยงทีÉพิจารณาว่า

ไม่มีนยัสําคญั ดงันั Êน ผู้ลงทนุควรพิจารณาปัจจยัเสีÉยงอืÉนเพิÉมเติมในการลงทุนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 

 
/17 คํานวณตามหลกัเกณฑ์ทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF ครัÊงทีÉ 2/2556 และหุ้นกู้ทีÉออกหลงัจากนัÊน โดยหนีÊสินสทุธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมี

ภาระดอกเบีÊย ซึÉงไมร่วมหนีÊสินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัÉวคราว 
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3. การขับเคลืÉอนธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยืน  

บริษัทตระหนักและให้ความสําคญักับการบูรณาการการสร้างคณุค่าร่วมเพืÉอความยัÉงยืนในเป้าหมายและกลยุทธ์ธุรกิจตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า โดยเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน ภายใต้ปรัชญา 3 ประโยชน์ทีÉการดําเนินธุรกิจต้องเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของ

ประเทศ ของประชาชน และบริษัท พร้อมทั Êงน้อมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุน

เป้าหมายการพัฒนาทีÉยัÉงยืนตามแนวทางข้อตกลงของสหประชาชาติ บนพื ÊนฐานการกํากับดูแลกิจการทีÉดี การบริหารความเสีÉยง

องค์กร และการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์  

บริษัทพิจารณาบริบทการดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ณ ปัจจุบนั ประกอบกับวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ

ปัจจยัแวดล้อมภายนอกทีÉสําคญั ซึÉงครอบคลมุความเสีÉยงทั Êงในมิติด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิÉงแวดล้อม รวมถึงความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้เสียทั Êงภายในและภายนอกองค์กร นําไปสู่การกําหนดปัจจัยสําคัญด้านความยัÉงยืน 7 ด้าน ได้แก่ 1. การกํากับดูแลกิจการ  

การบริหารความเสีÉยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 2. ความมัÉนคงทางอาหาร  3. สิทธิมนุษยชน 4. พนักงานและชุมชน  

5. การรับมือต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 6. การดูแลทรัพยากรนํ Êา และ 7. ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ  

ดงัแสดงในรายละเอียดในรูปภาพ โดยได้ตั Êงเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้องกบัประเด็นสําคญัดงักล่าว รวมถึงเป้าหมายการพฒันา

ทีÉยัÉงยืนขององค์การสหประชาชาติ 17 ประการ (UN SDGs) และหลกัการสากลตามแนวทางข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (UN Global 

Compact) 10 ประการ 

กรอบการพฒันาความยัÉงยืน 

1. การกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสีÉ ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance, Risk 

Management, and Compliance – GRC) 

การกํากับดูแลกิจการเป็นสิÉงทีÉบริษัทตระหนกัดีว่า เป็นพื ÊนฐานทีÉสําคญัในการเป็นแนวทางของการเป็นองค์กรทีÉดีของสงัคม 

บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน เพืÉอใช้เป็นกรอบในการกํากับการขบัเคลืÉอนการ

เติบโตทางเศรษฐกิจขององค์กร (Economic) พร้อมกับการรักษาไว้ซึÉงดุลยภาพด้านสิÉงแวดล้อม (Environment) และสร้าง

คณุค่าร่วมพร้อมไปกบัสงัคมรอบด้าน (Social)  
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บริษัทให้ความสําคัญกับการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงของ

บริษัท โดยมีการประเมินปัจจัยเสีÉยงทั Êงภายนอกและภายใน  รวมทั ÊงความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกิดขึ ÊนเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลง

อย่างรวดเร็ว พร้อมแนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยงของบริษัทให้อยู่ในระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ 

การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินกิจการของบริษัทเป็นส่งทีÉส่งเสริมและสนับสนนุให้บริษัท

มีการเติบโตอย่างยัÉงยืน และได้รับความเชืÉอถือและความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ บริษัทจึงได้

กําหนดให้มีนโยบายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ยึดถือ

ปฏิบตั ิ

2. ความมัÉนคงทางอาหาร (Food Security) 

ความมัÉนคงทางอาหาร ตามเป้าหมายการพฒันาความยัÉงยืนข้อทีÉ 2 ยติุความหิวโหย บรรลุความมัÉนคงทางอาหาร ยกระดบั

โภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมทีÉยัÉงยืน เป็นภารกิจหลกัของบริษัทในฐานะหนึÉงในผู้ นําด้านธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม

และอาหาร ทีÉต้องการสรรสร้างอาหารทีÉมีคณุภาพ ปลอดภยั และมีคุณค่าทางโภชนาการทั ÊงในทางกายภาพและเศรษฐกิจทีÉ

ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจเพืÉอการมีคุณภาพชีวิตทีÉดี ทีÉทุกคนทั Êงในระดับบุคคล ระดับครัวเรือน 

ระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาค และระดบัโลก สามารถเข้าถึงได้อย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเผชิญกบัภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจหรือ

สภาพภมูอิากาศหรือไม่ เริÉมจากการจดัหาวตัถดุิบอย่างมีความรับผิดชอบ การสร้างคณุค่าร่วมตลอดห่วงโซ่อปุทาน  

3. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

บริษัทตระหนักในการดูแลใส่ใจการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียรอบด้าน ทั Êงพนักงาน แรงงานและครอบครัว 

ลกูค้า ผู้บริโภค คู่ค้าธุรกิจ ชุมชนรอบด้าน ผู้ ถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นกู้  นักลงทุน เจ้าหนี Êทางการค้า ผู้ ให้เงินกู้  หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคประชาสงัคมและวิชาการ รวมถึงสืÉอมวลชน ตลอดจนห่วงโซ่อปุทาน โดยกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจสอดคล้องกับ

หลักการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่างครอบคลุมตามกฎหมายของประเทศและหลักการสากล มีการกําหนดกลยุทธ์และ

แผนในการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉอาจเกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน มีกลไกการคุ้มครองและเยียวยาเมืÉอเกิดเหต ุ

รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชนและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมหารือในประเด็นดังกล่าวเพืÉอสร้างความเข้าใจ  

ความร่วมมือและสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ Êนพร้อมกนั 

4. พนักงานและชุมชน (Employees and Communities) 

บริษัทตระหนักดีว่าทุกความสําเร็จจะเกิดขึ Êนได้ต้องมาจากพนักงานทีÉมีศกัยภาพพร้อมรับความเปลีÉยนแปลง กระบวนการ

ทํางานและเทคโนโลยีทีÉส่งเสริมการทํางานให้มีประสิทธิภาพ อีกทั Êงวฒันธรรมองค์กรทีÉสอดรับกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ 

ดังนั Êน บริษัทจึงวางรากฐานกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉมุ่ งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศเพืÉอยกระดับขีด

ความสามารถให้พร้อมรับมือกับการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลาและมีแนวโน้มทีÉจะเปลีÉยนแปลงเร็วขึ Êนในบริบทโลก 

พร้อมทั Êงการสร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความผูกพนั (Employee Engagement) โดยมุ่งส่งเสริมพฒันาพนักงานให้เป็น 

ผู้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตการทํางาน (Employee life cycle) ส่งเสริมการจัดการสขุภาวะทีÉดี 

มีนโยบายด้านการจดัการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัเพืÉอสร้างระบบความปลอดภยัในการทํางานให้กบัพนกังาน 

นอกจากองค์กรทีÉให้ความสําคัญในการดูแลชุมชนรอบด้านทั Êงด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิÉงแวดล้อม ด้วยโครงการต่างๆ

ประกอบการ บริษัทได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนในการร่วมดูแลชุมชนรอบด้านด้วยเช่นกันโดยเฉพาะใน

ยามทีÉมีวิกฤตเกิดขึ Êน  

5. การรับมือต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) 

บริษัทมีเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่คณุค่า ในปี 2050 (หรือ พ.ศ. 2593)  ซึÉงเป้าหมายและ

แผนการลดก๊าซเรือนกระจกตามหลักวิทยาศาสตร์ ทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาวของบริษัทได้รับการรับรองจากองค์กร 

Science Based Targets initiative (SBTi) 
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รายละเอยีดเพิÉมเติมเกีÉยวกบันโยบายเกีÉยวกบัการจดัการด้านความยัÉงยืนระดบัองค์กร สามารถอ่านเพิÉมเติมได้บน

เว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อเส้นทางความยัÉงยืนและรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 

6. การดูแลทรัพยากรนํ Êา (Water Stewardship) 

บริษัทให้ความสําคญัในการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรนํ Êาอย่างเป็นระบบ ตั Êงแต่การประเมินความเสีÉยงของแหล่งนํ ÊาทีÉ

ใช้เพืÉอป้องกันอุทกภยัและภยัแล้ง ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการผลิตเพืÉอลดการใช้นํ Êาต้นทาง จัดการ

นํ Êาให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสดุและนําเทคโนโลยีระบบนํ Êาหมุนเวียนมาดําเนินการใช้ ควบคุมคุณภาพของนํ Êาก่อนปล่อย

ออกสู่สาธารณะ รวมถึงการร่วมมือกบัภาครัฐและชมุชนในการดแูลแหล่งนํ Êาในท้องทีÉ 

7. ความหลากหลายทางชีวภาพแลระบบนิเวศ (Biodiversity and Ecosystem) 

ความหลากหลายทางชีวภาพสามารถพบได้ในพื ÊนทีÉหนึÉง โดยมอีงค์ประกอบทีÉทํางานร่วมกนัและเกื Êอกูลกนัเป็นโครงข่ายโยง

ใยในระบบนิเวศเพืÉอคงไว้ซึÉงความสมดุลและสนับสนุนการมีชีวิตของกันและกันเป็นปัจจัยพื ÊนฐานทีÉส่งเสริมมนุษย์ในการ 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัด้านความหลากหลายทางชีวภาพทีÉล้วนประกอบสร้างขึ Êนเป็นสิÉงแวดล้อมของโลก จึงมีการ

ส่งเสริมกิจกรรมสร้างการดูแลและฟืÊนฟูความหลากหลายทางชีวภาพภายในสถานประกอบการและร่วมสนับสนุนกับ

ภาครัฐและผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ ในการดําเนินการในพื ÊนทีÉต่างๆ 

 

 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

บริษัทประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารทีÉจําแนกธุรกิจหลกัตามลกัษณะของผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. ธุรกิจอาหารสตัว์ (Feed) ได้แก่ การผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ โดยวตัถุดิบหลกัทีÉใช้สําหรับการผลิตคือ ข้าวโพด กากถัÉวเหลือง 

มนัสําปะหลัง นํ Êามันปาล์ม และปลาป่น โดยอาหารสัตว์นับเป็นปัจจัยหลกัให้กับธุรกิจเลี Êยงสัตว์  2. ธุรกิจเลี Êยงสตัว์-แปรรูป (Farm-

Processing) ได้แก่ การเพาะพันธุ์สตัว์ การเลี Êยงสตัว์เพืÉอการค้า และการแปรรูปเนื Êอสตัว์ขั Êนพื Êนฐาน ซึÉงประกอบด้วยการเลี Êยงไก่เนื Êอ 

ไก่ไข่ สกุร กุ้ งและปลา รวมถึงการจดัการตั Êงแต่ฟาร์มจนถึงกระบวนการแปรรูปขั Êนพื Êนฐานในการตดัแต่งเนื Êอสตัว์เพืÉอส่งมอบสู่การและ

เป็นวัตถุดิบหลักทีÉจะส่งเข้าสู่กระบวนการแปรรูป ปรุงสุกให้เป็นอาหารพร้อมรับประทาน  3. ธุรกิจอาหาร (Food) ได้แก่ การผลิต

เนื Êอสัตว์แปรรูปกึÉงปรุงสุกและปรุงสุก และการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารสําเร็จรูปหรืออาหารพร้อมรับประทาน รวมถึงกิจการค้าปลีก

อาหารและร้านอาหาร  

บริษัทได้ทําการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเพืÉอให้สามารถมองเห็นถึงประเด็นสําคญัด้านความยัÉงยืนตลอดการดําเนินธุรกิจตั Êงแต่

ต้นนํ Êาถึงปลายนํ Êาและนํามาสู่การกําหนดนโยบายและประเด็นสําคัญด้านความยัÉงยืน 7 ด้าน ดังแสดงรายละเอียดในข้อทีÉ 3.1 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัÉงยืน 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(3) การขบัเคลืÉอนธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน หน้าทีÉ 68 

 

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

(3) การขบัเคลืÉอนธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน หน้าทีÉ 69 

รายละเอยีดเพิÉมเติมเกีÉยวกบัการวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้เสีย และประเด็นสําคญัด้านความยัÉงยืน สามารถอ่านเพิÉมเติมได้บน

เว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หวัข้อเส้นทางความยัÉงยืน และรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การดําเนินธุรกิจจําเป็นต้องมีการคํานึงถึงผลกระทบทั Êงเชิงบวกและเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจ การระบุผู้มี

ส่วนได้เสียได้อย่างถูกต้อง กําหนดช่องทางเข้าถึงความต้องการและความคาดหวงั และจัดให้มีแผนงานตอบสนองจึงเป็นสิÉงสําคัญ

โดยเฉพาะบริบทองค์กรทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั Êงในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดล้อม  บริษัทได้จัดทําแนวทางการ

จดัการการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ดงันี Ê 

1. วิเคราะห์และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ประเมินผลกระทบเชืÉอมโยงกบักิจกรรมหลกัของห่วงโซ่คณุค่า โดยสรุปได้เป็น 8 กลุ่ม 

ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน พนักงานและครอบครัว ลูกค้าและผู้บริโภค คู่ค้าธุรกิจ ชุมชนและสังคม หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคประชาสงัคมและวิชาการ สืÉอมวลชน  ซึÉงแต่ละกลุ่มมีความต้องการทีÉแตกต่างกนั 

2. วางแผนการเข้าเก็บข้อมลูความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น การจัดเสวนาชุมชน การสํารวจความ

พึงพอใจของพนกังาน  

3. วิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวัง และนําไปเป็นปัจจัยนําเข้าในการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยัÉงยืน 

กําหนดแผนงานตอบสนองอย่างเป็นระบบ โดยการกําหนดนโยบายและเป้าหมายด้านการพฒันาความยัÉงยืน 

4. สร้างความเชืÉอมัÉนต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยการทวนสอบการดําเนินการด้วยหน่วยงานอิสระภายนอกตามข้อกําหนดของการ

ได้มาของความต้องการและความคาดหวงั การประเมินประเด็นสําคญัด้านความยัÉงยืน และการนําเป้าหมายสู่การปฏิบตัิ

ตามข้อกําหนด GRI Standards 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

โครงสร้างการกํากับดูแลและการขับเคลืÉอนด้านความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงและมอบหมายคณะกรรมการชดุย่อยในด้านต่างๆ เพืÉอชว่ยกํากับดแูลและกลัÉนกรองการดําเนิน

กิจการในด้านทีÉเกีÉยวข้องกับความยัÉงยืน อันรวมถึง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารมีหน้าทีÉให้การดแูลการกํากับการปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์  
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ในระดับการจัดการ ประธานคณะผู้บริหารมีการจัดตั ÊงคณะทํางานการขับเคลืÉอนการพัฒนาความยัÉงยืน ซึÉงประกอบด้วย

ผู้บริหารจากหน่วยธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอดูแลการจัดการประเด็นสําคัญด้านความยัÉงยืน และสืÉอสารไปยังผู้ปฏิบติัหน้างาน ให้มีการ

ออกแบบปรับปรุงระบบการติดตามความคืบหน้าหน้าโครงการ ผ่านตวัชี ÊวดัหลกัทีÉสําคญัอย่างต่อเนืÉอง  

หน่วยงานพฒันาความยัÉงยืน รวมถึงหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกับการกํากับดูแล การบริหารความเสีÉยง การกํากับการปฏิบตัิตาม

กฎเกณฑ์ และสายงานบริหารงานบุคลากร มีการดําเนินการประเมินประเด็นสําคญัด้านความยัÉงยืนเสนอต่อประธานคณะผู้บริหาร 

เพืÉอกําหนดแนวทางดําเนินการ นโยบาย ในการกําหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

เพืÉอความยัÉงยืนพิจารณาอนุมตัิให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิให้เป็นเป้าหมายและนโยบายขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพืÉอให้การขบัเคลืÉอนความยัÉงยืนเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง บริษัทได้กําหนดแผนเชิงกลยุทธ์เพืÉอขบัเคลืÉอนความยัÉงยืนด้านสังคม

และสิÉงแวดล้อมเป็นระยะเวลา 10 ปี ตั Êงแต่ปี 2564-2573 (หรือปี ค.ศ. 2021-2030) ดังแสดงในรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 

นอกจากนี Ê บริษัทจัดให้มีการทบทวนประเด็นความยัÉงยืนและแผนงานด้านความยัÉงยืนเป็นประจําทุกปีเพืÉอให้ทันกับกระแสโลกทีÉ

ปรับเปลีÉยนอย่างรวดเร็ว 

3.3 การจัดการด้านความยัÉงยืนในมิติสิÉงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิÉงแวดล้อม 

บริษัทมุ่งมัÉนในการดูแลสิÉงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยทําการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านสิÉงแวดล้อมตลอดวฏัจกัรชวีิต

ผลิตภณัฑ์ ทําให้ทราบข้อมลูพื Êนฐานของธุรกิจและออกนโยบายครอบคลมุการดําเนินธุรกิจ ตั Êงแต่การจัดหาวตัถดิุบ กระบวนการผลิต 

การขนส่ง การส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค ตลอดจนการจัดการของเสียปลายทาง โดยบูรณาการประเด็นด้าน

สิÉงแวดล้อมผนวกเข้ากบัแนวทางการลดต้นทนุในการดําเนินธุรกิจเพืÉอลดการใช้ทรัพยากรและลดการปล่อยมลพิษ โดยประเด็นสําคญั

ด้านสิÉงแวดล้อมของบริษัท ได้แก่ การรับมือต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจหมนุเวียนและบรรจภุณัฑ์ การจัดการของ

เสีย การดแูลทรัพยากรนํ Êา และความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ โดยมีแนวทางการจดัการ ดงันี Ê 
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การรับมือต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทกําหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) ซึÉง

เป้าหมายและแผนงานได้รับการรับรองจากองค์กร the Science Based Targets initiative (SBTi) โดยเป็นบริษัทผลิตอาหารบริษัท

แรกในโลก ทีÉได้รับอนุมัติทั Êงเป้าหมายระยะสั Êนและระยะยาว สอดคล้องตามมาตรฐาน Forest, Land and Agriculture (FLAG) ซึÉง

เป็นมาตรฐานเฉพาะสําหรับภาค

เกษตรและอาหาร โดยมีแนวทาง

หลักในการลดก๊าซเรือนกระจก

ผ่านห่วงโซ่อุปทานทีÉปราศจาก

ก ารตัด ไม้ ทํ าล าย ป่ า  ก ารใช้

พ ลังงาน ห มุน เวียน  การเพิÉ ม

ประสิทธิภ าพการเกษตรและ

กระบวนการผลิตผ่านเทคโนโลยี

ดิจิทลั และการใช้และการพฒันา

เทคโนโลยีอืÉนๆ เช่น ยานยนต์

จากพลังงานไฟฟ้า และพลงังาน

ไฮโดรเจนจากมลูสตัว์ นอกจากนี Ê ยงัรับมือต่อความเสีÉยงอย่างภยัธรรมชาติ ผ่านการบริหารจดัการนํ ÊาเพืÉอรับมือต่อภยัแล้งและนํ Êาท่วม  

เศรษฐกิจหมุนเวียน บรรจุภัณฑ์ และการจัดการของเสีย  

บริษัทกําหนดและขับเคลืÉอนนโยบายด้านการจัดการของเสียและเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยให้ความสําคํยในการลดของเสียใน

กระบวนการผลิตทีÉถูกนําไปฝังกลบ รวมทั Êงการลดปริมาณขยะอาหารในกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนได้กําหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิด้านบรรจภุณัฑ์ทีÉยัÉงยืน พร้อมนําหลกัการเศรษฐกิจหมนุเวียนมาใช้ตลอดห่วงโซ่คณุค่า  

บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ทีÉสามารถนําไปหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ได้ร่วมกับคู่ค้าธุรกิจ ตามหลักเศรษฐกิจ

หมนุเวียน ซึÉงเป็นการส่งเสริมโมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ Bio-Circular-Geen โดยบรรจุุภณัฑ์พลาสติกสําหรับบรรจุุอาหารทีÉนํามาใช้

จ ะ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ นํ า

ก ลั บ ม า ใ ช้ ซํ Ê า  ห รื อ

นํ า ม า ใ ช้ ใ ห ม่  ห รื อ

สาม ารถย่ อยสลาย ได้ 

นอกจากนี Êได้มีการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ 

ทั Êงกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคธุรกิจ องค์กรอิสระ 

และผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ 

เ พืÉ อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการจัดการขยะ

อาหารและบรรจุภัณ ฑ์

หลงัการบริโภค  

 

 

  กรอบการจดัการของเสียและเศรษฐกิจหมุนเวียน 
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การดูแลทรัพยากรนํ Êา 

บริษัทมีการบริหารการใช้ทรัพยากรนํ Êาโดยมีแนวทางในการลดการดึงนํามาใช้ในการผลิตต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ให้ลดลง โดยใช้หลกัการ 

3Rs เข้ามาบริหารจัดการ ได้แก่ การลดการใช้นํ Êา การใช้ซํ Êา และการนํานํ ÊาทีÉผ่านการบําบดักลบัมาใช้ใหม่ รวมถึงควบคุมคุณภาพนํ Êา

ทิ Êงก่อนปล่อยออกสู่ภายนอกให้เป็นไปตามมาตรฐานทีÉเกีÉยวข้อง นอกจากนี Ê ยงัมีการประเมินความเสีÉยงด้านนํ ÊาเพืÉอกําหนดมาตรการ

จัดการทีÉเหมาะสม พร้อมมีส่วนร่วมกับชุมชน เกษตรกร รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและผู้ มีส่วนได้เสียทีÉสําคัญอืÉนๆ ในพื ÊนทีÉ ในการ

บริหารจัดการนํ Êา ป้องกันนํ Êาท่วม และสํารองนํ ÊาสําหรับเมืÉอต้องเผชิญกับภยัแล้ง ซึÉงอาจทวีความรุนแรงจากการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ โดยมีกรอบการดําเนินการดงัแสดงรายละเอียดในรูปภาพ  

กรอบการดําเนินการการจดัการและดูแลทรัพยากรนํÊา 

ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 

บริษัทมีความมุ่งมัÉÉนว่าด้วยการดูแลปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและการต่อต้านการตัดไม้ทําลายป่า โดยได้มีการพิจารณา

ความเสีÉยงด้านความหลากหลายทางชวีภาพของทีÉตั Êงการผลิตในประเทศไทยด้วยระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เป็นเครืÉองมือใน

การแสดงภาพและประเมินความใกล้เคียงกันของสถานประกอบการและพื ÊนทีÉทีÉมีความหลากหลายทางชีวภาพหลัก (Biodiversity 

Area) และพื ÊนทีÉคุ้มครองทั Êงระดบัประเทศและสากล จัดทํานโยบายด้านการจดัหาอย่างยัÉÉงยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่ค้าธุุรกิจในการ

ไม่ตดัไม้ทําลายป่าและสืÉอสารไปยงัคู่ค้าเพืÉอให้เกิดการตระหนกัในการจดัหาหรือได้มาของวตัถดุิบอย่างรับผิดชอบร่วมกนัตลอดห่วงโซ่

คุณค่า ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟืÊนฟูป่าเพืÉอดูแลสิทธิของทุกคนทีÉควรมีสิÉงแวดล้อมทีÉดี ผ่านการดําเนินโครงการทีÉหลากหลาย เช่น 

โครงการจากภูผาสู่ป่าชายเลน ซึÉงเป็นโครงการทีÉเชืÉอมโยงการอนุรักษ์ฟืÊนฟูป่าบกต้นนํ Êาจนถึงปลายนํ ÊาทีÉเป็นป่าชายเลน ประกอบด้วย 

โครงการรักษ์นิเวศ ลุ่มนํ Êาป่าสกั เขาพระยาเดินธง จงัหวดัลพบรีุ ในประเทศไทย ทีÉเป็นการเปลีÉยนพื ÊนทีÉแห้งแล้งเป็นป่าสีเขียว คืนความ

ชุ่มชื Êนกลบัสู่ธรรมชาติ และมีพันธุ์พืชและสตัว์ป่าหลากหลายชนิด โครงการปลกูปัน ป้องป่าชายเลน ใน 3 พื ÊนทีÉในประเทศไทย ได้แก่ 

ตําบลบางหญ้าแพรก จังหวดัสมทุรสาคร ตําบลปากนํ Êาประแส จังหวดัระยอง และตําบลท่าพริก จังหวดัตราด ทําให้ระบบนิเวศป่า 

ชายเลนอุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งอนุบาลสัตว์นํ Êาวัยอ่อนส่งผลให้ทรัพยากรสัตว์นํ Êากลับคืน ชุมชนโดยรอบสามารถใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติทีÉได้รับการฟืÊนฟู นอกจากนี Ê บริษัทส่งเสริมการสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานในการดูแลสิÉงแวดล้อม ด้วยการ

เพิÉมพื ÊนทีÉสีเขียวในสถานประกอบการทั Êงในกิจการประเทศไทยและต่างประเทศ 
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หมายเหตุ: ผลการดําเนินงานด้านความยัÉงยืนด้านสิÉงแวดล้อมได้แสดงรายละเอียดไว้ในรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 

 

3.4 การจัดการด้านความยัÉงยืนในมิติสังคม  

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสงัคม 

บริษัทให้ความสําคญัในการพฒันาบคุลากรให้เป็นผู้ มีความรู้คู่คุณธรรม มุ่งพฒันาศกัยภาพของพนักงานให้สามารถสร้างการ

แข่งขนัได้ในทางธุรกิจผ่านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเป็นองค์กรนวตักรรม การส่งเสริมวฒันธรรมและการจัดการภายใน

องค์กรเพืÉอให้พนักงานทํางานอย่างมีความสุข มีความเป็นอยู่และสุขภาพทีÉดี และมีความปลอดภัยในการทํางาน พร้อมส่งเสริมให้

บุคลากรนําความรู้ต่อยอดพัฒนาช่วยเหลือชุมชน สังคม ปลูกฝังให้คํานึงถึงสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยบริษัทมีแนว

ทางการจดัการ ดงันี Ê 

บุคลากร 

บริษัทมุ่งมัÉนขบัเคลืÉอนองค์กรสู่การเป็น “ผู้ นํา” ด้านเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมอาหารเพืÉอก้าวสู่การเป็น “ครัวของโลก” ซึÉง

บริษัทตระหนักดีว่าทกุความสําเร็จจะเกิดขึ Êนได้ต้องมาจากพนักงานทีÉมีศกัยภาพพร้อมรับความเปลีÉยนแปลง กระบวนการทํางานและ

เทคโนโลยีทีÉส่งเสริมการทํางานให้มีประสิทธิภาพ อีกทั Êงวัฒนธรรมองค์กรทีÉสอดรับกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ ดังนั Êน บริษัทจึง

วางรากฐานกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศตั Êงแต่ปี 2564 ถึง 2566 และขยายผลการดําเนินงาน

เพืÉอยกระดับขีดความสามารถให้พร้อมรับมือกับการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนอยู่ตลอดเวลาและมีแนวโน้มทีÉจะเปลีÉยนแปลงเร็วขึ Êนใน

บริบทโลก โดยยงัคงให้ความสําคญั 5 องค์ประกอบหลกั ดงัต่อไปนี Ê 

1. Digitalization and HR Process Improvement: ยกระดับการใช้เครืÉองมือดิจิทัลจากทีÉเน้นการเพิÉมประสิทธิภาพการ

ทํางานเป็นการวิเคราะห์ขั Êนสงูด้านทรัพยากรบุคคล (Advanced People Analytics) ได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ ให้

ข้อมูลเชิงลึกรวมไปถึงสนับสนุนการตดัสินใจทางธุรกิจ ทั ÊงยังเพิÉมขีดความสามารถของระบบปฏิบัติการงานบุคคลให้

ตอบสนองกบัผู้ใช้งานได้อตัโนมตัิ (Automation) 

2. Leadership: สร้างผู้ นํารุ่นใหม่เป็น “คนดี คนเก่ง” บนพื Êนฐานค่านิยม 6 ประการหรือ “CPF Way” ผ่านโครงการ

พฒันาผู้ นํา (Entrepreneurship program) โดยมีผู้บริหารระดบัสงูทําหน้าทีÉเป็นสปอนเซอร์ มีบทบาทในการสร้างผู้ นํา

รุ่นใหม่โดยยึดหลัก “ชี Êแนะ ไม่ชี Êนํา” นอกจากนี Ê องค์กรมีการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) คัดกรอง

กลุ่มผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor Pool) ทีÉพร้อมดํารงตําแหน่งสําคัญในองค์กรทันที และพัฒนาขีดความสามารถ

ของผู้ นํา (Leadership Capability) ให้สามารถเติบโตไปพร้อมกบัองค์กรได้อย่างยัÉงยืน  

3. Organization Design and Strategic Workforce Planning: วิ เค ร าะ ห์ อั ต รา กํ า ลั งค น เชิ งก ล ยุ ท ธ์  (Strategic 

Workforce Planning) ทีÉสอดรับกับทิศทางการดําเนินธุรกิจขององค์กร โดยออกแบบโครงสร้างองค์กร (Organization 

Design) ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตวั มุ่งสู่การเป็นองค์กรแนวราบ (Flat Organization) จัดลําดบัชั Êนงานให้กระชับ และ

มีสายการบงัคบับญัชา (Span of control) ทีÉเหมาะสม รวมทั Êงปรับลดขอบเขตงานและขั ÊนตอนทีÉทบัซ้อน ส่งเสริมการให้

อํานาจพนักงานในการตัดสินใจ เพิÉมประสิทธิภาพและความคล่องตวัในการบริหารจัดการงานขององค์กร หน่วยงาน 

และพนกังานให้เหมาะสมแต่ละบคุคล  

4. People Capabilities and Change Management: มุ่งสร้างและสรรหา “คนดี คนเก่ง” จากทัÉวโลก ตั Êงแต่ระดับนิสิต/

นักศึกษา โดยร่วมกับสถาบันการศึกษาพัฒนาคนรุ่นใหม่ในโครงการ “Co-Creation Program” ด้วยการออกแบบ

หลกัสตูรร่วมกนั และเป็นพนัธมิตรกับสถาบนัชั Êนนําทั Êงไทยและต่างประเทศ เพืÉอพฒันาทกัษะทีÉจําเป็นต่ออนาคต และ

ต่อยอดสู่การเป็นกําลังสําคัญของประเทศชาติต่อไป รวมไปถึงการติดอาวุธพนักงานทุกระดบัด้วยทกัษะแห่งอนาคต 

(Future Skill) ยกระดับ พัฒนาความรู้ความสามารถ (Upskill-Reskill) ให้พร้อมรับมือกับความเปลีÉยนแปลงในการ

รายละเอยีดเพิÉมเติมเกีÉยวกบัผลการดาํเนินงานความยัÉงยืนประจําปี 2566 สามารถอ่านเพิÉมเติมได้ในรายงานความยัÉงยืน 

ประจําปี 2566 
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ดําเนินธุรกิจทั Êงปัจจุบันและอนาคต ผ่านศูนย์การเรียนรู้และแผนพัฒนาพนักงานตามกลุ่มวิชาชีพ (Technical 

Academy) ทีÉช่วยยกระดบัขีดความสามารถพนักงานในการขบัเคลืÉอนธุรกิจให้เติบโตอย่างยัÉงยืน  

5. Culture and Engagement: ปลูกฝังวัฒนธรรมด้วยค่านิยมองค์กรผ่านโครงการ “C.P. Ambassador” โดยคัดเลือก

ผู้ นําการเปลีÉยนแปลง (Change Agent) สร้างคนให้เป็นผู้ แทนด้านค่านิยมองค์กร ถ่ายทอดความรักองค์กรและ

ขบัเคลืÉอนวัฒนธรรมองค์กรสู่ความยัÉงยืน พร้อมกับยกระดบัความผูกพนัองค์กรโดยจดักิจกรรมต่างๆ ผ่าน C.P. LOVE 

Platform  

ทั Êงนี Ê บริษัทมุ่งมัÉนบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยความเป็นเลิศ ขับเคลืÉอนองค์กรและดําเนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านสิทธิ

มนุษยชน โดยเชืÉอมัÉนว่าความหลากหลายของพนักงานเป็นรากฐานทีÉสําคัญในการขบัเคลืÉอนองค์กรให้เติบโต ส่งเสริมให้พนักงาน

ยอมรับความแตกต่างและยึดหลกัปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม เคารพซึÉงกันและกัน สนับสนุนในความหลากหลาย อาทิ สญัชาติ 

ศาสนา วฒันธรรม อายุ เพศ เป็นต้น ขจดัการเลือกปฏิบัติและต่อต้านการคุกคามทุกรูปแบบ ร่วมยกระดบัมาตรฐานสิทธิมนุษยชนใน

องค์กรอย่างยัÉงยืน โดยมีรายละเอียดของการดําเนินงานผ่าน 5 องค์ประกอบหลกั ดงันี Ê 

1. การเปลีÉยนแปลงกระบวนการทํางานด้าน HR สู่ ดิจิทัล (Digitalization and HR Process Automation)  

สืบเนืÉองจากโครงการ HR Transformation ของบริษัทในปี 2562 ซึÉงเป็นการปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั Êง

ระบบด้วยการนําเทคโนโลยีดิจิทลัมาช่วยลดความซํ Êาซ้อนของงานและเพิÉมประสิทธิภาพตลอดวงจรชีวิตของพนักงานภายในองค์กร 

(Employee Life Cycle) โดยใช้ระบบ SAP SuccessFactors ผ่านโครงการ HR-eXp อย่างไรก็ดี  ในปี 2566 บริษัทมุ่งพัฒนาให้

พนกังานเข้าถึงบริการด้านทรัพยากรบุคคลได้ด้วยตนเอง (Employee Self-Service) และสามารถจดัการข้อมลูได้ง่าย เช่น อตัรากําลัง

ในรูปแบบของ Interactive Dashboard เป็นต้น ผ่านระบบ SAP Analytics Clouds (SAC) บน SAP SuccessFactors และยังได้

ขยายผลโครงการ HR-eXp ไปยงัธุรกิจต่างประเทศ เริÉมตั Êงแต่ปี 2565 นําร่องขยายผลทีÉประเทศเวียดนาม ต่อมาในปี 2566 ขยายการ

ดําเนินการสู่ประเทศมาเลเซยี และเตรียมขยายสู่ประเทศอืÉนๆ ในปี 2567 ต่อไป 

ในปี 2566 บริษัทพฒันาระบบให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานแต่ละกลุ่ม และความต้องการเชงิธุรกิจได้อย่าง

ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

1.1 การวิเคราะห์ขั Êนสูงด้านทรัพยากรบุคคล (Advanced People Analytics) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลบุคคลในมุมมองทีÉ

หลากหลาย เช่น ข้อมูลพนักงาน อัตรากําลังคน ข้อมูลทีÉสอดคล้องกับเป้าหมายการดูแลคุณภาพชีวิตการทํางานของ

บุคลากรในบริษัท เป็นต้น 

1.2 การวางแผนและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตั Êงแต่การวางแผนอัตรากําลังคน (Workforce Planning) การจัดการ

ข้อมลูพนกังานและประวตัิการทํางาน ไปจนถึงการสร้างและวิเคราะห์รายงานข้อมลูเชิงการบริหารทรัพยากรบคุคล เพืÉอเป็น

ข้อมลูประกอบการตดัสินใจ ผ่านระบบ SAP Analytics Clouds 

1.3 การบริหารประสิทธิภาพการทํางาน ด้วยการกําหนดเป้าหมาย ติดตามความสําเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึงการ

ประเมินผลงานแบบ 360 องศา 

1.4 การประเมินและกําหนดแผนพฒันาทกัษะบุคลากรทีÉสอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนกังาน และสนับสนุน

ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) สามารถติดตามความคืบหน้าของการเข้าอบรมทีÉสอดคล้องกับแผนการ

พฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) ได้ 

1.5 ส่งเสริมการสืÉอสารอย่างทัÉวถึงภายในองค์กร ให้พนักงานสามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้ข้อมูลต่างๆ หรือรับทราบข่าวสารได้

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพผ่านแพลตฟอร์ม SAP JAM และ CPF Family รวมถึงยงัมีระบบ Ask HR เป็นช่องทางการ

สอบถามและให้ความช่วยเหลือในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงและรับการช่วยเหลือ

ได้ตลอดเวลา 
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ปี 2566 บริษัทจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจจากการเข้าใช้งานระบบ HR-eXp ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 2 พบว่าพนักงานมีความ 

พึงพอใจในการเข้าใช้งานสูงถึงร้อยละ 93.6 ซึÉงสูงขึ Êนกว่าปีทีÉผ่านมาร้อยละ 5.4 (ร้อยละ 88.2) และจํานวนการเข้าใช้งานระบบ 

(Adoption Rate) อยู่ทีÉร้อยละ 97.5 ซีÉงแสดงให้เห็นว่าพนักงานตอบรับการใช้งานดิจิทลัในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้เป็น

อย่างดี 

2. การสร้างผู้นําและการวางแผนผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Leadership) 
 

2.1 การบริหารจัดการคนดี คนเก่ง (Talent Management) 

บริษัทมุ่งมัÉนพฒันาความรู้และทกัษะของบุคลากรในทุกระดบั เพืÉอสร้างคนดีคนเก่งทีÉมีคุณลกัษณะสอดคล้องกับค่านิยม 6 

ประการและการขับเคลืÉอนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายทีÉวางไว้ ผ่านโครงการพัฒนาผู้ นําทีÉดําเนินธุรกิจด้วยความท้าทาย ส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของผู้ นําอย่างต่อเนืÉอง เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning Program) จากการทําโครงการทีÉ

หลากหลายเสมือนเป็นเจ้าของธุรกิจจริง ฝึกการเป็นผู้นํา สร้างวฒันธรรมการทํางานเป็นทีม ซึÉงในโครงการมีระบบการประเมินผลงาน

ทีÉเข้มข้น ได้มาตรฐาน โปร่งใส วดัผลลพัธ์ทางธุรกิจได้ และมีแผนพฒันาเพืÉอการเติบโตในสายอาชีพให้กับผู้ นํารุ่นใหม่อย่างชดัเจน ซึÉง

ในแต่ละโครงการได้นําคณุค่ามาสู่ประเทศชาติ ประชาชน และองค์กร ตามปรัชญา 3 ประโยชน์ทีÉองค์กรยึดมัÉน  

บริษัทขยายการสร้างผู้ นําคนดีคนเก่งโดยเปิดโอกาสให้ผู้นําได้ถ่ายทอดประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่นในรูปแบบ “ผู้ นํา สร้าง

ผู้ นํา” เพืÉอเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทกัษะการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยมี “สปอนเซอร์” (Sponsor) ทําหน้าทีÉ ชี Êแนะไม่

ชี Êนํา สนบัสนนุ เปิดโอกาสให้แสดงศกัยภาพ ไม่กํากบัหรือกรอบความคิดการทํางาน  

นอกจากนี Ê บริษัทได้สร้างช่องทางการเรียนรู้ให้แก่ผู้ นํารุ่นใหม่ โดยจัดเก็บเป็นองค์ความรู้ทีÉเรียกว่า “ทีเด็ด” เพืÉอให้ผู้ เข้าร่วม

โครงการสามารถถอดรหสัความสําเร็จจากโครงการอืÉนๆ รวมถึงเรียนรู้จากข้อผิดพลาดในรูปแบบออนไลน์ เช่น คู่มือเถ้าแก่ตลาดสด 

และข้อมลูด้านสินค้า อีกทั Êงยงัเสริมทักษะหน้างานทีÉจําเป็นด้วยหลกัสตูรต่างๆ เช่น หลกัสตูรการขายเชิงทีÉปรึกษา หลกัสตูรการเจรจา

ต่อรอง การตั Êงเป้าหมายกลยุทธ์สู่ความสําเร็จ การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ รวมถึงหลกัสตูรพฒันาสปอนเซอร์ (Sponsor) เป็นต้น 

ปัจจบุนัมีพนกังานเข้าร่วมโครงการมากกว่า 1,500 คน 

บริษัทยงัส่งเสริมการสร้างทรัพยากรบุคคลทีÉดี มีคุณภาพ ผ่านการให้ทนุการศึกษาในกลุ่มสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและบุตรพนักงานทีÉผ่านการคดัเลือกเข้ารับทุนการศึกษาทั Êงในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนืÉอง รวม

ทั Êงสิ Êน 80 ทุน เพืÉอเร่งสร้างบุคลากรทีÉมีทักษะแห่งอนาคต ต่อยอดธุรกิจ และเร่งพัฒนาบุคลากรในสาขาวิชาสําคัญ เพิÉมขีด

ความสามารถทางการแข่งขนัของประเทศต่อไป โดยปัจจุบนัให้ทุนการศึกษาแล้วเป็นจํานวนทั Êงสิ Êน 17 ทุน และมีพนักงานทีÉศกึษาอยู่

เป็นจํานวน 8 ทนุ 

การหมนุเวียนงาน (Strategic Rotation) เป็นอีกหนึÉงกลยุทธ์ในการดแูลการเติบโตในสายอาชีพของพนกังาน โดยบริษัทมุ่ง

ส่งเสริมศกัยภาพทีÉหลากหลาย เปิดโอกาสให้พนักงานได้หมุนเวียนเปลีÉยนงานภายในองค์กร ระหว่างสายงานเดียวกันและข้ามสาย

งาน ผ่านโครงการ “Chance for Change Program” โดยเน้นยํ Êาแนวคิดและส่งเสริมให้หัวหน้างานและพนักงานตระหนักถึง

ความสําคัญของการ “ออกแบบงานทีÉใช่” ได้ด้วยตนเอง ตอบโจทย์ความต้องการในสายอาชีพของพนักงานแต่ละคน ผ่านกิจกรรม 

“Opportunity Day - Growing the Future” จาก 20 กลุ่มธุรกิจ เพืÉอร่วมกนัส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้ และเพิÉมโอกาสความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ เติบโตพร้อมกับองค์กรอย่างยัÉงยืน โดยมีผู้ เข้าร่วมงานแบบออฟไลน์ 600 คน เข้าร่วมผ่านออนไลน์ 1,500 คน ผลสํารวจ

ความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วมงานอยู่ทีÉร้อยละ 90 ทั Êงนี Ê ตลอดปี 2566 บริษัทส่งเสริมการเติบโตภายใน โดยมีพนักงานโอนย้ายภายใน

ร้อยละ 44.5 ของตําแหน่งงานทีÉสรรหาทั Êงหมด 
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2.2 การวางแผนและการพัฒนาผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) 

การวางแผนสืบทอดตําแหน่งเป็นกระบวนการสําคัญในการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเชิงรุกเพืÉอลดความเสีÉยงด้าน

การขาดแคลนบุคลากรในตําแหน่งงานสําคญั ทีÉส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท เช่น ตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู

ขององค์กร CEO CEO-1 CEO-2 และตําแหน่งผู้ เชีÉยวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 

บริษัทมีกระบวนการคัดเลือกผู้ สืบทอดตําแหน่งทีÉมีผลงาน มีศักยภาพสูงเป็นทีÉประจักษ์ เพืÉอพัฒนาคนกลุ่มนี Êให้มีความ

พร้อมในการดํารงตําแหน่งในระดับทีÉสูงขึ Êน โดยคัดเลือกจากบุคลากรภายในบริษัททีÉผ่านเกณฑ์การคัดเลือกทีÉโปร่งใส เป็นธรรม 

กลัÉนกรองผ่านเครืÉองมือมาตรฐานระดบัโลก เพืÉอช่วยพิจารณามมุมองด้านศกัยภาพการเป็นผู้ นํา หากตําแหน่งงานสําคญันั Êนยงัไม่มี

พนักงานภายในทีÉมีความพร้อม บริษัทจะสรรหาบุคลากรภายนอก โดยการทํา “Talent Market Mapping” เพืÉอเตรียมข้อมลูของผู้ทีÉมี

คณุสมบตัิตรงกบัตําแหน่งงานสําคญันั Êนๆ ในตลาดแรงงาน รองรับการทดแทนในตําแหน่งเป้าหมาย และตําแหน่งทีÉจะเกิดขึ Êนใหม่ ให้

สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ตาม รายชืÉอของผู้สืบทอดตําแหน่งต้องได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร

ทรัพยากรบคุคลทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ Êน โดยบริษัทจะมีการทบทวนรายชืÉอผู้สืบทอดตําแหน่งอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง  

บริษัทจัดทําแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) สําหรับผู้สืบทอดตําแหน่งทีÉชัดเจนทั Êงในระยะสั Êน และ

ระยะยาว เพืÉอสร้างความพร้อมก่อนขึ Êนดํารงตําแหน่ง เชน่ การขยายขอบเขตงาน โดยมอบหมายงานให้มีความรับผิดชอบมากขึ Êน เพืÉอ

พฒันาขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานของบุคลากร การหมนุเวียนงานในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Job Rotation) โดยการหมนุเวียน

งานในตําแหน่งสําคญั เพืÉอพฒันาและเพิÉมพูนความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ โครงการพิเศษและมอบหมายงานอืÉนๆ 

(Strategic Projects) ทีÉเกีÉยวข้องกบัทิศทางขององค์กร เป็นการร่วมทํางานข้ามสายงาน เป็นต้น  

3. การออกแบบโครงสร้างองค์กร และการวิเคราะห์อัตรากําลังเชิงกลยุทธ์ (Organization Design and Strategic 

Workforce Planning) 
 

3.1 การออกแบบโครงสร้างองค์กร 

ในปี 2566 บริษัทมุ่งมัÉนดําเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพทัÉวทั Êงองค์กร ปรับองค์กรให้เป็นแบบราบ (Flat Organization) ลดชั Êน

บังคับบัญชา ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพืÉอเพิÉมความคล่องตัวในการตัดสินใจ และส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (New 

Technology) การพัฒนาทักษะใหม่ (Upskill and Reskill) อีกทั Êงการทํางานรูปแบบใหม่มุ่งเน้นให้พนักงานสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Innovation-driven) และมีความยืดหยุ่นและคล่องตวัในการทํางาน เพืÉอให้พนกังานสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ แม้

ในบริบททีÉเปลีÉยนแปลงไป นอกจากนี Ê องค์กรยงัส่งเสริมวฒันธรรมทีÉให้พนกังานมีอํานาจในการตดัสินใจและบริหารจดัการงานของตน

ได้ (Empowerment) เกิดความคล่องตวัในการทํางาน 

3.2 การวเิคราะห์อัตรากําลังเชิงกลยุทธ์ 

เพืÉอให้การดําเนินงานบรรลตุามเป้าหมายกลยุทธ์ทีÉกําหนดไว้ การวิเคราะห์อตัรากําลงัเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบเป็นหนึÉง

ในแนวทางสําคัญทีÉบริษัทได้ดําเนินการมาอย่างต่อเนืÉอง ครอบคลุมกิจการทั Êงในประเทศและต่างประเทศ สอดรับกับแผนธุรกิจทีÉ

คํานึงถึงสถานการณ์ทั Êงปัจจุบันและอนาคต ซึÉงการประเมินอตัรากําลังเชิงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ ต้องอาศัยความ

เข้าใจทางธุรกิจ แนวทาง กลยทุธ์ และผลประกอบการทางการเงินของทกุหน่วยงานในองค์กร 

บริษัทจึงให้ความสําคัญกับวางแผนอัตรากําลังเชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาความสอดคล้องของปริมาณงาน (Workload) 

ร่วมกับประสิทธิภาพเชิงคน (Workforce Productivity) และแผนพัฒนาประสิทธิภาพของหน่วยงาน พร้อมทั Êงนําเทคโนโลยีหรือ

ระบบงานต่างๆ เช่น ระบบ SAP Analytics Clouds มาช่วยส่งเสริมการวางแผนอตัรากําลงัคน (Workforce Planning) และวิเคราะห์

ข้อมลูประกอบการตดัสินใจ นอกจากนี Ê ยงัมีการพิจารณาถึงโครงสร้างและระดบัชั Êน ประกอบกับการเสริมสร้างทกัษะของพนักงานให้

สอดคล้องกับลักษณะงานและความต้องการของธุรกิจในแต่ละสถานทีÉ ซึÉงจะส่งผลต่อเรืÉองการคํานวณค่าใช้จ่ายของบุคลากรทีÉ

เหมาะสมในการสร้างผลิตภาพขององค์กร ทั Êงนี Ê บริษัทกําหนดให้การวางแผนอัตรากําลังเชิงกลยุทธ์เป็นเป้าหมายการดําเนินงาน 

(Key Performance Indicator: KPI) ของทุกหน่วยงาน และมีการนําเสนอความคืบหน้าอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเร่งให้การบริหารจัดการ

ความต้องการกําลงัคน (Workforce Demand) และการจดัหาแรงงาน (Workforce Supply) เกิดความสมดุล 
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4. เพิÉมศักยภาพพนักงานให้เติบโตในองค์กรอย่างยัÉ งยืนและเป็นผู้นําแห่งการเปลีÉยนแปลง (People Capabilities and 

Change Management) 

บริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างพนักงานคนดี คนเก่ง ด้วยการสร้างคนตั Êงแต่ระดับนิสิต/นักศึกษา การสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเชิงรุก (Proactive Recruitment) รวมไปถึงการพฒันาทกัษะพนักงานในด้านดิจิทลัและเทคโนโลยีเพืÉอเพิÉมขีดความสามารถ

ในการแข่งขนั  ตลอดจนส่งมอบผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมเพืÉอดึงดดูคนดี คนเก่งให้อยู่กับองค์กรอย่างยัÉงยืน รายละเอียดการดําเนินงาน

ดงันี Ê 

4.1 การสร้างและการสรรหาบุคลากรทีÉมีความพร้อมในด้านทกัษะแห่งอนาคต 

4.1.1 การดึงดูดคนดีคนเก่ง และคนรุ่นใหม่ (Talent Attraction)  

บริษัทได้ต่อยอดแผนการสร้างแบรนด์นายจ้างจากภายในสู่ภายนอก โดยการส่งต่อคุณค่าองค์กรผ่านกิจกรรมทีÉ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร สร้างขวัญกําลังใจ สร้างความภาคภูมิใจกับการเป็นส่วนหนึÉงในความสําเร็จของบริษัท 

โดยเฉพาะอย่างยิÉงในปี 2566 บริษัทเน้นยํ Êาและให้ความสําคัญถึง ความหลากหลาย (Diversity) ความเท่าเทียม (Equity) 

และความมีส่วนร่วม (Inclusion) เพืÉอสร้างความตระหนักรู้ให้แก่กลุ่มเป้าหมายและให้คนรุ่นใหม่เข้าใจถึงคุณค่าและ

ความสําคัญทีÉบริษัทยึดถือและส่งมอบให้แก่พนักงาน โดยช่องทางหลกัทีÉใช้ ได้แก่ ช่องทางออนไลน์ผ่าน LinkedIn: CPF 

Group Facebook: CPF Career และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมเปิดโลกธุรกิจกับซีพีเอฟ (Bootcamp) โครงการ

ฝึกงานและสหกิจศึกษา (Internship and Cooperative Educational Program) รวมทั Êงการแข่งขนัเกมทางธุรกิจ เป็นต้น 

ทําให้กลุ่มเป้าหมายและคนรุ่นใหม่รู้จักและตัดสินใจเลือกซีพีเอฟเป็นองค์กรทีÉอยากร่วมงานด้วยมากทีÉสุด รายละเอียด

ตวัอย่างกิจกรรม ดงันี Ê 

 เปิดโลกธุรกิจกับซีพีเอฟ (Bootcamp) เปิดโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาจากหลากหลายสถาบันการศึกษาเข้ารับ

ประสบการณ์การเรียนรู้ในสายอาชีพของบริษัท เพืÉอสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยและพัฒนาทักษะทีÉ

จําเป็นให้นิสิต/นกัศึกษา โดยบริษัทมุ่งมัÉนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในกระบวนการทํางาน ถ่ายทอดทกัษะ

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการฟาร์ม รวมไปถึงส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหว่าง

นิสิต/นักศกึษาและบคุลากรจากซีพีเอฟ ผลกัดนัให้ได้แสดงออกถึงศกัยภาพและก้าวข้ามขีดจํากดัของตนเองผ่าน

กิจกรรมต่างๆ ส่งเสริมการสร้างคนดี คนเก่ง ได้เข้าทํางานกบัองค์กร หลงัจากจบการศึกษาได้ทนัท ี 

 
 

4.1.2 การสรรหาคนดีคนเก่ง (Talent Acquisition) 

บริษัทมีการสรรหาบุคลากรทีÉมีศักยภาพอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอรองรับแผนกําลงัคนเชิงกลยุทธ์ด้วยกระบวนการสรรหา

และการคดัเลือกพนกังานเชิงรุกทีÉเป็นไปอย่างยตุิธรรม โปร่งใส และได้มาตรฐาน ให้ความสําคญักับการสรรหาพนกังานทีÉมี

ความหลากหลาย ภายใต้แนวคิดความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ (Diversity Equity and Inclusion: DEI) โดย

ยึดถือศกัยภาพและความสามารถของพนักงานเป็นสําคญั 
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 การสรรหากลุ่มผู้มีประสบการณ์และตําแหน่งระดับบริหาร บริษัทสรรหาและคัดเลือกผู้มีประสบการณ์มา

เป็นผู้บริหาร โดยพิจารณาคุณสมบัติความเชีÉยวชาญเฉพาะด้านทีÉสอดคล้องในงาน โดยการสรรหาเชิงรุกผ่าน

เครืÉองมือทีÉได้มาตรฐานระดับโลก รวมถึงการทํา Talent Mapping สําหรับตําแหน่งสําคัญและหายากใน

ตลาดแรงงานและตําแหน่งงานทีÉเป็นทกัษะแห่งอนาคตของแต่ละกลุ่มธุรกิจ การกําหนดคุณสมบตัิ บทบาท และ

ทักษะความสามารถทีÉจําเป็นของตําแหน่งงาน เพืÉอใช้เป็นข้อมูลวิเคราะห์และค้นหากลุ่มผู้ มีศักยภาพสูง 

สอดคล้องกับการเติบโตของบริษัท 

 การสรรหากลุ่มคนรุ่นใหม่ บริษัทได้พฒันาช่องทางการสรรหาพนักงานเชิงรุกผ่านการสร้างความร่วมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษาทั Êงในและต่างประเทศ ผ่านการสร้างหลักสูตรและกิจกรรมทีÉ ร่วมพัฒนาศักยภาพ 

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน นิสิต นักศึกษา เพืÉอตอบโจทย์ทักษะอนาคตและความต้องการของ

ตลาดแรงงาน เช่น โครงการ Co-Creation บริษัทประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพืÉอพัฒนา

หลักสูตรทีÉมีคุณภาพยกระดบัความรู้ ความสามารถและทักษะรอบด้านของนิสิต/นักศึกษา โดยนําร่องพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาร่วมกับ 9 สถาบันการศึกษา จํานวน 11 หลักสูตร ให้นักศึกษาได้ทดลองเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการของบริษัท บนพื Êนฐานการบูรณาการความรู้ 4 สาขาวิชาหลักหรือกลุ่มสะ

เต็มศึกษา (STEM Education) ทีÉมีความสําคัญต่อโลกปัจจุบัน และเป็นทีÉต้องการของตลาดแรงงาน ได้แก่ 

วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี  (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิ ตศาสต ร์ 

(Mathematic) เตรียมความพร้อมให้นิสิตนกัศกึษาเป็นบนัฑิตพร้อมใช้ (Ready to Use) มีทกัษะทีÉเหมาะสมและ

ทํางานได้ทนัที ในขณะเดียวกนั บริษัทดึงดดูคนรุ่นใหม่มีศกัยภาพสงูซึÉงกําลงัศกึษาหรืออาศยัในต่างประเทศผ่าน

กิจกรรมต่างๆ เช่น งานสามัคคีวิชาการและอาชีพ (Samaggi Academic Conference and Careers Fair) ณ 

ประเทศอังกฤษ จัดโดยสามัคคีสมาคม ในพระบรมราชูปถัมภ์ (Samaggi Samagom) และกิจกรรม Virtual 

Career Fair ซึÉงจัดโดยสมาคมนักเรียนไทยในสหรัฐอเมริกา (Association of Thai Students in The United 

States of America) ทั Êงนี Ê บริษัทอยู่ระหว่างเตรียมการขยายการสรรหาคนดีคนเก่งให้ครอบคลมุในประเทศอืÉนๆ 

ต่อไป  
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นอกจากนี Ê บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานสามารถแนะนําเพืÉอนมาร่วมงานทีÉซีพีเอฟผ่านโครงการ “เพืÉอนแนะนํา

เพืÉอน” ซึÉงพิสจูน์แล้วว่าเป็นโครงการทีÉสรรหาบคุลากรได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพสงู มีอตัราความสําเร็จอยู่ทีÉ 3 : 1 โดย

พนกังานใหม่ทีÉผ่านการแนะนํา สามารถปรับตวัเข้ากบัวฒันธรรมองค์กรได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ความพึงพอใจในการทํางาน

เพิÉมขึ Êน และอตัราการลาออกลดลง อีกทั Êงยงัช่วยสร้างวฒันธรรมองค์กรและสร้างความร่วมมือร่วมใจสรรหา คนดี คนเก่ง ทีÉ

ตรงกับความต้องการขององค์กร โดยปี 2566 มีเพืÉอนพนักงานเข้าร่วมโครงการจํานวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 34 ของ

พนกังานเข้าใหม่ในโครงการพฒันาผู้ นํา 

4.2 การพัฒนาบุคลากร (People Capability Development) 

บริษัทมุ่งมัÉนพัฒนาพนักงานทุกระดับด้วยทักษะแห่งอนาคต (Future Skill) ยกระดับศักยภาพ (Upskill) และเพิÉมเติม

ความสามารถในด้านต่างๆ (Reskill) เพืÉอเตรียมความพร้อมบคุลากรยคุ 5.0 โดยเน้นทกัษะด้านดิจิทลัและเทคโนโลยีตั Êงแต่ระดบั

ต้นให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงานจนถึงระดบัสงูทีÉสามารถนําเทคโนโลยีมาสร้างนวตักรรมภายในองค์กรได้ อีกทั Êงยงั

มุ่งเน้นการสร้างพนักงานให้เก่งงานและรู้รอบด้าน มีองค์ความรู้ทีÉสามารถถ่ายทอดและต่อยอดในการปฏิบัติงานจริงได้ เพืÉอ

พร้อมรับการดําเนินธุรกิจทั ÊงในปัจจบุนัและอนาคตทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยโปรแกรมการพฒันาบุคลากรแบ่งเป็น Ŝ ด้าน 

ดงันี Ê 

4.2.1 โปรแกรมการพัฒนาความรู้พื Êนฐาน (CPF Fundamental Program) ในปี 2566 บริษัทกําหนดความรู้พื ÊนฐานทีÉ

สําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของซีพีเอฟให้เป็นหลกัสูตรบงัคบัสําหรับพนักงานทุกคน เพืÉอพฒันาพนักงานให้สามารถปฏิบัติ

ตนตามค่านิยมขององค์กร การกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เข้าใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทตั Êงแต่ต้นนํ Êาถึง

ปลายนํ Êา มีความรู้พื Êนฐานด้านดิจิทัล รู้เท่าทนัภยัทางเทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 2 

กลุ่มหลกัสตูรดงันี Ê 

 กลุ่มหลักสูตรพนักงานใหม่ เป็นกลุ่มหลกัสตูรความรู้พื ÊนฐานทีÉจําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน มีจํานวน 6 หลกัสตูร 

ได้แก่ 1. หลักสูตรธรรมาภิบาลขั Êนพื Êนฐาน 2. หลักสูตรกลยุทธ์ความยัÉงยืน (Sustainability) 3. หลักสูตร CPF 

Integrated Value Chain 4. ห ลั ก สู ต ร  Digital Literacy 100: ค ว า ม รู้ดิ จิ ทั ล  ขั Êน พื Êน ฐ า น  5 . ห ลั ก สู ต ร 

Cybersecurity Awareness และ 6. หลกัสตูร พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล (PDPA) 

 กลุ่มหลักสูตรความรู้ตามกฎหมาย ข้อบังคับและนโยบายของบริษัทเป็นกลุ่มหลักสูตรทีÉพนักงานต้อง

ทบทวนความรู้ประจําปีเพืÉอให้สามารถปฏิบตัิงานได้ถูกต้องและต่อเนืÉอง มีจํานวน 6 หลกัสตูร ได้แก่ 1. หลกัสตูร

จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอรัปชัน 2. หลักสูตร พ.ร.บ.คุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

( PDPA Practice and Awareness) 3. ห ลั ก สู ต ร  ESG Fundamental 4. ห ลั ก สู ต ร  CPF Compliance  

5. หลักสูตรพื ÊนฐานการบริหารความเสีÉยง: Basic Risk Management และ 6. หลักสูตร Be Aware of Cyber 

Threats 

ในปี 2566 พนกังานซีพีเอฟทุกคนร้อยละ 100 รวมพนักงานระดบัคนงานได้รับการอบรมหลกัสตูรความรู้พื Êนฐานตาม

กําหนด และมีชัÉวโมงอบรมรวมทั Êงสิ Êนกว่า 261,000 ชัÉวโมง 

4.2.2 โปรแกรมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skills Program)  เป็นกลุ่มหลกัสตูรทีÉมุ่งพฒันาความรู้และทกัษะด้าน

ดิจิทลัและเทคโนโลยีให้กับพนักงาน แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับพื Êนฐาน (Basic Level) ระดับกลาง (Standard Level) 

และระดับสูง (Advanced Level) ครอบคลุมทักษะทีÉจําเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1. Digital Essentials  2. Digital Marketing  

3. Data Science & Data Analytics  4. Business Innovation  5. Digital Security 6. Customer Centricity แ ล ะ  

7. Digital Technology ซึÉงแต่ละด้านจะมีหลักสูตรรองรับการพัฒนาความรู้และทักษะในทุกระดับเป็นจํานวนกว่า 65 

หลกัสตูรให้พนกังานได้เข้าอบรมตามความจําเป็นในการพฒันา 

ในปี 2566 บริษัทได้พัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัลต่อเนืÉองจากปีทีÉผ่านมา โดยเน้นพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

ระดบักลางและระดบัสงู โดยจดัโปรแกรมการพฒันาให้กบัพนกังานกลุ่มเป้าหมาย ดงันี Ê 
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 หลักสูตรประกาศนียบัตรพื Êนฐานด้านดิจิทลั (Digital Foundation) ซึÉงครอบคลุม 6 กลุ่มทักษะทีÉจําเป็นต่อการ

ทํางาน โดยขยายผลต่อยอดจากปี 2565 ให้ครอบคลมุพนักงานกลุ่มเป้าหมายเพิÉมอีก 440 คน สําหรับพนักงาน

ทีÉมีลักษณะงานทีÉ ต้องใช้ความรู้และทักษะดิจิทัลในการขับเคลืÉอนองค์กร หรือทําโครงการด้าน Digital 

Transformation ของบริษัท  

 โปรแกรม Data Analytics Boot Camp บริษัทพัฒนาหลกัสตูรร่วมกับองค์กรชั Êนนําด้านการวิเคราะห์ข้อมลู เพืÉอ

เพิÉมทกัษะด้านการวิเคราะห์ข้อมลูให้กบัพนักงานเป็นระยะเวลา 3 เดือน ผ่านรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 3 

ประเภท ได้แก่ 1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) 2. การสมัมนาเชิงปฏิบัติการ (Hands-on Workshop) 

และ 3. การฝึกปฏิบัติจริง (Hands-on Experience) ด้วยโจทย์จริงจากธุรกิจ พนักงานทีÉผ่านการอบรมจะทํา

หน้าทีÉ Data Champion ประจําหน่วยธุรกิจของตนเอง และช่วยสร้างมูลค่าทางธุรกิจจากโครงการทีÉริเริÉมและ 

ลงมือทําจริงได้กว่า 150 ล้านบาทต่อปี นอกจากนี Êบริษัทยังได้มีการขยายผลต่อยอดส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

การวิเคราะห์ข้อมูลให้พนักงานกว่า 500 คนด้วยหลักสูตรต่างๆ เช่น Data Analytics Essentials  หลักสูตร 

Leading with Data for Strategic Decision Making และหลักสูตร Advanced Excel for Business เพืÉอเพิÉม

ศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจให้มากขึ Êนพร้อมผลกัดนัองค์กรให้เป็น Data-Driven Organization อย่างแท้จริง 

 โปรแกรม Agile and Design Thinking Boot Camp เป็นหลักสูตรทีÉมุ่งสร้างทักษะการประยุกต์ใช้กระบวนการ

คิดเชิงออกแบบในการทํางาน สร้างวิธีการทํางานทีÉกระชับคล่องตวั สร้างความร่วมมือภายในทีม ตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลง เน้นการแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ลูกค้าได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว สามารถส่งมอบผลลัพธ์ตาม

ความต้องการของลูกค้าได้อย่างแท้จริงในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ลงมือปฏิบัติกับโจทย์จริงจากธุรกิจ 

พร้อมรับคําแนะนําจากผู้ เชีÉยวชาญทั Êงด้าน Agile และ Design Thinking รวมถึงมีผู้ ให้คําปรึกษาทีÉตรงกับโจทย์

ทางธุรกิจตลอดระยะเวลา 2 เดือน โดยมีพนักงานผ่านการอบรมมากกว่า 350 คน และสามารถสร้างมลูค่าทาง

ธุรกิจจากโครงการทีÉทําจริงกว่า 100 ล้านบาทต่อปี นอกจากนี Ê บริษัทยังได้มีการขยายผลการสร้างทักษะด้าน 

Agile Management และ Design Thinking ให้ครอบคลุมกับพนักงานทุกระดับด้วยหลักสูตร Agile Project 

Management และหลกัสตูร The Power of Design Thinking โดยมีพนักงานผ่านการอบรมมากกว่า 450 คน 

 โปรแกรม Digital Exponential Development (DED) เป็นหลักสูตรทีÉมุ่งสร้างทักษะการใช้เครืÉองมือดิจิทัลด้าน 

AI ได้แก่ Prediction  Image Recognition  Chat Bot และ AR/VR สําหรับเครืÉองมือด้าน Power Platform ได้แก่ 

Power Automate และ Power BI เพืÉอให้พนักงานสามารถประยุกต์ใช้เครืÉองมือในการปฏิบัติงาน เพิÉมคุณภาพ

และความรวดเร็ว พร้อมขับเคลืÉอนองค์กรสู่ AgriTech Company ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ ฝึกทักษะด้วย

โจทย์ธุรกิจจริงในรูปแบบ Mini-Digital Hackathon มีทีÉปรึกษาให้คําแนะนําตลอดโครงการ รวมทั Êงนําเสนอผล

การลงมือปฏิบัติจริง ปัจจุบันมีพนักงานผ่านการอบรมมากกว่า 400 คน ทีÉช่วยขับเคลืÉอนโครงการ Digital 

Transformation ของบริษัท และมีโครงการประยกุต์ใช้เครืÉองมือดิจิทลัมากกว่า 120 โครงการ 
 

4.2.3 โปรแกรมพัฒนาทักษะการบริหารจัดการและความเป็นผู้ นํา (Managerial & Leadership Development 

Program) บริษัทมีเป้าหมายการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ นําให้กับผู้บริหารทุกระดับ เพืÉอส่งเสริมศักยภาพ พร้อมรับการ

แข่งขันทางธุรกิจในอนาคต ซึÉงหลกัสตูรทกัษะการบริหารจัดการและความเป็นผู้ นําได้ออกแบบตามกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม 

ได้แก่ 1. กลุ่มผู้ จัดการหรือหัวหน้างาน (People Manager) 2. กลุ่มผู้ บริหารระดับกลาง (Management Level) และ  

3. กลุ่มผู้ บริหารระดับสูง (Senior Management & Executive Level) ซึÉงโปรแกรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะจะมีความ

แตกต่างไปตามบทบาททีÉท้าทายของผู้บริหารในแต่ระดบัดงันี Ê 

 กลุ่มผู้ จัดการ หรือหัวหน้างาน (People Manager) บริษัทกําหนดหลักสูตร People Manager เป็นหลักสูตร

บังคับพื Êนฐานสําหรับหัวหน้างานทุกระดับ โดยเพิÉมพูนความรู้และฝึกทักษะพื Êนฐานการบริหารคน ได้แก่ การ

คดัเลือกคน (Selecting Talent)  การบริหารผลการปฏิบติังาน (Managing Performance)  การพัฒนาบุคลากร 

(Developing People) และการชืÉนชม การให้ Feedback (Engaging People) ซึÉงหัวหน้างานต้องเรียนรู้ด้วย
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ตนเองผ่าน e-Learning ครบทั Êงหมดก่อนมาฝึกปฏิบัติจริงใน People Manager Lab โดยในปี 2566 มีหัวหน้า

งานเข้าอบรมทั Êงสิ Êนกว่า 3,000 คน  

 กลุ่มผู้บริหารระดบักลาง (Management Level) ผู้บริหารระดบันี ÊมีบทบาทสําคญัในการขบัเคลืÉอนองค์กรให้ก้าว

ทันต่อความต้องการของธุรกิจ ตอบโจทย์ทิศทางธุรกิจและความท้าทายต่างๆ ผ่านการบริหารทีมอย่างมี

ประสิทธิภาพ บริษัทจึงจัดทําหลักสูตร “REAL Success Leader” เพืÉอพัฒนาทักษะการสร้างความสัมพันธ์

ร่วมกับทีมงานและผนึกกําลงักับหน่วยงานอืÉน การพฒันาศกัยภาพพนักงานในทีม ตลอดจนการปรับทศันคติให้

สอดคล้องกับผู้นําเพืÉออนาคต โดยมีผู้ เข้าอบรมจาํนวน 156 คนในปี 2566 นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีหลกัสตูร “New 

Leader Onboarding Program” สําหรับผู้บริหารทีÉได้เลืÉอนตําแหน่งเป็นระดับ Management เพืÉอเตรียมพร้อม

สําหรับการบริหารทีมและบริหารงาน เน้นสร้างความเป็นผู้ นําในบริบทของบริษัทในปี 2566 มีจํานวนผู้บริหารเข้า

ร่วมอบรมทั Êงหมด 90 คน 

 กลุ่มผู้ บริหารระดับสูง (Senior Management & Executive Level) ผู้ บริหารกลุ่มนี Êมีบทบาทสําคัญในการ

กําหนดวิสยัทศัน์และทิศทางธุรกิจทีÉจะเติบโตไปในอนาคต รวมถึงเป็นผู้ นําการเปลีÉยนแปลงเพืÉอการเติบโตอย่าง

ยัÉงยืนขององค์กร บริษัทจงึจดัทําหลกัสตูร “CPF Business Transformation Program” เป็นหลกัสตูรพฒันาผู้ นํา

ให้พร้อมแข่งขนัในตลาดโลก โดยร่วมมือกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ (SASIN) สร้างมิติใหม่ของการ

พฒันาผู้ นํา CPF ให้พร้อมกับยุคดิจิทลั ต่อยอดศกัยภาพธุรกิจ โดยหลกัสตูรนี Êมุ่งเน้นการพฒันา ผู้นําใน 4 ด้าน 

ได้แก่ Global Trends and Digital, Strategic, Leadership และ Organizational พัฒนาผู้ นําให้ทันกระแสการ

เปลีÉยนแปลงของโลก สร้างเครือข่ายพร้อมรับมือกับโอกาส หรืออุปสรรคทีÉอาจจะเกิดขึ Êนในอนาคต ในปี 2566 มี

ผู้ เข้าร่วมอบรมทั Êงหมด 2 รุ่น รวมทั Êงสิ Êนจาํนวน 72 ท่าน จากทกุกลุ่มธุรกิจ 

 

 

 

 

 

นอกจากนี Ê บริษัทยงัมุ่งเน้นการเติมความรู้ด้านบัญชีการเงินให้กับผู้บริหาร ด้วยหลกัสตูร Finance for Executives 

เพืÉอสนับสนุนการตัดสินใจทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและพฒันาให้ธุรกิจดําเนินการตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของ

องค์กรได้ สําหรับผู้บริหารระดบัสงู บริษัทมุ่งสนับสนนุให้สร้างเครือข่ายกับภายนอก ผ่านการอบรมหลกัสตูรของสถาบนัชั Êน

นํา ทั Êงภาครัฐและภาคเอกชน เช่น หลักสูตรผู้ นําการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) หลกัสตูรวิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) หลกัสตูรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (Director Certification Program: DCP) หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) หลักสูตร 

Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA) หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) และ

หลกัสตูรผู้บริหารรุ่นใหม่ไทย-จีน (วมทจ.) เป็นต้น  

4.2.4 โปรแกรมการพัฒนาทักษะเฉพาะงาน (Technical Skills Program)  บริษัทมุ่งมัÉนพฒันาทกัษะเฉพาะงาน หรือ 

Technical skills ผ่านการจดัตั Êงศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มวิชาชีพของหน่วยงาน (Technical Academy) ในแต่ละหน่วยธุรกิจ

ให้มีระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกันตั Êงแต่ปี 2564 เป็นต้นมา เพืÉอพัฒนาพนักงานตามสมรรถนะทีÉสอดคล้องกับงานทีÉ

รับผิดชอบและมีทกัษะทีÉจําเป็นต่อการปฏิบตัิงานได้ตามกลยุทธ์ของสายธุรกิจ ซึÉงจะเป็นการยกระดบัขีดความสามารถของ

หน่วยธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ โดยในปี 2566 บริษัทได้ดําเนินการจัดตั Êง Technical Academy ครบ 100% 

ครอบคลมุ 29 กลุ่มธุรกิจ และมีหน่วยงานการจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) จํานวน 86 หน่วยงาน 

ทําให้การพฒันาบุคลากรของแต่ละหน่วยธุรกิจมีความหลากหลายและมีเนื ÊอหาทีÉเฉพาะเจาะจงตรงกับการปฎิบตัิงานจริง  
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ทั Êงนี Ê ในปี 2566 ได้จัดทําการเรียนรู้ในรูปแบบ Workshop และ e-Learning จํานวนกว่า 2,000 หลักสตูร โดยบริษัท

จดัการฝึกอบรมให้แก่พนักงาน จํานวนชัÉวโมงเฉลีÉยของพนักงานระดบัเจ้าหน้าทีÉขึ Êนไป (Staff up) และพนกังานทุกระดับอยู่

ทีÉ 35.20 และ 22.91 ชัÉวโมงต่อคนต่อปี ตามลําดบั ซึÉงปรับสงูขึ Êนกว่าปีทีÉผ่านมา 

4.3 การบริหารผลตอบแทนทีÉดึงดูด  

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม อยู่ในเกณฑ์ทีÉแข่งขนักับตลาดอุตสาหกรรมได้ บริหาร

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม ตรวจสอบย้อนกลับได้ และเชืÉอมโยงกับผลการปฏิบัติทีÉโปร่งใส ซึÉงมีรายละเอียดการบริหาร

ค่าตอบแทนต่างๆ ดงันี Ê 

4.3.1 การบริหารค่าตอบแทน บริษัทให้ความสําคญักบัการบริหารค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม โปร่งใส สอดคล้องกบัผลการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายและหลักการด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์ เพืÉอเป็นสิÉงจูงใจและดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามา

ร่วมงาน อีกทั Êงยังช่วยผลักดันให้เกิดการพัฒนาศักยภาพตามทักษะความสามารถ เกิดผลสัมฤทธิÍตามหน้าทีÉความ

รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ ประเมินผลคณุค่าของงานในระดบัต่างๆ ภายใน

องค์กร ด้วยเครืÉองมือประเมินค่างานและข้อมลูตลาดทีÉได้มาตรฐานเป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล  

อย่างไรก็ดี ปี 2566 สําหรับกิจการประเทศไทย บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนเฉลีÉยระหว่างพนักงานหญิงและพนักงานชายใน 

ระดบัพนักงาน (Non-Management Level) คิดเป็นสดัส่วน 1 : 1.13 
 

4.3.2 การบริหารสวัสดิการ บริษัทได้กําหนดการบริหารสวสัดิการ ผลประโยชน์ ทีÉเกีÉยวข้องไว้ในระเบียบปฏิบัติงานด้าน

ทรัพยากรบุคคลหมวดสวัสดิการอย่างเท่าทียม ไม่เลือกปฏิบติั โดยจัดสวสัดิการให้พนักงานไม่น้อยกว่ากฎหมายกําหนด 

สนับสนุนและช่วยเหลือพนักงานทั Êงในด้านสุขภาพกายและใจ ทั Êงในเชิงป้องกันและช่วยเหลือบรรเทา มุ่งเน้นให้พนกังานมี

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ทีÉดีผ่านการประเมินข้อมูลตลาดและรับฟังเสียงความต้องการของพนักงาน โดยบริษัทได้

ทบทวนและพิจารณาปรับปรุงสวสัดิการให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

สิทธิประโยชน์และสวสัดิการทีÉบริษัทมอบให้แก่พนกังาน เช่น  

1. ปรับปรุงโปรแกรมตรวจสุขภาพประจําปีให้เหมาะสมตามปัจจัยเสีÉยง อาทิ  ช่วงอายุ เพศ และลักษณ ะงาน 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน  

2. จัดสวสัดิการรักษาพยาบาล โดยร่วมมือกับแอปพลิเคชัน MORDEE ให้พนักงานสามารถปรึกษาแพทย์ผู้ เชีÉยวชาญทั Êง

สขุภาพกายและใจผ่านระบบออนไลน์ได้ทกุทีÉ ทุกเวลา ทั Êงยงัจดัให้มีสถานพยาบาลประจําโรงงานและสํานกังาน รวมไป

ถึงจัดสวสัดิการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลสําหรับพนักงานและบุคคลในครอบครัว ทีÉมีความจําเป็นต้องเข้ารับการ

รักษาตวัในสถานพยาบาลภายนอก หรือ ในสถานทีÉอืÉนใดตามทีÉบริษัทกําหนด 

  
 

3. สิทธิการลาเลี Êยงดบูตุรแรกเกิดสําหรับพนกังานชาย ให้พนกังานได้มีประสบการณ์ในทกุเหตุการณ์สําคญัของชีวิต  

4. สวสัดิการเงินยืมกรณีพนกังานหรือบุคคลในครอบครัวเจ็บป่วย และปรับปรุงสวสัดิการของเยีÉยมกรณีพนักงานเจ็บป่วย

หรือคลอดบุตร เพืÉอบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย และแสดงความห่วงใยสขุภาพพนกังาน 
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5. จดัสรรทุนการศึกษาสําหรับบุตรพนกังานทีÉมีผลการเรียนดี และสวสัดิการเงินยืมเพืÉอการศึกษาสําหรับบตุรพนักงานโดย

ไม่มีดอกเบี Êย เพืÉอส่งเสริมและยกระดับการศึกษาของบุตรพนักงาน และบรรเทาความเดือดร้อนทางการเงินของ

พนกังานและครอบครัว 

6. จัดทําประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงาน เพืÉอคุ้มครองกรณีพนักงานเกิดอุบัติเหตุ สูญเสียอวัยวะ 

ทพุพลภาพ หรือเสียชีวิต 

7. สวัสดิการช่วยเหลือกรณีมรณกรรม อาทิ ค่าจัดงานสวดพระอภิธรรมหรือพิธีกรรมในแต่ละศาสนา การจัดพวงหรีด 

ตลอดจนเงินช่วยเหลือกรณีพนกังานถึงแก่กรรม 

8. สวสัดิการเงินช่วยเหลือในกรณีประสบภัยพิบัติ เพืÉอเป็นการช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนแก่พนักงาน รวมถึง

บุคคลในครอบครัว 

นอกจากนี Ê บริษัทยงัส่งเสริมสขุภาพเชิงป้องกัน เช่น กิจกรรมจากชมรมกีฬา สถานทีÉออกกําลงักาย การจดัอบรมให้ความรู้

เกีÉยวกบัสขุภาพทั Êงด้านร่างกายและจติใจ การจดัสรรให้พนกังานได้ฉีดวคัซีนป้องกนัโรคต่างๆ เป็นต้น 
 

4.4 การบริหารผลงานและความก้าวหน้าในสายงาน  

บริษัทสนบัสนนุการพฒันาให้พนกังานเติบโตใน 3 ประเด็นหลกั เริÉมจากการถ่ายทอดเป้าหมายทางธุรกิจระดบัองค์กรจนถึง

ระดบัปฏิบติัการ ตลอดจนการสร้างให้พนักงานเห็นเป้าหมายร่วมกัน กําหนดตวัชี Êวดัหรือ Key Performance Indicator (KPI) ทีÉ

สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจขององค์กร มีส่วนสนับสนุนขับเคลืÉอนสู่การเป็น “องค์กรแห่งความเป็นเลิศ” (High Performance 

Organization) โดยหวัใจสําคญัคือการสืÉอสารให้พนกังานทกุคนเห็นเป้าหมายร่วมกนั และเข้าใจทิศทางการดําเนินงานของธุรกิจ 

โดยการจัดประชุมวิสัยทัศน์เพืÉอสืÉอสารเป้าหมายและพันธกิจหลักแก่ผู้ นําของทุกหน่วยธุรกิจทัÉวโลก และถ่ายทอดมาจนถึง

พนกังานรายบุคคล อย่างไรก็ดีการดําเนินการเรืÉองการบริหารผลการปฏิบตัิงานให้ประสบความสําเร็จนั Êนต้องอาศยัความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วน ไม่เพียงแต่เฉพาะหน่วยงานทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงจัดตั Êง PMS Change Agent ซึÉงเป็นผู้ แทนของแต่ละ

หน่วยงานจดัเป็นพื ÊนทีÉแลกเปลีÉยนเคล็ดลบั ตลอดจนร่วมกนัหารือปัญหาและแบ่งปันแนวทางแก้ไขทีÉช่วยสนับสนุนการถ่ายทอด

เป้าหมายสู่พนักงานรายบุคคลอย่างเหมาะสม ประเด็นต่อมา บริษัทยังส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการให้คําแนะนํา 

(Feedback) เพืÉอการพัฒนา โดยผลักดันให้หัวหน้างานเป็น People Manager ทีÉมีทักษะการเป็นผู้ ฟังทีÉดี  มุ่ งเน้นการให้

คําแนะนําอย่างตรงไปตรงมา สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการทํางานอย่างต่อเนืÉอง ร่วมกันวางแผน

อาชีพ (Career Aspiration) ทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว ไปจนถึงวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individuals Development Plan) 

เพืÉอพฒันาทักษะให้สอดคล้องกับเป้าหมายอาชีพ และประเด็นสดุท้าย บริษัทเชืÉอว่าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทีÉดีไม่

เพียงแต่เป็นเครืÉองมือชี Êวดัความสําเร็จในการดําเนินงานเท่านั Êน แต่ยงัสามารถบริหารจัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั Êงใน

ด้านการรักษาบุคลากรทีÉมีศักยภาพ (Talent) ผ่านการบริหารผลตอบแทนทีÉสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการ

พิจารณาและให้รางวลัแก่ผู้ ทีÉมีผลการปฏิบตัิงานทีÉดีจะได้รับผลตอบแทนทีÉแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัและยังสนบัสนนุให้พนักงาน

เติบโตในสายอาชีพอย่างเหมาะสม  
 

5. การสร้างวฒันธรรมและความผูกพันองค์กร (Culture and Engagement)  

5.1 การสร้างวฒันธรรมองค์กรทีÉเข้มแข็ง 

บริษัทมุ่งมัÉนขบัเคลืÉอนธุรกิจให้เติบโตอย่างแข็งแกร่งและยัÉงยืน บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์การเป็น “ครัวของโลก” ผ่าน

การสร้าง “คนดีและคนเก่ง” บนพื Êนฐานค่านิยมองค์กร 6 ประการ หรือ CPF Way ซึÉงเป็นวฒันธรรมองค์กรทีÉพนักงานทุกคนต้อง

ยึดถือปฏิบตัิ โดยกําหนดกรอบการปลกูฝังค่านิยมองค์กรและวฒันธรรมการทํางานประกอบด้วยปัจจยัสําคญั 3 ประการ ได้แก่  

1) กระบวนการ (Process) กระบวนการสืÉอสารกับพนักงานอย่างเป็นระบบ มีรูปแบบและวิธีการสืÉอสารเพืÉอถ่ายทอด

ความรู้ ประสบการณ์ และวิสยัทศัน์องค์กรไปสู่พนกังานทุกระดบัอย่างทัÉวถึง 

2) บุคลากร (People) การสร้าง C.P. Ambassador หรือกลุ่มผู้ นําการเปลีÉยนแปลงทีÉมีความรักองค์กรควบคู่กับการมี

ความรู้เกีÉยวกับธุรกิจองค์กร เป็นต้นแบบในการสะท้อนค่านิยม 6 ประการ มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สิÉงดีๆ และ

ถ่ายทอดให้แก่เพืÉอพนักงานและบคุคลภายนอกได้  
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3) แพลตฟอร์ม (Platform) หรือ C.P. LOVE Application เพืÉอรองรับการสืÉอสารทั Êง 2 ทาง มีเนื Êอหาและข้อมูลทีÉจําเป็น 

ส่งเสริมองค์ความรู้พร้อมรับฟังความคิดเห็นจากพนักงานในรูปแบบแพลทฟอร์มทีÉมีประสิทธิภาพ  

เพืÉอให้มัÉนใจว่า พนักงานได้รับการปลกูฝังวัฒนธรรมองค์กรหรือค่านิยมทั Êง 6 ประการอย่างเป็นระบบ ตั Êงแต่สร้างคุณค่า

ให้กับประเทศชาติ ประชาชน และบริษัท ตามหลกัปรัชญา 3 ประโยชน์ การทําเร็วและมีคุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการทีÉยากให้

ง่ายขึ Êน พร้อมรับมือกับการเปลีÉยนแปลงในอนาคต สร้างสรรค์สิÉงใหม่อยู่เสมอ และปลกูฝังคนรุ่นใหม่ให้เป็นคนดี มีความซืÉอสตัย์ 

มีคุณธรรม บริษัทจึงจัดให้มีแพลตฟอร์มทีÉส่งเสริมให้พนักงานเกิดความรู้ ความเข้าใจ รับทราบข้อเท็จจริง และเกิดความรัก

องค์กรผ่าน C.P. LOVE Platform ด้วยการเชิญชวนพนักงานให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมรู้สึกเป็นหนึÉงเดียวกับบริษัท ภายใต้

องค์ประกอบทั Êง 4 มิติ คือ L.O.V.E ดงันี Ê 

มิติทีÉ 1 การส่งเสริมความภักดี (Loyalty) สร้างความเป็นอันหนึÉงอันเดียวกันของพนักงาน ผ่านการรับรู้ข้อเท็จจริง และ

สนับสนุนสินค้าบริการของบริษัท พร้อมทั Êงกระตุ้นให้เกิดการปฏิบตัิตามค่านิยมยกย่องชมเชยทีÉยึดหลกั “ชมทนัทีทีÉทําดี” ส่งผล

ทั Êงผู้ให้และผู้ รับมีความรู้สกึภาคภมิูใจและเป็นส่วนหนึÉงทีÉพร้อมจะเติบโตไปกบัองค์กร 

มิติทีÉ 2 การสืÉอสารผ่านช่องทางทีÉหลากหลายและมีประสิทธิภาพ (Omnichannel) เน้นส่งต่อข้อมลู ข้อเท็จจริง และเรืÉองราว

ดีๆ ให้พนักงานได้รับทราบและสามารถบอกต่อได้ ผ่านการบูรณาการในทุกช่องทางทั Êงออนไลน์และออฟไลน์ หรือกลุ่มตัวแทน 

C.P. Ambassador ทีÉพร้อมจะบอกต่อสิÉงดีๆ ให้กบับุคคลภายในและภายนอกผ่าน Social Network ต่างๆ ในปัจจบุนั 

มิติทีÉ 3 การสร้างจิตอาสา (Volunteer) ส่งเสริมให้พนักงานทําความดีเพืÉอสังคมและสิÉงแวดล้อมผ่านกิจกรรมต่างๆ เริÉม

ตั Êงแต่การทําความดีส่วนบุคคลจนถึงการยกระดบัความเป็นอยู่ทีÉดีให้ชุมชน สงัคมใกล้เคียง หรือระดบัประเทศชาติสอดคล้องกับ

หลกัปรัชญา 3 ประโยชน์ 

มิติทีÉ  4 การให้ความรู้และอํานาจ (Education & Empowerment) ส่งเสริมพนักงานหรือกลุ่มบุคคลทีÉพร้อมเป็น Key 

Opinion Leader (KOL) ให้กับบุคลากรภายในหน่วยธุรกิจตนเอง ผ่านการอบรมให้ได้รับข้อมลูทีÉถูกต้องในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท ร่วมสร้างแรงบนัดาลใจและส่งต่อค่านิยม CPF Way ไปสู่เพืÉอนพนักงาน เช่น CP Ambassador 1 คนสามารถส่งต่อข้อมลู

ให้กับเพืÉอนพนักงานได้กว่า 100 คน ทั Êงข่าวสารองค์กร ผลิตภัณฑ์ สิทธิประโยชน์ต่างๆ รวมถึงข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องกับค่านิยม

องค์กร 6 ประการอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงในปัจจบุนัมี CP Ambassador กว่า 270 คน และตั Êงเป้าให้มีจํานวน 500 คน ภายในปี 2567 

ทั Êง 4 มิติดังกล่าวได้รับการผลักดันผ่านกระบวนการสืÉอสารและสร้างการมีส่วนร่วมในระดับบุคคล ตั Êงแต่กระบวนการ

คดัเลือก ซึÉงมีการประเมินความรู้พื Êนฐานของธุรกิจและความรู้สึกรักองค์กร สามารถส่งต่อสิÉงดีๆ ขององค์กรให้กบับุคคลรอบข้าง

ได้ ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์สู่พนักงานทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล กิจกรรม อีกทั Êงติดตาม

ข้อคิดเห็นเพืÉอปรับปรุงการดําเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
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5.2 การสร้างความผูกพันของพนักงาน 

ในปี 2565 บริษัทดําเนินการสํารวจความผูกพนัองค์กร มีพนักงานเข้าร่วมสงูถึงร้อยละ 97 จากผลสํารวจพบว่าความผูกพนั

ต่อองค์กรของพนักงานอยู่ทีÉร้อยละ 64 อย่างไรก็ดี บริษัทได้วิเคราะห์ข้อมลูจากการสํารวจและจัดทําแผนงานปิดช่องว่าง (Gap 

Closing Plan) ทีÉเกิดขึ Êน และตั Êงเป้าหมายทําการสํารวจความผูกพนัองค์กรอีกครั Êงในปี 2567 โดยกําหนดหมดุหมายสําคญั (Key 

Milestone) ของแผนการปิดช่องว่างเป็น 3 ระยะ ดงันี Ê 

1) กําหนดคณะกรรมการส่งเสริมความผูกพนัองค์กร ซีพีเอฟ (CPF Employee Engagement Committee : CEEC) ซึÉงมี

หน้าทีÉในการกําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง และโครงสร้างคณะทํางานในการขบัเคลืÉอนความผูกพนัพนักงาน ใน

ระดบัองค์กรและหน่วยธุรกิจ รวมถึงให้คําปรึกษา สนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานและรายงานผลดงักล่าวต่อคณะกรรมการจดัการ  

2) ตั Êงคณะทํางานยกระดบัความผกูพนัในระดบัองค์กรและหน่วยธุรกิจ เพืÉอร่วมพฒันาแผนงานยกระดบัความผูกพนัโดย

พิจารณาจากผลสํารวจและข้อมูลเชิงลึกซึÉงนําไปสู่แผนงานกว่า 140 แผนงาน ครอบคลุมในทุกมิติของความผูกพัน

องค์กร 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

3) กําหนดและติดตามความคืบหน้าแผนงานยกระดับความผูกพัน

องค์กร ของแต่ละคณะทํางาน รายเดือนและรายไตรมาส โดย

สืÉอสารความคืบหน้าการดําเนินงานให้กับพนักงานรับทราบอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอสร้างการรับรู้ทีÉถูกต้อง พร้อมประสบการณ์ทีÉดียิÉงขึ Êน

ให้กบัพนักงาน  

นอกจากนี Ê บริษัทยงัคงยกระดับความผูกพนัของพนักงานผ่านโครงการ 

CPF@Heart อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสร้างผลลพัธ์ทีÉดีทั Êงทางด้านสขุภาพกายและ

สขุภาพใจ โดยมุ่งเน้นการดําเนินงานครอบคลมุตามกรอบโครงการ CPF We 

Care และโครงการ CPF Love&Share โดยมีรายละเอียดดงันี Ê  

โครงการ CPF We Care 

 ด้านผลประโยชน์ และสวสัดิการ (Care for Benefits)  

- โครงการปลดหนี Êสร้างสุข มีเป้าหมายลดหนี Êนอกระบบให้พนักงาน 

รวมถึงให้ความรู้เรืÉองการบริหารจัดการหนี Êส่วนบุคคลซึÉงร่วมมือกับธนาคารและหน่วยงานทีÉมีความเชีÉยวชาญ โดยในปี 

2566 บริษัทสืÉอสารให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการทั Êงหมด 12 ครั Êง และมีพนักงานเข้าร่วมโครงการดงักล่าวทั Êงหมด 480 คน  
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- โครงการทุนการศึกษาสําหรับพนักงาน และบุตรพนักงาน โดยมีทุนอนุมัติรวมกว่า 80 ทุน สําหรับการศึกษาทั Êงในและ

ต่างประเทศ หลงัจากดําเนินการต่อเนืÉอง 3 ปี มีผู้ ได้รับทนุการศึกษาแล้ว 17 ทนุ โดย

มีพนกังานทีÉกลบัมาทําคณุประโยชน์ให้กบับริษัทหลงัจากจบการศึกษาจํานวน 9 คน 

ทีÉพร้อมส่งต่อประสบการณ์และโอกาสดีๆ จากบริษัทให้กับเพืÉอนพนักงานทีÉสนใจ 

โดยปัจจุบันมีผู้ ได้รับทุนทีÉกําลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโทจํานวน 6 คน และ

ปริญญาตรี 2 คน 

- บริษัทร่วมมือกับแอปพลิเคชัน หมอดี “MORDEE” ดูแลสุขภายกายและสุขภาพใจ

เพืÉอรองรับทิศทางการใช้ชี วิต รวมถึงการรักษาพยาบาลในอนาคตทีÉ เรียกว่า 

Telemedicine ซึÉงช่วยให้พนักงานได้รับคําปรึกษาทางไกลอย่างทันท่วงทีด้วยสิทธิ

พิเศษสําหรับพนักงาน โดยเฉพาะการสัÉงยาออนไลน์ ซึÉงช่วยพนักงานประหยดัเวลา 

ประหยัดค่าใช้จ่าย นําร่องโครงการมมุหมอดีแห่งแรกทีÉ อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ สีลม 

เพืÉอเป็นพื ÊนทีÉส่วนตัวของพนักงานในการนัดรับคําปรึกษากับหมอ

ผู้ เชีÉยวชาญต่อไป 

นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้จัดเตรียมวคัซนีไข้หวดัใหญ่สําหรับพนกังานในช่วง

ฤดูระบาดของโรค โดยพนักงานและบุคคลในครอบครัวพนักงานทั Êงหมด

จะได้เข้ารับการฉีดวคัซีนดงักล่าวในราคาพิเศษ 
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 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ (Care for Career) สร้างโอกาสให้พนักงานได้

พัฒนาตัวเองผ่านโครงการหมุนเวียนเปลีÉยนงานภายในองค์กร (Internal 

Rotation) ผ่านกิจกรรม Opportunity Day จัดขึ Êนภายใต้แนวคิด Growing the 

Future มุ่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะทีÉหลากหลาย (Multi-skill) เรียนรู้

และเติบโตไปพร้อมองค์กรทีÉมุ่งสู่การเป็น Innovative & Technology-Driven 

Company อีกทั Êงเป็นการส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ กําหนดอนาคตของ

ตนเองด้วยการยอมรับการเปลีÉยนแปลง สอดคล้องกบัค่านิยมองค์กร 6 ประการ 

ก้าวข้าม Comfort Zone และเรียนรู้ทกัษะใหม่ๆ ทีÉจําเป็นในอนาคตอย่างไม่หยุด

นิÉง ไม่ว่าจะเป็น Digital Skill หรือทักษะอืÉนใดทีÉจําเป็นต่อการเติบโตในสาย

อาชีพ ผ่านช่องทางการเรียนรู้ บนแพลตฟอร์มอิÉมรู้ (Im-Ru) 

 ด้านการปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมทีÉ ส่งเสริมการทํางาน (Care for 

Culture)  

บริษัทส่งเสริมรูปแบบการทํางานเพืÉอสร้างคนดีคนเก่งผ่านการ “ชี Êแนะ ไม่ชี Êนํา” เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่มีอํานาจในการ

ตัดสินใจ ทดลองทําสิÉงใหม่ เรียนรู้ คิดค้นวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ทลายไซโล เพิÉม

ประสิทธิภาพงาน ลดคอขวดในกระบวนการทํางาน ซึÉงเป็นแนวปฏิบัติทีÉสอดคล้องกับค่านิยม

องค์กร CPF Way อย่างแท้จริง 

นอกจากนี Ê บริษัทยงัสนับสนุนการยอมรับความแตกต่างหลากหลาย ความเท่าเทียม และความมี

ส่วนร่วม ซึÉงสอดคล้องกับนโยบายความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง ผ่านการให้ความรู้

และกิจกรรมต่างๆ ดงันี Ê 

1. กิจกรรม “Pride Month Post” เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกีÉยวกับความสําคัญและทีÉมาของการเฉลิมฉลองเทศ

การแห่งความภาคภูมิใจ (Pride Month) ให้แก่พนักงานผ่านช่องทางต่างๆ ทั Êง อีเมล และโซเชียลมีเดียของบริษัท เช่น 

Facebook และ LinkedIn 

2. กิจกรรม “Beyond Gender For A Better Tomorrow ข้ามขีดจํากัดทางเพศ…

เพืÉอวนัพรุ่งนี ÊทีÉดีกว่า!” ผู้บริหารซีพีเอฟร่วมแลกเปลีÉยนมมุมองในการแสดงออก

และเรียกร้องสิทธิในด้านต่างๆ ของกลุ่ม LGBTQ+ กับผู้บริหารสมาคมฟ้าสีรุ้ง

แห่งประเทศไทย และศิลปินตวัแทนกลุ่ม LGBTQ+ เพืÉอมุ่งสร้างแรงกระเพืÉอมใน

การร่วมผลกัดนัเป้าหมาย สร้างความเท่าเทียมทางเพศไปพร้อมกบัการลดความเหลืÉอมลํ Êาทางสงัคม 

3. กิจกรรม “CPF Spreading Pride 2023”  ประธานผู้บริหารทรัพยากรบุคคลซีพีเอฟ ร่วมกับกระทรวงการพัฒนาสังคม

แ ล ะ ค ว าม มัÉ น ค งข อ งม นุ ษ ย์  (พ ม .) แ ล ะ  United Nations Development 

Programme (UNDP) ร่วมแบ่งปันมุมมอง ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติทีÉดีใน

การเคารพซึÉงกันและกัน มุ่ งสู่การเป็นองค์กรแห่งความหลากหลายและ

สร้างสรรค์พลงับวกคืนสู่สงัคม 

4. กิจกรรม “Put Our Heart Into Diversity” เชิญชวนพนักงานของบริษัทในการ

แบ่งปันทศันคติเรืÉองความหลากหลายอย่างเท่าเทียม เพราะเราเชืÉอมัÉนในการส่งเสริม

ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ข อ งการไม่ แบ่ งแ ยก  ผ่ าน โซ เชียล มี เดี ย  โด ยติ ด แ ฮชแ ท็ ก 

#CPFSpreadingPride ซึÉงได้รับการตอบรับจากพนักงานเป็นอย่างดี 
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 ด้านความเป็นอยู่ทีÉดี (Care for Well-being)  

- กําหนดช่วงเวลาการปฏิบตัิงานแบบยืดหยุ่น (Flexible Working Hours) เพืÉอส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการ

ทํางานทีÉเอื Êอต่อวิถีชวีิตของพนกังานทีÉมีความแตกต่างหลากหลายให้เหมาะสมกบัลกัษณะงานในตําแหน่งต่างๆ 

- การพฒันาจิตใจและอารมณ์ รวมถึงส่งเสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างพนักงานและครอบครัว บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมทีÉ

หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของพนักงานผ่านกิจกรรมชมรมกว่า 19 ชมรม อาท ิ

 ชมรมด้านกีฬา สําหรับผู้ทีÉสนใจเล่นกีฬา หรืออยากหาสมาชิกร่วมเล่นกีฬาไปพร้อมกัน เช่น ชมรมวิÉง ชมรมแบดมินตนั 

ชมรมหมากล้อม ชมรมจกัรยาน ชมรมกอล์ฟ เป็นต้น 

 ชมรมส่งเสริมกิจกรรมนนัทนาการ สําหรับผู้ทีÉมีกิจกรรม หรืองานอดิเรกยามว่าง เช่น ชมรมทําอาหาร ชมรมชิมอาหาร 

ชมรมท่องเทีÉยวจิตอาสา ชมรมบําเพ็ญประโยชน์ เป็นต้น 

 ชมรมเสริมสร้างสขุภาวะ สําหรับผู้ทีÉสนใจด้านสขุภาพกาย สขุภาพใจ หรือเป็นการรวมกลุ่มสมาชิกในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง

ทีÉมีความสนใจตรงกนั เช่น ชมรมครอบครัวอบอุ่น ชมรม LGBTQ+ และชมรม Happy Life เป็นต้น 

นอกจากนี Ê ชมรมยงัเป็นช่องทางการรับฟังเสียงของพนักงาน เพืÉอนํามาพฒันาปรับปรุงทั ÊงนโยบายและแนวปฏิบตัิเพืÉอความ

เป็นอยู่ทีÉดี ผ่านการจดักิจกรรมตามความสนใจของพนักงาน สร้างความผกูพนัองค์กรอีกทางหนึÉง 

     

  
 

โครงการ CPF Love&Share 

บริษัทส่งมอบสิทธิประโยชน์ ส่วนลดในสินค้าและบริการของบริษัทในเครือเจริญโภคภณัฑ์ สําหรับพนกังานและครอบครัว อาทิ 

 สิทธิพิเศษส่วนลดเมืÉอไปรับประทานอาหารทีÉป็นหน่วยธุรกิจของบริษัท 
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 สิทธิประโยชน์ผลิตภณัฑ์อืÉนของบริษัท เช่น อาหารสตัว์เลี Êยง เป็นต้น  

 สิทธิพิเศษส่วนลดค่าบริการและอปุกรณ์การสืÉอสารของเครือข่าย TrueMove H 

จากความมุ่งมัÉนการดําเนินกิจกรรมเพืÉอสร้างความผกูพนัของพนักงานส่งผลให้อตัราการลาออกโดยสมคัรใจระดบัพนักงานในปี 

2566 อยู่ทีÉร้อยละ 11.57 ซึÉงลดลงจากปี 2565 

การดาํเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภบิาล 

จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ (CPF Code of Conduct)  

จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ เป็นหลกัการพื ÊนฐานทีÉบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจและเป็นแนวปฏิบตัิสําหรับบุคลากรเพืÉอให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน ภายใต้กฏหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคบัทีÉเกีÉยวข้องสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบตัิต่างๆ ของบริษัท ซึÉง

เป็นรากฐานสําคัญทีÉจะนําพาให้องค์กรประสบความสําเร็จได้อย่างยัÉงยืน อีกทั ÊงยังนํามาซึÉงความเชืÉอมัÉนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค

ส่วนโดยเฉพาะอย่างยิÉงความไว้วางใจจากสงัคม 

บริษัทขบัเคลืÉอนการดําเนินงานขององค์กรตามนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน (Corporate Governance 

and Sustainability Development Policy) และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ (CPF Code of Conduct) ซึÉงเป็นหลักการพื Êนฐาน

สําคญัในการดําเนินธุรกิจภายใต้ทิศทางกลยุทธ์เพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืน ด้วยความเป็นธรรม ถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องกบัค่านิยม 

6 ประการของซีพีเอฟ (CPF Way) 

บริษัทพฒันาเนื Êอหาและแนวปฏิบตัิในคู่มือดงักล่าวรวมถึงปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัสอดคล้องกับสถานการณ์อย่างสมํÉาเสมอและ

ได้จัดอบรมให้กับกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน ผ่านช่องทางการสืÉอสารอันหลากหลาย อาทิ การประชุมของ 

สายธุรกิจ เว็บไซต์ของบริษัท และออนไลน์แพลตฟอร์ม เช่น HR-eXp, CPF Connect, CPF Family การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การ

เรียนรู้ผ่านระบบ e-Learning รวมทั Êงส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้ชืÉนชมเพืÉอนพนกังานทีÉประพฤติตนสอดคล้องกบัค่านิยม CPF Way 

ทั Êงในระดบัพนกังานด้วยกนัเองและระหว่างหวัหน้างานกบัลกูน้อง 

ในปี 2566 บุคลากรของบริษัทในทุกหน่วยธุรกิจของบริษัททั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศได้รับการอบรม ผ่านโปรแกรมการ

พัฒนาความรู้พื Êนฐาน (CPF Fundamental Program) ในกลุ่มหลักสูตรทีÉสร้างให้พนักงานปฏิบัติตนตามค่านิยม “CPF Way” การ

กํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ รวมถึงความรู้และเข้าใจการดําเนินธุรกิจของบริษัท (CPF Integrated Value Chain) 

ครบร้อยละ 100 จํานวน 115,922 คน 

การดาํเนินงานด้านสทิธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความสําคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชน และมุ่งเสริมสร้างความมัÉนใจว่าพนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

จะได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนเสรีภาพในการแสดงออก การสมาคม และการเจรจาต่อรอง 

การได้รับค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม รวมถึงการให้ความสําคญักับกลุ่มเปราะบาง เพืÉอนําไปสู่การบรรเทาความเสีÉยงในประเด็นการค้า

มนษุย์ แรงงานบงัคบั แรงงานเด็ก โดยมุ่งมัÉนขจดัการเลือกปฏิบตัิโดยสิ Êนเชิงและต่อต้านการคุกคามในทกุรูปแบบ 

บริษัทสนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชนตามทีÉระบุไว้ในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of 

Human Rights : UDHR) หลักการชี Êแนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (United Nations’ Guiding Principles 

on Business and Human Rights (UNGPs) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั Êนพื Êนฐานในการทํางานขององค์การแรงงาน

ระหว่างประเทศ  (The International Labour Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)   

โดยประสานความร่วมมือกับองค์กรทุกภาคส่วน และให้ความสําคัญครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทดําเนินงานตามกรอบ

และกระบวนการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence Framework and 

Process : HRDD) ผ่านการวิเคราะห์และประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน การบริหารจัดการความเสีÉยงและบรรเทาผลกระทบ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การติดตามและรายงานผลอย่างต่อเนืÉองและครบวงจร รวมถึงพฒันาแนวทางการจัดการเรืÉองร้องเรียนทีÉอาจมี

ขึ Êน เพืÉอลดโอกาสเกิดผลกระทบเชิงลบได้อย่างทนัสถานการณ์ 
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การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

จากการกําหนดนโยบายจนถึงการสืÉอสารสร้างความตระหนักให้แก่พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าแล้ว 

บริษัท ยงัตระหนักถึงความสําคญัและการจัดการความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน ซึÉงถือเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จในการดําเนิน

ธุรกิจ โดยบริษัท ได้เริÉมดําเนินการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) 

ตั Êงแต่ปี 2559 ซึÉงประกอบไปด้วยกระบวนการวิเคราะห์และประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน การบริหารจัดการความเสีÉยงและ

บรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนษุชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองและครบวงจร 

 

 
 

 

 
 

 

กระบวนการตรวจประเมินสถานะดา้นสิทธิมนษุยชนอย่างรอบด้าน 

โดยมีรายละเอียด 8 ขั Êนตอน ดงัต่อไปนี Ê 

1. นโยบายและความมุ่งมัÉน: บริษัทประกาศความมุ่งมัÉนในการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนบนหลักการเคารพสิทธิ

มนุษยชนอนัเป็นหลกัการพื Êนฐานของการทํางานและการอยู่ร่วมกัน ผ่านนโยบายต่างๆ โดยครอบคลมุถึงการปฏิบตัิด้าน

แรงงงานทีÉด ี

2. การปลกูฝังในองค์กร: บริษัทปลกูฝังหลกัการเคารพสิทธิมนษุยชนและนโยบายทีÉเกีÉยวข้องให้กับพนกังานและกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสียต่างๆ ผ่านช่องทางและรูปแบบการสืÉอสารทีÉหลากหลาย 

3. การประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชน: บริษัทดําเนินการตรวจประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นระบบ

และสมํÉาเสมอ เพืÉอระบคุวามเสีÉยงทีÉอาจมีผลกระทบด้านลบต่อผู้ มีส่วนได้เสียจากการดําเนินกิจการของบริษัท 

4. การบูรณาการ: หลังจากการระบุประเด็นสิทธิมนุษยชนทีÉมีความเสีÉยงระดับสูง (Salient Issues) บริษัทพิจารณา

ประสิทธิภาพของมาตรการบรรเทาผลกระทบทีÉมีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงพัฒนามาตรการเพิÉมเติมเพืÉอลดโอกาสการเกิด

ความรุนแรง และผลกระทบของประเด็นความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชนดงักล่าว ซึÉงอาจส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงกลุ่ม

เปราะบาง 

5. การติดตามประสิทธิผล: บริษัทติดตามและประเมินผลมาตรการบรรเทาผลกระทบทีÉมีอยู่ เพืÉอให้มัÉนใจว่ามีการปรับปรุง

มาตรการต่างๆ ดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง ผ่านกลยุทธ์การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการจัดการและแก้ไขประเด็นการ

ละเมิดสิทธิมนษุยชนทีÉอาจเกิดขึ Êนอย่างมีประสิทธิภาพ  

6. การสืÉอสาร: บริษัทเปิดเผยข้อมูลเรืÉองการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนสู่สาธารณชนเป็นประจําทุกปี เพืÉอสืÉอสารด้วย

ความโปร่งใสว่ามีการบริหารจัดการกับผลกระทบอย่างไร ผ่านรายงานความยัÉงยืน รายงานประจําปีและเว็บไซต์ของ

บริษัท 

7. การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย: บริษัทดําเนินการวิเคราะห์และทบทวนกระบวนการการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอระบุผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลมุทุกกลุ่ม โดยเน้นยํ Êาถึงความสําคญัของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผ่านกิจกรรมและช่องทางการติดต่อสืÉอสารทีÉหลากหลาย 

8. การเยียวยาและชอ่งทางการรับเรืÉองร้องเรียน: บริษัทเปิดช่องทางรับเรืÉองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส พร้อมทั Êงนําประเด็นมา

พิจารณาในการดําเนินการรับมือ แก้ไข เยียวยา และปรับปรุงกระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน  

บริษัทได้ดําเนินการระบุความเสีÉยงสําคัญเพืÉอวางมาตรการยบัยั Êงหรือลดผลกระทบด้านสิทธิมนษุยชนทีÉมีโอกาสเกิดขึ Êนได้ต่อ 

ผู้ มีส่วนได้เสียทั Êงในบริษัทและตลอดห่วงโซ่คุณค่า ผ่านการตรวจประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิมนุษยชนแบบครบวงจร (Human 
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Rights Risk Assessment : HRRA) ทกุ 3 ปี และยงัมีการทบทวนความเสีÉยงและมาตรการการจัดการความเสีÉยงเป็นประจําทุกปี โดย

ประเด็นความเสีÉยงด้านสิทธิมนษุยชนทีÉสําคญั (Salient Human Rights Issues) ประกอบด้วย  

กิจการของบริษัท 

 สขุภาพและความปลอดภยัของพนักงาน 

 สขุภาพและความปลอดภยัในชมุชน 

 การดํารงชีวิตทีÉดีของชมุชน รวมถึงการเข้าถึงนํ Êาสะอาดและระบบสขุาภิบาล 

 สขุภาพและความปลอดภยัของลกูค้าและผู้บริโภค 

 สขุภาพและความปลอดภยัของคู่ค้า 

คู่ค้าลําดบัทีÉ 1 

 สภาพการจ้างงาน 

 สขุภาพและความปลอดภยัของพนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทดําเนินการทบทวนความเสีÉยงและมาตรการการจัดการความเสีÉยง โดยทบทวนกิจกรรมการดําเนินงานในทุก

ธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั Êงหมด 17 ประเทศ ครอบคลุมทั Êงพนักงานของบริษัท ซีÉงรวมถึง

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนทีÉบริษัทมีอํานาจในการบริหาร และผู้ ถือครองสิทธิÍในห่วงโซ่คุณค่าทีÉมีโอกาสถูกละเมิด อาทิ คู่ค้าและ

ผู้ รับเหมา ชุมชนท้องถิÉน ลูกค้าและผู้บริโภค ครอบคลุมกลุ่มความหลากหลายในเรืÉองเพศ เชื Êอชาติ ศาสนา ชนกลุ่มน้อย กลุ่ม 

ผู้บกพร่องทางร่างกาย และผู้ เปราะบางทางสงัคม อาทิ ผู้สงูอาย ุสตรี สตรีมีครรภ์ เด็กและเยาวชน (รายงานทบทวนการตรวจประเมิน

สถาน ะด้าน สิท ธิมนุษ ยชน อย่างรอบ ด้ านข องซีพี เอฟ  ป รากฏ อยู่บ น เว็ป ไซต์บ ริษั ททีÉ  https://www.cpfworldwide.com 

/th/sustainability/social/human_rights/HRDD.pdf) 

นอกจากนี Ê บริษัทได้พิจารณาต่อเนืÉองจากประเด็นความเสีÉยงสําคัญทีÉได้ถูกระบุไว้จากการประเมินความเสีÉยงด้านสิทธิ

มนุษยชน (HRRA) เพืÉอให้เข้าใจถึงผลกระทบจากความเสีÉยงแท้จริง (Actual Risks) ทีÉมีต่อผู้ ถือครองสิทธิ ผ่านการประเมินผลกระทบ

ด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Impact Assessment : HRIA) ซึÉงครอบคลุมถึงการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุม 

(Control Measures) เพืÉอให้มัÉนใจว่ามาตรการต่างๆ นั Êนยงัคงเหมาะสมสามารถบรรเทาผลกระทบได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือควร

ได้รับการปรับปรุง เพืÉอวางมาตรการใหม่ 

โดยในปี 2565 บริษัทเริÉมจากการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนใน “กลุ่มพนักงาน” พบว่าประเด็นทีÉอยู่ในเกณฑ์

ระดับสูงเป็นเรืÉอง “สขุภาพและความปลอดภัยในการทํางาน” ซึÉงบริษัทได้วิเคราะห์และบรรเทาผลกระทบด้วยการสร้างวัฒนธรรม

ความปลอดภัยภายในองค์กร บริษัทจึงได้ดําเนินการตามแผนงานบริหารความเสีÉยงและติดตามตลอดปี 2566 โดยสนับสนุนให้

พนักงานมีความตระหนักรู้และปฏิบัติงานตามนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัด อีกทั ÊงเพิÉมความถีÉในการอบรม

พนกังานทีÉปฏิบตัิงานในพื ÊนทีÉทีÉมีความเสีÉยงสงู 

โดยการดําเนินงานสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยถูกผนวกเข้าเป็นส่วนหนีÉงของ CPF SHE&En Standard อาทิสร้างภาวะ

ผู้ นําให้ผู้บริหารเข้าใจบทบาทหน้าทีÉและการเป็นตวัอย่างทีÉดีด้านความปลอดภยั สร้างแรงจงูใจโดยมอบรางวลัแก่พนักงานเพืÉอกระตุ้น

การมีส่วนร่วมของพนกังาน เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลีÉยนข้อมลู ข่าวสาร ความรู้แนวทางปฏิบตัิทีÉดี การจัดกิจกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

เช่น การพูดคุยความปลอดภัยก่อนเริÉมงานประจําวนั (Safety Talk) การแลกเปลีÉยนความรู้ (Lesson Learned) ทั Êงในระดับผู้บริหาร

สายธุรกิจ ผู้ปฏิบตัิงาน และผู้ รับเหมา 

นอกจากนี Ê ยังมีการจัดนิทรรศการความปลอดภัย (Safety Week) การสร้างพฤติกรรมความปลอดภัยทีÉมาจากโครงการ  

“คิดก่อนทํา” “เพืÉอนช่วยเพืÉอน” และ “การสังเกตการณ์” (Behaviour-Based Safety Observation) โดยมีการติดตาม ให้คําแนะนํา

และสร้างแรงจงูใจในเชิงบวก 

ทั Êงนี Ê บริษัทได้มีการวางแผนขยายผลการดําเนินการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุมผู้ ถือครองสิทธิÍอืÉนๆ 

อาทิ พนกังานบริษัทในกิจการต่างประเทศ พนกังานต่างด้าว พนกังานของคู่ค้าในห่วงโซอ่ปุทาน 
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การแสดงความมุ่งมัÉนผ่านนโยบาย  

ด้วยความมุ่งมัÉนในการบริหารธุรกิจอย่างมีจริยธรรมบนพื Êนฐานของการปฏิบติัตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง

ในทุกประเทศทีÉบริษัทเข้าดําเนินกิจการ ซีพีเอฟจึงกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินงานด้านสิทธิ

มนุษยชนครอบคลุมทุกกิจการ บริษัทร่วมทุน และแผนการควบรวมและซื Êอกิจการในอนาคต ทั Êงในไทยและต่างประเทศ ผ่านการ

ประสานความร่วมมือกับองค์กรทุกภาคส่วน โดยให้ความสําคัญครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย เพืÉอให้บริษัทได้รับทราบและ

ตระหนักถึงความคาดหวังทีÉหลากหลายจากบุคคลกลุ่มต่างๆ และสามารถนํามาใช้เป็นรากฐานในการวางนโยบายและพัฒนา 

แนวปฏิบัติเพืÉอยกระดับการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทภายใต้ภารกิจการสร้างความมัÉนคงทางอาหาร ควบคู่กับการ

ดําเนินงานเพืÉอสร้างผลกระทบเชิงบวกและสร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิÉงแวดล้อม ครอบคลุมกิจการในประเทศไทยและ

ต่างประเทศรวมถึงกิจการร่วมค้า พร้อมทั Êงผลกัดนัให้สงัคมโดยรวมเจริญเติบโตไปด้วยกันอย่างยัÉงยืน 

นอกจากการบริหารจัดการภายในองค์กร บริษัทยงัได้ผลกัดนัแนวความคิดเกีÉยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติ

ด้านแรงงานทีÉดีให้ครอบคลมุไปถึงการดําเนินงานของคู่ค้าธุรกิจและพนัธมิตรธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานอีกด้วย โดยบริษัทได้เผยแพร่

และถ่ายทอดนโยบายทีÉเกีÉยวกับสิทธิมนุษยชนต่างๆ ของซีพีเอฟ ให้คู่ค้าธุรกิจและพันธมิตรธุรกิจทุกกลุ่มได้รับทราบ ตระหนัก และ

นําไปประยกุต์ใช้ในการดําเนินงานของตนเอง 

บริษัทได้ประกาศนโยบายและหลกัการต่างๆ ซึÉงใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการบนรากฐานของการเจริญเติบโตอย่าง

ยัÉงยืน อาทิ  

 นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

 จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ 

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยัÉงยืน 

 นโยบายด้านการจ้างงานและการบริหารแรงงาน 

 นโยบายการจ้างแรงงานต่างด้าวในประเทศไทย 

 นโยบายเรืÉองการไม่เลือกปฏิบตัิและการต่อต้านการล่วงละเมิด 

 นโยบายการบริหารความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง  

 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิÉงแวดล้อมและพลงังาน 

 นโยบายด้านการจดัหาอย่างยัÉงยืนและแนวปฏิบตัิสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 

การปลูกฝังและสืÉอสาร  

เพืÉอให้การดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเกิดประสิทธิภาพสงูสุด บริษัทเล็งเห็นความสําคัญถึงการสืÉอสารเพืÉอปลูกฝังความ

เข้าใจและความตระหนกัรู้ให้แก่พนักงานในทุกระดบั ในภาษาทีÉพนกังานทุกคนเข้าใจ 

ผ่านหลากหลายช่องทาง อาทิ โปสเตอร์ ใบปลิว อีเมล การอบรม ช่องทางออนไลน์

แพลตฟอร์มต่างๆ เป็นต้น นอกจากการสืÉอสารแก่พนักงานภายในองค์กรแล้ว บริษัท

ยงัให้ความสําคัญกับการสืÉอสารแก่

ผู้ มีส่ วนได้ เสียทุกภาคส่วน  เพืÉ อ

ยกระดับการดํ าเนินงานร่วมกัน

ตลอดทั Êงห่วงโซ่คุณค่าผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ โปสเตอร์ การอบรม สําหรับผู้ รับเหมา 

และผ่านรูปแบบการเยีÉยมชมบริษัท (Site Visit) การตรวจประเมิน หรือช่องทาง

สืÉอสารออนไลน์ต่างๆ สําหรับคู่ค้าธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

ในปี 2566 พนักงานร้อยละ 100 ของทุกหน่วยธุรกิจของบริษัท ผ่านการอบรมด้านสิทธิมนุษยชนในหลากหลายหลกัสตูร อาท ิ

“จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ” (โดยร้อยละ 100 ได้ลงนามรับทราบและยืนยันปฏิบัติตาม) “Compliance-การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

CPF” “การต่อต้านคอร์รัปชัน” “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” “การคุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) กับการทํางาน” “ESG 
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Fundamental” และ “Basic Risk Management” เป็นต้น โดยบริษัทมีการสืÉอสารอย่างต่อเนืÉองในประเด็นต่างๆ เพืÉอเน้นยํ Êาและ

เสริมสร้างให้พนกังานตระหนักถึงความสําคญัในการปฎิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลและหลกัเกณฑ์ทีÉบริษัทกําหนด 

ในขณะเดียวกัน บริษัทยงัได้ส่งมอบและสืÉอสาร “นโยบายด้านการจัดหาอย่างยัÉงยืนและแนวปฏิบตัิสําหรับคู่ค้าธุรกิจ” ให้กับ 

คู่ค้าธุรกิจของบริษัททีÉเกีÉยวข้องแล้วทั Êงหมด ซึÉงได้รับการลงนามหนังสือรับทราบและยืนยนัการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าว จากคู่ค้า

ธุรกิจหลกัลําดบั 1 ทีÉสําคญัของกลุ่มวตัถดิุบเพืÉอผลิตอาหารสตัว์และคู่ค้าวตัถดิุบอืÉนๆ ในกิจการของบริษัทครบร้อยละ 100  

แบบฟอร์มต่างๆ ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทผ่านช่องทางดงันี Ê 

1. แ บ บ ฟ อ ร์ม ก าร รับ ท ราบ แ ล ะ ยื น ยัน ก ารป ฏิ บั ติ ต า ม จรรย าบ รรณ ธุ ร กิ จ  ซี พี เอ ฟ  โด ยพ นั ก งาน บ ริษั ท  ทีÉ 

https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/policy/code_of_conduct_th.pdf  

2. แบบฟอร์มการรับทราบและยืนยนัการปฏิบัติตามนโยบายด้านการจัดหาอย่างยัÉงยืนและแนวปฏิบัติสําหรับคู่ค้าธุรกิจ ทีÉ 

https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/policy/sourcing_policy.pdf 

นอกจากนี Ê ในปี 2566 บริษัท ยงัลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับมลูนิธิเครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน 

(Labour Protection Network Foundation : LPN) ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 6 เพืÉอสร้างความเข้าใจและตระหนักรู้ในด้านสิทธิมนุษยชนและ

สิทธิแรงงานทีÉตนเองพึงได้รับตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานสากลให้แก่พนักงานทั Êงไทยและต่างด้าว โดยในปี 

2566 มีการจัดอบรมทั Êงสิ Êน 10 รุ่น รุ่นละ 3 ชัÉวโมง ให้กับกลุ่มพนักงานใหม่กว่า 300 คน ครอบคลมุสถานประกอบการของบริษัท ใน

หลากหลายพื ÊนทีÉทัÉวประเทศ ซึÉงในจํานวนนี Êเป็นพนักงานต่างด้าวถึงร้อยละ 75 โดยได้มีการทําแบบทดสอบก่อนและหลงัการอบรม 

พบว่าระดบัความเข้าใจของพนักงานสงูขึ Êน จากคะแนนเฉลีÉย 82 คะแนนก่อนอบรม เพิÉมเป็น 93 คะแนนหลงัอบรม 

การจ้างงานและการบริหารด้านแรงงาน 

บริษัทกําหนดนโยบายรวมถึงแนวปฏิบติัด้านแรงงานไว้อย่างชดัเจนและได้ดําเนินการอย่างเคร่งครัดและต่อเนืÉอง ถูกต้องตาม

กฎหมาย บนหลักการเคารพในความแตกต่างหลากหลาย การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม การไม่เลือก

ปฏิบตัิ ไม่เอื Êอประโยชน์หรือลิดรอนสิทธิของพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงการต่อต้านการล่วงละเมิดในทกุรูปแบบ  

บริษัทไม่มีการจ้างงานเด็กทีÉมีอายุตํÉากว่าทีÉกฎหมายกําหนด ไม่ให้แรงงานผู้ เยาว์ทํางานทีÉเป็นอันตรายต่อสุขภาพและ

พฒันาการ ไม่กระทําหรือสนับสนนุการใช้แรงงานบงัคบัในทุกรูปแบบ ไม่มีการเรียกเก็บเงินหรือเก็บยึดเอกสารประจําตวัของพนกังาน 

บริษัทจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน ซึÉงรวมถึงค่าล่วงเวลา ไม่ตํÉากว่าทีÉกฎหมายกําหนด และตรงเวลา บริษัทกําหนดชัÉวโมงการทํางานไม่

เกินกว่าทีÉกฎหมายกําหนดและดูแลให้ชัÉวโมงการทํางานล่วงเวลาเป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน คงไว้ และปรับปรุง

อย่างต่อเนืÉองให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉปลอดภัย ป้องกันมิให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยของแรงงานและผู้ ทีÉ

เกีÉยวข้อง 

บริษัทดําเนินการทีÉจะป้องกันและคุ้มครองพนักงานทุกคนทุกระดับไม่ให้ถูกเลือกปฏิบัติโดยใช้ปัจจัยความแตกต่างในเรืÉอง 

เชื Êอชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ทศันคติทางการเมือง เป็นต้น เป็นผลให้ได้รับการปฏิบตัิทีÉไม่เท่าเทียมกนั ผ่านการกําหนดแนวทางปฏิบตัิทีÉ

ชดัเจนรองรับทุกกระบวนการตลอดวงจรชีวิตการทํางานของพนกังาน  (Employee Life Cycle) ตั Êงแต่การสรรหา คดัเลือก บรรจุ การ

พฒันา การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้ผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน การโอนย้าย และการออกจากงาน รวมถึงแนวทางการ

ปฏิบตัิของพนกังานเมืÉอประสบเรืÉองการเลือกปฎิบตัิพร้อมทั Êงกําหนดผู้มีส่วนเกีÉยวข้องต่างๆ ในการรับเรืÉองรายงาน การสอบสวน และ

การพิจารณาตดัสิน 

บริษัทให้ความสําคัญกับการดูแลพนักงานหญิงตั Êงครรภ์ โดยมอบหมายงานและปริมาณงานทีÉเหมาะสมตามทีÉกฎหมาย

กําหนด มีการจัดให้มีห้องให้นมบุตรในสถานประกอบการของบริษัท และยงัได้พิจารณาปรับเพิÉมสวสัดิการวนัลาเลี Êยงดูบุตรแรกเกิด

สําหรับพนกังานชายอีกด้วย 

อีกทั Êงบริษัทยังมีการเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานใกล้เกษียณอายุทั Êงในด้านร่างกายและด้านจิตใจ ด้วยกิจกรรมทีÉ

หลากหลาย เช่น การแบ่งปันเคล็ดลบัดูแลสขุภาพ แนะแนวทางการออมและการลงทุน พฒันาทกัษะวิชาชีพพร้อมต่อยอดอาชีพเพืÉอ

ความมัÉนคงในอนาคต เป็นต้น 
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การสรรหาและการจา้งแรงงานต่างด้าว 

บริษัทมีการจ้างแรงงานต่างด้าวภายใต้ข้อตกลงระหว่างรัฐบาลไทยและประเทศเพืÉอนบ้าน ว่าด้วยการจ้างแรงงานต่างด้าว 

(MoU) ผ่านตวัแทนจัดหาแรงงานทีÉได้รับการรับรองตามกฎหมายทั Êงในประเทศต้นทางและประเทศไทย โดยจ้างแรงงานต่างด้าวเป็น

พนักงานของบริษัทโดยตรง เพืÉอให้มัÉนใจว่ากระบวนการสมคัร สรรหา คดัเลือก รวมถึงค่าใช้จ่ายในกระบวนการจ้างแรงงานต่างด้าวมี

ความถูกต้อง โปร่งใส และทีÉสําคญัเมืÉอได้รับการบรรจุแล้ว พนักงานต่างด้าวทุกคนของบริษัทจะได้รับการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคและ

เท่าเทียมกบัพนกังานคนไทย 

บริษัทมีมาตรการในการคัดเลือกและตรวจสอบบริษัทตัวแทนจัดหาแรงงาน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทจัดหางานดําเนินธุรกิจ

ถูกต้องตามกฎหมาย ผ่านข้อกําหนดต่างๆ อาทิ  การกําหนดให้ตัวแทนจัดหางานแจ้งข้อมูลเกีÉยวกับบริษัท ลักษณะงาน 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมทั Êงค่าจ้างและสวสัดิการต่างๆ ให้แรงงานต่างด้าวได้รับทราบก่อนเข้าสู่กระบวนการจ้างงาน 

บริษัทรับผิดชอบค่าธรรมเนียมในการสรรหาและค่าใช้จ่ายต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการสรรหาในกระบวนการจ้างงาน โดย

พนกังานต่างด้าวจ่ายเฉพาะค่าใช้จ่ายส่วนตวัทีÉประเทศต้นทางเท่านั Êน 

อีกทั Êง บริษัทยงัได้กําหนดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจ้างงานอย่างมีจริยธรรม (Post-Arrival Verification) เพืÉอให้มัÉนใจว่า 

มีการดําเนินกระบวนการไปด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ มีความโปร่งใส ซึÉงจะทําให้บริษัทสามารถดําเนินการแก้ไข 

(Corrective Actions) ในความไม่สอดคล้องอย่างทนัท่วงทีหากมีเหตุการณ์เกิดขึ Êน 

ในการดําเนินการตรวจทวนสอบ บริษัทกําหนดกลุ่มตัวอย่างพนักงานต่างด้าวทีÉถูกจ้างเข้ามาใหม่ตามมาตรฐานสากล โดย

การตรวจสอบในปี 2566 บริษัทไม่พบความไม่สอดคล้องในกระบวนการสรรหาและจ้างแรงงานต่างด้าว และการรับผิดชอบค่าใช้จ่าย

ต่างๆ ถกูต้องตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิทีÉกําหนดไว้ 

การบริหารความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง 

บริษัทมุ่งมัÉนในการปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเท่าเทียม เสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานให้มีความเคารพซึÉงกันและกัน 

สามารถอยู่ร่วมกันบนพื Êนฐานของความแตกต่าง ไม่มีการเลือกปฏิบตัิในทุกกรณี และยบัยั Êงไม่ให้เกิดการล่วงละเมิดหรือการคุกคาม

ในทกุรูปแบบ ซึÉงบริษัทได้นําหลกัการนี Êไปใช้กบัพนกังานทกุระดบัทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ 

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจรวม 17 ประเทศ มีพนักงานทัÉวโลกรวมกันมากกว่า 100,000 คน มีความหลากหลายในหลายด้าน 

ได้แก่ ด้านเชื Êอชาติ ศาสนา แนวความคิด สถานะทางสงัคม เป็นต้น นอกจากนี Ê บริษัทยงัดูแลผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ได้แก่ 

ชุมชนรอบข้าง คู่ค้า ลูกค้า ผู้บริโภค พนัธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสงัคม เป็นต้น บริษัทจึงให้ความสําคญักับการคุ้มครองและส่งเสริม

สิทธิมนุษยชนโดยปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึÉงของวัฒนธรรมองค์กรในการเคารพความแตกต่างหลากหลาย ปฏิบัติซึÉงกันและกันอย่าง 

เท่าเทียม ปกป้องคุ้ มครองกลุ่มเปราะบาง สร้างการมีส่วนร่วม รวมทั Êงต่อยอดความรู้และประสบการณ์การดําเนินงานด้านสิทธิ

มนษุยชนให้กบัภาคส่วนต่างๆ ผ่านแผนการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้เกิดเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กระบวนการรับเรืÉองร้องเรียนและการเยียวยา  

บริษัทให้ความสําคญักบัการจัดให้มีชอ่งทางการร้องเรียนร้องทุกข์ เพืÉอรับฟังข้อร้องเรียนต่างๆ ทั ÊงจากพนักงานของบริษัททีÉถูก

ละเมิดสิทธิโดยตรง หรือต้องการแจ้งเบาะแสกรณีพนักงานพบเห็นพฤติกรรมทีÉมิชอบด้วยกฎหมายหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัท บริษัทกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการข้อร้องเรียนให้มีความชดัเจน สจุริต โปร่งใส และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึÉงการ

บริหารจัดการเรืÉองร้องเรียนอย่างเป็นระบบนี Êยงัช่วยให้บริษัทนําไปใช้ปรับปรุงการบริหารงานให้มีความรัดกมุและมีประสิทธิภาพมาก

ยิÉงขึ Êน 

ในปี 2566 บริษัทและมูลนิธิเครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน (Labour Protection Network Foundation : LPN) ได้ 

ลงนามบันทึกข้อตกลงอย่างต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 6 โดยทํางานร่วมกันในการจัดตั Êงศูนย์รับฟังเสียงพนักงาน “Labour Voices Hotline by 

LPN” เป็นช่องทางรับฟังเสียงสะท้อนและความคิดเห็นของพนักงานซึÉงดําเนินงานโดยองค์กรกลางภายนอก (Neutral organization) 

ในทุกภาษาทีÉพนักงานเข้าใจ ทั Êงภาษาไทย กัมพชูา และเมียนมา ซึÉงช่วยให้บริษัทได้รับทราบถึงปัญหาหรือข้อเสนอแนะของพนักงาน 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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เพืÉอนําไปปรับปรุงและจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างมาตรฐานการปฏิบตัิด้านแรงงานบนพื Êนฐานความเท่าเทียม และ

ป้องกันปัญหาการจ้างแรงงานผิดกฎหมาย แรงงานขดัหนี Ê แรงงานบงัคบั แรงงานเด็ก และการค้ามนุษย์ ทีÉอาจเกิดขึ Êนในกระบวนการ

สรรหาและจ้างแรงงานต่างชาติ ตลอดจนป้องกนัปัญหาเกีÉยวกบัการล่วงละเมิดต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทจดัทําและเผยแพร่โปสเตอร์ประชาสมัพันธ์ “Labour Voices Hotline by LPN” ใน 4 ภาษา ได้แก่ ไทย องักฤษ เมียนมา 

และกัมพูชา และรณรงค์ให้พนักงานติดต่อ LPN เพืÉอความมัÉนใจและความสบายใจ หากเมืÉอใดทีÉต้องการพูดแสดงความเห็นออกมา 

ซกัถามไขข้อข้องใจ ร้องเรียนร้องทกุข์ แจ้งเบาะแส หรือจะเป็นเรืÉองอืÉนใดก็ตาม เชน่ ทกัทาย พดูคยุ ปรึกษาเรืÉองส่วนตวั  
  

 

  

โปสเตอร์ภาษาไทย / องักฤษ โปสเตอร์ภาษาเมียนมา / ไทย โปสเตอร์ภาษากมัพูชา / ไทย 

โปสเตอร์สืÉอสารช่องทางรับฟังเสียงพนกังาน Labour Voices Hotline by LPN 

โดยมีกระบวนการรับเรืÉองร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ดงันี Ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการรับและการจดัการเรืÉองร้องเรียนของพนกังานบริษัท ผ่านศูนย์ “Labour Voices Hotline by LPN” 

ในส่วนของกระบวนการรับและจัดการเรืÉองร้องเรียน ศูนย์รับฟังเสียงพนักงาน “Labour Voices Hotline by LPN” จะบันทึก

สายทีÉโทรเข้ามาทั ÊงหมดและแยกประเภทของเรืÉองร้องเรียนตามแต่กรณี 

 หากเป็นกรณีการละเมิดสิทธิมนษุยชน บริษัทร่วมกับ LPN สืบสวนเพืÉอแก้ปัญหาและเยียวยาเป็นการเร่งด่วน 

 หากเป็นการละเมิดสิทธิแรงงาน การสืบสวนเพืÉอแก้ปัญหาและการเยียวยา ต้องแล้วเสร็จภายใน 2 สปัดาห์ 

 ในกรณีอืÉนๆ บริษัทดําเนินการตอบสนองให้แล้วเสร็จภายใน 4 สปัดาห์ 

ในปี 2566 บริษัทได้รับเรืÉองร้องเรียนผ่านศนูย์ “Labour Voices Hotline by LPN” จํานวน 7 เรืÉอง เป็นประเด็นเนืÉองจากความ

เข้าใจทีÉคลาดเคลืÉอนและความวิตกกังวลของพนกังานจํานวน 5 เรืÉอง อาทิ พนกังานรู้สึกถูกลงโทษโดยการให้โอนย้าย ซึÉงในความเป็น
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จริงบริษัทประสงค์ให้พนักงานได้มีโอกาสเรียนรู้งานใหม่ในสิÉงแวดล้อมใหม่เพืÉอการพัฒนาตนเอง หรือในกรณีทีÉพนักงานสงสัยว่า

บริษัทเลือกปฏิบตัิโดยละเว้นการลงโทษ แต่จากการตรวจสอบหลกัฐานไม่ได้เป็นเช่นนั Êน เป็นต้น ซึÉงบริษัทได้เพิÉมการสืÉอสารเพืÉอสร้าง

ความเข้าใจของพนักงานให้ดียิÉงขึ Êน  และอีก 2 เรืÉองเป็นประเด็นการใช้คําพูดทีÉไม่เหมาะสมและการปฏิบัติทีÉไม่เป็นธรรม ซึÉงบริษัท

สอบสวนและเก็บหลักฐาน รวมถึงดําเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้ กระทําความผิดตามข้อบังคับการทํางาน ทั ÊงยังสืÉอสารและ

ประชาสมัพนัธ์กฎระบียบต่างๆ เพืÉอให้พนกังานทกุคนได้ปฏิบตัิตนได้อย่างถกูต้องเหมาะสม และป้องกนัไม่ให้เกิดกรณีดงักล่าวซํ Êาอีก  

อย่างไรก็ดี ในปีทีÉผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการรายงานในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนจากผู้มีส่วนได้เสียตลอด

การดําเนินธุรกิจ 

อนึÉง ภายใต้กรอบความร่วมมือดังกล่าว LPN ได้เข้าเยีÉยมและพูดคุยกับพนักงานต่างชาติถึงหอพัก (Dormitory Meet-and-

Greets) เพืÉอรับฟังข้อเสนอแนะและรับรู้ถึงความคาดหวงัต่างๆ อนันําไปสู่การส่งเสริมความเป็นอยู่ทีÉดีของพนักงาน เป็นจํานวน 8 ครั Êง 

ในปี 2566 ซึÉงการเข้าเยีÉยมหอพักนี Êยังทําให้ LPN สามารถสอดส่องดูสัญญาณเตือนความเสีÉยง (Red-Flagged Indicator) กรณี

พนกังานต่างด้าวทีÉอาจเข้าข่ายตกเป็นเหยืÉอแรงงานขดัหนี Ê (Bonded Labour) หรือแรงงานบงัคบั (Forced Labour) อีกด้วย 

การส่งเสริมกลุ่มเปราะบางในสังคม 

การสนบัสนนุคนพิการ 

บริษัทมุ่งมัÉนสร้างวฒันธรรมองค์กรทีÉอยู่ร่วมกันท่ามกลางความแตกต่างหลากหลาย ด้วยความเสมอภาค ไม่แบ่งแยก และ 

ไม่เลือกปฏิบัติ จึงให้ความสําคญักับการดูแลความเป็นอยู่ของพนักงานอย่างเท่าเทียมทั Êง เพศ อายุ เชื Êอชาติ ศาสนา ตลอดจนกลุ่ม

เปราะบาง ซึÉงบริษัท ได้จัดจ้างพนักงานผู้พิการทีÉด้อยโอกาสทางสงัคม เปิดโอกาสให้ใช้ความสามารถในการประกอบวิชาชีพ สร้าง

รายได้ดแูลตนเองและครอบครัวได้อย่างมัÉนคงและยัÉงยืน ส่งเสริมให้คนพิการมีบทบาทสําคญัในการเสริมสร้างเศรษฐกิจของครอบครัว 

โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายจัดจ้างคนพิการตั Êงแต่ปี 2560 ผ่านการร่วมมือกับภาครัฐในการคัดเลือกผู้พิการเข้ามาทํางาน

สาธารณประโยชน์ให้แก่ชุมชนของตนเอง ซึÉงไม่เพียงแต่เป็นการมอบโอกาสในการสร้างอาชีพแก่คนพิการเท่านั Êน บริษัทยงัเสริมสร้าง

ทักษะความรู้ให้แก่พนักงานคนพิการ ผ่านกิจกรรมจัดอบรมเลี Êยงไก่ไข่ และการจัดอบรมเกีÉยวกับสิทธิประโยชน์ของคนพิการ ความรู้

เรืÉองกองทุนประกนัสงัคม กองทุนเงินทดแทน และเรืÉองความปลอดภยัในการทํางาน เพืÉอส่งเสริมการพฒันาและเพิÉมขีดความสามารถ

ของคนพิการในการทํางานและการใช้ชีวิตประจําวนั 

ในปี 2566 บริษัทได้ดําเนินการตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในการจ้างงานตามมาตรา 33 มุ่งมัÉน

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ โดยมีการจ้างงานผู้พิการเข้าทํางานเป็นพนักงานประจําสํานักงานของบริษัทและช่วยงานองค์กร

สาธารณประโยชน์ทั Êงโรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบล วดั องค์การบริหารส่วนตําบล และเทศบาล รวม 717 คน ซึÉงมากกว่า

อตัราส่วนทีÉกฎหมายกําหนดระหว่างคนปกติกับคนพิการทีÉ 100:1 ถึง 18 คน ซึÉงมีรูปแบบการจ้างงานคนพิการผ่าน 3 รูปแบบตาม

ความเหมาะสม ได้แก่ 1. จัดจ้างคนพิการทํางานในสถานประกอบการของบริษัท จํานวน 188 คน เพืÉอทํางานในส่วนสํานักงาน เช่น 

งานด้านบญัชี ด้านธุรการ เป็นต้น Ś. จัดจ้างคนพิการเพืÉอทํางานให้ชุมชนทีÉคนพิการอาศยัอยู่ หรือองค์กรสาธารณประโยชน์ จํานวน 

529 คน เช่น ผู้ ช่วยครูในโรงเรียน ผู้ช่วยงานภายในวดั โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบล และช่วยงานโครงการ "เลี Êยงไก่ไข่เพืÉออาหาร

กลางวนันักเรียน" ในโรงเรียน 3. จัดสมัปทานพื ÊนทีÉให้คนพิการขายของในโรงงานอีกจํานวน 1 สัมปทาน ตามมาตรา 35 อีกทั Êงยงัให้

การสนบัสนนุจดัจ้างนกักีฬาวีลแชร์บาสเกตบอลทีมชาติไทยจํานวน 15 คนอีกด้วย 

ทั Êงนี Ê บริษัทไม่เพียงแต่ดําเนินการจัดจ้างคนพิการเท่านั Êน แต่ยงัติดตามความเป็นอยู่และการทํางานผ่านการลงพื ÊนทีÉเพืÉอเยีÉยม

เยียนคนพิการในชุมชนต่างๆ และการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์อีกด้วย ซึÉงการทีÉบริษัทมุ่งมัÉนพัฒนาและสร้างความมัÉนคงให้กับ

ผู้ ด้อยโอกาสถือเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม และเป็นบทบาททีÉสําคญัทีÉจะสร้างความเป็นอยู่ทีÉดี สนับสนุนความ 

เท่าเทียมและความเสมอภาคให้กบัผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคมต่อไป 
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การสนบัสนนุการศึกษาของเยาวชนไทย 

บริษัทตระหนักดีว่าการศึกษาเป็นรากฐานสําคญัของการพฒันาประเทศชาติ ซึÉง

ยังมีกลุ่ ม เยาวชนอี กมากทีÉ ขาดโอกาสทาง

การศึกษาอันเนืÉองมาจากความไม่ เท่าเทียม 

บริษัทจึงมุ่งมัÉนขบัเคลืÉอนการยกระดบัมาตรฐาน

และลดความเหลืÉอมลํ Êาของการศึกษาไทย โดย

ร่วม กับมูล นิ ธิส านอน าคต การศึกษ า ห รือ 

CONNEXT ED ตั Êงแต่ปี 2559 จนถึงปัจจบุันต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 8 เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ทั Êงด้าน

วิชาการและประสบการณ์จากการลงมือปฏิบตัิจริง โดยปัจจบุนัซีพีเอฟสนับสนนุการเรียนรู้ในโรงเรียนกว่า 302 โรงเรียน 354 โครงการ 

ครอบคลุม 4 จังหวัด คือ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ 

และสระบุรี อีกทั Êงขยายการพิจารณาโครงการในภาค

เรียนทีÉ 1 ปีการศึกษา 2566 อีกกว่า 77 โครงการ 

บริษัทจัดทําแผนพัฒ นาโรงเรียน ผ่านการ

พัฒ น าระบ บ ฐาน ข้อ มูล แล ะ การบ ริห ารจัด ก าร

สถานศึกษา การพัฒนาผู้ บ ริหารและครูผู้ สอน มุ่ ง

ยกระดบัการศึกษาให้ครอบคลมุ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านเกษตรอจัฉริยะ และด้านวิชาชีพ ตอบโจทย์ความต้องการของท้องถิÉน 

โดยบริษัทได้พัฒนาผู้นําเพืÉอการพัฒนาการศึกษาทีÉยัÉงยืน (School Partner : SP) ขององค์กร เพืÉอลงพื ÊนทีÉปฏิบัติงานร่วมกับโรงเรียน

และชมุชนในความดแูล ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉวางไว้  

บริษัทนําประสบการณ์ องค์ความรู้ และความเชีÉยวชาญจากการดําเนินธุรกิจอย่างยาวนาน มาถ่ายทอดให้ผู้ เรียนผ่านการ

จัดทําโครงการต่างๆ อาทิ 1. โครงการด้านวิชาการ Active Learning ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนทีÉเน้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม  

2. โครงการด้านเกษตรอัจฉริยะ ฟาร์มไก่พันธุ์ไข่ เน้นการทําเกษตรทีÉนําระบบเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเพิÉมผลผลิตและบริหาร

จดัการฟาร์มไก่อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3. โครงการด้านวิชาชีพ ร้านกาแฟเด็กน้อย เน้นการพฒันาทกัษะวิชาชีพต่อยอดสร้างรายได้

และสร้างอาชีพในอนาคต เป็นต้น 

ในปี 2566 โรงเรียนทีÉบริษัทให้การสนับสนุนได้สร้างผลงานเป็นทีÉประจักษ์จนได้รับรางวลักว่า 21 รางวัล จากระดับจังหวัด 

ภูมิภาค ไปจนถึงระดับประเทศ นอกจากนี Ê บริษัทยังวางแผนยกระดับคุณภาพโรงเรียน (School grading) ทั Êง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ผู้ เรียน ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม ด้านผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน และด้านโครงสร้าง

พื Êนฐาน โดยตั Êงเป้าหมายร้อยละ 80 ของโรงเรียนทีÉบริษัทให้การสนบัสนนุจะต้องได้รับการประเมินโรงเรียนอยู่ในระดบั “ด”ี 

คณะกรรมการสวสัดิการประจาํสถานประกอบการ  

บริษัทให้ความสําคญัต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานเพืÉอให้เกิดความสมัพนัธ์ทีÉดีในการทํางานร่วมกัน ไม่มีการแบ่งแยกทาง

สัญชาติ ศาสนา เพศ ไม่มีการเลือกปฏิบัติ สามารถทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข ซึÉงหนึÉงในแนวทางทีÉบริษัทดําเนินการเพืÉอ

ตอบสนองแนวคิดนี Ê คือการสนับสนุนให้บุคลากรภายในองค์กรเข้าร่วมเป็นสมาชิกคณะกรรมการสวสัดิการประจําสถานประกอบการ 

เพืÉอให้เป็นตวัแทนของพนกังานได้รวบรวมข้อเสนอแนะต่างๆ ทีÉผ่านการเจรจาแลกเปลีÉยนแสดงความคิดเห็นของพนกังาน มานําเสนอ

ต่อตัวแทนของบริษัท เพืÉอปรับปรุงสภาพการทํางานและสวัสดิการต่างๆ โดยจัดให้มีการเลือกตั Êงสมาชิกคณะกรรมการสวัสดิการ

ประจําสถานประกอบการทีÉมีความโปร่งใส ทั Êงผู้ลงสมคัรรับเลือกตั Êงและผู้ลงคะแนนสามารถลงสมคัรและลงคะแนนอย่างเป็นอิสระ 

บริษัทนําประเด็นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือจะเป็นปัญหาข้อเรียกร้อง ทีÉได้รับทราบผ่านคณะกรรมการ

สวัสดิการประจําสถานประกอบการ เพืÉอพิจารณาแก้ไข ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านแรงงานให้มีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน โดยบริษัท

กําหนดให้แต่ละสถานประกอบการของบริษัทมีจํานวนกรรมการในคณะกรรมการสวัสดิการตามสัดส่วนของพนักงานในสถาน

ประกอบการแต่ละแห่ง ซึÉงสงูกว่าจํานวนขั ÊนตํÉา 5 คนตามทีÉกฎหมายกําหนด โดยสงูสดุไม่เกิน 17 คน และกําหนดให้ตวัแทนพนกังาน
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ในคณะกรรมการสวัสดิการประจําสถานประกอบการมีความหลากหลายครอบคลุมพนักงานทุกกลุ่มทั ÊงในมิติเรืÉองเพศ สัญชาติ 

ศาสนา และความพิการ หากผลการเลือกตั Êงไม่ครอบคลมุกลุ่มเปราะบางดงักล่าว บริษัทจัดให้มีคณะอนุกรรมการสวสัดิการเพิÉมเติม 

เพืÉอครอบคลุมทุกกลุ่มพนักงาน เป็นแนวทางส่งเสริมให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในการแสดงมุมมอง 

ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ เพืÉอนําไปสู่การพฒันาและปรับปรุงด้านสวสัดิการให้พนกังานทกุคนได้อย่างเท่าเทียม 

โดยในปี 2566 พนักงานของบริษัทได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผ่านคณะกรรมการสวัสดิการประจํา

สถานประกอบการทีÉเสนอต่อตวัแทนนายจ้างคิดเป็นร้อยละ 82.9 ของพนกังานในกิจการทั Êงหมดภายในประเทศ โดยในปัจจบุัน บริษัท

มีคณะกรรมการสวสัดิการรวม 171 ชุด กรรมการทั Êงสิ Êน 985 คน ประกอบด้วยพนักงานไทย 810 คน พนักงานต่างด้าว 175 คน (คน

ไทยร้อยละ 82.2 ต่างด้าวร้อยละ 17.8) แยกเป็น เพศหญิง 536 คน เพศชาย 449 คน (หญิงร้อยละ 54.4 ชายร้อยละ 45.6) และผู้ ทีÉ

นบัถือศาสนาพทุธ 925 คน ศาสนาอืÉนๆ 60 คน (พทุธร้อยละ 93.9 อืÉนๆ ร้อยละ 6.1) 

การบริหารงานด้านแรงงานสัมพันธ์ 

การบริหารงานด้านแรงงานสมัพนัธ์ เป็นหนึÉงในกระบวนการสําคญัทีÉองค์กรใช้เป็นช่องทางในจัดการและสร้างความสมัพนัธ์ทีÉ

ดีระหว่างองค์กรและพนักงาน ซึÉงบริษัทยึดหลักการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ภายใต้การปฏิบัติ

ตามหลกันิติธรรมและกฎหมายแรงงานทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงยงัให้ความสําคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชนอันเป็นคณุธรรมพื Êนฐานของการ

อยู่ร่วมกัน ไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนักงานในทกุระดบั ไม่คํานึงถึงเชื Êอชาติ ศาสนา เพศ สีผิว อายุ และไม่สนับสนุนให้พนักงานทุกระดบัมี

พฤติกรรมคุกคามข่มขู่ ไม่ว่าจะเป็นการคุกคามทางเพศ หรือการคุกคามทางร่างกายต่อบุคคลหนึÉงบุคคลใด ทั Êงทางวาจาหรือทาง

จิตใจ เสริมสร้างความมัÉนใจว่าภายใต้บริบททีÉบริษัทดําเนินการนั Êน พนักงานทุกคนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการปฏิบัติ 

ปกป้อง และเคารพสิทธิพื Êนฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมไปถึงสินค้าหรือผลิตภณัฑ์ทีÉผลิตออกจากบริษัท ได้ดําเนินการจดัการ

ด้านแรงงานสอดคล้องกบัหลกักฎหมายไทยและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรมแล้วทั Êงสิ Êน 

อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบายเลิกจ้างลกูจ้างอย่างไม่เป็นธรรมหรือไม่มีเหตุอนัสมควร แต่หากบริษัทได้รับเรืÉองร้องเรียนหรือ

ได้รับแจ้งเบาะแสการกระทําผิดของพนักงานทีÉเป็นการกระทําผิดข้อบงัคบัการทํางานในกรณีร้ายแรงตามข้อบงัคบัเกีÉยวกบัการทํางาน 

ตามระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทแล้ว บริษัทจะต้องสอบสวนหาข้อเท็จจริงและให้โอกาสลูกจ้างผู้ถูกกล่าวหาชี Êแจง โดยดําเนินการ

แต่งตั ÊงคณะทํางานสืบสวนสอบสวนซึÉงประกอบด้วยตัวแทนจากหลายหน่วยงาน เพืÉอรวบรวมข้อเท็จจริง ตรวจสอบข้อมูล และ

หลกัฐานเรืÉองเบาะแส/เรืÉองร้องเรียน เมืÉอสรุปผลการสืบสวนและสอบสวนแล้ว คณะกรรมการพิจารณาโทษทางวินัยซึÉงประกอบด้วย

ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ซึÉงได้รับการแต่งตั Êงขึ Êนจากผู้มีอํานาจจะเป็นผู้พิจารณาผลการสืบสวนและสอบสวนจากคณะทํางาน ทั Êงนี Ê 

กระบวนการข้างต้นจะดําเนินการโดยอยู่บนพื Êนฐานของข้อกําหนดทางกฎหมายแรงงาน ระเบียบข้อบังคับ คําสัÉง รวมถึงแนวคํา

พิพากษาศาลฎีกาแผนกคดีแรงงานทีÉผ่านมาด้วยความรอบคอบและไม่มีการกลัÉนแกล้ง เพืÉอให้พนกังานมัÉนใจได้ว่าบริษัทให้ความเป็น

ธรรมต่อพนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั ทั Êงยงัคํานึงถึงเพียงข้อเท็จจริงในแต่ละกรณีเท่านั Êน 

รางวัลอันทรงเกียรติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหลักฐานตอกยํ Êาความสําเร็จจากความมุ่ งมัÉ นการ

ดําเนินงานทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง 

บริษัทได้รับโล่รางวัล "องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน" ระดับดีเด่น ประจําปี 2566 (Human Rights Awards 2023) 

ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ ต่อเนืÉองเป็นปี

ทีÉ  3  จาก กรม คุ้ ม ค รอ งสิ ท ธิแ ล ะ เส รีภ าพ 

กระท รวงยุ ติ ธ รรม  จาก ก ารนํ าห ลัก สิ ท ธิ

มนุษยชนมาบูรณาการการดําเนินธุรกิจตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า สร้างการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วน

ได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนมีนโยบายและ

แผนปฏิบตัิการในการดูแลด้านทรัพยากรมนุษย์ทั Êงภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมขยายผลต่อยอดไปยงัองค์กร

พนัธมิตรธุรกิจและสงัคม 
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บ ริษัทรับรางวัลชนะเลิศ  “The Investors in People Awards 2023” 

หมวดรางวัล “The Award for Learning and Development” จากกลยุทธ์การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลทีÉเป็นเลิศภายใต้แนวคิด “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” โดย

มุ่งมัÉนสร้างประสบการณ์ทํางานทีÉดีให้แก่พนักงานและมุ่งสู่เป้าหมายในการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ดูแลพนักงานแบบบูรณาการตลอดเส้นทางการเข้ามา

ทํางานกับบริษัท ผ่านการจัดตั Êง Technical Academy และมีการบริหารจัดการ

องค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) อันจะช่วยพัฒนาและยกระดับ

คุณค่าของพนักงานทุกคนในองค์กรทีÉเป็นหัวใจสําคัญในการขับเคลืÉอน

ความยัÉงยืนและสามารถส่งต่อคุณค่าขององค์กรสู่สงัคมภายนอกต่อไป 

บ ริษั ทรับ รางวัล  “นวัตกรรมการบ ริหารและพัฒ นา

ทรัพยากรมนุษย์” (Thailand HR Innovation Award 2023) ระดับ 

Silver Award จากความสําเร็จของโครงการ “The Next CEO สร้างผู้ นํา

รุ่นใหม่ แบบ Agile@Scale” ซึÉงบูรณาการการบริหารทรัพยากรบุคคลทุก

กระบวนการผ่านโครงการเถ้าแก่ โดยใช้หลัก 3 ประการ ให้อํานาจ ให้

เกียรติ และให้เงิน พร้อมพัฒนาให้คนรุ่นใหม่ ทําสิÉงใหม่ โดยไม่ยึดติด

กรอบเดิม รวมทั Êงส่งเสริมการทํางานทีÉเห็นผลสําเร็จจริง ได้ผลลพัท์ทีÉรวดเร็วและทัÉวทั Êงองค์กรทีÉเรียกว่า "Agile@Scale" 

บริษัทได้รับการยกย่องให้เป็น องค์กรสนับสนุนคนพิการดีเด่น ระดบั ดีเยีÉยม 

ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 7 จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัÉนคงของมนุษย์ จากการ

มุ่งมัÉนดําเนินการสนับสนุนผู้ พิการ

และกลุ่มเปราะบางอย่างต่อเนืÉองและ

เป็นระบบ ส่งเสริมให้เข้าถึงสิทธิขั Êน

พื Êนฐานอย่างเท่าเทียม สร้างโอกาสใน

การทํางานให้คนพิการ ผ่านการสร้าง

งาน สร้างอาชีพ ช่วยให้คนพิการและ

ครอบครัวมีความมัÉนคงในชีวิต สามารถพึÉงพาตนเองและอยู่ร่วมกับผู้อืÉนในสังคมได้อย่างมีความสุข สร้างคุณค่าในตนเองช่วยลด

ความเหลืÉอมลํ Êาในสงัคม ตลอดจนสนบัสนนุให้คนพิการสามารถดําเนินชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีศกัดิÍศรีอย่างต่อเนืÉอง 

บริษัทได้รับรางวลั Asia Sustainability Reporting Awards (ASRA) ด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right) ระดับ Bronze 

Class จาก CSRWorks International องค์กรไม่แสวงหากําไรด้านความยัÉงยืนใน

สิงคโปร์ ตอกยํ ÊาการรายงานความยัÉงยืนโดยคํานึงถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนตลอด

ห่วงโซ่คุณค่าอย่างรอบด้านและโปร่งใส  

บริษัทมีการจัดจ้าง ดูแล และให้ความสําคัญกับการปฏิบตัิต่อแรงงานชาว

กัมพูชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียม เป็นทีÉยอมรับของคณะรัฐมนตรีกัมพูชา จึงได้รับ 

“ใบประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติองค์กรปฏิบัติต่อแรงงานชาวกัมพูชาอย่าง

เสมอภาค เท่าเทียม” จากสถานทูตกัมพูชา โดยบริษัทมุ่งมัÉนดูแลบริหารจัดการด้านแรงงานต่างด้าวอย่างมีประสิทธิภาพ เคารพ

สิทธิมนษุยชน จดัจ้างและมอบสวสัดิการเท่าเทียมคนไทยทุกประการ รวมไปถึงการดแูลชีวิตความเป็นอยู่ทีÉดีและมัÉนคง 

ความเป็นอยู่ทีÉดี สุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายในการดูแลให้พนักงานมีสุขภาพทีÉดีและมีความปลอดภยัในการทํางาน ผ่านโปรแกรมการตรวจสขุภาพตาม

ช่วงอายุ และส่งเสริมกิจกรรมการรักษาสขุภาพและการรักษาความผูกพันธ์ของพนักงานผ่านชมรมต่างๆ กํากับดูแลความปลอดภัย
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(3) การขบัเคลืÉอนธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน หน้าทีÉ 100 

และอาชีวอนามยัในการทํางานผ่านมาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิÉงแวดล้อมและพลงังาน จัดกิจกรรมค้นหาความเสีÉยงทีÉ

เป็นสาเหตุหลกัของอบุตัิเหตใุนการทํางาน ฝึกอบรมเพืÉอให้พนกังานเกิดความตระหนกัในการป้องกันอบุตัิเหต ุ

แนวทางการดาํเนินงาน 

 กําหนดนโยบายและระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทีÉสอดคล้องกับมาตรฐานสากล กํากับดูแล

ความปลอดภยัและอนาชีวอนามยัในการทํางานผ่านมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิÉงแวดล้อมและพลงังาน 

หรือ CPF SHE&En Standard ซึÉงเป็นมาตรฐานสอดคล้องกับมาตรฐานด้านความปลอดภัยสากล หรือ ISO45001 

Safety Management System 

 อบรมและสืÉอสารด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สืÉอสารนโยบาย กฎระเบียบและข้อบังคับเฉพาะด้านให้กับ

พนกังานตลอดจนผู้ รับเหมาตระหนกัและเกิดความเข้าใจการปฏิบตัิงานทีÉปลอดภยั 

 สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยกับผู้ มีส่วนได้เสีย การจัดตั Êงคณะกรรมการด้านความ

ปลอดภัย โดยมีตัวแทนผู้บริหารและตัวแทนพนักงานเข้าร่วม เพืÉอพิจารณาแผนงาน รับฟังข้อเสนอแนะ และนําไป

ปรับปรุงมาตรการควบคมุความเสีÉยง 

 บริหารจัดการความเสีÉยงเพืÉอลดอุบัติเหตุและโรคจากการทํางาน ค้นหาความเสีÉยงและจัดทํามาตรฐานเพืÉอป้องกัน

อนัตรายและลดความเสีÉยงตามลําดบัชั Êน 

 ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ทีÉดีของพนักงาน (Care for Well-being) จัดกิจกรรมชมรมทีÉหลากหลายให้สอดคล้อง

กบัความต้องการพนกังานเพืÉอสขุภาพร่างกายและสขุภาพจิตทีÉดี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การพัฒนาและสนับสนุนชุมชน 

ชุมชนและสังคมเป็นผู้มีส่วนได้เสียทีÉบริษัทให้ความสําคัญในการพัฒนาและสนับสนุน โดยมีกระบวนการเข้ารับฟังความ

ต้องการและความคาดหวงันํามาเป็นแนวทางพฒันาโครงการต่างๆ ให้กับชุมชนรอบด้านทั Êงในมิติสงัคม สิÉงแวดล้อม และเศรษฐกิจ 

ด้วยเป้าหมายเพืÉอยกระดับความเป็นอยู่และสิÉงแวดล้อมทีÉดีผ่านการร่วมกิจกรรมกับหน่วยธุรกิจ ในปี 2566 โดยมีแนวทางการ

ดําเนินการดงันี Ê 

 

กิจกรรมการสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในองค์กรเพืÉอสรา้ง

ความร่วมมือในการลดการเกิดอบุติัเหต ุ(โรงงานผลิตอาหาร

สําเร็จรูปหนองจอก : ธรุกิจในกิจการประเทศไทย) 

กิจกรรมอบรมซ้อมชว่ยเหลือผูห้มดสติเพืÉอเตรียมความพร้อม 

ในการช่วยเหลือสงัคม (โรงงานผลิตอาหารสตัว์ 
Tanjung Langsat : ธุรกิจในกิจการประเทศมาเลเซีย) 

กิจกรรมการตรวจสอบระบบดบัเพลิง 
(โรงงานผลิตอาหารสตัว์พูคํา:ธรุกิจในกิจการประเทศลาว) 

กิจกรรมการซ้อมอพยพหนีไฟเพืÉอให้กบัพนกังาน 

เตรียมความพร้อมในการรับมือเหตกุารณ์ฉุกเฉิน 

(สํานกังานตรอกจนัทร์ : ธุรกิจในกิจการประเทศไทย) 
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แนวทางการดาํเนินงาน 

 การประกาศนโยบายและความมุ่งมัÉนในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมควบคู่กบัการเติบโตอย่างยัÉงยืน 

 การสร้างความร่วมมือกบัผู้ มีส่วนได้เสียเพืÉอรับฟังความต้องการและความคาดหวงัในแนวทางการพฒันาชมุชน 

 การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรนําความรู้ช่วยเหลือสนับสนุนชมุชน เพืÉอสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับ

สงัคมและสิÉงแวดล้อม 

 การสร้างความร่วมมือกบัตลอดห่วงโซ่คณุค่ารวมถึงผู้ มีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: ผลการดําเนินงานความยัÉงยืนประจําปี 2566 ได้แสดงรายละเอียดไว้ในรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 

 

  

รายละเอียดเพิÉมเติมเกีÉยวกบัผลการดําเนินงานความยัÉงยืนประจําปี 2566 สามารถอ่านเพิÉมเติมได้ในรายงานความ

ยัÉงยืน ประจําปี 2566 

ด้านเศรษฐกิจ 

ส่งเสริมการการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนและสงัคม

ให้สามารถดํารงชีวิตได้อย่างพอเพียงและมีความยัÉงยืน ผ่านการ

ใช้องค์ความรู้ของบุคลากรและความเชีÉยวชาญของบริษัทผ่าน

การดําเนินโครงการต่างๆ โดยบริษัทเน้นการส่งเสริมให้เกิดการ

สานต่อและถ่ายทอดโครงการทีÉประสบความสําเร็จไปยัง

เครือข่ายพันธมิตร ควบคู่กับการวางรากฐานโครงการเพืÉอต่อ

ยอดการสร้างทกัษะและรายได้ให้แก่ชมุชน เช่น โครงการส่งเสริม

การเลี Êยงสัตว์แก่เกษตรกรรายย่อยหรือ Contract Farming, 
สร้างผู้ประกอบการกิจการห้าดาว เป็นต้น 

ด้านคุณภาพสังคม 
ส่งเสริมและสนับกลุ่มเปราะบางทางสังคม ได้แก่ กลุ่ม 

ผู้ พิการให้ได้รับการดูแลอย่างทัÉวถึงด้านสิทธิพื Êนฐานและมี

พฒันาการทีÉดีสามารถใช้ชีวิตในสงัคมได้ ส่งเสริมการเรียน

การสอนให้กับนักเรียนเพืÉอลดความเหลืÉอมลํ Êาทางการ

ศกึษา และการดูแลสุขภาพสําหรับผู้สูงวยัให้มีสุขภาพและ

การดํารงชีวิตทีÉดีแก่ชุมชมและสงัคม เช่น โครงการซีพีเอฟ 

คืนสุข ผู้สูงวยั, โครงการส่งเสริมการศึกษาผ่านการร่วมมือ

กับมูลนิ ธิสานอนาคตการศึกษา หรือ CONNEXT ED 
ต่อเนืÉองเป็นปีทีÉ 8 เป็นต้น 
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

4.1 การเปลีÉยนแปลงนโยบายการบัญชี 

ในปี 2566 บริษัทไม่มีการเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชแีต่อย่างใด  

4.2 ผลการดําเนินงาน 

ในการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานต่อไปนี Ê เป็นการวิเคราะห์ข้อมลูทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัท 

สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566  
 

4.2.1  การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน  

ผลการดําเนินงานโดยสรุปสําหรับงวดปี 2565 และ 2566 

หน่วย : พันบาท ปี 2565 ปี 2566 เปลีÉยนแปลง 

รายได้จากการขาย 614,196,968 585,844,121 (28,352,847) 

กําไรขั Êนต้น 81,872,940 61,200,949 (20,671,991) 

อัตรากําไรขั Êนต้น 13.3% 10.4% (2.9%) 

ต้นทุนในการจดัจําหน่ายและค่าใช้จ่ายบริหาร (55,000,802) (55,875,387) (874,585) 

กําไรจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของทรัพย์สินชีวภาพ 1,410,753 724,149 (686,604) 

ต้นทุนทางการเงิน (20,357,997) (25,506,493) (5,148,496) 

ภาษีเงินได้ (6,002,934) (600,302) 5,402,632 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมค้า 3,745,244 4,590,349 845,105 

กําไรจากการขายเงินลงทนุและเงินปันผลรับ 2,613,321 7,890,922 5,277,601 

กําไรจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ 1,765,975 0 (1,765,975) 

กําไร (ขาดทุน) สทุธิในส่วนของบริษัท 13,969,553 (5,207,348) (19,176,901) 

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนของบริษัท 2.3% (0.9%) (3.2%) 
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ผลการดําเนินงานแบ่งตามกิจการ สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ śř ธันวาคม 2565 และ 2566 

  ปี 2565 ปี 2566 
เปลีÉยนแปลง 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

1. กิจการประเทศไทย 224,355,723 37% 221,254,606 38% -1% 

1.1 ในประเทศ 191,206,117 31% 186,359,829 32% -3% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 49,387,730 8% 51,836,396 9% 5% 

ธุรกิจเลี Êยงสตัว์และแปรรูป 112,986,827 18% 104,079,481 18% -8% 

ธุรกิจอาหาร 28,831,560 5% 30,443,952 5% 6% 

1.2 ส่งออก 33,149,606 6% 34,894,777 6% 5% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 61,453 0% 126,331 0% 106% 

ธุรกิจเลี Êยงสตัว์และแปรรูป 9,370,162 2% 8,567,539 1% -9% 

ธุรกิจอาหาร 23,717,991 4% 26,200,907 5% 10% 

2. กิจการต่างประเทศ 389,841,245 63% 364,589,515 62% -6% 

2.1 ประเทศเวียดนาม 124,634,299 20% 116,053,412 20% -7% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 37,874,713 6% 33,677,747 6% -11% 

ธุรกิจเลี Êยงสตัว์และแปรรูป 78,999,539 13% 74,562,129 13% -6% 

ธุรกิจอาหาร 7,760,047 1% 7,813,536 1% 1% 

2.2 ประเทศจีน 36,795,225 6% 39,549,034 7% 7% 

ธุรกิจเลี Êยงสตัว์และแปรรูป 25,357,430 4% 25,888,372 5% 2% 

ธุรกิจอาหาร 11,437,795 2% 13,660,662 2% 19% 

2.3 ประเทศอืÉนๆ 228,411,721 37% 208,987,069 35% -9% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 58,797,037 10% 51,360,592 8% -13% 

ธุรกิจเลี Êยงสตัว์และแปรรูป 112,972,422 18% 105,004,743 18% -7% 

ธุรกิจอาหาร 56,642,262 9% 52,621,734 9% -7% 

รายได้จากการขายรวม 614,196,968 100% 585,844,121 100% -5% 

รายได้อืÉน 9,232,351  13,844,596    

รวมรายได้ 623,429,319  599,688,717   -4% 

- กิจการประเทศไทย 

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กิจการประเทศไทยมีรายได้จากการขายทีÉ 221,255 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 38 

ของรายได้จากการขายรวม) ลดลงร้อยละ 1 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากรายได้จากธุรกิจเลี Êยงสัตว์และแปรรูปทีÉลดลง

เนืÉองด้วยราคาสุกรทีÉอยู่ในระดับตํÉากว่าปี 2565 เป็นอย่างมาก ซึÉงเป็นผลหลักมาจากการลักลอบนําเข้าเนื Êอสุกรจาก

ต่างประเทศ (ผิดกฎหมาย) ทําให้ปริมาณเนื ÊอสกุรทีÉมีมากกว่าความต้องการบริโภค ในขณะทีÉรายได้ธุรกิจอาหารสัตว์บกทีÉ

เพิÉมขึ Êนจากทั Êงปริมาณและราคา และรายได้ธุรกิจอาหารทีÉเพิÉมขึ Êนจากราคาสินค้าไก่ส่งออกทีÉเพิÉมขึ Êน  

- กิจการต่างประเทศ 

สําหรับปีสิ ÊนสดุวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566  กิจการต่างประเทศมีรายได้จากการขายทีÉ 364,589 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 62 

ของรายได้จากการขายรวม) ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2565 โดยส่วนใหญ่มาจากธุรกิจสกุรในประเทศเวียดนามทีÉราคาลดลง

เมืÉอเทียบกับปี 2565 รวมถึงในอีกหลายประเทศทีÉราคาสุกรลดลงเชน่เดียวกัน และธุรกิจในประเทศอินเดียจากปริมาณการ

ขายอาหารสตัว์ทีÉลดลง ประกอบกบัราคาไก่เนื ÊอในประเทศอินเดียทีÉลดลง  

กําไรขั Êนต้นสําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ทีÉ 61,201 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นผลมา

จากราคาสุกรทีÉปรับลดลงโดยเฉลีÉยประมาณร้อยละ 15 จากปีทีÉผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของราคาในประเทศไทย 
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ประเทศเวียดนาม และประเทศกัมพชูา โดยเฉพาะราคาในประเทศไทยทีÉลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 31 จากการลกัลอบ

นําเข้าเนื Êอสุกรจากต่างประเทศ (ผิดกฎหมาย) จึงทําให้ราคาขายสุกรภายในประเทศอยู่ในระดับตํÉากว่าต้นทุนการเลี Êยง 

ประกอบกบั  ต้นทุนการผลิต อนัรวมถึงราคาวตัถุดิบทีÉใช้ในการผลิตอาหารสตัว์และค่าใช้จ่ายพลงังานทีÉสงูขึ Êน ตลอดจนภาวะ

เศรษฐกิจในภาพรวมทีÉมีผลกระทบทําให้กําลังซื Êอในประเทศต่างๆ ไม่ดีขึ Êน ส่งผลให้ไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สะท้อน

ต้นทนุทีÉเพิÉมขึ Êนได้ ทําให้อตัรากําไรขั Êนต้นปี 2566 ทีÉร้อยละ 10.4 ลดลงจากร้อยละ 13.3 ของปี 2565 

การเปลีÉยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพสําหรับปี 2566 มีกําไร 724 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 ทีÉมีกําไร 1,411 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 49 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเปลีÉยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของสกุรในประเทศไทย 

ต้นทุนทางการเงินสําหรับปี 2566 ทีÉ 25,506 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 25 จากปี 2565 ซึÉงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรับตัว

ขึ Êนของอตัราดอกเบี ÊยทัÉวโลก 

ภาษีเงินได้ สําหรับปี 2566 ทีÉ 600 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 90 จากปี 2565 ตามกําไรก่อนภาษีเงินได้ทีÉลดลง 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าของปี 2566 ทีÉ 4,590 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากส่วนแบ่งกําไรจาก 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในปี 2565 ทีÉ 3,745 ล้านบาท ซึÉงเป็นผลหลักมาจากบริษัทร่วมส่วนใหญ่มีผลการ

ดําเนินงานทีÉดีขึ Êน โดยเฉพาะ CPALL และกําไรจากการขายเงินลงทนุของบริษัทร่วมในต่างประเทศ  

บริษัทรับรู้กําไรจากการสญูเสียการควบคุมในส่วนของบริษัทจํานวน 2,675 ล้านบาท เกิดจาก CP Food Investment Limited 

ซึÉงเป็นบริษัทย่อย ได้ขายเงินลงทนุในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรในประเทศจีนจํานวน 4 บริษัท  

จากสาเหตุดงัทีÉกล่าวมาข้างต้น บริษัทมีผลขาดทุนสทุธิในส่วนของบริษัทสําหรับปี 2566 ทีÉ 5,207 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 

ทีÉมีผลกําไรสทุธิทีÉ 13,970 ล้านบาท 

4.3 ฐานะการเงิน 

(1) สินทรัพย์ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจํานวน 887,218 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมนุเวียนจํานวน 

209,116 ล้านบาท ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์จํานวน 265,144 ล้านบาท เงินลงทุนระยะยาวจํานวน 272,548 ล้านบาท 

ค่าความนิยมจํานวน 60,188 ล้านบาท และอืÉนๆ จาํนวน 80,222 ล้านบาท 

สินทรัพย์รวมลดลงจากสิ Êนปี 2565 จาํนวน 39,769 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 สาเหตหุลกัมาจาก  

- เงินสดและเงินฝากธนาคารลดลงจํานวน 6,814 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินและจ่ายดอกเบี Êย  

- สินค้าคงเหลือลดลงจํานวน 13,572 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลดการจดัเก็บสต๊อควตัถดิุบอาหารสตัว์ 

- ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ลดลงจาํนวน 11,520 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจําหน่ายบริษัทย่อยทีÉดําเนินธุรกิจไก่

ครบวงจรในประเทศจีน 4 บริษัท 

(2) หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 หนี Êสินรวมของบริษัทมีจํานวน 602,185 ล้านบาท ประกอบด้วยเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน

จํานวน 36,527 ล้านบาท หนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย (ไม่รวมหนี Êสินตามสญัญาเช่า) จํานวน 479,748 ล้านบาท หนี Êสินตาม

สญัญาเช่าจํานวน 35,364 ล้านบาท และอืÉนๆ จาํนวน 50,546 ล้านบาท 

หนี Êสินรวมมีจํานวนลดลงจากสิ Êนปี 2565 จํานวน 24,959 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 เป็นผลมาจากเจ้าหนี Êการค้าและ

เจ้าหนี ÊอืÉนลดลงจํานวน 14,437 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการจําหน่ายบริษัทย่อยทีÉดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรใน

ประเทศจีน 4 บริษัท และหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย (ไม่รวมหนี Êสินตามสัญญาเช่า)ลดลงจํานวน 5,302 ล้านบาท ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2566 ส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจํานวน 285,033 ล้านบาท ลดลงจากสิ Êนปี 2565 จํานวน 14,810 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 5 ส่วนใหญ่มาจากผลขาดทุนจากการดําเนินงาน และผลขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงิน 
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(3) ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉนสุทธิจํานวน 42,351 ล้านบาท โดยมีค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êนจํานวน 1,244 ล้านบาท ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 2.9 ของลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉนรวม ซึÉงผู้บริหารได้กําหนด

นโยบายควบคุมเพืÉอพิจารณาความเสีÉยงด้านเครดิตอย่างสมํÉาเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลกูค้าทกุราย

ทีÉขอวงเงินสินเชืÉอและพิจารณาปัจจัยอืÉนๆ ทีÉอาจส่งผลต่อความเสีÉยงด้านเครดิตของลูกค้า รวมถึงความเสีÉยงของการ 

ผิดนดัชําระซึÉงเกีÉยวข้องกบัอตุสาหกรรม และประเทศทีÉลกูค้าดําเนินธุรกิจอยู่  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสทุธิ จํานวน 69,508 ล้านบาท ประกอบด้วย วตัถุดิบจํานวน 35,017 

ล้านบาท สินค้าสําเร็จรูปจํานวน 22,464 ล้านบาท และอืÉนๆ จํานวน 12,716 ล้านบาท ทั Êงนี Ê บริษัทมีค่าเผืÉอการปรับลด

มลูค่าสินค้าลดลงจํานวน 689 ล้านบาท ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 1.0 ของสินค้าคงเหลือรวม  

(4) สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดลดลงสุทธิจํานวน 3,538 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด ณ วนัสิ Êนงวดจํานวน 24,404 ล้านบาท ลดลงจากสิ Êนงวดเดียวกันปี 2565 ร้อยละ 17 โดยมีกระแสเงินสดในแต่ละ

กิจกรรมดงันี Ê 

- กระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 35,360 ล้านบาท มาจากกําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้  

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) 

- กระแสเงินสดใช้ไปในการลงทุนจํานวน 19,616 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในทีÉดินอาคารและอปุกรณ์ 

- กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจํานวน 19,282 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจ่ายดอกเบี Êย  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 หนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย (ไม่รวมหนี Êสินตามสัญญาเช่า) ประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินและตัÌวแลกเงินจํานวน 276,361 ล้านบาท หุ้นกู้ จํานวน 203,130 ล้านบาท และอืÉนๆ 257 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืม

ระยะยาวและหุ้นกู้ทีÉจะถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี เท่ากบั 48,014 ล้านบาท 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนหนี Êสินสุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Net Debt to Equity Ratio) ทีÉคํานวณตาม

หลกัเกณฑ์ทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้ทุกชดุทีÉยงัมิได้ไถ่ถอน เป็นดงันี Ê 

 
อตัราส่วนหนี Êสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

(หน่วย : เท่า) งบรวม งบเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู้ ทีÉออกก่อนหุ้นกู้  CPF ครั ÊงทีÉ 2/2556/18 1.54 0.92 

หุ้นกู้  CPF ครั ÊงทีÉ 2/2556 จนถึงครั ÊงทีÉ 2/2561/19 1.54 N/A 

หุ้นกู้  CPF ครั ÊงทีÉ 1/2563 และหุ้นกู้ ทีÉออกหลงัจากนั Êน/20/21 1.54 N/A 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนหนี Êสินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมอยู่ทีÉ 2.11 เท่า เพิÉมขึ Êนจากสิ Êนปี 2565 ทีÉมี

อตัราส่วนอยู่ทีÉ 2.09 เท่า และความสามารถในการชําระหนี Êสินลดลงโดยพิจารณาจากอตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย

ต่อกําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสืÉอมและค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 อยู่ทีÉ 

10.58 เท่า เพิÉมขึ Êนจากสิ Êนปี 2565 ทีÉมีอัตราส่วนอยู่ทีÉ 7.93 โดยเป็นผลมาจากผลการดําเนินงานปี 2566 ทีÉลดลง ทั Êงนี Ê

 
/18 อตัราส่วนหนีÊสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม และไม่เกิน 1.15:1.00 สําหรับงบการเงินเฉพาะ คํานวณตามข้อมูลในงบการเงินประจํางวดบญัชีสิÊนสดุ ณ 

วนัทีÉ 30 มิถุนายน และวนัทีÉ 31 ธันวาคม ของแต่ละงวดบัญชีทีÉผู้สอบบญัชีได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้ว (แล้วแต่กรณี) โดยหนีÊสินสุทธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊยจาก
สถาบนัการเงิน ตัÌวแลกเงิน และหุ้นกู้เท่านัÊน ซึÉงไม่รวมหนีÊสินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัÉวคราว 

/19 อตัราส่วนหนีÊสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม โดยคํานวณตามข้อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีสิÊนสดุ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ของแต่ละงวดบญัชีทีÉ
ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบแล้ว โดยหนีÊสินสุทธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย ซึÉงไม่รวมหนีÊสินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชัÉวคราว 

/20 ไม่รวมถึงหุ้นกู้ด้อยสิทธิทีÉมีลกัษณะคล้ายทนุ 
/21 อตัราส่วนหนีÊสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม โดยคํานวณตามข้อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีสิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ของแต่ละงวดบญัชีทีÉ

ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบแล้ว โดยหนีÊสินสทุธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊยจากสถาบนัการเงิน ตัÌวแลกเงิน และหุ้นกู้เท่านัÊน ซึÉงไม่รวมหนีÊสินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัÉวคราว 
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อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั ณ วนัทีÉ 31ธันวาคม 2566 อยู่ทีÉ 0.25 เท่า ซึÉงลดลงจากสิ Êนปี 2565 อยู่ทีÉ 0.35 

เท่า เนืÉองจากผลการดําเนินงานปี 2566 ทีÉลดลง และหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี ÊยทีÉถึงกําหนดชําระใน 1 ปีเพิÉมขึ Êน  

นอกจากนี Ê บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวมเท่ากับ 0.81 เท่า ลดลงจากสิ Êนปี 2565 ซึÉงอยู่ทีÉ 0.87 เท่า 

เนืÉองจากสินทรัพย์หมนุเวียนลดลงจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยมี Cash Cycle อยู่ทีÉ 51 วนั ซึÉงมากกว่าปี

ก่อน ซึÉงอยู่ทีÉ 47 วนั 

ทั Êงนี Ê บริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอในการดําเนินงาน ความสามารถในการชาํระหนี ÊและปฏิบตัิตามเงืÉอนไขการกู้ยืมได้ 

4.4 รายจ่ายลงทนุในปี 2567 

รายจ่ายลงทุนสําหรับปี 2567 สําหรับกิจการประเทศไทยและกิจการต่างประเทศมีจํานวนรวมประมาณ 20,000 ล้านบาท  

(ไม่รวมรายจ่ายลงทุนเพืÉอการควบรวมและการซื Êอกิจการ) ทั Êงนี Ê รายจ่ายลงทุนดังกล่าวอาจมีการปรับเปลีÉยนได้ตามสถานการณ์ทีÉ

เปลีÉยนแปลงไป 

4.5 การจ่ายเงินปันผล 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเมืÉอวันทีÉ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานของ 

ซีพีเอฟ ประจําปี 2566 และจะเสนอการงดจ่ายเงินปันผลดงักล่าวต่อทีÉประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2567 ซึÉงจะจัดให้มีขึ ÊนในวนัทีÉ 24 

เมษายน 2567 เพืÉอพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

4.6 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาทีÉรายงาน 

ในเดือนมกราคม 2567  CPF Poland S.A. ขายหุ้นเพิÉมทุน โดยบริษัทไม่ได้ซื Êอหุ้นเพิÉมทุนดงักล่าว ส่งผลให้เงินลงทุนใน CPF 

Poland S.A. เปลีÉยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้าของกลุ่มบริษัทโดยเปลีÉยนสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 66.67 เป็น 

ร้อยละ 49.45 

ซีพีเอฟเสนอขายหุ้นกู้ครั ÊงทีÉ 1/2567 ชนิดระบุชืÉอผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  เป็นจํานวนเงิน 

14,000 ล้านบาท โดยเปิดจองซื ÊอวนัทีÉ 22 - 23 กุมภาพนัธ์ และ 27 กุมภาพนัธ์ 2567 

4.7 ปัจจัยทีÉมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานในอนาคต 

แนวโน้มผลการดําเนินงานปี 2567 บริษัทคาดว่าจะยังมีความท้าทายด้านเศรษฐกิจ รวมถึงกําลังซื Êอยังไม่มีแนวโน้มการ

เติบโตทีÉชัดเจนในหลายประเทศ ประกอบกับความท้าทายของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิÉงเรืÉองการนําเข้าสกุรทีÉผิดกฎหมายใน

ประเทศไทยและประเทศใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั ประกอบ

กบัแนวโน้มราคาวตัถดุิบทีÉใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ในตลาดโลกทีÉอ่อนตวัลง  และการจําหน่ายเงินลงทนุบางส่วนในประเทศจีนในปีทีÉ

ผ่านมา ทําให้บริษัทคาดว่าในปี 2567 บริษัทจะมีผลการดําเนินงานทีÉดีขึ ÊนจากปีทีÉผ่านมา 

ทั Êงนี Ê แม้ว่าบริษัทจะมีมาตรการจัดการความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างเป็นระบบตามแนวทางทีÉ

ระบุไว้ในส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน หวัข้อ 2. การบริหารจดัการความเสีÉยง ให้มาอยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ แต่ก็

ยงัมีความเป็นไปได้ทีÉการดําเนินการตามมาตรการจดัการความเสีÉยงทีÉกําหนดไว้อาจไม่มีประสิทธิผลเพียงพอทีÉจะลดความเสีÉยงให้อยู่

ในระดบัทีÉยอมรับได้ และส่งผลให้ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามทีÉคาดการณ์ไว้ เนืÉองด้วยปัจจยัภายนอกทีÉไม่สามารถควบคมุได้ เช่น 

การระบาดของโรคทีÉอบุติัใหม ่หรือปัญหาทางเศรษฐกิจในระดบัมหภาค 

4.8 พัฒนาการเรืÉองความยัÉงยืน  

บริษัทให้ความสําคญัในการพฒันาอย่างยัÉงยืน โดยในปี 2566 บริษัทได้แบ่งประเด็นด้านความยัÉงยืนออกเป็น 7 ด้านสําคญั 

ได้แก่ 1. ความมัÉนคงทางอาหาร 2. สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน 3. พนักงานและชุมชน 4. การจัดการนํ Êา 5. การจัดการ

การเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 6. ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ และ 7. หลักการกํากับดูแลกิจการ การบริหาร

ความเสีÉยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ ซึÉงประเด็นด้านความยัÉงยืนทั Êง 7 ด้านดงักล่าวครอบคลมุองค์ประกอบพื ÊนฐานทีÉ

สําคญั 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สิÉงแวดล้อม และสงัคม ทีÉมีความเชืÉอมโยงสมัพนัธ์กนัในการพฒันาอย่าง

ยัÉงยืน ทั Êงนี Ê บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ เพืÉอพฒันาองค์ประกอบทั Êง 3 ด้าน ตามแนวทางทีÉบริษัทได้กําหนดไว้ดงัต่อไปนี Ê 
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ด้านเศรษฐกิจ 

บริษัทให้ความสําคญักับการพฒันาด้านเศรษฐกิจ ซึÉงมีองค์ประกอบสําคญัคือการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ดําเนินธุรกิจอย่างมี

ธรรมาภิบาล เปิดเผยข้อมลูโปร่งใส รวมถึงการบริหารความเสีÉยงความเสีÉยงครอบคลมุกิจกรรมทั Êงหมด นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีภารกิจทีÉ

จะสร้างความมัÉนคงทางด้านอาหาร (Food Security) นําเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการผลิตอาหาร (Innovation) ประกอบด้วย

การผลิตอาหารปลอดภยั (Food Safety) สร้างการเข้าถึงอาหาร ทั ÊงเรืÉองของการจดัจําหน่ายสินค้าและราคาทีÉผู้บริโภคสามารถเข้าถึง

ได้   

โดยรายละเอียดของการพฒันาด้านการกํากับดแูลกิจการ เป็นไปตามทีÉระบใุนหวัข้อ 8 รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด้าน

การกํากบัดแูลกิจการ 

ด้านสิÉงแวดล้อม 

บริษัทได้ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมและดําเนินโครการเพืÉอฟืÊนฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพในและ

นอกสถานประกอบการ โดยบริษัทได้มีกิจกรรมเพืÉอสิÉงแวดล้อมหลายโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการจัดทําแผนบริหารจัดการนํ ÊาเพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพในการใช้นํ Êาภายในองค์กร การกําหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ขององค์กร และ

การดําเนินการจัดหาวตัถุดิบอย่างรับผิดชอบ โดยการนําวตัถดุิบมาจากพื ÊนทีÉทีÉปราศจากการตดัไม้ทําลายป่า เป็นต้น โดยรายละเอียด

ของกิจกรรมการพฒันาด้านสิÉงแวดล้อมต่างๆ ของบริษัท เป็นไปตามทีÉระบุในหวัข้อ 3. การขบัเคลืÉอนทางธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน และ

รายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 

ด้านสงัคม 

บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาด้านสังคม โดยเฉพาะในด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล รวมไปถึงการพฒันาและสนับสนุนชุมชน  โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการพัฒนาต่างๆ ตามทีÉระบุในหวัข้อ 3. 

การขบัเคลืÉอนทางธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน และรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 
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4.9 สรุปข้อมูลตามงบการเงินรวมและอัตราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ 

(ก) งบแสดงฐานะการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 

 2564 2565 2566 

 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36,686,058 4 32,949,705 4 26,135,884 3 

ลูกหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 38,470,747 5 43,220,606 5 42,351,035 5 

สินค้าคงเหลือ 73,431,469 9 83,080,346 9 69,508,151 8 

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนทีÉหมนุเวียน 47,955,121 6 54,538,803 6 55,064.952 6 

สินทรัพย์หมนุเวียนอืÉน 20,006,836 2 19,429,666 2 16,055,566 2 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 216,550,231 26 233,219,126 25 209,115,588 24 

เงินลงทนุระยะยาว 265,874,049 31 272,054,789 29 272,548,089 31 

อสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ 6,409,161 1 7,934,300 1 7,951,164 1 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 228,852,703 27 276,663,734 30 265,143,594 30 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 34,663,569 4 35,881,634 4 35,497,259 4 

ค่าความนิยม 60,816,718 7 62,766,519 7 60,187,906 7 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอืÉน 13,649,484 2 13,457,689 1 13,240,432 1 

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนทีÉไม่หมนุเวยีน 9,958,123 1 12,236,149 1 12,072,598 1 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืÉน 8,470,351 1 12,773,240 1 11,461,222 1 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 628,694,158 74 693,768,054 75 678,102,264 76 

สินทรัพย์รวม 845,244,389 100 926,987,180 100 887,217,852 100 

เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสั Êน 70,991,804 8 94,753,369 10 86,426,945 10 

ตัÌวแลกเงิน 17,964,321 2 20,686,554 2 58,310,380 6 

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 44,371,714 5 50,963,728 5 36,527,046 4 

หนี ÊสินระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 43,503,896 5 71,038,469 8 53,332,383 6 

หนี ÊสินหมุนเวียนอืÉน 27,096,239 3 29,535,544 3 24,866,464 3 

รวมหนี Êสินหมุนเวียน 203,927,974 24 266,977,664 29 259,463,218 29 

หนี Êสินระยะยาว 330,700,572 39 332,080,592 36 316,785,354 36 

ประมาณการหนี Êสินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 9,556,316 1 9,149,572 1 9,316,347 1 

หนี Êสินไม่หมนุเวียนอืÉน 11,707,838 1 18,935,807 2 16,619,838 2 

รวมหนี Êสินไม่หมุนเวยีน 351,964,726 42 360,165,971 39 342,721,539 39 

หนี Êสินรวม 555,892,700 66 627,143,635 68 602,184,757 68 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 289,351,689 34 299,843,545 32 285,033,095 32 
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(ข) งบกําไรขาดทนุรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย สําหรับแต่ละปี สิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 512,704,447 97 614,196,968 97 585,844,121 98 

กําไรจากเงินลงทนุ 2,387,910 - 2,553,196 - 7,878,753 1 

กําไรจากการแลกเปลีÉยนเงินลงทนุด้วยหุ้น 7,849,399 1 - - - - 

รายได้อืÉน 6,017,921 1 6,679,155 1 5,965,843 1 

รวมรายได้ 528,959,677 100 623,429,319 100 599,688,717 100 

ต้นทนุขาย 446,814,837 84 532,324,028 85 524,643,172 87 

ขาดทนุ(กําไร)จากการเปลีÉยนแปลงมลูค่ายติุธรรมของ

สินทรัพย์ชีวภาพ 2,381,443 0 (1,410,753) - (724,149) - 

ต้นทนุในการจดัจาํหน่ายและค่าใช้จา่ยบริหาร  50,601,762 10 55,476,716 9 56,784,141 10 

ต้นทนุทางการเงิน 16,596,049 3 20,357,997 3 25,506,493 4 

รวมค่าใช้จ่าย 516,394,091 98 606,747,988 97 606,209,657 101 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 4,166,804 1 3,745,244 1 4,590,349 1 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 16,732,390 3 20,426,575 3 (1,930,591) - 

ภาษีเงินได้  2,653,632 1 6,002,934 1 600,302 - 

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 14,078,758 2 14,423,641 2 (2,530,893) - 

ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม (1,050,499) - (454,088) - (2,676,455) - 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปีส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 13,028,259 2 13,969,553 2 (5,207,348) (1) 

(ค) งบกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อยสําหรับปี สิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 

(หน่วย : พนับาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี 14,078,758 14,423,641 (2,530,893) 

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอืÉน-สุทธิภาษีเงินได้ 25,261,998 33,508,166 (16,217,975) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 39,340,756 47,931,807 (18,748,868) 

ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม (6,912,525) (1,420,833) (2,311,768) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ 32,428,231 46,510,974 (21,060,636) 

(ง) งบกระแสเงินสดรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย สําหรับแต่ละปี สิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 

(หน่วย : พนับาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 6,420,220 33,543,502 35,360,104 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (22,705,244) (25,723,277) (19,616,019) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (5,743,508) (12,858,251) (19,282,474) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (22,028,532) (5,038,026) (3,538,389) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 54,406,515 32,285,883 29,526,669 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีÉยนของยอดคงเหลือทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 2,907,900 (721,188) (1,584,560) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิ Êนงวด 35,285,883 29,526,669 24,403,720 
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(จ) อตัราส่วนทางการเงินทีÉสําคญัสําหรับงบการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย  

 
/22 อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียนรวม/หนีÊสินหมุนเวียนรวม 
/23  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด+เงินลงทนุชัÉวคราว+ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉนสทุธิ)/หนีÊสินหมุนเวียนรวม 
/24  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน/หนีÊสินหมุนเวียนเฉลีÉย 
/25  อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊการค้า = รายได้จากการขายสทุธิ/ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉนเฉลีÉย 
/26  ระยะเวลาเก็บหนีÊเฉลีÉย = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊการค้า 
/27  อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเร็จรูป = ต้นทนุขาย/สินค้าสําเร็จรูปเฉลีÉย  
/28  ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลีÉย = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเร็จรูป 
/29  อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทนุขาย/สินค้าคงเหลือเฉลีÉย  
/30  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  
/31  อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีÊ = ต้นทนุสินค้า/เจ้าหนีÊการค้าเฉลีÉย  
/32  ระยะเวลาชําระหนีÊ = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีÊ 
/33  Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนีÊเฉลีÉย+ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย–ระยะเวลาชําระหนีÊ 
/34  อตัรากําไรขัÊนต้น = กําไรขัÊนต้น/รายได้จากการขายสทุธิ 
/35  อตัรากําไรจากการดําเนินงาน = กําไรจากการดําเนินงาน/ รายได้จากการขายสทุธิ 
/36  อตัราส่วนรายได้อืÉนต่อรายได้รวม = กําไรทีÉไม่ได้มาจากการดําเนินงาน/รายได้รวม (ไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า) 
/37  อตัราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน/กําไรจากการดําเนินงาน 
/38  อตัรากําไรสทุธิ = กําไรสทุธิ/รายได้รวม (ไมร่วมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า) 
/39  อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = กําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ/่ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเฉลีÉย 
/40  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กําไรสุทธิ/สินทรัพย์รวมเฉลีÉย 
/41  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (กําไรสทุธิ+ค่าเสืÉอมราคา)/สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลีÉย 
/42  อตัราการหมุนของสินทรัพย์ = รายได้รวม (ไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า)/สินทรัพย์รวมเฉลีÉย 

      ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราส่วนสภาพคล่อง/22 (เท่า) 1.06 0.87 0.81 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว/23 (เท่า) 0.38 0.29 0.27 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด/24 (เท่า) 0.03 0.14 0.13 

อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหนี Êการค้า/25 (เท่า) 14.54 14.65 13.33 

ระยะเวลาเก็บหนี ÊเฉลีÉย/26 (วนั) 26 25 28 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าสําเร็จรูป/27 (เท่า) 25.49 24.42 22.22 

ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลีÉย/28 (เท่า) 15 15 17 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ/29 (เท่า) 7.01 6.71 6.80 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉย/30 (วนั) 53 55 54 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี Ê/31 (เท่า) 11.65 11.17 11.99 

ระยะเวลาชําระหนี Ê/32 (วนั) 32 33 31 

Cash Cycle/33 (วนั) 47 47 51 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร    

อตัรากําไรขั Êนต้น/34 (ร้อยละ) 12.85 13.33 10.45 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน/35 (ร้อยละ) 3.05 4.39 1.08 

อตัราส่วนรายได้อืÉนต่อรายได้รวม/36 (ร้อยละ) 2.55 1.61 2.10 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร/37 (ร้อยละ) 41 124.40 556.96 

อตัรากําไรสุทธิ/38 (ร้อยละ) 2.66 2.31 (0.42) 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น/39 (ร้อยละ) 6.33 5.90 (2.10) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์/40 (ร้อยละ) 1.75 1.63 (0.28) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร/41 (ร้อยละ) 16.53 15.00 5.61 

อตัราการหมนุของสินทรพัย์/42 (เท่า) 0.66 0.71 0.66 
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/43  อตัราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนีÊสินรวม/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
/44  อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบีÊย = กําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย/ดอกเบีÊยจ่าย 
/45  อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั = กําไรก่อนหกัต้นทนุทางการเงิน ภาษี ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย/(หนีÊสินระยะสัÊนทีÉมีภาระดอกเบีÊย + หนีÊสินระยะยาวทีÉมีภาระดอกเบีÊยทีÉ

ครบกําหนด  ภายใน 1 ปี) 
/46 อตัราส่วนหนีÊสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  หนีÊสินสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม โดยหนีÊสินสุทธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และบวกด้วยภาระคํÊา

ประกนัหนีÊสินต่อบุคคล หรือนิติบุคคลอืÉนๆ แต่ไม่รวมถึง (1) ภาระคํÊาประกนัหนีÊสินทีÉซีพีเอฟมีต่อบริษัทย่อย และภาระคํÊาประกนัหนีÊสินทีÉบริษัทย่อยมีต่อซีพีเอฟ และ (2) หนีÊสินภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชี (คํานวณตามหลักเกณฑ์ทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF ครัÊงทีÉ 1/2554 ครัÊงทีÉ 2/2554 และครัÊงทีÉ 2/2555  อย่างไรก็ตาม  

ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นกู้ ครัÊงทีÉ 1/2566 เมืÉอวนัทีÉ 15 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมติัให้เปลีÉยนแปลงนิยามเพืÉอการคํานวณอัตราส่วนหนีÊสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นดงักล่าว นับแต่งบการเงิน

ประจําปี 2566 เป็นต้นไป) 
/47 อตัราส่วนหนีÊสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  หนีÊสินสทุธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม โดยหนีÊสินสทุธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย ซึÉงไม่รวมหนีÊสินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงิน

สดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชัÉวคราว (คํานวณตามหลกัเกณฑ์ทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF ครัÊงทีÉ 2/2556 จนถึงครัÊงทีÉ 

2/2561) 
/48 อตัราส่วนหนีÊสินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  หนีÊสินสทุธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม โดยหนีÊสินสทุธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊยจากสถาบนัการเงิน ตัÌวแลกเงิน และหุ้นกู้เท่านัÊน ซึÉงไม่

รวมหนีÊสินตามสญัญาเช่า และหุ้นกู้ทีÉแสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชัÉวคราว (คํานวณตามหลกัเกณฑ์ทีÉระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและ

หน้าทีÉของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF ครัÊงทีÉ 1/2554 ครัÊงทีÉ 2/2554 และครัÊงทีÉ 2/2555 นบัแต่รอบระยะเวลาบญัชีปี 2566 เป็นต้นไป และหุ้นกู้ CPF ครัÊงทีÉ 1/2563 และหุ้นกู้ทีÉ

ออกหลงัจากนัÊน) 
/49 อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น=  หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
/50 อตัราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย/กําไรสทุธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม 
/51 อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อกําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน  ภาษีเงินได้ ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจําหน่าย = หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย/กําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ 

ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจําหน่าย 
/52 อตัราส่วนตัÌวเงินจ่ายต่อหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย = ตัÌวเงินจ่าย/หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย 
/53 อตัราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยทีÉครบกําหนดภายใน 1 ปี ต่อหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย = (หนีÊสินระยะสัÊนทีÉมีภาระดอกเบีÊย+หนีÊสินระยะยาวทีÉมีภาระดอกเบีÊยทีÉครบกําหนดภายใน 1 

ปี)*100/ หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย 
/54 อตัราเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย = เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน*100 /หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย 
/55 อตัราส่วนการออกตราสารหนีÊต่อหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย = (หุ้นกู้+ตัÌวแลกเงิน)/หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย 
/56 อตัราส่วนหนีÊสินอืÉนๆ ทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย = (หนีÊสินจากสญัญาเช่า+เงินกู้ยืมบริษัททีÉเกีÉยวข้อง)/หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊย 
/57 อตัราส่วนหนีÊสินสุทธิต่อกําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจําหน่าย = หนีÊสินสุทธิ/กําไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจําหน่าย 

โดยหนีÊสินสทุธิ หมายถึง หนีÊสินทัÊงหมดทีÉมีภาระดอกเบีÊยหกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
/58 อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีÊสินรวม = เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน/หนีÊสินรวม 

        ปี 2564  ปี 2565 ปี 2566 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/43 (เท่า) 1.92 2.09 2.11 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี Êย/44 (เท่า) 3.39 3.13 1.96 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั/45 (เท่า) 0.42 0.35 0.25 

อตัราส่วนหนี Êสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/46 (เท่า) 1.73 1.85 N/A 

อตัราส่วนหนี Êสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/47 (เท่า) 1.33 1.44 1.54 

อตัราส่วนหนี Êสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/48 (เท่า) N/A N/A 1.54 

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/49 (เท่า) 1.61 1.74 1.81 

อตัราการจ่ายเงินปันผล/50  (ร้อยละ) 41.96 45.04 - 

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อกําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้  

ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจําหน่าย/51 (เท่า) 

   

8.33 

 

7.93 

 

10.58 

อตัราส่วนตัÌวเงินจ่ายต่อหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย/52 (เท่า) 0.04 0.04 0.11 

อตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี ÊยทีÉครบกาํหนดภายใน 1 ปี  

   ต่อหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย/53 (ร้อยละ) 

 

28.82 

 

36.21 

 

38.50 

อตัราเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงินต่อหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย/54
 (ร้อยละ) 43.09 48.06 42.33 

อตัราส่วนการออกตราสารหนี Êต่อหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย/55 (ร้อยละ) 49.30 44.74 50.75 

อตัราส่วนหนี ÊสินอืÉนๆ ทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย/56 (ร้อยละ) 7.61 7.20 6.92 

อตัราส่วนหนี Êสินสุทธิต่อกําไรก่อนต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสืÉอม

ราคา และค่าตดัจาํหน่าย/57 (เท่า) 

 

7.67 

 

7.43 

 

10.04 

อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนี Êสินรวม/58 (ร้อยละ) 36.01 39.89 36.21 
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5. ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน  

5.1 ข้อมูลบริษัท 

บริษัททีÉออกหลกัทรัพย์ : บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (“ซีพีเอฟ”) ใช้ชืÉอย่อหลกัทรัพย์ว่า “CPF” 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม และอาหาร ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

ทีÉตั Êงสํานกังานใหญ่ : อาคาร ซ.ีพ.ีทาวเวอร์ เลขทีÉ 313 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000246 

โทรศพัท์ : 0-2766-8000 (ส่วนกลาง) 

: 0-2766-8352 และ 8354 (สํานักเลขานุการบริษัท) 

 0-2766-8322 และ 8323 (สํานักลงทุนสมัพนัธ์และตลาดทนุ) 

โทรสาร : 0-2638-2139 

Website : http://www.cpfworldwide.com 

E-mail : csoffice@cpf.co.th (สํานกัเลขานุการบริษัท) 

  iroffice@cpf.co.th (สํานกัลงทุนสมัพนัธ์และตลาดทนุ) 

ข้อมูลบริษัททีÉซีพีเอฟถือหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 10 ขึ Êนไป 

รายละเอียดแสดงไว้ในโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มซพีเีอฟภายใต้ส่วนทีÉ 1 ข้อ 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอืÉนๆ 

(1) นายทะเบียนหุ้นสามัญ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ 0-2009-9999 

โทรสาร 0-2009-9991 

(2) นายทะเบียนหุ้นกู้  และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 2/2555 ชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 

นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายตวัแทนและบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

3000 อาคารสํานกังานใหญ่ ชั Êน 5 เอ ถนนพหลโยธิน  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท์ Ř-2299-1321 โทรสาร Ř-Ś242-3270 

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

 1222 ถนนพระรามทีÉ 3 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 โทรศพัท์ 02-296-4782 โทรสาร 02-683-1298 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 1/2554 ชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2584 ทีÉผู้ ถือหุ้นกู้มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวันครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  และครัÊงทีÉ 2/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2584 ทีÉผู้ ถือหุ้นกู้มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวันครบ

กําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายหลกัทรัพย์บริการ ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 

และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  อาคารตรีทิพย์ ชั Êน 1 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ 02-636-5696 โทรสาร 02-230-1893 

 

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 1/2559 ชุดทีÉ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 และชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 

นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการทะเบียนหลกัทรัพย์ ř ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  

 สํานกังานใหญ่ ชั Êน 17 โซน B&C เลขทีÉ 9 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงจตุจกัร เขตจตจัุกร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศพัท์ 02-795-7996-7 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 2/2558 ชุดทีÉ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 และชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายตวัแทนและบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

 3000 อาคารสํานกังานใหญ่ ชั Êน 5 เอ ถนนพหลโยธิน  

แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศพัท์ 02-299-1321 โทรสาร 02-242-3270 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิทีÉมีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมืÉอเลิกบริษัท ซึÉงผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด และมีสิทธิ

เลืÉอนชําระดอกเบีÊยโดยไม่มีเงืÉอนไขใดๆ ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ  1/2565  หุ้นกู้ ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 1/2565 ชุดทีÉ 1 ครบ

กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ชุดทีÉ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 และชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 และ

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิทีÉมีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมืÉอเลิกบริษัท ซึÉงผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด และมีสิทธิ

เลืÉอนชําระดอกเบีÊยโดยไม่มีเงืÉอนไขใดๆ ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 1/2566 

นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  1222 ถนนพระรามทีÉ 3 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 โทรศพัท์ 02-296-4782 โทรสาร 02-683-1298 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 1/2561 ชุดทีÉ 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 และชุดทีÉ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 2/2561 ชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ชุดทีÉ 4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 และ

ชุดทีÉ 5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 1/2563 ชุดทีÉ 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ชุดทีÉ 2 

ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ชุดทีÉ 4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ชุดทีÉ 

5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 และชุดทีÉ 6 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2578 หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครัÊงทีÉ 1/2564 ชุดทีÉ 1 

ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ชุดทีÉ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 ชุดทีÉ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 ชุดทีÉ 

4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2576  

นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการทะเบียนหลกัทรัพย์ 1 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 

และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  สํานกังานใหญ่ ชั Êน 17 โซน B&C เลขทีÉ 9 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงจตุจกัร เขตจตจัุกร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศพัท์ 02-795-7996-7 

(3) ผู้สอบบัญชีประจาํปี 2566 

1. นางมญัชภุา สิงห์สขุสวสัดิÍ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 6112 

2. นายเจริญ ผู้สมัฤทธิÍเลิศ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 4068 

3. นางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทีÉ 10449 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั Êน 48-50 

1 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ 02-677-2000 โทรสาร 02-677-2222 

 

 

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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5.2 ข้อมูลสําคัญอืÉน 

ข้อจํากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

หุ้นของซีพีเอฟให้โอนกันได้โดยเสรี เว้นแต่การโอนหุ้นนั Êนจะเป็นเหตุให้มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นอยู่ในซีพีเอฟเกินกว่าร้อยละ 40 ของ

จํานวนหุ้นทีÉออกจําหน่ายแล้วทั Êงหมดของซีพีเอฟ 

คนต่างด้าวอาจได้มาซึÉงหุ้นของซีพีเอฟเกินกว่าอตัราจํากัดทีÉกําหนดไว้ในวรรคแรกของข้อบงัคบัเรืÉองการโอนหุ้นได้ โดยการจองซื Êอ

หุ้นทีÉออกใหม่ทีÉออกและเสนอขายโดยซีพีเอฟ หรือโดยการใช้สิทธิแปลงสภาพหรือใช้สิทธิซื Êอหุ้นทีÉออกใหม่ในกรณีทีÉคนต่างด้าวนั Êนเป็นผู้ ถือ

หุ้นกู้ แปลงสภาพ และ/หรือผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ และ/หรือหลกัทรัพย์อืÉนใดทีÉให้สิทธิดงักล่าวแก่ผู้ ถือหลกัทรัพย์ทีÉซีพีเอฟเป็นผู้ออกและ

เสนอขาย (รวมตลอดถึงหุ้นปันผลหรือหุ้นทีÉออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึÉงได้หุ้นดังกล่าวมาจากการจองซื Êอหุ้นหรือการใช้สิทธิต่างๆ ตามวรรคนี Ê)  

แต่ทั Êงนี Êการถือหุ้นใหม่ในกรณีเช่นว่านี ÊเมืÉอรวมกับหุ้นทีÉถือโดยคนต่างด้าวในวรรคแรกแล้ว จํานวนหุ้นทีÉถือโดยคนต่างด้าวทั Êงหมดจะต้อง 

ไม่เกินกว่าร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้ นทีÉออกจําหน่ายแล้วทั Êงหมดของซีพีเอฟในขณะนั Êนๆ อัตราจํากัดทีÉคนต่างด้าวมีสิทธิถือหุ้นจํานวน 

ร้อยละ 49 นี Ê ให้ใช้กับกรณีการโอนหุ้นจากคนต่างด้าวซึÉงเป็นผู้ ได้หุ้นใหม่ โดยการจองซื Êอหุ้นเพิÉมทุนทีÉออกและเสนอขายโดยซีพีเอฟ หรือ

โดยการใช้สิทธิแปลงสภาพหรือใช้สิทธิซื Êอหุ้นทีÉออกใหม่ของผู้ ถือหลักทรัพย์ดังกล่าวข้างต้นตามวรรคนี Ê (รวมตลอดถึงหุ้นปันผลหรือหุ้นทีÉ

ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึÉงได้หุ้นดังกล่าวมาจากการจองซื Êอหุ้นหรือการใช้สิทธิต่างๆ ตามวรรคนี Ê) ให้กับคนต่างด้าวในทุกๆ ทอดของการโอน

จนกว่าหุ้นดงักล่าวจะถูกโอนไปยงับคุคลซึÉงมิใช่คนต่างด้าว 

ทั Êงนี Ê ณ วนัทีÉ 13 มีนาคม 2567 ซึÉงเป็นวนั Record Date ล่าสดุ สดัส่วนการถือครองหุ้นสามญัของซีพีเอฟโดยคนต่างด้าวมีจํานวน

ประมาณร้อยละ 23.87 ของจาํนวนหุ้นทีÉออกจําหน่ายแล้วทั Êงหมดของซีพีเอฟ 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บริษัทมีเพียงข้อพิพาททางกฎหมายจากการดําเนินธุรกิจโดยปกติ โดยไม่มีคดีทีÉบริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีทีÉเข้าลกัษณะคดีทีÉถูก

ฟ้องเป็นจําเลยทีÉมีทุนทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีคดีทีÉมีผลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสําคญัแต่ไม่สามารถคํานวณเป็นเงินได้ หรือคดีทีÉมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท 

5.4 สถาบันการเงินทีÉติดต่อประจํา  

1. ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 2. ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 

333 ถนนสีลม 400/22 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ 02-231-4333 โทรสาร 02-231-4742 โทรศพัท์ 02-470-3099 โทรสาร 02-544-7969 

3. ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 4. ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 

35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 

เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท์ 02-255-2222 โทรสาร 02-256-8800 โทรศพัท์  02-299-1111 โทรสาร 02-299-2568 

5. ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  6. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

9 ถนนรัชดาภิเษก เลขทีÉ 1222 ถนนพระรามทีÉ 3 

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ 02-544-5740 โทรสาร 02-544-7969 โทรศพัท์ 02-296-4776 โทรสาร 02-296-4866 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) 

Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
 

ส่วนทีÉ 2 การกาํกับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษทัภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉ งยืนของบริษัท ได้จัดทําขึ Êนบนพื Êนฐานของการดําเนินธุรกิจด้วยหลักการ

พฒันาอย่างยัÉงยืนเพืÉอสร้างประโยชน์ให้กบัประเทศชาติ ประชาชน และบริษัท ตามปรัชญา 3 ประโยชน์ของเครือเจริญโภคภณัฑ์ พร้อมด้วย

หลกัการปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และได้น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา

ภมูิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ   รวมทั Êงได้ทําการศึกษากรอบและแนวทางการดําเนินงานเพืÉอ

ความยัÉงยืน จากกฎเกณฑ์ หลกัการ และแนวคิดด้านการกํากบัดูแลกิจการ ด้านการพฒันาอย่างยัÉงยืน ทั Êงในระดบัประเทศ และระดบัสากล

ดงันี Ê  
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บริษัทยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจเพืÉอสร้างความมัÉนคงทางอาหารด้วยการสร้างคุณค่าร่วมกับทุกภาคส่วน เพืÉอความยัÉงยืนในสงัคม

บนความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกภาคส่วน  ด้วยความมุ่งมัÉนในการสร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจทีÉเหมาะสม (Economic) 

พร้อมไปกบัการดแูลรักษาดลุยภาพด้านสิÉงแวดล้อม (Environment) และสร้างคณุค่าร่วมพร้อมไปกบัสงัคมรอบด้าน (Social)  

การนําหลักการและแนวปฏิบัติทีÉกําหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนของบริษัทไปปฏิบัติถือเป็น 

พนัธกิจของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททีÉจะส่งเสริมให้มีการนําไปปฏิบตัิอย่างทัÉวถึงทั Êงองค์กร โดยบริษัทได้จัด

ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้องและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัÊง นอกจากนี Ê บริษัทยงัจดัให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้เกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ให้กับ

พนักงานทุกระดับอย่างทัÉวถึงเป็นประจําทกุปี เช่น การอบรมหลกัสตูรความรู้พื ÊนฐานเกีÉยวกบัความยัÉงยืน (ESG) และหลักสตูรเกีÉยวกบัการ

กํากับดูแลกิจการ พร้อมทําแบบทดสอบ รวมทั Êงได้กําหนดเป็นตวัชี Êวดัผลการดําเนินงาน (Key Performance Index : KPI) ของพนกังานทุก

คนทีÉต้องเข้ารับการอบรม เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจถึงบทบาทหน้าทีÉในการร่วมดําเนินการให้บริษัทสามารถเติบโต

อย่างยัÉงยืนตามแนวทางทีÉบริษัทได้กําหนดไว้ รวมทั Êงตระหนักรู้ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และเป็นส่วนหนึÉงในการป้องกันการ

ดําเนินงานหรือการกระทําทีÉไม่เหมาะสม  
 

นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉ งยืนของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 หมวดตามหลักการกํากับดูแลกิจการของ 

OECD (“OECD Principle”) ป ระกอบด้วยนโยบ ายหลักทีÉ เกีÉ ยวข้องจํานวน 12 ฉบับ /59 

(นโยบายและแนวปฎิบติัด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนของบริษัทได้แสดงไว้

ทีÉ แ บ บ  56-1 One Report ป ระ จํ า ปี  2566 เอ ก ส ารแ น บ  5 แ ล ะ เว็บ ไซต์ ข อ งบ ริ ษั ท ทีÉ 

https://www.cpfworldwide.com/th/governance) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้น มีหน้าทีÉกํากับดูแลกิจการให้บริษัทมี

การดําเนินกิจการตามกฏหมายทีÉเกีÉยวข้อง วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท รวมถึง มติ

ของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงกํากับดูแลติดตามให้องค์กรและฝ่ายมีการบริหารและขับเคลืÉอน

องค์กรตามกลยุทธ์ แผนงานและเป้าหมายประจําปีทีÉได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั Êงผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจและด้าน

สงัคมและสิÉงแวดล้อม บนการคํานึงถึงการผสานสมดลุของประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ภายใต้ 3 แนวทางกลยทุธ์หลกั 

คือ “เติบโตอย่างยัÉงยืน มุ่ งสู่ความเป็นเลิศ และสร้าง

พื ÊนฐานทีÉมัÉนคง” ควบคู่ไปกับการสร้างวฒันธรรมองค์กรบน

ค่านิยมของบริษัท หรือ  “CPF Way”  รวมทั Êง การคํานึงถึง

ข้อควรระวังในการปฏิบั ติหน้าทีÉกรรมการ (Fiduciary 

Duties) 4 ประการ ซึÉงประกอบด้วย (1) การปฏิบัติหน้าทีÉ

ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) (2) การ

ปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สุจริตเพืÉอรักษาผลประโยชน์

ของบริษัทผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกีÉยวข้อง (stakeholders) และ

ความมัÉนคงของระบบ การเงินของประเทศ  (Duty of 

Loyalty) (3) การป ฏิ บัติ ต าม ก ฎ ห ม าย  วัต ถุประส งค์ 

ข้อบงัคบั มติคณะกรรมการ และมติทีÉประชมุผู้ถือหุ้น (Duty 

of Obedience) และ (4) การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใสและทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

 
/59ประกอบด้วย 1. นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 2. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั 3. นโยบายการให้ รับของขวญัหรือผลประโยชน์อืÉนใด 4. นโยบายด้านความ

ยัÉงยืน 5. จรรยาบรรณสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 6. นโยบายบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 7. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 8. นโยบายการแจ้งเบาะแส  
9. นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล 10. นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 11. นโยบายการบริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศ และ 12. นโยบายการป้องกนัการฟอกเงิน 
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นอกจากนั Êน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาโครงสร้างการกํากับดูแลบนพื Êนฐานของการมีระบบและการบริหารจัดการด้าน

บริหารความเสีÉยงองค์กร (Enterprise Risk Management) การควบคุมภายในทีÉครอบคลุม (Internal Control) การติดตามการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทีÉ เกีÉยวข้อง (Compliance) การจัดการด้านความมัÉนคงทางไซเบอร์ (Cyber Securities Management) และ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุล (Check & Balance) ในการปฎิบัติงาน อันจะช่วยสนับสนุนให้บริษัท

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์การดําเนินงาน โดย

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานดงักล่าว

ตามแผนงานและเป้าหมายทีÉได้รับการอนมุตัิประจําปี รวมทั Êง

พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงินของ

บริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร และความเสีÉยงทีÉ

เกีÉยวข้อง 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 5 

คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 และร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ ตามลําดับ  โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 

33.33 ของจาํนวนกรรมการทั Êงคณะ และคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร) โดยคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

จัดการ มีความเป็นอิสระในการอภิปรายแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็นและตัดสินใจลงมติในทีÉประชุม รวมถึงการ

เสนอวาระการประชุม และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงู

เข้ า ร่ ว ม ป ระ ชุ ม เพืÉ อ รับ ท ร า บ ข้ อ เส น อ แ น ะ จ า ก

คณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี Ê บริษัทให้ความสําคัญในเรืÉองความ

หลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ความสามารถของ

กรรมการ โดยสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉมีความรู้

ความชํานาญครอบคลุมในด้านต่างๆ รายละเอียดตาม

ทักษะทีÉกรรมการบริษัทพึงมี (Board Skills Matrix) อีก

ทั Êงยงัคํานึงถึงความหลากหลายในด้านเชื Êอชาติ สญัชาติ 

เพศ และอายุ ซึÉงเป็นปัจจัยสําคัญในการกําหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ทั Êงนี Ê เพืÉอให้เกิดการปฏิบัติงานทีÉมีประสิทธิภาพ และ

ความหลากหลายทางความคิด ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้หญิง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ของคณะกรรมการบริษัท

ทั Êงหมด ได้แก่ นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการอิสระ และนางอรุณี วชัรานานันท์ กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร   โดยช่วงอายุของกรรมการอยู่ทีÉ 

50-79 ปี ซีÉงความหลากหลายเหล่านี Êสะท้อนให้เห็นถึงการผสมผสานทีÉมีประสิทธิภาพ ทําให้มัÉนใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะมีมมุมองทีÉ

หลากหลาย และชว่ยในการตดัสินใจได้อย่างเหมาะสม 

ทั Êงนี Ê ข้อมูลและรายละเอียดทีÉเกีÉยวข้องกับกรรมการของบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 

เลขานกุารบริษัท และผู้ควบคมุและดแูลการทําบญัชี) 
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คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดวันประชมุประจําปีไว้ล่วงหน้าในช่วงปลายปีก่อนหน้า เพืÉอให้กรรมการทุกท่านสามารถจดัสรร

เวลาเพืÉอเข้าร่วมประชมุได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม เมืÉอมีวาระสําคญัทีÉจําเป็นต้องจดัให้มีการประชมุเพิÉมเติม ประธานคณะกรรมการ

บริษัทจะเรียกประชมุสําหรับวาระสําคญัเป็นกรณีพิเศษตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยจะมีการแจ้งให้กรรมการทกุท่านทราบล่วงหน้า

ไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาตามทีÉกฎหมายกําหนด  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมจํานวน 

8 ครัÊง และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมในเรืÉองทีÉ

เกีÉยวกับการบริหารกิจการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วย จํานวน 1 ครั Êง สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ประจาํปี 2567 ได้กําหนดไว้ในเดือนกมุภาพันธ์ มีนาคม พฤษภาคม มิถนุายน สิงหาคม พฤศจิกายน และธันวาคม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะด้าน เพืÉอช่วยสนับสนุนการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการให้มี

ประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน ซึÉงองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการทีÉมีความรู้ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ในด้าน

ดงักล่าว เพืÉอช่วยในการพิจารณา กลัÉนกรองเป้าหมายและแนวทางการดําเนินงานในด้านนั Êนๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีÉยง ซึÉงรับผิดชอบงานตรวจสอบ 

ควบ คุ ม ภ ายใน  แล ะบ ริห ารความ เสีÉ ย ง  

(2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาเพืÉ อความยัÉ งยืน (3) คณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

(4) คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ และ (5) คณะกรรมการ

บริหาร  

ประธานคณะผู้บริหารเป็นบุคคลทีÉคณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั Êงให้มีหน้าทีÉในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายทีÉได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท ควบคู่ไปกับการติดตามดูแลให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสดุแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกด้านอย่างเหมาะสม

และเทีÉยงธรรม และมีอํานาจอนมุตัิดําเนินการใดๆ อนัเป็นการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะผู้บริหารในแต่ละปี เพืÉอประกอบการพิจารณา

กําหนดค่าตอบแทน บนฐานตวัชี Êวดัหลกั 2 ประเภท ได้แก่  

1. ตวัชี Êวดัผลตอบแทนทางการเงิน เช่น ผลการดําเนินงานตามเป้าหมายทีÉได้รับการอนุมติั อันรวมถึง มูลค่าตลาดของหลกัทรัพย์

ของบริษัท (Market Capitalization) ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) อตัราส่วนกําไรก่อน

ดอกเบี Êยจ่าย ภาษีเงินได้  และค่าเสืÉอมราคาต่อรายได้จากการขาย (EBITDA Margin) อัตรา

ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Return on Equity) และอตัราส่วนกําไรสทุธิต่อรายได้จากการขาย (Net 

Profit margin) เป็นต้น และ  

2. ตวัชี Êวดัผลการดําเนินงานด้านความยัÉงยืน ได้แก่ (1) ผลการประเมินด้านความยัÉงยืนและด้านการกํากับดูแลกิจการโดยองค์กร

ภ าย น อ ก  เช่ น  Dow Jones Sustainability Indices, FTSE4Good Index, MSCI ESG แ ล ะ

โครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน เป็นต้น และ (2) ผลการดําเนินการตาม

เป้าหมายด้านความยัÉงยืนขององค์กร อันรวมถึงการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

(Employee Engagement)   

โดยผลตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัสประจําปี และค่าตอบแทนแบบผันแปรตามผลการ

ดําเนินงานทีÉเกิดขึ Êนจริง  
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นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีการแต่งตั ÊงคณะทํางานทีÉ เกีÉยวข้องกับด้านความยัÉ งยืน อันประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิÉงแวดล้อม เพืÉอทําหน้าทีÉสนบัสนุนงานด้านต่างๆ ให้มีการขบัเคลืÉอนไปตามเป้าหมายความยัÉงยืนขององค์กร (รายละเอียดของคณะทํางาน

ทีÉเกีÉยวข้องกบัด้านความยัÉงยืน ปรากฎในรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566 หน้า 13) 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นและสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามความเหมาะสมสอดคล้องกับทีÉ

กฏหมายได้กําหนดไว้ และดําเนินการหาแนวทางตามความเหมาะสมอันเป็นการคงไว้ซึÉงสิทธิของผู้ ถือหุ้น แม้ว่าจะเกิดเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ร้ายแรงใดๆ ทีÉบริษัทไม่สามารถควบคมุได้  

ในปี 2566 บริษัทได้จดัการประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เข้าร่วมประชุมเป็นวง

กว้าง โดยบริษัทได้ดแูลไว้ซึÉงสิทธิขั Êนพื Êนฐานของผู้ถือหุ้น ประกอบกับอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้น ดังนี Ê 

ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 

1) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิÉมวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทั Êงให้เสนอชืÉ อบุคคลทีÉ มีคุณสมบั ติ

เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท โดยเผยแพร่

หลกัเกณฑ์ รวมถึงช่องทางรับเรืÉอง และช่วงเวลาทีÉเปิดรับเรืÉอง ให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

2) สืÉอสารข้อมูลและเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ในวันทีÉ 24 มีนาคม 2566 (30 วนัก่อนวัน

ประชุมผู้ ถือหุ้น) ซึÉงเป็นข้อมูลชุดเดียวกันกับเอกสารทีÉบริษัทได้นําส่ง

พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ โดยใน

หนังสือเชิญประชุมฯ นั Êนมีข้อมูลเกีÉยวกับ (1) วาระการประชุม พร้อม

เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในเรืÉองทีÉเสนอ (2) วนั เวลา และ

สถานทีÉประชุม (3) หลักเกณฑ์และเอกสารประกอบในการลงทะเบียน 

รวมถึง (4) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามในประเด็นทีÉเกีÉยวกับวาระการ

ประชุม ไปยังบ ริษัท ล่วงหน้าได้ ทีÉ  csoffice@cpf.co.th หรือ โทรสาร

หมายเลข 02-638-2139 เพืÉอให้คณะกรรมการได้พิจารณาศึกษาคําถาม

และสามารถชี Êแจงต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน 

 

3) มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึÉงทําหน้าทีÉเป็นนายทะเบียนของบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญ

ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมเอกสารประกอบ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ในวนัทีÉ 5 เมษายน 2566 (21 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น) โดย

มีการกําหนดวาระการประชมุอย่างชดัเจน พร้อมรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน 

วันประชุมผู้ ถือหุ้น 

1) การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 เป็นการดําเนินการผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน

สืÉออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพืÉอเศรษฐกิจและสังคม เรืÉอง มาตรฐานการรักษาความมัÉนคง

ปลอดภัยของการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 บริษัทได้ใช้แอปพลิเคชัน IR PLUS AGM มาใช้เพืÉอการจัดประชุม

ดงักล่าว ซึÉงผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอืÉนก็ได้ รวมทั Êงยังสามารถ

รับชมการถ่ายทอดสดการประชุม ลงคะแนนเสียง และซักถามผ่านแอปพลิเคชันได้ในทุกวาระ มีการชี Êแจงหลักเกณฑ์ในการ

ประชุม รวมถึงขั Êนตอนและวิธีการออกเสียงลงมติก่อนการประชุม และได้จดัให้มีทีÉปรึกษากฎหมายเพืÉอทําหน้าทีÉดูแลการประชุม

ผู้ ถือหุ้นให้ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท และตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง 
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2) กรรมการบริษัทและผู้บริหารทีÉเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 มีจํานวน 14 คน อันรวมถึงประธานกรรมการ รอง

ประธานกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานคณะผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และประธานผู้บริหารฝ่าย

การเงิน  

3) ในการดําเนินการประชุม ประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม โดยในแต่ละวาระได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็นและซกัถามในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองทีÉพิจารณาในวาระนั Êนๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เลือกกรรมการเป็นราย

คนในวาระการแต่งตั ÊงกรรมการบริษัทแทนกรรมการทีÉครบกําหนดตามวาระ ในระหว่างการประชุม ผู้ดําเนินการประชมุได้มีการ

แจ้งข้อมลูและเหตผุลเพืÉอประกอบการพิจารณาตดัสินใจในเรืÉองทีÉเสนอ รวมทั Êงแจ้งคะแนนเสียงในการผ่านมติในแต่ละวาระ  

ภายหลังวันประชุมผู้ ถือหุ้น 

1) บริษัทแจ้งมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนน เป็น

คะแนนทีÉเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย ภายในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) บริษัทจัดทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยเรืÉองทีÉบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อมลูใน 2 ส่วนหลกั  ส่วนแรก

จะเป็นข้อมลูทัÉวไป เช่น รายชืÉอกรรมการและผู้บริหารทีÉเข้าร่วมประชุม จํานวนและคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นทีÉเข้าร่วมประชุม ณ 

เวลาเริÉมประชุม หลกัเกณฑ์ในการลงคะแนนและนับคะแนน เป็นต้น และส่วนทีÉสองจะเป็นข้อมลูทีÉเกีÉยวกับเรืÉองทีÉเสนอให้ผู้ ถือ

หุ้นพิจารณาตามระเบียบวาระทีÉแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยบนัทึกแยกเป็นแต่ละวาระ ซึÉงประกอบด้วยข้อมลูสําคญัโดย

สรุปทีÉคณะกรรมการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา สรุปข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นและคําชี Êแจงของผู้บริหารในประเด็นทีÉมีสาระสําคัญ

และเกีÉยวข้องกบัเรืÉองพิจารณาในวาระนั Êนๆ (ถ้ามี) 

3) บริษัทนําส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 ให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันทีÉ 10 พฤษภาคม 

2566 (ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม) และบริษัทได้มีการเผยแพร่รายงานการประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

ไปพร้อมกนั 

4) บริษัทเผยแพร่วิดีทศัน์การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 บนเว็บไซต์ของบริษัท 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมตามสิทธิพื ÊนฐานทีÉมีอยู่ 

ดงันั Êน บริษัทจึงมีนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพืÉอหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อืÉนในทางมิชอบ ซึÉง

อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทั Êงการมีกระบวนการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นทีÉสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกัน อนัรวมถึงสิทธิในการเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุม และการเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการ โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรืÉองดังกล่าว 

เป็นการล่วงหน้า 3 เดือน ก่อนวนัสิ Êนสุดรอบปีบัญชี คือตั Êงแต่วนัทีÉ 30 กันยายน 2565 โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ใน

การรับเรืÉองเพืÉอพิจารณา รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเรืÉอง โดยได้มีการสืÉอสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ซึÉงผลปรากฏว่าในช่วงระยะเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอ

เรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้ารับการคัดเลือกและเสนอแต่งตั Êง

เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

บริษัทจดัให้มีการส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบทีÉ

ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้

ตามแบบทีÉกระทรวงพาณิชย์กําหนด หรือสามารถดาวน์

โหลด (download) หนังสือมอบฉันทะผ่านหน้าเว็บไซต์ของ

บริษัทได้ นอกจากนี Ê บริษัทได้เสนอชืÉอกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสีÉยงให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ ถือหุ้นทีÉไม่สามารถมาเข้าร่วมการประชุม

ได้ด้วยตนเอง โดยได้กําหนดช่องทางรับเอกสารการมอบฉนัทะโดยผ่านทางสํานักเลขานุการบริษัท 
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การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายเกีÉยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ครอบคลุม กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยนโยบายนี Êให้

ความสําคัญในการสร้างความเข้าใจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถึงสถานการณ์ทีÉอาจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ

กําหนดแนวทางให้ทกุคนสามารถใช้ดลุพินิจในการป้องกันและแก้ไขความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนบนพื Êนฐานของคุณธรรมและ

ความซืÉอสัตย์สุจริต เพืÉอประโยชน์ของบริษัท โดยมีระบบและแนวทางการรายงานเกีÉยวกับการกระทําทีÉอาจเข้าข่ายเป็นการขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทั ÊงทีÉเกิดขึ Êนแล้วและจะเกิดขึ Êนในอนาคต  

 นอกจากนี Ê บริษัทยังมีนโยบายการใช้ข้อมลูภายในและการซื Êอขายหลกัทรัพย์ ซึÉงกําหนดให้กรรมการ หรือผู้บริหารทีÉประสงค์จะซื Êอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งข้อมูลการเข้าทํารายการต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านสํานักเลขานุการบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 1 วันทําการ ก่อนวันเข้าทํารายการ และเมืÉอเข้าทํารายการเสร็จสิ Êนแล้ว กรรมการหรือผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีÉ กจ. 17/2551 จะต้องรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 

3 วนัทําการ 

 หลักเกณฑ์การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกันของบริษัทเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยต้องนําเสนอรายการดังกล่าว ทั Êงรายละเอียด และเหตุผลในการเข้าทํารายการเพืÉอขออนุมัติการเข้าทํา

รายการจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ก่อนการเข้าทํา

รายการนั Êน โดยกรรมการบริษัททีÉมีส่วนได้เสียในวาระทีÉพิจารณา กรรมการคนนั Êนต้องเปิดเผยข้อมลูการมีส่วนได้เสีย และต้องไม่มีส่วนร่วม

ในการพิจารณา 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (รวมถึงการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนด้านสิÉงแวดล้อมและสังคม) 

บริษัทดูแลและปฏิบัติต่อสงัคมรอบด้านอย่างเป็นธรรมบนพื Êนฐานของหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางและนโยบายในการดูแล

สิทธิประโยชน์ตามสิทธิทีÉพึงมีของทุกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม/60 อย่างเหมาะสม รวมถึงดูแล ป้องกัน แก้ไข หรือเยียวยาผลกระทบทีÉเกิดจาก

การดําเนินงานของบริษัทไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม (หากมี) 

และดําเนินกิจกรรมเพืÉอดูแลและเสริมสร้างสมัพนัธภาพทีÉดีกับผู้มีส่วน

ได้เสียแต่ละกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ลูกค้า คู่ ค้า คู่แข่ง

ทางการค้า เจ้าหนี Ê ชุมชนรอบด้านสถานประกอบการ ภาครัฐ และ

สืÉอมวลชน โดยมีแนวปฏิบตัหิลกัและการดําเนินการดงันี Ê 

ผู้ถือหุ้น : คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั Êงจากผู้ ถือหุ้น

เพืÉอเป็นตวัแทนในการกํากบัดแูลฝ่ายจัดการให้บริหารกิจการให้เป็นไป

ตามเป้าหมายและแนวทางการดําเนินธุรกิจทีÉได้กําหนดไว้ เพืÉอการ

เติบโตอย่างยัÉงยืนขององค์กร และเพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน

อย่างเหมาะสม  รวมทั Êง จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูทั Êงด้านการเงิน

และไม่ใช่การเงินทีÉถูกต้อง โปร่งใส  เชืÉอถือได้ และไม่เป็นข้อมลูทีÉทําให้เข้าใจผิดในสาระสําคญั เพืÉอความเพียงพอในการพิจารณาตดัสินใจ

ลงทุนของผู้ ถือหุ้ น โดยมอบหมายให้สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุน  และสํานักเลขานุการบริษัท เป็นหน่วยงานหลักทีÉทําหน้าทีÉ

ติดต่อสืÉอสารกับผู้ลงทุนและผู้ ถือหุ้นของบริษัท  นอกจากนั Êน บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมลูภายในและการซื Êอขายหลักทรัพย์ เพืÉอ

ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการใช้ข้อมลูทีÉสําคัญประกอบการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรัพย์ของ

บริษัท รวมถึงความมีจริยธรรมในการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท  

 
/60 ประกอบด้วย 1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 2. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 3. นโยบายการให้ รับของขวัญหรือผลประโยชน์อืÉนใด 4. นโยบายด้านความยัÉงยืน  

5. จรรยาบรรณสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 6. นโยบายบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 7. นโยบายด้านสิทธิมนษุยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน 8. นโยบายการแจ้งเบาะแส 9. นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
10. นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 11. นโยบายการบริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศ และ 12. นโยบายการป้องกนัการฟอกเงิน 
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พนักงาน : บริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีÉเข้มแข็ง ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเป็นคนดี คนเก่ง  

มีคณุธรรม มีความรักและความภาคภมูใิจในองค์กร โดยขบัเคลืÉอนผ่านการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร (CPF WAY) อย่างเข้มแข็งและต่อเนืÉอง 

ตลอดจนพัฒนาปรับเปลีÉยนกระบวนการและระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการดูแล 

พฒันา และบริหารผลตอบแทน เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการทํางานและเปิดโอกาสให้พนักงานร่วมกําหนดและวางแผนการเติบโตทางสาย

อาชีพของตนเอง ตอบสนองความต้องการของพนักงานยุคใหม่ สร้างประสบการณ์ทํางานทีÉดีตั Êงแต่ก้าวแรกทีÉพนักงานสนใจร่วมงานกับ

บริษัท และสร้างความผูกพนัของพนักงานต่อองค์กรตลอดการทํางานทีÉบริษัท โดยบริษัทได้กําหนดแผนงานยกระดบัคณุภาพชีวิตในสถานทีÉ

ปฏิบัติงานในแง่มุมต่างๆ ภายใต้กรอบการดําเนินงาน “CPF@HEART” ทีÉมุ่งเน้นการสนับสนุนพนักงานในทุกมิติ ซึÉงเป็นผลมาจากการ

สํารวจความผูกพนัของพนักงานทีÉมีต่อองค์กร เพืÉอให้พนกังานได้รับการดูแลทั Êงทางกาย และจิตใจทีÉแข็งแกร่ง ผลกัดนัให้พนักงานเติบโตไป

พร้อมกับองค์กร นอกจากนี Ê บริษัทได้จดัให้มีนโยบายเกีÉยวกับความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพืÉอเป็นแนว

ปฏิบตัิเกีÉยวกบัสขุภาพ สวสัดิภาพ ความปลอดภยัของพนกังาน โดยส่งเสริมให้มีการดแูลรักษาสขุภาพอนามยัทีÉดี ความปลอดภยัในสถานทีÉ

ทํางาน และมีการอบรมเพืÉอป้องกนัอนัตรายทีÉอาจเกิดจากการทํางาน 

นอกจากการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับตามหลักสิทธิมนุษยชนทีÉสอดคล้องกับพื Êนฐานปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ

มนุษยชนแห่งสหประชาชาติ และการดูแลครอบครัวของพนักงานแล้ว บริษัทยังได้ขยายขอบเขตการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนและการ

ปฏิบัติด้านแรงงานทีÉดีให้ครอบคลมุไปถึงการดําเนินธุรกิจของพนัธมิตรธุรกิจอีกด้วย โดยบริษัทได้เผยแพร่และถ่ายทอดนโยบายด้านสิทธิ

มนษุยชนและการปฏิบตัิด้านแรงงานทีÉดีให้พนัธมิตรธุรกิจได้รับทราบและนําไปประยุกต์และปฏิบตัิให้สอดคล้องและเหมาะสม  

ลูกค้า : บริษัทให้ความสําคญัสงูสดุกบัการผลิตสินค้าทีÉมีคุณภาพใน

ราคาทีÉเหมาะสม พร้อมไปกับการใส่ใจด้านการบริการ ตั Êงแต่ต้นนํ Êาจนถึง

ปลายนํ Êา พันธสัญญานี Êมิได้จํากัดขอบเขตเพียงห่วงโซ่การผลิตของบริษัท

เท่านั Êน หากครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าในทุกทีÉทีÉบริษัทดําเนินธุรกิจ กล่าวคือ 

ตลอดวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ตั Êงแต่ต้นนํ Êาถึงปลายนํ Êา หรือตั Êงแต่แหล่งทีÉมาของ

วัตถุดิบ ไปจนถึงมือผู้ บ ริโภคทัÉวโลกด้วย

มาตรฐานการผลิตระดับสากลและการ

ควบคุมคุณภาพทีÉเข้มงวด ซึÉงสอดคล้องตาม

นโยบายด้านคุณภาพและความปลอดภัย

อาหาร และนโยบายการตรวจสอบย้อนกลับ

การผลิตอาหารของบริษัท รวมไปถึงการ

สร้างสรรค์นวตักรรม และทุ่มเทกับการวิจัยและพฒันาในทุกๆ ขั Êนตอนการดําเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพเพืÉอ

ผลิตภณัฑ์อาหาร ทีÉสอดคล้องกับความพึงพอใจ และพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยบริษัทมีการจัดทําโครงการ

พฒันาชุดตรวจสอบสินค้าร่วมกบัผู้ เชีÉยวชาญทั Êงในประเทศ และต่างประเทศ เน้นการตรวจวิเคราะห์ทีÉแม่นยํา 

รวดเร็ว ลดแรงงานคน ของเสีย ลดเวลาจดัเก็บสินค้า สามารถส่งมอบสินค้าให้กบัลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว และ

รักษาคุณภาพของสินค้าได้อย่างสมํÉาเสมอ รวมทั Êงตั Êงศูนย์ทดสอบด้านประสาทสมัผสั (Sensory Evaluation 

Center) ทีÉสามารถสร้าง และพัฒนาบุคลากร เพืÉอทําหน้าทีÉทดสอบคุณภาพสินค้าด้านประสาทสัมผัส 

นอกจากนี Ê บริษัทดําเนินการขายและการตลาดอย่างรับผิดชอบและซืÉอสัตย์  เสนอข้อมูลทีÉถูกต้อง ตรงต่อ

ความเป็นจริง ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั ÊงสืÉอสารข้อมลูผลิตภณัฑ์บนฉลาก

ผลิตภณัฑ์ทีÉถกูต้อง ชดัเจน เพียงพอ ต่อการประกอบการตดัสินใจเลือกซื Êอของผู้บริโภค  

ศูนย์ผู้ บริโภคซีพีเอฟทําหน้าทีÉให้บริการแบบครบวงจร ทั Êงให้ข้อมูล รับเรืÉองร้องเรียนและบริการ 

ตลอดจนรับสัÉงและจัดส่งผลิตภณัฑ์ของบริษัท โดยกําหนดรูปแบบในการจัดการข้อร้องเรียนไว้ 3 ระดบัเวลา

ตามความรุนแรงของปัญหา ศูนย์ผู้ บริโภคซีพีเอฟจะทําหน้าทีÉเป็นศูนย์กลางในการส่งเรืÉองทีÉได้รับการ

ร้องเรียนต่อไปยังหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั ÊงติดตามผลการตรวจสอบจนกระทัÉงปัญหาทีÉลูกค้าร้องเรียน
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ได้รับการแก้ไข สําหรับการร้องเรียนผ่านทางชอ่งทางอืÉนๆ ก็จะส่งต่อเรืÉองร้องเรียนมายงัศนูย์ผู้บริโภคซีพีเอฟเพืÉอดําเนินการต่อไป โดยบริษัท

มีเป้าหมายสูงสุดเพืÉอลดการเรียกคืนสินค้าอันเนืÉองจากปัญหาคุณภาพและความปลอดภัยให้เป็นศูนย์ นอกจากนี Ê ในแต่ละปี 

บริษัทจะสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าในสินค้าตราซีพีเอฟด้วยแบบสอบถามแบบออนไลน์ ซึÉงการสํารวจนี Êช่วยให้บริษัททราบถึง

ประสบการณ์เชิงบวกของลกูค้าเพืÉอนํามาพฒันา ปรับปรุง และต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากทีÉสุด 

โดยระดับความพึงพอใจของลูกค้า B2B (ทั Êงธุรกิจอาหารสัตว์ ธุรกิจเลี Êยงสัตว์-แปรรูป และธุรกิจอาหาร) โดยทําการสํารวจจากลูกค้า 

ประจําปี 2566 อยู่ทีÉร้อยละ 92.6  

คู่ ค้า : บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและยุติธรรมในการทําธุรกิจ ให้ความเคารพและถือว่าคู่ค้าเสมือนหนึÉง

หุ้นส่วนทางการค้าของบริษัท การคดัเลือกคู่ค้าต้องกระทําตามหลกัการของการได้รับผลประโยชน์ทีÉดีทีÉสดุของบริษัท และต้องกระทําอย่าง

ไม่มีอคติ มีการจดัทําสญัญาทีÉระบุถึงสินค้าและบริการไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการระบุเรืÉองการจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึÉงสญัญาทีÉ

กระทําได้รับการอนุมัติอย่างเหมาะสมจากผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง  นอกจากนี Ê บริษัทยังให้ความสําคัญกับการยกระดับขีดความสามารถคู่ค้าให้

สามารถปรับตวัรับสถานการณ์ปัจจุบนัและดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อมและสงัคม โดยบริษัทร่วมกบัภาครัฐ และองค์กรทีÉ

เกีÉยวข้อง ในการถ่ายทอดความรู้เพืÉอให้คู่ค้าได้พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานสู่มาตรฐานสากล ทั Êงด้านแรงงาน ความปลอดภยัและ

สขุอนามยัในกระบวนการผลิตและสถานทีÉทํางาน การจัดการสิÉงแวดล้อม ซึÉงช่วยสร้างโอกาสให้คู่ค้าเติบโตเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ขึ Êน 

หรือยกระดับเป็นผู้ผลิตระดบัประเทศและระดบัโลกต่อไป โดยในปี 2566 บริษัทได้ดําเนินโครงการเพืÉอช่วยสนับสนุนคู่ค้าต่างๆ ทั Êงในและ

ต่างประเทศ เช่น การฝึกอบรม จัดสมัมนาให้ความรู้ด้านการดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมอย่างยัÉงยืน รวมถึงการปรับปรุงเครดิตเทอม

เพืÉอรักษาสภาพคล่องทางการเงินแก่คู่ค้าให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมัÉนคง (รายละเอียดโครงการเพืÉอช่วยสนับสนุนคู่ค้าปรากฎอยู่ใน

รายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566) 

บริษัทเชืÉอว่าความสําเร็จทีÉมัÉนคงและยัÉงยืนจําเป็นต้องอยู่บนพื Êนฐานความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมอย่างเป็นระบบตลอด

กระบวนการดําเนินธุรกิจของ จึงได้กําหนดนโยบายด้านการจัดหาอย่างยัÉ งยืนและแนวปฏิบัติสําหรับคู่ ค้าธุรกิจ เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่า

ความเป็นหุ้นส่วนการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและคู่ค้ามีความสอดคล้องตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั ทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงนโยบายและ

แนวปฏิบตัินี Êไม่เพียงแต่จะช่วยพัฒนาศักยภาพ ยกระดบัขีดความสามารถทางการแข่งขนัและเสริมสร้างการเติบโตในระยะยาวไปด้วยกัน 

หากยังเป็นโอกาสให้บริษัทและคู่ค้ามีส่วนร่วมสร้างความสมดุล และพฒันาสงัคมและสิÉงแวดล้อมโดยภาพรวมให้เกิดความมัÉนคงทีÉยัÉงยืน

ตลอดไป 

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทเชืÉอว่าการแข่งขนัทีÉเป็นธรรมให้ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ คู่ค้า และผู้บริโภค ดงันั Êน บริษัทจึงส่งเสริม

และสนับสนนุให้มีการแข่งขนั โดยอยู่บนพื Êนฐานของความเป็นธรรม และเปิดเผยโปร่งใส ทั Êงนี Ê บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายการแข่งขนัทาง

การค้าทีÉเป็นธรรมในทุกธุรกิจ ไม่ออกถ้อยแถลงเกีÉยวกับคู่แข่งอย่างไม่เหมาะสม ไม่ถูกต้องหรือหลอกลวง รวมถึงไม่ใช้วิธีการทีÉผิดต่อ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าหรือจริยธรรม  หรือการชักจูงใดๆ ให้อดีตพนักงานหรือพนักงานในปัจจุบันของบริษัทอืÉน

เปิดเผยข้อมลูเพืÉอให้ได้มาซึÉงข้อมลูทีÉเป็นความลบัของคู่แข่ง โดยในปี 2566 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ กบัคู่แข่งทางการค้า 

เจ้าหนีÊ :  บริษัทมีแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี Êด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม และยึดมัÉนในการปฏิติตามข้อกําหนดและเงืÉอนไขทีÉ

กําหนดไว้ในสัญญาทีÉทํากับเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อผูกพันทีÉมีต่อเจ้าหนี Êอย่าง

เคร่งครัด โดยคํานึงถึงชืÉอเสียงของบริษัทเป็นสําคญั รวมทั Êงจดัให้มีข้อกําหนดและเงืÉอนไขทางการค้า เช่น การคํ Êาประกนั และการปฏิบตัิกรณี

ผิดนัดชําระหนี Êไว้อย่างชัดเจนและเป็นธรรม ทั Êงนี Ê บริษัทยังไม่เคยผิดนัดชําระหนี Ê

เงินต้นและดอกเบี Êย  

ชุมชนและสังคม : บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้หลักคิด “การพลเมืองทีÉดี

ของประเทศ” (Good Corporate Citizen) คือเป็นบริษัททีÉร่วมสร้างและดูแลชุมชน

และสงัคมทั Êงในยามปกติและยามวิกฤติ ให้เติบโตและเดินหน้าไปด้วยกัน โดยมุ่ง

ปลูกจิตสํานึกและส่งเสริมพนักงานให้มีส่วนร่วมกับชุมชนในการสร้างสรรค์

กิจกรรมเพืÉอให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึ Êน  เช่น การส่งเสริมความตระหนักรู้ของ
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พนักงานเกีÉยวกับการบริหารจัดการนํ Êาอย่างมีประสิทธิภาพ (Water Management) การปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและระบบ

นิเวศ (Biodiversity and Ecosystem) และสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ปกป้องและดูแลสิÉงแวดล้อม ผ่านโครงการต่างๆ อาทิ 

โครงการอนุรักษ์และฟืÊนฟูป่าต้นนํ Êา กิจกรรมกับดักขยะทะเล ในโครงการ CPF Restore the Ocean ทีÉนําหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) มาประยุกต์ใช้ ด้วยการนําฝาขวดนํ ÊาพลาสติกทีÉไม่ใช้แล้วมาแปรรูปเป็นอุปกรณ์ทีÉใช้งานได้ ซึÉงโครงการดงักล่าวสร้าง

ผลกระทบเชิงบวกทั Êงในด้านเศรษฐกิจ (สร้างรายได้เสริมให้กับชุมชนจากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์) ด้านสังคม (สร้างการมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาขยะ) และด้านสิÉงแวดล้อม (แก้ปัญหามลพิษจากขยะพลาสติก รักษาระบบนิเวศทางทะเล) ด้วยบริษัทตระหนักถึงคุณค่าและ

ความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม ซึÉงเป็นสิทธิพื ÊนฐานของทุกคนทีÉมีสิทธิดํารงชีวิตในสิÉงแวดล้อมทีÉดี  บริษัทจึงให้

ความสําคญัอย่างยิÉงต่อการดูแล รักษาและปกป้องไว้ซึÉงสิÉงแวดล้อมทีÉดี เริÉมตั Êงแต่การใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างรับผิดชอบและ

การพัฒนากระบวนการผลิตทีÉรักษาไว้ซึÉงสิÉงแวดล้อมทีÉดีตลอดห่วงโซ่คุณค่ามาอย่างต่อเนืÉอง (รายละเอียดโครงการเพืÉอชุมชนและสังคม

ปรากฎอยู่ในรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2566) 

นอกจากนี Ê บริษัทยังมีแนวทางในการจัดการการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Management) และ

สนับสนุนเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ภายในปี พ.ศ. 2593 หรือ ค.ศ. 2050 เพืÉอปกป้องความ

หลากหลายทางชีวภาพ และสร้างสมดุลยภาพทางระบบนิเวศ โดยนํานวัตกรรมมาใช้ตลอดห่วงโซ่การผลิต (CPF Smart Process) 

ประกอบด้วยการจัดหาวตัถุดิบ (Smart Sourcing) ทีÉรวมถึงการจัดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบอย่าง

ยัÉงยืน กระบวนการผลิต (Smart Production) ทีÉให้ความสําคญักับการจดัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต เช่น โรงงาน

อาหารสตัว์ ฟาร์ม และโรงงานแปรรูปอาหาร ผ่านนวตักรรมด้านการผลิตและด้านพลงังาน และการบริโภค (Smart Consumption) เน้นการ

พฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์เพืÉอการบริโภคอย่างรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม ในขณะเดียวกัน ความมุ่งมัÉนในลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกดงักล่าวของบริษัทก็ยงัได้ถกูถ่ายทอดไปยงัเกษตรกรและพนัธมิตรธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานอีกด้วย  

หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ทีÉบริษัทนํามาปรับใช้ในการดําเนินธุรกิจ ได้แก ่

1. การเพิÉมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตจากการลดการใช้พลงังานต่อหน่วยการผลิต 

2. ส่งเสริมการใช้พลงังานหมนุเวียนในรูปแบบต่างๆ 

3. พฒันาผลิตภัณฑ์ทีÉช่วยลดผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เช่น  กลุ่มผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํÉา (Low 

Carbon Products) 

4. วางแผนระบบการขนส่ง (โลจิสติกส์) ให้การใช้เชื Êอเพลิง

เกิดประสิทธิภาพสงูสุด ลดพื ÊนทีÉว่างภายในรถ ตรวจสอบ

ปริมาณสินค้าและการขนส่งให้ได้มากทีÉสดุในแต่ละวนั 

5. ลดขยะ การสูญเสียอาหารและขยะอาหาร (Food Loss 

and Food Waste) ในกระบวนการผลิตให้เป็นศูนย์ในปี 

2573 (2030) เพืÉอลดปริมาณของเสียสู่การฝังกลบและเผา 

6. การแก้ปัญหาโดยอาศัยธรรมชาติเป็นพื Êนฐาน ด้วยการจัดหาวตัถุดิบอย่างรับผิดชอบ รวมทั Êงการปกป้องความหลากหลายทาง

ชีวภาพผ่านการดําเนินโครงการต่างๆ และเพิÉมพื ÊนทีÉสีเขียวในสถานประกอบการเพืÉอดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

ทั Êงนี Ê ผลิตภณัฑ์ของบริษัททีÉได้รับการประเมินคาร์บอนฟตุพริ Êนท์ 880 

รายการ ผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํÉาทีÉได้รับรองฉลากลดโลกร้อน 56 

รายการ และไข่ไก่ปลอดคาร์บอน 2 รายการ ช่Éวยลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกได้ไม่ตํÉากว่า 2.34 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์ โดย

บริษัทมุ่งมัÉนนําเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้เพืÉอพฒันาผลิตภณัฑ์สี

เขียวอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงปัจจุบนั ผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํÉาทีÉได้รับรองจาก 

อบก. หลายรายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตํÉากว่าค่าเฉลีÉยของ
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อุตสาหกรรม อาทิ ไข่ไก่สดซีพีปล่อยก๊าซเรือนกระจกตํÉากว่าค่าเฉลีÉยของอุตสาหกรรมร้อยละ 30 เนื Êอไก่สดปล่อยก๊าซเรือนกระจกตํÉากว่า

ค่าเฉลีÉยของอุตสาหกรรมร้อยละ 50 และเนื Êอหมสูดปล่อยก๊าซเรือนกระจกตํÉากว่าค่าเฉลีÉยของอุตสาหกรรมร้อยละ 13 สอดคล้องกับความ

ต้องการผลิตภณัฑ์คาร์บอนตํÉาของผู้บริโภคทัÉวโลก 

นอกจากแนวทางและการดําเนินการดแูลผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มแล้ว บริษัทยงัตระหนกัและให้ความสําคญักับการคุ้มครองข้อมลู

ส่วนบุคคลของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย โดยบริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะปกป้อง และรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้ปลอดภัยสอดคล้องกับ

กฎหมาย และเป็นทีÉยอมรับตามมาตรฐานสากล จึงได้จัดทํานโยบายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 

Policy) เพืÉอเป็นแนวปฏิบัติให้พนักงานทุกระดบัชั Êนดําเนินงานได้ถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี Ê บริษัทยงัได้จัดทําประกาศเกีÉยวกับการ

คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล (Privacy Notice) เพืÉอแจ้งเจ้าของข้อมลูส่วนบคุคลให้มัÉนใจได้ว่าทกุธุรกรรมทีÉทํากับบริษัทมีความมัÉนคงปลอดภัย 

น่าเชืÉอถือ และมีมาตรการทีÉเหมาะสมในการป้องกันความเสียหายทีÉเกิดจากการนําข้อมลูส่วนบุคคลไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทุจริต ซึÉง

นโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลระบถุึงแนวปฏิบตัิต่างๆ ทีÉสําคญัขององค์กร โดยสรุปได้ดงันี Ê 

 

 

 
ในการนี Ê บริษัทได้ทําการสืÉอสารข้อมูล และความรู้เกีÉยวกับ

การคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลให้แก่พนักงานทุกระดบัผ่านรูปแบบและ

ช่องทางทีÉหลากหลาย  

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทเคารพและให้ความสําคญัในการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทจะปกป้องข้อมลูส่วนบุคคล

จากการถูกนําไปใช้ในทางทีÉผิดและรักษาข้อมูลดังกล่าวให้ปลอดภัยตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมาตรฐานสากล โดย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนทําหน้าทีÉเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลโดยทัÉวไปของ

บริษัทให้กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัท และเป็นช่องทางให้นักลงทุนทีÉสนใจติดต่อสืÉอสารกับบริษัท โดยในช่วง

ภาวะวิกฤติจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื Êอ COVID-19 สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนได้มีการปรับเปลีÉยนรูปแบบการพบปะ

นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัทให้เป็นแบบออนไลน์ (Virtual Meeting) หรือทางโทรศัพท์ ซึÉงผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทได้

เล็งเห็นถึงความสําคญัในการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัท โดยได้จัดสรรเวลาเข้าร่วมกิจกรรม

ต่างๆ ของสํานัก

ล งทุ น สัม พั น ธ์

แ ล ะ ต ล าด ทุ น
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อย่างสมํÉาเสมอ พร้อมกันนี Ê สํานกัลงทุนสมัพนัธ์และตลาดทุน ก็ได้เอกสารเผยแพร่ต่างๆ เกีÉยวกับผลประกอบการรายไตรมาส ราคาวตัถุดิบ

และผลิตภณัฑ์ต่างๆ รวมถึงสารนกัลงทุนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเพืÉอให้นักลงทนุเข้าถึงข้อมลูได้ทนัทีและทัÉวถึง ในขณะทีÉสํานักเลขานุการ

บริษัทจะเป็นผู้เผยแพร่ข่าวสารและติดต่อสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น เพืÉอให้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไป

ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวข้อง  

นอกจากนี Ê บริษัทยังมีนโยบายว่าด้วยการจัดการลําดับชั Êนความลับของข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื Êอขาย

หลกัทรัพย์ และแนวปฏิบติัในการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท เพืÉอให้ข้อมลูทีÉเป็นสาระสําคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหรือมลูค่าของหลกัทรัพย์

ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างถูกต้อง ไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง  โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกคนได้

ปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกนั 

สําหรับรายงานทางการเงิน บริษัทได้จัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉประกาศใช้

โดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงหลักการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สมํÉาเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และใช้ดลุพินิจ

อย่างระมดัระวงัและประมาณการทีÉดีทีÉสดุในการจัดทํา รวมทั Êงการเปิดเผยข้อมลูสําคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพืÉอให้งบ

การเงินมีความน่าเชืÉอถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนทัÉวไป 

บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณ ฑ์และข้อกําหนดของสํานักงานคณ ะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมลูตามกฎหมาย รวมถึงรายงานทางการเงิน เพืÉอให้การเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่าง

โปร่งใส โดยในส่วนของรายงานทางการเงินนั Êน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงทําหน้าทีÉ

ดแูลรับผิดชอบเกีÉยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมไปถึงระบบควบคมุภายในของบริษัท และการเปิดเผยข้อมลูทีÉสําคญัอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพืÉอประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัÉวไป 

ในส่วนข้อมลูเกีÉยวกบัสินค้า  บริษัทจะทาํการขายและการตลาดอย่างรับผิดชอบและซืÉอสัตย์ โดยข้อมลูทีÉใช้เพืÉอการส่งเสริมการ

ขายและการโฆษณา รวมถึงการดําเนินงานสืÉอสารใดๆ ในนามของบริษัท จะต้องไม่

คลาดเคลืÉอนจากความจริงหรืออาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิด มีการอธิบายข้อเท็จจริงและ

ข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องอย่างซืÉอสัตย์และโปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับทีÉ

เกีÉยวข้องในแต่ละประเทศ โดยคํานึงถึงความละเอียดอ่อนต่อวัฒนธรรมและประเพณีทีÉ

แตกต่างกนัในแต่ละประเทศ  

นอกจากนี Ê บริษัทยงัให้ความสําคัญ

กับการสืÉอสารข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการ 

(Product Labelling) ทีÉ  ถู ก ต้ อ ง  ชัด เจ น 

เพียงพอ ต่อการประกอบการตดัสินใจเลือก

ซื Êอของผู้บริโภค เช่น คุณค่าทางโภชนาการ

แล ะ ป ริม าณ ทีÉ ค วรบ ริ โภ ค  (Guideline 

Daily Amounts) เป็นต้น 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

“จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ” เป็นหลักการพื Êนฐาน แนวทางการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และบุคลากรของบริษัท เพืÉอให้

บุคลากรของบริษัทได้ยึดถือปฏิบัติร่วมกันตามความคาดหวังของบริษัท โดยระบุหลักการ ดําเนินธุรกิจ ค่านิยมองค์กร การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบติัให้เป็นไปตามความคาดหวงั เพืÉอประโยชน์ใน

การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และบุคลากรด้วยคุณธรรมและความซืÉอสัตย์ รายละเอียดในคู่มือฉบับนี Êไม่ได้

กล่าวถึงทุกสถานการณ์ อย่างเฉพาะเจาะจง แต่จะช่วยเป็นแนวทางตดัสินใจปฏิบตัิตน ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 

โดยกรรมการบริษัท และบคุลากรของบริษัทจะต้องปฏิบตัิดงัต่อไปนี Ê 
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- ทําความเข้าใจหลกัการและแนวปฏิบตัิ

ต่างๆ  

- ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องในระเบียบหรือนโยบายนั Êน 

หากเกิดความไม่มัÉนใจในสิÉงทีÉกระทํา

ถกูต้องตามจรรยาบรรณหรือไม ่

- สืÉอสารให้กบัผู้ทีÉเกีÉยวข้องรับทราบ  

- แจ้งเบาะแส เมืÉอพบการกระทําทีÉไม่

ถกูต้องตามจรรยาบรรณธุรกิจตามช่องทางทีÉได้กําหนดไว้ และให้ความร่วมมือในกระบวนการสืบสวนข้อเท็จจริง ซึÉงผู้ ทีÉให้เบาะแส

จะได้รับความคุ้มครองตามนโยบายซึÉงสอดคล้องกบักฏหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

ทั Êงนี Ê เพืÉอให้พนักงานทกุคนปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจภายใต้มาตรฐานเดียวกัน บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายทีÉเกีÉยวข้องไว้ทั Êงสิ Êน 

12 ฉบบั แบ่งออกเป็น 4 หมวดหมู่ ได้แก่ (1) หมวดคุณธรรม (2) หมวดคุณภาพ (3) หมวดบุคลากร และ (4) หมวดสินทรัพย์ โดยผู้ลงทุน

สามารถศึกษาจรรยาบรรณธุรกิจดงักล่าวได้ทีÉเว็บไซต์ของบริษัททีÉ www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2023/attachment 

6.3 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญของการดาํเนินการด้านบรรษทัภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนในปี 2566  

บริษัทตระหนักถึงความเปลีÉยนแปลงทางสังคมและความต้องการของผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  คณะกรรมการบริษัทจึงให้

ความสําคญักับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบและการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน  โดยในรอบปี 

2566 บริษัทได้มีดําเนินการดงัต่อไปนี Ê 

 พิจารณาทบทวนเป้าหมายด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน ประจําปี 2566 

 ปรับปรุงนโยบายต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับบรรษัทภบิาล และการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน ได้แก่ 

- นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

- นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัÉน ซึÉงรวมถึงการให้หรือรับของขวญัหรือประโยชน์อืÉนใด ค่าอํานวยความสะดวก และ

การจ้างพนกังานของรัฐ  

- นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- นโยบายการแจ้งเบาะแส 

 แต่งตั Êงนายเสข วรรณเมธี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉ งยืน และ

กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ โดยจะมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป  

 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ได้ทบทวนหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการบริษัทด้านทักษะ 

ความรู้ ความเชีÉยวชาญประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายธุรกิจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

 จัดทําสืÉอการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online learning) เกีÉยวกับบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉ งยืนให้แก่ผู้บริหาร 

พนักงานทุกระดับทั Êงในและต่างประเทศ  เพืÉอให้เกิดความตระหนักจนถึงการนําความรู้ใช้ในการทํางานของตนเอง เช่น  

ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชัน ค่านิยมองค์กร CPF Integrated Value Chain ความปลอดภัยและ

ความมัÉนคงทางไซเบอร์ ESG Fundamental และ Compliance การปฏิบตัิตามเกณฑ์ CPF เป็นต้น 

 ประชาสัมพันธ์ความรู้เกีÉยวกับบรรษัทภิบาล การบริหารความเสีÉยง การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ผ่านสืÉอ

อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กรอย่างต่อเนืÉอง 

 จัดให้มีการทําแบบสํารวจความคิดเห็นจากพนักงานในด้านบรรษัทภิบาล ด้านความเสีÉยง และด้านการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ 
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 จัดให้มีการทําแบบสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพืÉอกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับความ

ผกูพนัของพนักงาน เนืÉองจากพนกังานเป็นหวัใจสําคญัทีÉจะช่วยขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่ความยัÉงยืน 

 สืÉอสารกฎหมายทีÉออกใหม่หรือมีการเปลีÉยนแปลงให้กบัผู้บริหารและพนกังาน ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

 ศึกษาหลักการและแนวคิดด้านความยัÉงยืนองค์กรและด้านการกํากับดูแลกิจการของหน่วยงานประเมินด้านความ

ยัÉงยืนสากล เพืÉอนํามาประกอบการพิจารณาพฒันาองค์กร 

 จัดอบรมเพืÉอทบทวนความรู้ด้านสิทธิ และแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เช่น ทบทวนระเบียบและวิธีการปฎิบตัิงาน 

สําหรับแรงงานต่างด้าว ความรู้เกีÉยวกบัสิทธิแรงงานและมาตรฐานด้านแรงงานสําหรับแรงงานต่างด้าว เป็นต้น 

 พัฒนาระบบซอฟท์แวร์ด้านการบริหารความเสีÉยง และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

 ขยายเครือข่ายการกํากับดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ไปยังต่างประเทศในรูปแบบ Compliance Office หรือ 

Compliance Champion 

 จัดทาํ Non-Compliance KPI ร่วมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง 

อย่างไรก็ตาม ยงัมีหลกัปฏิบตัติาม CG Code บางข้อทีÉบริษัทยงัไม่สามารถนํามาปฏิบตัิได้ในปี 2566 ได้แก่  

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัททีÉมีจํานวนกรรมการมากกว่า 12 ท่าน 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 บริษัทมีกรรมการจํานวน 15 ท่าน ซึÉงเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีคุณสมบตัิทั Êงในด้านทักษะ ความรู้

ความเชีÉยวชาญ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกับการขับเคลืÉอนองค์กรตามพันธกิจทีÉกําหนดไว้ บริษัทพิจารณาเห็นว่า

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจทีÉมีการลงทนุใน 17 ประเทศ และขนาดรายได้

ของบริษัท 

2. ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั Êง “ประธานกรรมการอิสระ” เพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการอิสระในการพิจารณาเรืÉองต่างๆ 

รวมทั Êงร่วมกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีแนวปฏิบัติเรืÉองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน 

และให้อํานาจแก่กรรมการอิสระในการประชุมโดยไม่มีกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารหรือผู้บริหารเข้าร่วมเพืÉอพิจารณาเรืÉองต่างๆ 

ตามทีÉกรรมการอิสระเห็นสมควร  

3. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึÉงหนึÉง 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นว่า โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร10 คน และกรรมการทีÉเป็น

ผู้บริหารจํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 และร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ ตามลําดบั  โดยมีกรรมการอิสระ

จํานวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ และคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร) 

เป็นองค์ประกอบทีÉมีการถ่วงดลุอย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นและลงมติในทีÉประชมุ  
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอืÉนๆ/61 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/61 “บริษัท” ทีÉกล่าวในส่วนทีÉ 2 ข้อ 7.2 ถึงข้อ 7.3 นีÊ หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ 
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7.2 คณะกรรมการบริษัท 

  ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 15 คน ดงันี Ê 

         ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ(1) 

2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการ(1) 

3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการ(1) 

4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ รองประธานกรรมการ(1) 

5. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์  กรรมการ(2) 

6. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการ(2) (3) 

7. นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการ(2) 

8. นายวินัย วิทวสัการเวช กรรมการ(2) 

9. นายเสข วรรณเมธี กรรมการ(2) 

10. นางอรุณี วชัรานานนัท์ กรรมการ(1) 

11. นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ กรรมการ(1) 

12. น.สพ. สจิุนต ์ ธรรมศาสตร์ กรรมการ(1) 

13. นายสิริพงศ ์ อรุณรัตนา กรรมการ(1) 

14. นายไพศาล  จิระกิจเจริญ กรรมการ(1) 

15. นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี กรรมการ(1) 
หมายเหต ุ(1) กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท โดยกําหนดให้กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 2 คน ลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

(2) กรรมการอิสระ 
(3) ประธานกรรมการอิสระ 

โดยมีนางกอบบญุ ศรีชยั เป็นเลขานกุารบริษัท 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทว่า คณะกรรมการซีพีเอฟต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดนั Êน ต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั Êงประธานกรรมการ 

และรองประธานกรรมการ 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร

จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 และร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ ตามลําดบั  โดยมีกรรมการอิสระจํานวน 5 คน (คิดเป็น

ร้อยละ 33.33 ของจาํนวนกรรมการทั Êงคณะ และคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร)  

บทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นในการกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ภายใต้ขอบเขตทีÉ

กําหนดไว้ในข้อบงัคับของบริษัท และมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซืÉอสัตย์สุจริตและเป็นกลาง เพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องอย่างเหมาะสม โดยอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึÉงแทน

คณะกรรมการได้ โดยในการมอบอํานาจนั Êนจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งอํานาจของคณะกรรมการ และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉของผู้รับมอบอํานาจไว้อย่างชดัเจน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉในการกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานทีÉได้รับการ

อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั Êงหมด โดยคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย

อํานาจและหน้าทีÉความรับผิดชอบในการบริหารงานประจําวนัไปยงัประธานคณะผู้บริหาร โดยอํานาจหน้าทีÉดงักล่าวแยกจากอํานาจหน้าทีÉ

ของประธานกรรมการอย่างชัดเจน นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มาช่วยดูแลงานเฉพาะด้าน 

รวมทั Êงว่าจ้างผู้ เชีÉยวชาญหรือทีÉปรึกษาจากภายนอกเพืÉอให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการดําเนินกิจการของบริษัท ตาม

ความจําเป็นและสมควรด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  
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นอกจากนั Êน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานกุารบริษัท ในการทําหน้าทีÉในการแนะนําและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทโดย

รับผิดชอบในการดําเนินการเพืÉอให้เกิดความมัÉนใจว่าคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และกระบวนการกํากับดูแลกิจการ  

ทั Êงยงัทําหน้าทีÉในการประสานงานและชว่ยเหลือดแูลผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้ได้รับการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรืÉองทีÉจะบรรจเุข้าวาระการประชมุคณะกรรมการ 

(2) เป็นประธานในทีÉประชุมคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอเพืÉอการเสนอเรืÉองของฝ่ายจัดการ และการ

อภิปรายของกรรมการโดยทัÉวกนัในเรืÉองทีÉนําเสนออย่างรอบคอบ รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจทีÉรอบคอบ  

(3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงขี ÊขาดในกรณีทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง “เห็นชอบ” และ  

“ไม่เห็นชอบ” เท่ากนั 

(4) กํากับ ดูแล ให้การปฎิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายกลยทุธ์ขององค์กร 

(5) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และกํากับดูแลคณะกรรมการให้มีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรทีÉมีจริยธรรมและการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ี

(6) ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าทีÉของประธานกรรมการ 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบตัิหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมดัระวงั และซืÉอสตัย์สจุริต 

(2) กําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ นโยบายด้านการเงิน การระดมทุน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสีÉยงของ

บริษัท การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการตามนโยบาย

ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) พิจารณาอนุมตัิวิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัท และให้มีการทบทวนทกุๆ รอบปีบญัช ี 

(4) พิจารณาอนุมตัิเป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงานในการดําเนินธุรกิจ และให้มีการทบทวนทุกๆ รอบปีบญัชี รวมถึงดแูลให้มีการนํา

กลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิและและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานทีÉกําหนดไว้ 

(5) พิจารณาอนุมัติรายการทีÉนอกเหนือจากรายการทีÉคณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจให้กับประธานคณะผู้บริหาร  หรือ

รายการทีÉกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัททีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองดังกล่าวกําหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(6) จดัให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 

นโยบายและระเบียบปฏิบติัของบริษัท และกําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าวและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาระบบบริหารความเสีÉยง รวมถึงประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็น

ประจําทกุปี และทบทวนระบบทีÉสําคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง และให้ความเห็นไว้ในรายงานประจําปี 

(7) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยยังอยู่บน

พื Êนฐานของความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจดัการนําไปเป็นส่วนหนึÉงในการทบทวนกลยทุธ์ 

(8) ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(9) แต่งตั Êงประธานคณะผู้บริหาร และกํากบัดแูลการปฏิบตัิหน้าทีÉของประธานคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดแูล

กิจการของบริษัท ภายในกรอบแห่งอํานาจทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานคณะผู้บริหารเป็นประจําทุกปี เพืÉอประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหาร  

(10) แต่งตั Êงกรรมการหรือผู้บริหารเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพืÉอกํากบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้

บรรลวุตัถปุระสงค์ของการลงทนุในบริษัทย่อยเหล่านั Êน 
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(11) แต่งตั Êงเลขานกุารบริษัท เพืÉอรับผิดชอบดําเนินการในเรืÉองต่างๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนด  

(12) แต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นต้น เพืÉอช่วยคณะกรรมการในการกํากับดูแลกิจการให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ทีÉได้กําหนดไว้ โดยสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่และประธาน

คณะกรรมการชดุย่อยเป็นกรรมการอิสระ 

(13) จดัให้มีแผนงานการพฒันากรรมการและผู้บริหาร และแผนงานการสืบทอดงาน 
 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงของซีพีเอฟได้รับการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสีÉยงชุดปัจจุบันมีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี ซึÉงจะครบวาระในวันทีÉ 23 ธันวาคม 2569 โดย ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 4 คน ดงันี Ê 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

Ś. นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

ś. นายวินัย วิทวสัการเวช กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

Ŝ. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

โดยมีนางสาววิภาวรรณ ประมูลความดี  หัวหน้าสํานักตรวจสอบภายในและบริหารความเสีÉยง  ทําหน้าทีÉ เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงโดยตําแหน่ง  

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงของซีพีเอฟ 3 คน ได้แก่ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ นางวัชรี วิมุกตายน และนายวินัย  

วิทวสัการเวช เป็นผู้ มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในด้านการบญัชีและการเงิน รวมถึงมีความรู้เกีÉยวกบัเหตกุารณ์ทีÉมีผลกระทบต่อ

การเปลีÉยนแปลงของรายงานทางการเงิน  

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงจะได้รับการแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี เพืÉอความต่อเนืÉองในการ

ปฏิบตัิงาน กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงซึÉงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ หากมีกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสีÉยงคนใดต้องการลาออกระหว่างทีÉอยู่ในวาระการดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้นั Êนต้องทําการแจ้งล่วงหน้าหนึÉงเดือนเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร เมืÉอมีการดํารงตําแหน่งแทนกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงทีÉลาออกนั Êน กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง

คนใหม่จะดํารงตําแหน่งจนกระทัÉงหมดวาระของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงทีÉลาออกนั Êนๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั Êง ซึÉงในการประชุมแต่ละครั Êงนั Êน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงสามารถเชิญประธานคณะผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ประธานผู้บริหารฝ่าย

การเงิน ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีเข้าประชุมชี Êแจงได้ในประเด็นทีÉเกีÉยวข้อง โดยในปี 2566 มีการประชุมจํานวน 9 ครั Êง และประชุมร่วมกับ

ผู้สอบบญัชจีํานวน 4 ครั Êง โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 

หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดขอบเขตหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้อง

กบัประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรืÉอง คณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ลงวนัทีÉ 

9 มิถนุายน 2551 ดงันี Ê 

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทมกีารควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีÉยง ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

(3) สอบทานให้บริษัท และผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงรวมถึงระดับความเสีÉยงทีÉ

ยอมรับได้  
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(4) สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสีÉยงทีÉ

ยอมรับได้ อย่างน้อยปีละครั Êง หรือเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมีนัยสําคญั 

(5) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมาย

ทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้าง 

รวมทั Êงประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารสงูสดุของสํานักตรวจสอบภายใน 

(7) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั ÊงบคุคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดงักล่าว ตลอดจนการเลิกจ้างผู้สอบบญัช ีรวมทั Êงเข้าประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 

อย่างน้อยปีละ 1  ครั Êง 

(8) พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

(9) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงาน

ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(9.1) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน และเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(9.2) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

(9.3) ความเห็นเกีÉยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสีÉยงของบริษัทโดยรวม 

(9.4) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(9.5) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัช ี

(9.6) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(9.7) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีÉยงแต่ละท่าน 

(9.8) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีÉตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

(9.9) เรืÉองอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

(10) ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

 ทั Êงนี Ê การปฏิบัติหน้าทีÉภายใต้ขอบเขตดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงมีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบคุคลภายนอก  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนชุดปัจจุบนัถูกแต่งตั Êงขึ ÊนในวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยบูรณาการ

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัÉงยืนเข้า

ไว้ด้วยกัน เพืÉอขบัเคลืÉอนการพัฒนาอย่างยัÉงยืนบนพื ÊนฐานของบรรษัทภิบาลทีÉดีให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ  มีวาระการดํารง

ตําแหน่ง 3 ปี ซึÉงจะครบวาระในวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน 2567 โดย ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอ

ความยัÉงยืนประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน ดงันี Ê 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

2. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

3. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

4. นายเสข วรรณเมธี กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 
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โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าทีÉเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนโดยตําแหน่ง 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

(1) กําหนดนโยบายหลกัและเป้าหมายทีÉเกีÉยวข้องกับบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน ให้สอดคล้องกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยคํานึงถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ สิÉงแวดล้อม และสงัคม เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนมุตั ิ

(2) ให้ความเห็นชอบเกีÉยวกับกลยุทธ์และแนวทางด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน พร้อมทั Êงส่งเสริมให้มีการ

ดําเนินการเพืÉอบรรลเุป้าหมายด้านความยัÉงยืนของบริษัท  

(3) ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน พร้อมทั Êงรายงาน

ความก้าวหน้าของการดําเนินการต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบ 

(4) ทบทวนเป้าหมาย และนโยบายทีÉเกีÉยวข้องให้เหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมายหรือแนวปฏิบตัิทีÉดี

ในระดบัสากล และข้อเสนอแนะของสถาบนัต่าง ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) ปฏิบตัิงานอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบตามทีÉคณะกรรมการมอบหมาย  

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการชดุปัจจุบนัมีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี ซึÉงจะครบวาระในวนัทีÉ 1 เมษายน 

2567 โดย ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็น

กรรมการอิสระจํานวน 2 คน และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน ดงันี Ê 
 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายวินัย วิทวสัการเวช ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
2. นายศภุชยั เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
3. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
4. นายเสข วรรณเมธี กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าทีÉเป็นเลขานกุารคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการโดยตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั Êงประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการมีระยะเวลาการดํารงตําแหน่งเป็นเวลา 3 ปี เพืÉอความต่อเนืÉองในการปฏิบัติงาน วาระของการดํารงตําแหน่งอาจ

เปลีÉยนแปลงได้ตามมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ หากได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีกรรมการคนใดประสงค์จะลาออกจากตําแหน่งก่อนครบวาระ ต้องแจ้งความประสงค์ล่วงหน้าอย่าง

น้อยหนึÉงเดือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการบริษัท  

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

(1) กําหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลทีÉเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

(2) สรรหาบุคคลทีÉเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสีÉยง เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาในกรณีทีÉตําแหน่งดงักล่าวว่างลง 

(3) สอบทานเกีÉยวกับโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในกรณีทีÉเห็นควรให้มีการ

เปลีÉยนแปลง  

(4) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) กําหนดและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสําหรับกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องเหมาะสม

กับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กับระดับทีÉปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้ และเป็นไปตาม

นโยบายทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเชืÉอมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการ 

และหากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปลีÉยนแปลงไปจากมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นซึÉงได้เคยอนมุตัิไว้ ให้นําเสนอเรืÉองต่อกรรมการ

บริษัทพิจารณาเพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนมุตัิให้แก้ไขเปลีÉยนแปลงต่อไป 

(6) ปฏิบตัิงานอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทร้องขอ 
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ทั Êงนี Ê เพืÉอให้เกิดการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ต่อหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา

กรรมการควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง เพืÉอพิจารณา หารือ และดําเนินการใดๆให้สําเร็จลุล่วงตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ  

การประชุมเพิÉมเติมจะจัดให้มีขึ Êนได้ตามความเหมาะสมตามทีÉประธานกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการอาจเชิญบคุคลอืÉน เช่น ทีÉปรึกษาภายนอกเข้าร่วมประชมุได้หากเห็นว่าสมควร โดยในปี 2566 มีการประชมุจํานวน 3 ครั Êง 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพืÉอช่วยกํากับดูแลด้านการใช้

เทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกบัเป้าหมายทางธุรกิจในอนาคต 

และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยุทธ์ระยะยาว และการบริหารความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทาง

ไซเบอร์ของกลุ่มบริษัท ณ วันทีÉ  1 มกราคม 2567 คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์มีจํานวน 6 คน 

ประกอบด้วย 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

ř. นายสรรเสริญ สมยัสตุ ประธานกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

Ś. นางกอบบญุ ศรีชยั กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

ś. นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

Ŝ. นายสรรพีระ นิลขํา กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

ŝ. นายทศพร เพ็ชรโปรี กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

Ş. นายก้องเกียรติ อํานวยวิริยะ กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

(1) ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการด้านการใช้เทคโนโลย ีรวมถึงการลงทุนทีÉเกีÉยวข้อง และการรักษาความมัÉนคงปลอดภยัทาง

ไซเบอร์ 

(2) กํากบัดแูลด้านกลยทุธ์ และทิศทางของเทคโนโลยีเพืÉอให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท 

(3) ทบทวนแนวปฏิบตัิด้านการกํากับดแูลด้านการใช้เทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์  

(4) สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิทีÉกําหนดไว้ 

(5) รายงานการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารเพืÉอช่วยคณะกรรมการบริษัทในการติดตามและกํากับดูแลการบริหารงานของ

ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ณ 

วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจํานวน 14 คน ประกอบด้วย 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายอดิเรก  ศรีประทกัษ์  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นางอรุณี วชัรานานนัท์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นายสขุสนัต์ เจยีมใจสว่างฤกษ์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

4. นายสขุวฒัน์ ด่านเสริมสขุ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

5. นางภทันีย์ เล็กศรีสมพงษ์  กรรมการบริหาร 

6. นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ กรรมการบริหาร 

7. นายไพศาล จริะกิจเจริญ  กรรมการบริหาร 

8. น.สพ.สจิุนต์ ธรรมศาสตร์  กรรมการบริหาร 

9. นายสมพร เจมิพงศ์ กรรมการบริหาร 

10. นายเรวตั ิ หทยัสตัยพงศ ์ กรรมการบริหาร 
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11. นายภาณวุตัร เนียมเปรม กรรมการบริหาร 

12. นายณฤกษ์ มางเขียว กรรมการบริหาร 
 

13. นายวรวิทย์ เจนธนากลุ  กรรมการบริหาร 

14. นางกอบบุญ ศรีชยั  กรรมการบริหาร 

 ในการประชุมแต่ละครั Êง คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอืÉน เช่น ตัวแทนผู้บริหาร และ/หรือ ทีÉปรึกษาจากภายนอก เข้าร่วม

ประชมุตามความจาํเป็น โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชมุรวมทั Êงสิ Êน 11 ครั Êง  

อํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนมุตัิดําเนินการในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1) การเข้าซื Êอหรือขายกิจการโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(1.1) การซื Êอหรือได้มาซึÉงธุรกิจหรือการควบรวมกิจการในรูปแบบการเข้าซื ÊอซึÉงเงินลงทุนในหุ้นหรือส่วนของทุนของนิติบุคคล

ใดๆ หรือทรัพย์สิน โดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมลูค่าของรายการไม่เกิน 800 ล้านบาท   

(1.2) การขายหรือจาํหน่ายไปซึÉงธุรกิจ ไม่ว่าในรูปแบบใดโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมลูค่าของรายการไม่เกิน 800 ล้านบาท 

(1.3) การปรับโครงสร้างการลงทุนหรือโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัท โดยการซื Êอขายหุ้น ซื Êอขายกิจการ หรือการควบ

รวมกิจการภายในกลุ่มบริษัท  

(2) รายจา่ยฝ่ายทนุ (Capital Expenditure) 

(2.1) การขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนุมัติแล้ว  ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการมากกว่า 100 ล้านบาทขึ Êนไป แต่ไม่เกิน 800 ล้านบาท  

(2.2) การขออนมุติัและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทนุของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนมุติัแล้ว  แต่มี

การใช้เกินงบประมาณมากกว่าร้อยละ 10 และมลูค่ารวมของโครงการภายหลงัการใช้เกินงบประมาณมีมลูค่ามากกว่า 

100 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 800 ล้านบาท 

(2.3) การขออนุมัติและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนทีÉไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการมากกว่า 50 ล้านบาทขึ Êนไป แต่ไม่เกิน 400 ล้านบาท  

(2.4) การเข้าทําธุรกรรมของบริษัททีÉต้องจดทะเบียนนิติกรรมกบัสํานกังานทีÉดิน  

(3) การฟืÊนฟกูิจการ เลิกกิจการ หรือชําระบญัชีของบริษัทย่อย 

(4) ด้านการบริหารการเงินและการบญัช ี

(4.1) การรับวงเงินสินเชืÉอการค้า / สินเชืÉอหมนุเวียน ระหว่างบริษัทกบัสถาบนัการเงิน 

(4.2) การรับวงเงินกู้ ยืมหรือการให้วงเงินกู้ ยืมระยะยาวระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย  

(4.3) การรับวงเงินกู้ ยืมหรือการให้วงเงินกู้ ยืมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบริษัทร่วม 

(4.4) การบริหารความเสีÉยงด้านอตัราแลกเปลีÉยนและอตัราดอกเบี ÊยทีÉมีการเปิดความเสีÉยงบางส่วนของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(4.5) การก่อภาระผูกพนั โดยการจํานอง จํานํา หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัอืÉนๆ หรือทําประกนัเหนือสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

(4.6) การขอวงเงินหุ้นกู้  วงเงินตัÌวแลกเงิน และตราสารหนี ÊอืÉนๆ ของบริษัทย่อย  

(4.7) การเปิดบญัชีซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

(4.8) การเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชีของบริษัททีÉให้ทางเลือกและมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสําคญั 

(4.9) การขายหรือจําหน่ายจ่ายโอนสินทรัพย์ถาวรทีÉไม่ใช้งานแล้วให้บุคคลอืÉน 

(4.10) การตดัจําหน่ายสินทรัพย์ถาวรทีÉสญูหายหรือเสียหายออกจากบญัชขีองบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมลูค่าตามราคาทุนเกิน 

100 ล้านบาทขึ Êนไป  

(5) ด้านบคุลากร 

(5.1) การแต่งตั Êง ถอดถอน และกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยทีÉ เป็นไปตามหลักเกณ ฑ์ทีÉอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัท  



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน)  ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

(7) โครงสร้างการกํากับดแูลกิจการ และข้อมลูสําคญัเกีÉยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนกังาน และอืÉนๆ หน้าทีÉ 138 

(5.2) การเสนอชืÉอ แต่งตั Êง ถอดถอน กรรมการบริษัทร่วม และ/หรือ บริษัททีÉมีสัญญาร่วมทุน ทั Êงนี Ê ให้เป็นไปตามสิทธิของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีตามสญัญาร่วมทนุ หรือตามกฎหมาย 

(5.3) การแต่งตั Êง ถอดถอน และกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ (President) หรือเทียบเท่าของบริษัทย่อย 

(5.4) แผนการพฒันาบคุลากร การสร้างผู้สืบทอดตําแหน่ง การแต่งตั Êง โยกย้าย หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การ

กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน และการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์อืÉนของผู้บริหารระดบัประธานผู้บริหาร

ฝ่ายปฎิบตัิการ (COO) และผู้บริหารสงูสดุของสายงานหลกั (Head of Business Unit) ของบริษัท 

(5.5) การกําหนดนโยบายด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของพนักงาน 

หนา้ทีÉและความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบริหาร 

(1) กลัÉนกรองเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทย่อย หรือคณะกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) พิจารณา

อนุมตัิในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1.1) กลยทุธ์องค์กร เป้าหมาย แผนธุรกิจระยะยาว และงบประมาณประจําปีของกลุ่มบริษัท 

(1.2) การเพิÉมทนุหรือลดทุนของบริษัท บริษัทย่อย หรือของบริษัทร่วม 

(1.3) การแปรสภาพบริษัทย่อยเป็นบริษัทมหาชน และนําบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

(1.4) การตั Êงบริษัทย่อยใหม ่

(1.5) การนําบริษัทย่อยออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (De-listing) 

(1.6) การซื Êอหรือได้มาซึÉงธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการในรูปแบบการเข้าซื ÊอซึÉงเงินลงทุนในหุ้นหรือส่วนของทนุของนิติบุคคล

ใดๆ หรือทรัพย์สิน โดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมลูค่าของรายการเกิน 800 ล้านบาทขึ Êนไป   

(1.7) การขายหรือจําหน่ายไปซึÉงธุรกิจ ไม่ว่าในรูปแบบใดโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมูลค่าของรายการเกิน 800 ล้านบาท

ขึ Êนไป   

(1.8) การขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนุมัติแล้ว ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการเกิน 800 ล้านบาทขึ Êนไป  

(1.9) การขออนุมติัและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทนุของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนุมตัิแล้ว แต่มี

การใช้เกินงบประมาณมากกว่าร้อยละ 10 และมลูค่ารวมของโครงการภายหลงัการใช้เกินงบประมาณมีมลูค่าเกิน 800 

ล้านบาทขึ Êนไป  

(1.10) การขออนุมัติและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนทีÉไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการเกิน 400 ล้านบาทขึ Êนไป 

(1.11) การรับวงเงินกู้ ระยะยาวของบริษัทจากสถาบนัการเงิน 

(1.12) การก่อภาระผูกพนั โดยการจํานอง จํานํา หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัอืÉนๆ หรือทําประกนัเหนือสินทรัพย์ของบริษัท 

(1.13) การขอวงเงินหุ้นกู้  ตัÌวแลกเงิน และตราสารหนี ÊอืÉนๆ ของบริษัท  

(1.14) การขายหรือจําหน่ายจ่ายโอนทีÉดิน อาคาร และสิÉงปลกูสร้าง ทีÉไม่ใช้งานแล้วให้บุคคลอืÉนของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมี

มลูค่าตามราคาประเมินเกิน 800 ล้านบาทขึ Êนไป 

(1.15) การเสนอแต่งตั Êง ถอดถอน ประเมินผลการปฏิบตัิงานและกําหนดแผนผู้สืบทอดตําแหน่งประธานคณะผู้บริหาร (CEO) 

ของบริษัท 

(1.16) การเสนอแต่งตั Êง ถอดถอน ตําแหน่งเลขานกุารของบริษัท 

(1.17) การแก้ไขคู่มือกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และวงเงินของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 

(1.18) การอนมุตัิจรรยาบรรณธุรกิจ เป้าหมายและนโยบายหลกัระดบักลุ่มบริษัท 

(1.19) แผนงานบริหารความเสีÉยงประจําปีของกลุ่มบริษัท 

(1.20) แผนงานการกํากบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจําปีของกลุ่มบริษัท 

(2) ติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê  

(2.1) ผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกิจระยะยาว และงบประมาณประจําปี 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน)  ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 
 

(7) โครงสร้างการกํากับดแูลกิจการ และข้อมลูสําคญัเกีÉยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนกังาน และอืÉนๆ หน้าทีÉ 139 

(2.2) ความคืบหน้าของโครงการลงทนุ และผลการดําเนินงานทีÉเกิดขึ Êนจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณของโครงการลงทนุนั Êนๆ 

(2.3) การดําเนินการตามแผนการพฒันาบคุลากร 

(3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู 

นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยทั Êง 5 คณะแล้ว  บริษัทโดยประธานคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั Êงคณะอนุกรรมการบริหารความ

เสีÉยง ซึÉงมีประธานผู้บริหารฝ่ายการเงินเป็นประธานคณะฯ ทําหน้าทีÉสอบทานความเสีÉยงสําคญัของบริษัท และกําหนดมาตรการจัดการ

ความเสีÉยง โดยร่วมมือกับทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องในฐานะเจ้าของความเสีÉยง (Risk Owner) และคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงจะ

ติดตามความเสีÉยง และความคืบหน้าในการดําเนินการตามมาตรการ ซึÉงจะมีการประชมุทกุไตรมาส   

7.4 ผู้บริหาร 

 ณ วนัทีÉ 1 มีนาคม 2567 ผู้บริหารและผู้บริหารสงูสดุของสายธุรกิจหลกัมีดงัต่อไปนี Ê  

1. นายประสิทธิÍ บุญดวงประเสริฐ/62 ประธานคณะผู้บริหาร  

2. น.สพ.สจิุนต์ ธรรมศาสตร์/62 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ธุรกิจสตัว์นํ Êา 

3. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา/62 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ธุรกิจสตัว์บก  

4. นายไพศาล จิระกิจเจริญ/ŞŚ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน 

5. นางสาวพิมลรัตน์ รีพฒันาวิจิตรกลุ/62 ประธานผู้บริหารทรัพยากรบคุคล 

6. นายเรวตัิ หทยัสตัยพงศ์ ผู้อาํนวยการใหญ่ ธุรกิจอาหารสตัว์บก 

7. นายสมพร เจิมพงศ์ ผู้อํานวยการใหญ่ ธุรกิจสกุร 

8. นายภาณุวตัร เนียมเปรม ผู้อํานวยการใหญ่ ธุรกิจไก่เนื Êอ-เป็ดเนื Êอครบวงจร 

9. นายสมคิด วรรณลกุขี ผู้อาํนวยการใหญ่ ธุรกิจไก่ไข่ 

10. นายไพโรจน์ อภิรักษ์นสุิทธิÍ ผู้อาํนวยการใหญ่ ธุรกิจสตัว์นํ Êาครบวงจร เขตประเทศไทย 

11. นายสจุริต มยัลาภ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลชูัÉน จํากัด (มหาชน)  

(กิจการค้าผลิตภณัฑ์เนื Êอสตัว์และอาหาร รวมถึงกิจการร้านอาหาร และขนมสตัว์เลี Êยง) 

12. นายเอกปิยะ เอื Êอวฒิุเกริก กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด เน็ตเวิร์ก จํากดั (กิจการค้าระหว่างประเทศ)  

13. นายสนุทร จกัษุกรรฐ์ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟู้ ดเชน จํากดั  

(กิจการห้าดาว) 

14. นางสาวลลนา บญุงามศรี  กรรมการผู้จดัการ บริษัท เชสเตอร์ฟู้ ด จาํกัด (กิจการร้านอาหาร) 

15. นายกิติศกัดิÍ ลิ Êมอําไพ กรรมการผู้จดัการ บริษัท อินเตอร์เนชัÉนเนล เพ็ท ฟู้ ด จํากดั (กิจการขนมสตัว์เลี Êยง) 

16. นายไพศาล เครือวงศ์วานิช  ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มธุรกิจการค้าวตัถุดิบอาหารสตัว์ 

17. Mr. Robins Pharr Mcintosh Jr. ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจพนัธุ์สตัว์นํ Êา 

18. ดร.มิง แดง เฉิน  ผู้บริหารสงูสดุด้านวิจยัและพฒันาอาหารสตัว์นํ Êา 

19. นางวิไลลกัษณ์ คลอดเพ็ง รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายงานประกนัคณุภาพอาหารกลาง 

20. นายณฤกษ์ มางเขียว กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จํากดั  

(กิจการอาหารสําเร็จรูป) 

21. นายพีรพงศ์ กรินชยั ผู้บริหารสงูสดุด้านวิศวกรรมกลาง 

22. นายเปรมศกัดิÍ วนัชสนุทร ผู้บริหารสงูสดุสายงานวิจยัและพฒันาการเพาะเลี Êยงสตัว์นํ Êา 

23. นางนลินี โรบินสนั ผู้บริหารสงูสดุสายงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร 

24. นางวรรณทนีย์ ชาํนาญเศรษฐการณ์ ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจแปรรูปไข่ ขนมปัง และอาหารสําเร็จรูปแปดริ Êว 

 
/62 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีÉ กจ. 17/2551 เรืÉอง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเกีÉยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัท  
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25. นายสรรเสริญ สมยัสตุ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ไอทีเซน็เตอร์ จํากดั  

(เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงาน) 

26. นายวรวิทย์ เจนธนากลุ  รองกรรมการผู้จดัการบริหาร สายงานบริหารทัÉวไป 

27. นางกอบบญุ ศรีชยั เลขานกุารบริษัท และผู้บริหารสงูสดุสายงานกิจการองค์กรและลงทนุสมัพนัธ์ 

สําหรับผู้บริหารกิจการต่างประเทศ ประกอบด้วย 

1. Mr. Bai Shanlin  President จีน 

2. นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี President เวียดนาม 

3. Mr. Nick Shaw Group Managing Director องักฤษ 

4. นายทง โชติรัต President สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) 

5. นายสิทธิพร พรหมจนัทร์ President ธุรกิจสตัว์บก อินเดีย 

6. นายจกัรกฤษณ์ วีระนาคินทร์  President ธุรกิจสตัว์นํ Êา อินเดีย 

7. นายอาณตัิ จลุินทร Chief Executive Officer สหรัฐอเมริกา 

8. นายสกล ชีวะโกเศรษฐ President ฟิลิปปินส์ 

9. นายมนตรี สีหมนตรี President ธุรกิจสตัว์บก มาเลเซีย 

10. นายวิรัช โพธิพนัธุ์ President ธุรกิจสตัว์นํ Êา มาเลเซีย 

11. Mr. Thomas Norgaard President ธุรกิจสกุร รัสเซีย 

12. นายบุรี สีนา General Director ธุรกิจครบวงจรไก่ รัสเซีย 

13. นายวิทยา เกรียงไกรวิทย์ President กมัพชูา 

14. Mr. Mehmet Ali Tekin President ตรุเคีย 

15. นายทํานอง พลทองมาก President ลาว 

16. Mr. Cesar Lipka Chief Executive Officer โปแลนด์ 

17. Mr. Michael Tops Managing Director เบลเยีÉยม 

18. Ms. Ameena Ziauddin Managing Director ศรีลงักา 

อํานาจหนา้ทีÉของประธานคณะผูบ้ริหาร  

ประธานคณะผู้บริหารซึÉงเป็นตําแหน่งผู้บริหารสงูสดุของบริษัท เป็นผู้ ทีÉได้รับการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท ให้มีหน้าทีÉในการ

บริหารกิจการของบริษัทให้บรรลวุัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทตามทีÉคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ และหน้าทีÉในการกํากบัดูแล

กิจการให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุด้านอย่างเหมาะสมและเทีÉยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผย

ข้อมลูทัÉวไปและข้อมลูด้านการเงินของบริษัทตามแนวทางทีÉพึงปฏิบตัิทีÉดี รวมทั Êงมีอํานาจอนุมตัิดําเนินการใดๆ อนัเป็นการดําเนินงานตาม

ธุรกิจปกติของบริษัท ยกเว้นการดําเนินการในเรืÉองดังต่อไปนี ÊซึÉงกําหนดให้เป็น “ข้อจํากัดการใช้อํานาจของประธานคณะผู้บริหาร” มิให้

ประธานคณะผู้บริหารมีอํานาจอนุมตัิดําเนินการ 

(1) การเข้าทํารายการทีÉไม่เป็นไปตามหลักการทีÉคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้ หรือการเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ซึÉง

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยเรืÉองดังกล่าวกําหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการหรือทีÉประชุม 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(2) การขายหรือการตดัจําหน่ายสินทรัพย์ใดๆ ออกจากบญัชี ซึÉงระเบียบปฏิบตัิทางการเงินของบริษัทว่าด้วยเรืÉองดงักล่าวกําหนดให้

ต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(3) การเข้าทํารายการกับบุคคลใดๆ เพืÉอการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ซึÉงได้แก่ การกู้ยืมเงิน การคํ Êาประกัน การให้

สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี Êสิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทํานองเดียวกนั เว้นแต่ 

3.1 การกู้ยืมเงินระยะสั Êนระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อยทีÉบริษัทถือหุ้นทางตรง และ/หรือทางอ้อมรวมกนัตั Êงแต่ร้อยละ 90 ขึ Êนไป 
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3.2 การกู้ ยืมเงินระยะสั Êนระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทซึÉงทั Êงสองฝ่ายต้องไม่มีบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันของบริษัทถือหุ้นเกินกว่า 

ร้อยละ 10 

(4) อนุมตัิงบประมาณประจําปี หรืองบประมาณรายจ่ายลงทนุทีÉเพิÉมขึ Êนระหว่างปีซึÉงมีมลูค่าของรายการตั Êงแต่ 100 ล้านบาทขึ Êนไป 

(5) การได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงเงินลงทุนในตราสารทุนหรือตราสารหนี Êของบริษัทใดๆ ซึÉงระเบียบปฏิบัติทางการเงินของบริษัทว่า

ด้วยเรืÉองดงักล่าวกําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(6) การเข้าทํารายการใดๆ ทีÉกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองดังกล่าว กําหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับขึ Êนอยู่กับผลการประเมินผลงานทีÉมีตัวชี Êวัดระดับองค์กรทีÉ

นอกเหนือจากการประเมินผลสําเร็จของงานทางเศรษฐกิจ ได้รวมถึงตัวชี Êวดัด้านความยัÉงยืน ซึÉงรวมถึงการปฏิบัติตามคุณค่าองค์กร (CPF 

VALUE) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงาน การพฒันาบุคลากร เป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและเป้าหมายด้านสิÉงแวดล้อม 

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ ทําหน้าทีÉในการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน และการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์อืÉนของผู้บริหารระดบัประธานผู้บริหารฝ่ายปฎิบติัการ (COO) และ

ผู้บริหารสงูสดุของสายงานหลกั 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงิน ค่าตอบแทนผู้ บริหารของบริษัท /63 สําหรับปี 2566 จํานวน 5 คน มีจํานวนรวม 197 ล้านบาท โดย

ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วยเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ โดยมลูค่ารวมของหุ้นซีพีเอฟทีÉผู้บริหารดงักล่าวทุกคนถืออยู่ ณ 

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 คิดเป็น 0.03 เท่า ของค่าตอบแทนผู้บริหารทั Êงหมดในปี 2566 

ค่าตอบแทนอืÉน - ไม่มี - 

7.5 บุคลากร  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566  ซีพีเอฟและบริษัทย่อยมีพนักงานและคนงาน รวมทั Êงสิ Êน 135,446 คน โดยจ่ายค่าตอบแทนสําหรับปี 

2566 เป็นเงินรวม 61,254  ล้านบาท ซึÉงประกอบด้วยเงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ ทั Êงนี Ê จํานวนพนกังานและคนงานแบ่ง

ตามสายงานหลกัได้ดงันี Ê  

สายงานหลัก 
จาํนวน (คน) 

พนักงาน คนงาน* 
1. สายงานปฏิบติัการ 38,306 83,008 
2. สายงานสนบัสนนุ 12,187 1,945 

รวม 50,493 84,953 
* คนงาน หมายถึง คนงานรายเดือน คนงานรายวนั และคนงานชัÉวคราว 

กองทุนสํารองเลี Êยงชีพ (ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566) 

ชืÉอบริษัท/บริษัทย่อย 
มี/ไม่มี 

กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 

จาํนวนพนักงานทีÉ
เข้าร่วมกองทนุ
สํารองเลี Êยงชีพ 

ร้อยละของพนักงานทีÉเข้า
ร่วมกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ

ต่อพนักงานทั Êงหมด 
ซีพีเอฟ ไม่มี N/A N/A 
บริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลชูัÉน จํากดั (มหาชน) ม ี 1,546 ร้อยละ 60 

7.6 เลขานุการบริษทั  

ทีÉประชุมคณะกรรมการซีพีเอฟ ได้มีมติแต่งตั Êง นางกอบบุญ ศรีชัย เป็นเลขานุการบริษัท เมืÉอวันทีÉ 18 กุมภาพันธ์ 2562 โดยการ

แต่งตั Êงมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มีนาคม 2562 โดยพิจารณาจากประสบการณ์การทํางาน ความรู้และความเข้าใจเกีÉยวกับธุรกิจของบริษัท ทกัษะ

ด้านการเงินและการสืÉอสาร ความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ความเข้าใจในความพึงพอใจ

 
/63 เป็นค่าตอบแทนของผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีÉ กจ. 17/2551 เรืÉอง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเกีÉยวกบัการออกและเสนอขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัท 
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ของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุน ความรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องในระดบัทีÉเพียงพอต่อการ

ปฏิบัติหน้าทีÉเลขานุการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีหน้าทีÉหลกัในการรับผิดชอบในการ (1) จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 

(2) จดัทําหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปี หนังสือนัดประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการ

ประชุมผู้ ถือหุ้น (3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ (4) ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด รวมถึงการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ (คุณสมบัติของผู้ ดํารง

ตําแหน่งเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1) 

ผู้ควบคุมและดูแลในการทาํบัญช ี

  นายสนัติ วิทยาพิภพสกลุ  

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและบริหารความเสีÉยง 

  นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี  

หัวหน้างานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

  นายสรรพีระ นิลขํา  

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุน 

นางกอบบญุ ศรีชยั  

ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงของบริษัทเป็นผู้มีหน้าทีÉในการคดัเลือกผู้สอบบญัชีของบริษัทเพืÉอเสนอต่อทีÉประชุม 

ผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั Êง  ซึÉงต้องพิจารณาทบทวนคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ผลการปฏิบตัิหน้าทีÉ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีอย่าง

สมํÉาเสมอ  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงของบริษัทได้กําหนดให้มีกระบวนการคดัเลือกสํานักงานสอบบญัชี (Audit Firm) 

เป็นประจําอย่างน้อยทุก 7 รอบระยะเวลาบญัชี ซึÉงกระบวนการคัดเลือกสํานักงานสอบบญัชีดังกล่าวได้ดําเนินการครั Êงล่าสุดสําหรับการ

แต่งตั Êงผู้สอบบญัชีตั Êงแต่รอบระยะเวลาบญัชีปี 2561 เป็นต้นมา 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้ดําเนินการทบทวนตามหลกัเกณฑ์ข้างต้น และพิจารณาให้เสนอชืÉอนางมญัชุภา 

สิงห์สขุสวสัดิÍ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 6112 นายเจริญ ผู้สัมฤทธิÍเลิศ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4068 และนางสาว

สาวิตรี องค์สิริมีมงคล ทะเบียนเลขทีÉ 10449 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของซีพีเอฟประจําปี 6625  ต่อ 

ทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2566 เพืÉออนมุตัิ โดยทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2566 ได้อนมุตัิตามทีÉเสนอ 

ค่าตอบแทนทีÉซีพีเอฟและบริษัทย่อยต้องจ่ายให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากดั และกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั ในปี 2566(ř) 

มีรายละเอียดดงันี Ê 

(หน่วย : บาท) ซีพีเอฟ บริษัทย่อย 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีบริษัท 3,977,000.00 78,508,790.72 

2. ค่าบริการตรวจสอบกรณีพิเศษ 120,000.00 3,050,000.00 

3. ค่าบริการอืÉนๆ 437,000.00 11,138,704.43(2) 
(1) ค่าตอบแทนนี Êไมร่วมค่าใช้จา่ยทีÉผู้สอบบญัชีขอเบิกชดเชยตามทีÉเกิดขึ Êนจริง 
(2) ประกอบด้วยค่าบริการในการให้คําปรึกษาแก่บริษัทย่อยเพืÉอยืÉน IPO ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. การให้คําปรึกษาด้านภาษี และอืÉนๆ 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ  

8.1 สรุปผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

กรรมการซีพีเอฟทุกคนเป็นผู้ มีถิÉนทีÉอยู่ในประเทศไทย มีประสบการณ์ทางธุรกิจและอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้อง มีความเข้าใจใน

อปุสรรคต่างๆ ทีÉเกิดขึ Êนทางธุรกิจ สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัได้ในอตุสาหกรรม 

รวมถึงสามารถนําเสนอมุมมองและวิสัยทัศน์ทีÉเป็นประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงความเสีÉยงต่างๆ ทีÉเกีÉยวเนืÉองกับธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนี Ê กรรมการบริษัททุกคนเป็นผู้ทีÉมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการอิสระของซีพีเอฟทุกคนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ ทจ. 4/2552  เรืÉอง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นทีÉออกใหม่ (ฉบบัทีÉ 2) (“ประกาศทีÉ ทจ. 

4/2552”) ตามทีÉระบุไว้ในหวัข้อความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ของนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

อํานาจในการอนมุตัิแต่งตั Êงกรรมการบริษัทของผู้ ถือหุ้น มีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี Ê 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึÉง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุ้นต่อหนึÉงเสียง 

2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทั Êงหมด เลือกตั Êงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. บุคคลซึÉงได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดับลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รับเลือกตั Êงในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนทีÉจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ให้ประธานในทีÉประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี Êขาด 

4. ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม

ในสีÉของจํานวนผู้ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือ

หุ้นทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

ในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2566 มกีรรมการบริษัททีÉพ้นจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 5 ท่าน ได้แก ่

1. พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ 

2. นางอรุณี  วชัรานานนัท์ 

3. น.สพ. สจิุนต์  ธรรมศาสตร์ 

4. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา 

5. นายมนตรี  สวุรรณโพธิÍศรี 

ในการนี Ê คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ร่วมกันสรรหาบุคคลผู้ มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านทีÉ

คณะกรรมการจําเป็นต้องมี (Board Skills Matrix) ความหลากหลายในคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติด้านการศึกษาและ

ประสบการณ์การทํางานทั Êงในภาคธุรกิจและภาคสงัคม โดยได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้เสนอชืÉอ พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ นางอรุณี 

วชัรานานันท์ น.สพ. สจิุนต์ ธรรมศาสตร์ นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา และนายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี ต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาแต่งตั Êงเป็น

กรรมการต่อไปอีกวาระหนึÉง โดยทีÉประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2566 ก็ได้มีมติอนุมตัิตามทีÉเสนอ  และในระหว่างปี 2566 ได้มีการแต่งตั Êง

นายเสข วรรณเมธี เป็นกรรมการแทน พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ ซึÉงลาออกจากตําแหน่ง โดยการแต่งตั Êงนี ÊมีผลในวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 

เป็นต้นไป 

คุณสมบัติทีÉใช้ในประกอบการสรรหากรรมการประกอบด้วยหลกัเกณฑ์เบื Êองต้น ดงัต่อไปนี Ê 

1.1 ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านทีÉจําเป็นต้องมี (Board Skills Matrix) ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีÉเป็น

ประโยชน์กบับริษัท เช่น อตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้อง บญัชีการเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบ และการบริหารความเสีÉยง 

เป็นต้น เพืÉอให้มัÉนใจว่าคุณสมบัติของบุคคลทีÉสรรหาสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัททั Êงระยะสั Êนและระยะ

ยาว โดยตระหนกัถึงการขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่เป้าหมายตามพนัธกิจเป็นสําคญั 

1.2 ความหลากหลายในด้านเชื Êอชาติ สญัชาต ิและเพศ 
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1.3 ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดโดยกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

1.4 กรณีกรรมการทีÉเป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบตัิตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

1.5 ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง โดยกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจะดํารงตําแหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนอืÉนได้ไม่เกิน 2 แห่ง 

1.6 ไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอกทีÉบริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีทีÉผ่านมา 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทสามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยสามารถใช้บริษัท 

ทีÉปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสถาบันภายนอกประกอบการพิจารณา ตาม

หลักเกณฑ์ทีÉบริษัทได้มีการประกาศต่อสาธารณะผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นทีÉมีวาระการ

แต่งตั Êงกรรมการบริษัท   

สําหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงนั Êน คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการสรรหา

ผู้บริหารระดบัสงู โดยคณะกรรมการบริหารได้จดัให้มีกระบวนการพิจารณาสรรหาทีÉมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยพิจารณา

จากปัจจยัหลกัต่างๆ อนัรวมถึงความรู้ ความสามารถ จริยธรรม และประสบการณ์ทํางานทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจ 

บริษัทส่งเสริมการพฒันากรรมการและผู้บริหารให้เข้ารับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทจะเป็นผู้สนับสนุน

ค่าใช้จ่ายทั Êงหมด ซึÉงกรรมการมากกว่าร้อยละ 90 ของจาํนวนกรรมการทั Êงคณะได้ผ่านการอบรมในหลกัสตูรสําหรับกรรมการโดยเฉพาะทีÉจัด

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และในปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารเกีÉยวกับ

บรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ กระบวนการทํางานด้านการ

กํากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท พร้อมกับแนวทางการดําเนินงานของบริษัทในเรืÉองดงักล่าว 

และได้มีกรรมการจํานวน 3 ท่านเข้าร่วมการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าทีÉกรรมการ ดงันี Ê 

- นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ อบรมหลักสูตร Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นทีÉ  6/2023 โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นายวินยั วิทวสัการเวช อบรมหวัข้อ “ความสําคัญของกรรมการตรวจสอบกับความเชืÉอมัÉนต่อตลาดทุนไทย” โดยสํานักงาน 

ก.ล.ต. ร่วมกับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบญัชี สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (24 พ.ย. 2566) 

- นายไพศาล จิระกิจเจริญ อบรม TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั ÊงทีÉ 1/2023 หัวข้อ 

“Economic Update for CFO” (26 พ.ค. 2566) โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

อบรม TFRS Update and Practical Issues 2023 (21 ก.ย. 2566) โดยเคพีเอ็มจ ีประเทศไทย 

อบรมทิศทางการเปลีÉยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินและภาษีอากรทีÉสําคัญเพืÉอเตรียม

ความพร้อมสําหรับปี 2566 (21 ก.ย. 2566) โดยเคพีเอ็มจี ประเทศไทย 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ทบทวนและอนุมัติ

ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจําทกุปี โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทจะครอบคลมุ 3 หวัข้อ

หลกั คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (3) ความสมัพนัธ์

กบัฝ่ายจดัการ ซึÉงผลการประเมินแบ่งได้ 4 ระดบั ดงันี Ê 

มากกว่าร้อยละ 80 ดีมาก 

ร้อยละ 70-80 ดี 

ร้อยละ 60-70 พอใช้ 

ตํÉากว่าร้อยละ 60 ควรปรับปรุง  
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ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการแบบรายคณะประจาํปี 2566 ซึÉงประเมินโดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการ ปรากฏผลการประเมินอยู่ในระดบัดีมาก ซึÉงสรุปได้ว่า โครงสร้างของคณะกรรมการและคุณสมบติัของกรรมการมีความ

เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดรายได้ของบริษัท ช่วยให้การทําหน้าทีÉโดยรวมของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  โดยในการประชุมแต่ละครั Êง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการพิจารณาวาระต่างๆ รวมไปถึงติดตามผลการ

ดําเนินงานไม่ว่าจะเป็นโครงการลงทุนทีÉเคยอนุมัติไปแล้ว หรือเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการทีÉดี เช่น การบริหารความเสีÉยง การ

ควบคุม/ตรวจสอบภายใน และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง เป็นต้น ซึÉงในระหว่างการประชุม กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์และเป็นอิสระ บนพื Êนฐานของการยอมรับในความเห็นทีÉแตกต่างกัน โดยไม่เกิดความขดัแย้งไม่ว่าในระหว่างกรรมการด้วยกันหรือ

กบัฝ่ายจดัการ  นอกจากนี Ê กรรมการยงัได้มีการพฒันาตนเองเพืÉอเพิÉมพูนความรู้ในด้านต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

อย่างสมํÉาเสมอ 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  กรรมการแต่ละคนจะทําการการประเมินตนเองครอบคลมุ 2 หวัข้อ

หลกั คือ (1) ความรู้ความเข้าใจของกรรมการ และ (2) การปฏิบตัิหน้าทีÉของกรรมการ ซึÉงผลการประเมินประจําปี 2566 อยู่ในระดบัดีมาก 

และสรุปได้ว่า ในภาพรวม กรรมการทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ มีความเข้าใจใน

องค์กรและปัจจยัทีÉจะส่งผลต่อธุรกิจของบริษัท และมีการปฏิบตัิหน้าทีÉกรรมการอย่างรอบคอบและเหมาะสม  

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทข้างต้นแล้ว คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะยังได้ทําการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง ครอบคลมุ 3 หวัข้อหลกั คือ 1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการชุดย่อย (2) บทบาท หน้าทีÉ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และ (3) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยผลการประเมินประจําปี 2566 ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน และคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ อยู่ในระดบัดีมาก 

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะได้รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และ

คณะกรรมการชดุย่อย เป็นประจําทกุปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําผลการประเมินทั ÊงหมดมาพิจารณาเพืÉอพฒันาประสิทธิภาพในการทํา

หน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชดุย่อยต่อไป 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทให้ความสําคญัในการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท จึงได้แจ้งกําหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัทให้กรรมการทราบ

ล่วงหน้าเป็นประจําทุกปี เพืÉอให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

มีการกําหนดวาระการประชุมทีÉชัดเจน และบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 

วนัทําการ เพืÉอให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชุม ทั Êงนี Ê ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกคนสามารถ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ นอกจากนี Ê บริษัทยังได้อํานวยความสะดวกให้แก่กรรมการเข้าร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ ตาม 

พระราชกําหนดว่าด้วยการประชมุผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563  

หลงัการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั Êง บริษัทได้จดัทํารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอนําส่งให้กบักรรมการ 

และจดัเก็บร่วมกบัหนังสือเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ เพืÉอความสะดวกในการค้นหา  
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ ในปี 2566 มีดงันี Ê  

   จํานวนครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม(1) 

   การประชุมกรรมการ การประชุม 

 ชืÉอ นามสกุล คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบและ

บริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาเพืÉอ 

ความยัÉงยืน 

สามัญผู้ ถือหุ้น 

ครัÊงทีÉ 1/2566 

1. นายสภุกิต เจยีรวนนท์ 8/8    เข้าประชมุ 

2. นายพงษ์เทพ เจยีรวนนท์ 8/8    เข้าประชมุ 

3. นายศภุชยั เจยีรวนนท์ 7/8  3/3  ลาประชมุ 

4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 8/8  3/3 2/2 เข้าประชมุ 

5. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 8/8 9/9  2/2 เข้าประชมุ 

6. พล.ต.อ.พชัรวาท วงษ์สวุรรณ(Ś) 6/6  1/1 1/1 เข้าประชมุ 

7. นางวชัรี วิมกุตายน 8/8 9/9   เข้าประชมุ 

8. นายวินยั วิทวสัการเวช(ś) 8/8 9/9 3/3  เข้าประชมุ 

9. ศ.พิเศษ ดร.กิตตพิงษ์ กิตยารักษ์ 8/8 8/9  2/2 เข้าประชมุ 

10. นางอรุณี วชัรานานนัท์ 8/8    เข้าประชมุ 

11. นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ 7/8    เข้าประชมุ 

12. น.สพ.สุจินต์ ธรรมศาสตร์ 8/8    เข้าประชมุ 

13. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา 8/8    เข้าประชมุ 

14. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 8/8    เข้าประชมุ 

15. นายมนตรี สุวรรณโพธิÍศรี 8/8    เข้าประชมุ 
หมายเหต ุ(1) นบัครั Êงประชมุตามวาระในการดํารงตําแหน่ง  

(2) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 30 สิงหาคม 2566 
 (3) ได้รับการแต่งตั Êงเป็นประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ มีผลตั Êงแต่วันทีÉ 13 พฤศจิกายน 2566 แทน พล.ต.อ.พัชรวาท วงษ์สุวรรณ ซึÉงลาออกจากการ

เป็นกรรมการ  

นอกจากการประชุมข้างต้นแล้ว ในระหว่างปี 2566 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารยังมีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างกันเองใน

เรืÉองทีÉเกีÉยวกับการบริหารกิจการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จํานวน 1 ครั Êง  

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงิน ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2566 ดังรายละเอียด

ต่อไปนี Ê  

(1) ค่าตอบแทนรายเดือน 

ประธานกรรมการ เดือนละ 200,000 บาท 

รองประธานกรรมการ เดือนละ 150,000 บาท 

กรรมการ เดือนละ 100,000 บาท 

(2) ค่าตอบแทนพิเศษ กรรมการทั Êงคณะจะได้รับค่าตอบแทนพิเศษในอตัราร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลประจําปีของแต่ละปี โดย

ให้คณะกรรมการบริษัทไปพิจารณาแบ่งจา่ยกนัเอง 

(3) ค่าตอบแทนอืÉน 

ไม่ม ี

ทั Êงนี Ê กรณีกรรมการท่านใดเป็นลกูจ้างของบริษัท หรือดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

หรือคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน คงให้ได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามอตัราทีÉกล่าวข้างต้น นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีÉได้รับในฐานะลกูจ้าง 

หรือกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง หรือในคณะกรรมการชดุย่อยอืÉนของบริษัท แล้วแต่กรณี โดยคณะกรรมการ

ชดุย่อยแต่ละคณะได้รับค่าตอบแทนตามตําแหน่งดงันี Ê  
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 (หน่วย : บาท) 

 ประธาน กรรมการ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง  เดือนละ 450,000 200,000 

2. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ครั Êงละ  50,000 30,000 

3. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ   ครั Êงละ  50,000 30,000 

ซึÉงค่าตอบแทนรวมของกรรมการซีพีเอฟสําหรับปี 2566 มีจาํนวนรวม 20.6 ล้านบาท (ทั Êงหมดเป็นค่าตอบแทนรายเดือน) 

นอกจากนี Ê กรรมการบางท่านยังได้รับค่าตอบแทนในฐานะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย สําหรับปี 2566 จํานวนรวม 

12.1 ล้านบาท สําหรับค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง มีจาํนวนรวม 12.6 ล้านบาท  

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการทีÉแต่ละท่านได้รับสําหรับปี 2566 มีดงัต่อไปนี Ê 

หนว่ย : บาท 

  ปี 2566 มูลค่าหุ้นซีพีเอฟทีÉถือ
โดยกรรมการแต่ละ
คน(ř) ต่อค่าตอบแทน
กรรมการซีพีเอฟทีÉ 

แต่ละคนได้รับ (เท่า) 

ชืÉอ นามสกุล ซีพีเอฟ บริษัทย่อย 

  กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริหาร
ความเสีÉยง 

กรรมการกําหนด
ค่าตอบแทนและ
สรรหากรรมการ 

กรรมการ
บรรษทัภิบาลและ
การพัฒนาเพืÉอ

ความยัÉงยืน 

กรรมการ 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ 2,400,000 - - - 2,400,000 - 

2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 1,800,000 - - - - 11.98 

3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ 1,800,000 - 90,000 - 1,920,000 - 
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 1,800,000 - 90,000 60,000 2,450,000 1.58 

5. นายรังสรรค ์ ศรีวรศาสตร์ 1,200,000 5,400,000 - 100,000 - - 

6. ศ.พิเศษ ดร. กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 1,200,000 2,400,000 - 60,000 - - 

7. นางวชัรี วิมกุตายน 1,200,000 2,400,000 - - - - 

8. นายวินยั วิทวสัการเวช 1,200,000 2,400,000 110,000 - - - 

9. นางอรุณี วชัรานานนัท์ 1,200,000 - - - 320,000 133.61 

10. นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ 1,200,000 - - - 2,420,000 - 

11. น.สพ.สจิุนต ์ ธรรมศาสตร์ 1,200,000 - - - - 2.26 

12. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา 1,200,000 - - - 410,000 1.06 

13. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 1,200,000 - - - 2,180,000 1.62 

14. นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี 1,200,000 - - - - 2.77 

15. พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ(Ś) 800,000 - 50,000 30,000 - - 
หมายเหต ุ (1) คํานวณจากราคาปิด ณ วนัทีÉ 28 ธันวาคม 2566 

(2) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 30 สิงหาคม 2566 

8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ซีพีเอฟมีการกํากับดูแลบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมถึงนโยบายทีÉสําคัญ เช่น นโยบายด้านการเงิน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสีÉยง การจัดสรรและบริหารทรัพยากรต่างๆ 

และกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการบริหารทําหน้าทีÉ

กลัÉนกรองและติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากนี Ê ซีพีเอฟยังมีนโยบายในการแต่งตั Êงตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการทีÉมีอํานาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย เพืÉอติดตามและกํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแนวทางกลยุทธ์และนโยบายด้านต่างๆ ของ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี Ê บริษัทยังดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจว่าอํานาจหน้าทีÉของกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทย่อย หลักเกณฑ์เรืÉองการทํารายการทีÉเกีÉยวโยง และการทํารายการสําคญัอืÉนๆ เป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับหลักเกณฑ์ทีÉบริษัท

กําหนดไว้ด้วย ทั Êงนี Ê ในกรณีทีÉบริษัททีÉซีพีเอฟถือหุ้นมีการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทของซีพีเอฟจะเป็นผู้พิจารณาการออกเสียง

ลงมติในแต่ละวาระการประชมุ รวมถึงการแต่งตั Êงผู้ รับมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุดงักล่าว 
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สําหรับงานด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การกํากับดแูลกิจการ การบริหารความเสีÉยง การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และการควบคมุและ

ตรวจสอบภายใน จะดําเนินการโดยหน่วยงานส่วนกลาง เพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทย่อยต่างๆ จะมีการปฏิบัติภายใต้มาตรฐานเดียวกัน และ

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง โดยจะมีการติดตามดูแล และรายงานการดําเนินงานต่อคณะกรรมการชุดย่อยทีÉ

เกีÉยวข้อง ซึÉงแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาหรือรับทราบ (แล้วแต่กรณี) อย่างสมํÉาเสมอ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน เป็นต้น   นอกจากนี Ê บริษัททีÉเป็นสงักัดของผู้สอบบญัชี

ของซีพีเอฟจะได้รับการแต่งตั Êงให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยทุกบริษัททีÉจดทะเบียนจัดตั Êงในประเทศไทย สําหรับผู้สอบบญัชีของบริษัท

ย่อยต่างประเทศทีÉไม่ได้สงักัดสํานักงานสอบบญัชีเดียวกัน คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทย่อยดงักล่าวสามารถจัดทํางบการเงินได้ทนัตาม

กําหนดระยะเวลาด้วย 

สําหรับบริษัทร่วมทุน ซีพีเอฟจะกํากับดูแลบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามแนวกลยุทธ์ทีÉได้ตกลงร่วมกันและตามทีÉระบุไว้ในสัญญา 

ร่วมทุน 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมุ่งมัÉนดําเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต มีคุณธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อการกระทํา ดงันั ÊนเพืÉอเป็นการป้องกัน

การใช้อํานาจหน้าทีÉหรือพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสม ซึÉงอาจนํามาซึÉงการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉ

อาจทําลายชืÉอเสียงของบริษัท บริษัทจึงกําหนดให้พนักงานทุกคนหลีกเลีÉ ยงการกระทําการใดๆ ทีÉ เป็นความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และต้องรายงานเรืÉองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉจะเกิดขึ Êนต่อผู้บงัคบับญัชาของตน หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้อง และผู้บงัคบับญัชา

มีหน้าทีÉแจ้งให้สํานักทรัพยากรบุคคลทราบตามแนวทางทีÉสํานักทรัพยากรบุคคลกําหนด  

สําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการคนใดมส่ีวนได้เสียในวาระทีÉพิจารณา ให้กรรมการคนนัÊนต้องเปิดเผย

รายละเอียดของการมีส่วนได้เสียนัÊนต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที และจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการลงมติในวาระนัÊน 

นอกจากนี Ê กรรมการและผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีหน้าทีÉต้องรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลทีÉเกีÉยวข้องเมืÉอเข้า

ดํารงตําแหน่งครัÊงแรก และเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงข้อมูล ต่อบริษัท  โดยสํานักเลขานุการบริษัทจะจดัส่งสําเนารายงานดงักล่าว ไปยงั

ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง ภายใน 7 วนันับแต่วนัทีÉบริษัทได้รับรายงาน เพืÉอให้บริษัทมี

ข้อมูลประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ซึÉงเป็นรายการทีÉอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์และอาจนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทได้ 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทได้สืÉอสารแนวปฏิบตัิเพืÉอป้องกันการก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปยังกรรมการ ผู้ บ ริหาร และพนักงานทุกคนผ่านสืÉอ

ประชาสมัพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นระยะๆ  รวมทั Êงบริษัทยังได้ปรับเปลีÉยนรูปแบบการ

รายงานข้อมลูการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเป็นระบบออนไลน์ ซึÉงจะช่วย

อํานวยความสะดวกทั Êงในด้านการรายงาน และการเรียกดูข้อมูล ทําให้ฐานข้อมลูถูก

ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

นอกจากนี Ê ในปี  2566 บริษัทมีการเข้าทํารายการระหว่างกันทั ÊงทีÉ เป็น  

(1) รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึÉงมีเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป และ

เป็นไปตามหลักการในการเข้าทํารายการตามทีÉกําหนดไว้ในมาตรา 89/12(1) แห่ง

พ ระ ราชบัญ ญั ติห ลักท รัพ ย์ แล ะต ล าด ห ลักท รัพ ย์  (ฉ บับ ทีÉ  4) พ .ศ . 2551 ทีÉ

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้เมืÉอปี 2551 และ (2) รายการทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติ

หรือสนับสนนุธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนทีÉ ทจ. 21/2551 เรืÉองหลักเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน โดย

สําหรับรายการทีÉไม่ใชธุ่รกิจปกติหรือสนับสนนุธุรกิจปกติ ได้แก่ การเข้าซื ÊอเครืÉองหมาย
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การค้า “FIVE STAR” จาก CPG   การซื ÊอทีÉดินเพืÉอสร้างฟาร์มเลี Êยงสตัว์จาก CPG และการขายเงินลงทุนในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจร

ในประเทศจีนให้บริษัทย่อยของ CPG  ซึÉงบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างครบถ้วน 

การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความสําคญัในเรืÉองการป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมลูภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อืÉนในทางทีÉไม่เหมาะสม และผู้ ถือหุ้น

ของบริษัททกุรายจะต้องได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมตามสิทธิพื ÊนฐานทีÉมีอยู่ บริษัทจึงมีนโยบายและแนวทางการกํากับ

ดูแลการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพืÉอหาผลประโยชน์แก่

ตนเองหรือผู้ อืÉนในทางมิชอบ ซึÉงอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อผู้ ถือหุ้ นโดยรวม รวมทั Êงสนับสนุนให้มีการ

ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี Ê 

1. จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและ

การซื Êอขายหลักทรัพย์ เพืÉอให้ข้อมูลทีÉเป็น

สาระสําคัญต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหรือ

มูลค่าของหลักทรัพย์ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างถูกต้อง ไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง  โดยกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกคนได้ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  ซึÉงนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงวิธีจัดการกับข้อมูล

ภายใน ลักษณะของข้อมูลภายในทีÉต้องเปิดเผย รวมถึงวิธีการทีÉใช้ในการเปิดเผยข้อมูลภายใน  และกําหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร รวมถึงผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในทุกคน จัดทําและนําส่งรายงานการถือหลักทรัพย์และการซื Êอขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

ภายในระยะเวลาทีÉกําหนด และให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส และรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในต่อทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส พร้อมทั Êงระบุชว่งเวลาห้ามซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท กล่าวคือ (1) ตั Êงแต่วนัถัด

จากวันสิ Êนสุดไตรมาส จนถึงวนัทีÉบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานของแต่ละไตรมาสเรียบร้อยแล้ว (2) ตั Êงแต่วันเริÉม

โครงการทีÉมีสารสนเทศสําคัญซึÉงยังไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์จนถึงวนัจบโครงการ และ (3) หากเป็นกรณีอืÉนๆ สํานัก

เลขานกุารบริษัทจะแจ้งช่วงระยะเวลาห้ามการซื Êอขายหลกัทรัพย์เป็นแต่ละคราวไป 

กรณีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ เข้าถึงข้อมลูภายในประสงค์จะซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ให้แจ้งข้อมูลการเข้าทํารายการ

ต่อสํานักเลขานุการบริษทั เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทาํการก่อนวนัเข้าทาํรายการ 

ในปี 2566 ได้มีการสืÉอสารนโยบายดังกล่าวไปยังผู้บริหาร และพนักงานทุกคนผ่านสืÉอประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ และใน

ระหว่างปี 2566 มีกรรมการทําธุรกรรมซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทรวมทั Êงสิ Êน 1 ครั Êง โดยปฏิบติัตามนโยบายทีÉบริษัทกําหนดไว้

อย่างถกูต้องครบถ้วน  รวมทั Êงไม่พบว่ามีผู้บริหาร หรือผู้ เข้าถึงข้อมลูภายในซื Êอขายหลกัทรัพย์ในช่วงเวลาห้ามซื Êอขายหลกัทรัพย์

ของบริษัทแต่อย่างใด 

2. จัดให้มีนโยบายและมาตรฐานความมัÉ นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพืÉอกําหนดทิศทาง หลักการ และกรอบของ

ข้อกําหนดในการป้องกันทรัพย์สินทีÉเกีÉยวข้องกับสารสนเทศให้ปลอดภัยจากภัยคุกคามทีÉอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ

รักษาความลับ ความถูกต้องครบถ้วนและความพร้อมใช้ของข้อมูลและระบบงานสารสนเทศ เพืÉอผลักดันให้มีการควบคุม

ภายในด้านสารสนเทศทีÉรัดกุมตามแนวความเสีÉยง (Risk Based Approach) ทีÉสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเพืÉอ

สนบัสนุนให้พนกังานตระหนกัถึงความสําคญัของความมัÉนคงปลอดภยัด้านสารสนเทศ รวมถึงความสําคญัในการบริหารจดัการ

ความเสีÉยงด้านสารสนเทศ 

3. จัดให้มีรายชืÉอผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในซึÉงเป็นสมาชิกของคณะทํางานของโครงการทีÉมีสารสนเทศสําคัญซึÉงยังไม่ได้

เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการใช้

ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด 
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การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน 

เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัทได้จัดทํานโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันเป็น 

ลายลักษณ์อักษรขึ Êน เป็นแนวทางให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทใช้เป็นกรอบในการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด เพืÉอร่วมกัน

สร้างค่านิยมในการดําเนินงานด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปราศจากการคอร์รัปชันให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร ซึÉง

ถือเป็นอีกหนึÉงหวัใจสําคัญทีÉส่งผลให้องค์กรสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายทีÉกําหนด และนําไปสู่การพฒันาองค์กรอย่างยัÉงยืน โดย

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องไม่ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั Êงทางตรงหรือทางอ้อม โดย

ครอบคลมุถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานของบริษัท และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันนี Ê

อย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการให้สอดคล้องกับการเปลีÉยนแปลงของ

ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย ทั Êงนี Ê ผู้ลงทนุสามารถศึกษานโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัของบริษัท

ได้ทีÉเว็บไซต์ของบริษัททีÉ www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2023/attachment ในการนี Ê บริษัทได้ทําการสืÉอสารนโยบาย

ต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติให้แก่พนักงานทุกระดับผ่านรูปแบบและช่องทางทีÉหลากหลาย  

ในปี 2566 บริษัทได้มีการดําเนินการเพืÉอต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัดงัต่อไปนี Ê 

1. สืÉอสารระเบียบปฏิบตัิทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอให้พนักงานได้รับทราบแนวปฏิบตัิทีÉถกูต้อง ไม่ขดัต่อหลกัการต่อต้าน

คอร์รัปชันในกรณีต่างๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อีเมล์ ระบบ Intranet (CPF 

Connect) และ Facebook เป็นต้น 

2. ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตกับคณะกรรมการโครงการ

แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC ตั Êงแต่วนัทีÉ 31 มีนาคม 2564 โดยการรับรองดงักล่าวจะมี

อาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีÉมีมติให้การรับรอง 

3. ได้ รับรางวัล  CAC Change Agent Award 2023 

โดยการชักชวน ส่งเสริมคู่ค้าทีÉเป็น SME เข้าร่วม

โครงการ CAC SMEs เพืÉอสร้างความโปร่งใสให้กับ

ห่วงโซ่อุปทาน ถือเป็นการตอกยํ Êาจุดยืนการดําเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

พร้อมแสดงพลงัความร่วมมือการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในฐานะภาคเอกชน ช่วยขับเคลืÉอนการสร้างเครือข่ายธุรกิจทีÉยึด

หลกัธรรมาภิบาล ขยายแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัไปยงับริษัทคู่ค้า 

4. พฒันาและปรับปรุงเนื ÊอหาฝึกอบรมในหลกัสูตรเรืÉองการต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption) อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอยกระดับการ

รับรู้และสร้างความเข้าใจเพืÉอให้บุคลากรมีการปฏิบตัิตนอย่างถูกต้อง โดยจัดทําสืÉอการเรียนรู้ทั Êงในรูปแบบการเรียนรู้ออนไลน์ 

(Online learning) และออฟไลน์ (Offline learning) ทั Êงในและต่างประเทศเพืÉอให้บุคลากรในทุกๆ ประเทศสามารถเรียนรู้ ทํา

ความเข้าใจ ตลอดจนนําไปปฏิบตัิได้อย่างถูกต้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ÊงตามทีÉบริษัทกําหนดเป็นนโยบายให้บุคลากรทุกคนทํา

การทบทวนความรู้ความเข้าใจอยู่เป็นประจํา  

5. ร่วมแสดงพลังต่อต้านการทุจริต ในงานวนัต่อต้านคอร์รัปชันสากล ประจําปี 2566 เมืÉอวันทีÉ 6 กันยายน 2566 ภายใต้แนวคิด 

WHAT THE FACT? “แค่สงสยัก็เสิร์ช ACTAi เลย” เพืÉอสร้างการรับรู้กระตุ้นให้คนในสงัคมเล็งเห็นปัญหาคอร์รัปชันทีÉเกิดขึ Êนใน

ประเทศไทย และเพืÉอสร้างความร่วมมือหลากหลายรูปแบบทีÉจะช่วยขจัดปัญหาคอร์รัปชนัให้หมดไป 
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การแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้จัดทํานโยบายการแจ้งเบาะแส (https://www.cpfworldwide.com/content/th/governance/whistleblowingpolicy.pdf) 

เพืÉอเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรียนเกีÉยวกับการกระทําความผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอร์รัปชัน 

หรือการถูกละเมิดสิทธิ ผ่านช่องทางทีÉหลากหลาย รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงด้วย ดงัต่อไปนี Ê 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 

จดหมาย 1, 1/1 ซอยเย็นจิต 2 แยก 1 อาคารทรัพย์สมทุร 2 ชั Êน 4  

 ถนนเย็นจิต แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ 0-2780-8779 และ 097-190-5848 

โทรสาร 0-2780-8787 

อีเมล์ iaoffice@cpf.co.th 

เว็บไซต ์ https://www.cpfworldwide.com/th/contact/form 

ศูนย์ผู้บริโภค 

โทรศพัท์ 0-2800-8000  

อีเมล์ consumercenter@cpf.co.th 
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โดยผู้แจ้งเรืÉองร้องเรียนทั ÊงทีÉเป็นพนักงาน หรือบุคคลภายนอก คู่ ค้าธุรกิจ หรือพันธมิตรทางธุรกิจจะได้รับความคุ้มครอง

ทีÉเหมาะสมจากบริษัท ได้แก่ การปกป้องผู้แจ้งเรืÉองไม่ให้ถูกข่มขู่คุกคาม และข้อมูลเกีÉยวกับเรืÉอง

ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ ไม่

เกีÉ ยวข้อง เว้นแต่ทีÉ จําเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดของ

กฎหมาย นอกจากนี Ê จะไม่มีการเลิกจ้าง หรือพักงาน หรือ

เปลีÉ ยนตําแหน่งงาน หรือลงโทษทางวินัยต่อพนักงานทีÉ เป็น 

ผู้แจ้ง รวมทั Êงให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานทีÉปฏิเสธ

การกระทาํซึÉงเข้าข่ายคอร์รัปชันด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉ ยงซึÉ งมี

ความอิสระจากฝ่ายจัดการ จะเป็นผู้ พิจารณา และสํานัก

ทีÉถูกส่งเข้ามา โดยในปี 2566 ตรวจสอบภายในทําหน้าทีÉกลัÉนกรองเบาะแส และข้อร้องเรียน

บริษัทได้รับการร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ จํานวน 86 เรืÉอง พบว่า เป็ น เรืÉ อ งการทุจ ริต  1 เรืÉ อ ง 

และการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ หรือมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม เรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อชุมชน/สิÉงแวดล้อม 13 เรืÉอง ซึÉงบริษัทได้

ดําเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้กระทําผิดอย่างเหมาะสมตามระเบียบของบริษัท รวมทั Êงได้ทบทวนมาตรการควบคุมภายในให้เหมาะสม

เพียงพอ เพืÉอกํากับดแูลให้มีการปฏิบตัิงานตามระเบียบปฏิบติังาน และป้องกนัการทจุริต คอร์รัปชนั โดยมีรายละเอียดและมาตรการจดัการ

ต่างๆ ดงัแสดงในตารางข้างล่าง ทั Êงนี Ê เหตุการณ์ทีÉเกิดขึ Êนมิได้มีนัยสําคญัอนัส่งผลกระทบต่อบริษัททั Êงทางด้านชืÉอเสียงหรือการเงินแต่อย่าง

ใด 

ประเภท 
จาํนวน

เรืÉอง 

มาตรการจัดการ 

ตักเตือน

ด้วยวาจา 

ตักเตือนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร 
พักงาน เลิกจ้าง 

1. ทจุริต 1 - - - 1 (7 คน) 

2. ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิงาน 13 3 (4 คน) 2 (2 คน) - 1 (1 คน) 

3. คอร์รัปชนัและสินบน - - - - - 

4. การเลือกปฏิบตัิและการคกุคาม - - - - - 

5. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ - - - - - 

6. การฟอกเงินและการใช้ข้อมลูภายใน - - - - - 

การกํากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

บริษัทให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินกิจการของบริษัทรวมถึงจรรยาบรรณ

ธุรกิจ เพืÉอส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทเติบโตอย่างยัÉงยืน และได้รับความเชืÉอถือและความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

บริษัทจึงได้กําหนดให้มีนโยบายกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ยึดถือปฏิบัติ 

โดยมีสํานักกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance Office) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานกบัหน่วยงานต่างๆ ในการ

กํากับดูแล รวมถึงมีการแต่งตั Êงผู้ ประสานงานด้านการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการบริหารความเสีÉยง (Compliance & Risk 

Champion) ประจําแต่ละธุรกิจและหน่วยงานหลกั เพืÉอประสานและสนับสนุนให้การกํากับดูแลมีประสิทธิภาพมากขึ Êน สําหรับกระบวนการ

ในการกํากบั สํานักกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ได้ดําเนินการโดยสรุป ดงันี Ê 

 มีการติดตามและสืÉอสารกฎหมายทีÉประกาศใหม่ หรือมีการเปลีÉยนแปลงทีÉมีผลกระทบต่อธุรกิจให้ผู้บริหารของแต่ละธุรกิจหลกั

รับทราบผ่านการประชุมคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) และสืÉอสารให้ผู้ ปฏิบัติงานรับทราบผ่าน 

ผู้ประสานงานด้านการกํากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และการบริหารความเสีÉยง (Compliance & Risk Champion) รวมทั Êงได้มี

การจดัอบรมกฎหมายทีÉมีผลกระทบต่อธุรกิจให้ผู้บริหารและ/หรือผู้ปฏิบตัิงานทีÉเกีÉยวข้องรับทราบด้วย 
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 มีกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจผ่านแบบประเมินตนเอง มีการสอบถามและ 

สอบทานเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง (Desktop Review) รวมถึงมีการเข้าสอบทาน ณ สถานประกอบการ (Onsite Review) ทั Êงนี Ê กรณี

เมืÉอพบประเด็น สํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ได้มีการดําเนินการและติดตามร่วมกับหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอปรับปรุง

กระบวนการทํางาน 

 มีกระบวนการในการบริหารจัดการกรณีพบการไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ เพืÉอลดผลกระทบ

และป้องกนัการเกิดซํ Êาและนําเหตุการณ์การไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์มาสืÉอสารให้ผู้บริหาร

และหน่วยธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องตระหนัก ผ่านการนําเสนอในการประชุมระดับผู้บริหาร การ

บรรยายฝึกอบรม และการสืÉอสารในรูปของ Infographic นอกจากนี Ê ได้มีการเพิÉมช่องทาง

ในการรายงานกรณีพบการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Non-Compliance Case) ผ่านทาง 

Compliance Page เพืÉ อสํ านักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณ ฑ์ร่วมกับหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องจะได้ดําเนินมาตรการการจดัการต่างๆ ได้อย่างทนัท่วงที 

 มีการสร้างความตระหนักเกีÉยวกับความสําคญัของการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการสร้างความรู้ความ

เข้าใจให้แก่ผู้บริหารและพนกังานอย่างต่อเนืÉอง ในรูปแบบและช่องทางต่างๆ เช่น จดัทําสรุปกฎหมายทีÉประกาศใหม่ทีÉสําคญัใน

การดําเนินธุรกิจ และสรุปจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายหลกัของบริษัททีÉต้องการมุ่งเน้นในรูปแบบของ Infographic เพืÉอให้

เข้าใจและจดจาํได้ง่าย จัดทํา Compliance Page เพืÉอเป็นช่องทางให้ผู้บริหารและพนกังานสามารถเข้าถึงกฎหมายทีÉสําคญัใน

การดําเนินธุรกิจ และนโยบายหลักระดับองค์กร และจัดทํา

หลกัสตูร Compliance E-learning รวมถึงแบบสํารวจการรับรู้

ด้านจรรยาบรรณธุรกิจและการกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

( Code of Conduct and Compliance Awareness Survey) 

เพืÉ อ เน้ น ยํ Êา ว่ าก ารป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ เก ณ ฑ์ เป็ น เรืÉ อ ง ทีÉ มี

ความสําคัญและเป็นหน้าทีÉของทุกคนในบริษัท และนําผลสํารวจระดับความรู้ความเข้าใจไปปรับปรุงการกํากับดูแลด้านการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน 

 มีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และจรรยาบรรณธุรกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง และ/

หรือผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้องอย่างสมํÉาเสมอ  

 มีการเชืÉอมโยงผลการปฏิบัติงานประจําปี รวมถึงการปรับเงินเดือนและการปรับตําแหน่งของผู้บริหารและพนักงาน กับการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจในการปฏิบตัิงาน เพืÉอเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนถึงความสําคญัของการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย 

ตลอดระยะเวลา 1 ปีหลังจากทีÉพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) มี

ผลบังคับใช้เมืÉอวันทีÉ  1 มิถุนายน 2565 บริษัทยังคงมุ่งมัÉนขับเคลืÉอน

นโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างถกูต้อง โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าทีÉคุ้มครองข้อมลู

ส่ วน บุ ค ค ล  (Data Protection Officer: DPO) ร่วม กับ ห น่ วย งาน ทีÉ

เกีÉยวข้อง ให้คําแนะนํา ติดตามตรวจสอบ จัดทําและสืÉอสารแนวปฏิบัติ 

และจัดอบรมสร้างความตระหนักรู้เพืÉอให้บุคลากรทกุระดบัชั Êนของบริษัท

ทราบถึงวิธีการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลและสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างถูกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล นอกจากนี Ê ยังได้แต่งตั Êง 

ผู้ประสานงานด้านการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล (Data Coordinator) ประจําแต่ละธุรกิจและหน่วยงานหลกั เพืÉอสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ด้านการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างครอบคลมุทั Êงองค์กร 
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บริษัทได้ปรับปรุงประกาศเกีÉยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) อย่างสมํÉาเสมอและประกาศบนเว็บไซต์ของ

บริษัท ทีÉ  https://www.cpfworldwide.com/th/privacynotice เพืÉอแจ้งให้ผู้ มีส่วนได้เสียในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ทราบถึง

รายละเอียดการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ทั Êงนี Ê ผู้มีส่วนได้เสียยงัสามารถติดต่อบริษัทเพืÉอขอ

ทราบรายละเอียดและใช้สิทธิเกีÉยวกบัการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลผ่านอีเมล dpooffice@cpf.co.th  

8.2 รายงานผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงในรอบปี 2566 

ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

สรุปได้ดงันี Ê 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้สอบทานงบการเงินของซีพีเอฟ และงบการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย

ประจําไตรมาส และประจําปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน และรายการระหว่างกัน ซึÉงได้จัดทําขึ Êนตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินของไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสีÉยงได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี และผู้บริหารทีÉรับผิดชอบสายงานบญัชีการเงินทุกไตรมาส ซึÉงในการ

ประชุมได้มีการสอบทานประเด็นทีÉสําคัญ เช่น ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ความเหมาะสมของนโยบายบัญชี เรืÉอง

สําคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ทีÉเกีÉยวข้องกับซีพีเอฟและบริษัทย่อย การเปลีÉยนแปลงของมาตรฐานบญัชีทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ี

นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้มีการสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงานของผู้สอบ

บญัชี และมีการประชมุร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชมุเพืÉอปรึกษาหารือเกีÉยวกับความเป็น

อิสระของผู้สอบบญัชีในการปฏิบตัิหน้าทีÉ รวมถึงพฤติการณ์อนัควรสงสยัเกีÉยวกบัการทุจริต ความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน หรือฝ่าฝืนกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการและผู้บริหารตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2559 โดยในปี 2566 ผู้สอบบญัชไีม่มีข้อสงัเกตทีÉเป็นสาระสําคญัและไม่พบพฤติกรรมอนัควรสงสยัดงักล่าว 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงให้ความสําคญักบัระบบการควบคมุภายใน โดยได้พิจารณารายงานตรวจสอบทีÉ

สํานักตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินการควบคุมภายในว่ามีความรัดกุมเพียงพอ และมีการปฏิบตัิตามนโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติทีÉบริษัทกําหนด มีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบซึÉงกันและกันได้ รวมถึงใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศทีÉมีการออกแบบให้มีการควบคุมภายในทีÉรัดกุมและเหมาะสม พร้อมทั Êงได้มีการติดตามให้มัÉนใจว่าฝ่าย

บริหารได้มีการดําเนินการแก้ไขให้ครบถ้วน และได้แก้ไขทีÉต้นเหตุเพืÉอไม่ให้เกิดเหตกุารณ์ซํ Êาอีก โดยเฉพาะประเด็นทีÉมีความเสีÉยง

สงู หรือรายการทีÉอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงรับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียน ซึÉงผ่านช่องทางการรับเรืÉองร้องเรียน

ทีÉเป็นอิสระ (Whistle Blower) เพืÉอประเมินว่าข้อร้องเรียนดงักล่าวเป็นพฤติกรรมทีÉส่อไปทางทุจริต หรือคอร์รัปชันหรือไม่ พร้อม

ทั ÊงการจดัการเกีÉยวกบัข้อร้องเรียนต่างๆ ให้เกิดความเหมาะสมและโปร่งใส 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน อนุมัติการทบทวน 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจําปี นอกจากนี Ê ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั Êงรับทราบผลการตรวจสอบภายในของซีพีเอฟและบริษัทย่อย ตลอดจนซักถามและให้

ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นทีÉมีสาระสําคญั เพืÉอก่อให้เกิดการกํากับดูแลกิจการทีÉดี นอกจากนี Ê ยงัให้

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายใน รวมถึงเครืÉองมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพืÉอให้งานตรวจสอบ

ภายในสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4. การสอบทานการบริหารความเสีÉยง  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร

ความเสีÉยงของบริษัท โดยมีการประชมุร่วมกบัผู้บริหารทีÉรับผิดชอบด้านการบริหารความเสีÉยงของบริษัทเป็นประจํา เพืÉอรับทราบ

ปัจจัยเสีÉยงทั Êงภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสีÉยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสีÉยงของบริษัทให้อยู่ใน

ระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงให้ดียิÉงขึ Êน นอกจากนี Ê ยังเน้นให้

ความสําคญัเกีÉยวกบัความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกิดขึ ÊนเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงสอบทานผลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ผ่านการประชมุร่วมกับ

ผู้บริหารสํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานต่างๆ ทีÉมีหน้าทีÉกํากับและควบคุม โดยสอบถามประเด็นต่างๆ 

เพืÉอให้มัÉนใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคุมและติดตามของหน่วยงานต่างๆ ในประเด็นทีÉสําคญั รวมถึง

การปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

6. การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้สอบทานและให้ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแลทีÉเกีÉยวข้องก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้น

ตามขนาดของรายการ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตุสมผล 

7. การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงเป็นผู้พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และค่าสอบบญัชีเป็นประจํา

ทุกปี เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและนําเสนอในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยมีมติแต่งตั Êงบริษัท เคพีเอ็มจี  

ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของซีพีเอฟและบริษัทย่อย ยกเว้นในบางประเทศ การเสนอแต่งตั Êงได้มีการพิจารณา

จากคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีของซีพีเอฟ และ

บริษัทย่อยด้วย รวมทั Êงได้มีการพิจารณาค่าบริการอืÉนๆ ของผู้สอบบัญชี (Non-audit services) เพืÉอให้มัÉนใจว่างานบริการอืÉน 

และค่าบริการทีÉเกีÉยวข้อง ไม่ได้ส่งผลต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงิน 

8. เรืÉองอืÉนๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงได้สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงให้

สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงได้มีการประเมินการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้แน่ใจ

ว่าได้มีการปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบติัทีÉดีทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กําหนดเป็นแนวทางไว้ รวมทั Êงได้พิจารณาการขอต่อ

อายกุารรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC Certification) 

8.3 สรุปผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนๆ 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี Ê 

1. รับทราบรายงานกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน   

1.1 การประเมินด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนจากองค์กรภายนอกทั Êงในและต่างประเทศ 

1.2 ผลการปฏิบตัิงานปี 2566 ของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกบัความยัÉงยืนตามแผนงานทีÉได้รับอนมุตั ิ

1.3 กรอบการดําเนินงานด้านความยัÉงยืนองค์กร พร้อมปัจจยัสําคญั 7 ประการ 

1.4 แนวทางการขับเคลืÉอนองค์กรสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่าภายในปี พ.ศ. 

2593 (Net Zero 2050)  

2. กําหนดตวัชี Êวดัผลการดําเนินงานด้านความยัÉงยืน (SD KPI) ขององค์กรปี 2567 
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(8) รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด้านการกํากบัดูแลกิจการ หน้าทีÉ 156 

3. อนุมตัิการปรับปรุงนโยบายต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบับรรษัทภิบาล และการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ได้แก ่

3.1 นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

3.2 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั ซึÉงรวมถึงการให้หรือรับของขวญัหรือประโยชน์อืÉนใด ค่าอํานวยความสะดวก และ

การจ้างพนกังานของรัฐ 

3.3 นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3.4 นโยบายการแจ้งเบาะแส 

4. อนุมตัิเป้าหมายและกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ปี 2567 

5. พิจารณาผลการประเมินการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ปี 2565 

6. พิจารณาผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ปี 2565 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สรุปได้ดงันี Ê 

1. พิจารณาแนวทางการกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางความยัÉงยืนสากลและของประเทศไทย 

2. พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลทีÉจะเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการแทนกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่ง ซึÉงในปี 2566 ซึÉงมีกรรมการ

ทีÉพ้นจากตําแหน่ง 2 กรณี ดงันี Ê 

2.1 กรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งตามวาระ เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 โดย

กําหนดให้บริษัทมีการดําเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการเป็นการล่วงหน้า 3 เดือน ตั Êงแต่วนัทีÉ 30 กนัยายน 2565 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565  

2.2 กรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งเนืÉองจากการลาออก เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2566 เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมสามัญ 

ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบ ระดบัทีÉปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และขนาดของบริษัท โดยเชืÉอมโยง

กบัผลการดําเนินงานของบริษัทและหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการ 

4. พิจารณาทบทวนการกําหนดทักษะ ความรู้ ความเชีÉยวชาญประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Skills 

Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัททั Êงระยะสั Êนและระยะยาว โดยตระหนักถึงการขับเคลืÉอนองค์กร

ไปสู่เป้าหมายตามพันธกิจเป็นสําคัญ เพืÉอให้บริษัทเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทีÉมีสาระสําคัญ 

สามารถบริหารจดัการความเสีÉยงในภาวะวิกฤต และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

5. พิจารณาทบทวนแบบประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ทั Êงแบบรายคณะ และรายบคุคล รวมถึงแบบประเมินการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอให้สามารถวดัผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนําไปประกอบการวางแผนเพืÉอพัฒนา

ศกัยภาพของกรรมการต่อไป 

6. พิจารณาผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 ซึÉงสรุปได้ ดงันี Ê 

6.1 โครงสร้างของคณะกรรมการและคุณสมบตัิของกรรมการมีความเหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจและขนาดรายได้

ของบริษัท ช่วยให้การทําหน้าทีÉโดยรวมของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.2 ในการประชุมแต่ละครั Êง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการพิจารณาวาระต่างๆ รวมไปถึงติดตามผลการ

ดําเนินงานไม่ว่าจะเป็นโครงการลงทุนทีÉได้รับการอนุมัติ หรือเรืÉองทีÉเกีÉยวกับความยัÉงยืน โดยเฉพาะด้านการกํากับดูแล

กิจการทีÉดี เชน่ การบริหารความเสีÉยง การควบคมุและตรวจสอบภายใน และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง เป็นต้น  

6.3 ในระหว่างการประชุม กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ บนพื Êนฐานของการยอมรับใน

ความเห็นทีÉแตกต่างกนั โดยไม่เกิดความขดัแย้งไม่ว่าในระหว่างกรรมการด้วยกันหรือกบัฝ่ายจดัการ 

6.4 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้นําเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อย ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอจะได้นําผลการประเมินทั ÊงหมดมาพิจารณาเพืÉอพฒันา

ประสิทธิภาพในการทําหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชดุย่อยต่อไป 
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(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 157 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความความสําคญัของการกํากับดแูลกิจการทีÉดี การบริหารความเสีÉยง การกํากับดแูลการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย

และกฎระเบียบต่างๆ และการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยได้นํากรอบการ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread way Commission) มาเป็นแนวทาง

ปฏิบัติของบริษัท ตลอดจนมีสายงานตรวจสอบภายในทําหน้าทีÉในการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั Êง

การดําเนินงานในประเทศและต่างประเทศ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2567 เมืÉอวนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ์ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง ซึÉง

เป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 คน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทจากผลการสอบทานโดย

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงทีÉได้สอบทานร่วมกับสํานักตรวจสอบภายในตามแบบการประเมินของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว สรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในภายใต้ 5 องค์ประกอบทีÉสําคญั คือ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสีÉยง กิจการการควบคุม สารสนเทศและการสืÉอสาร และระบบการติดตามและประเมินผล

เหมาะสมและเพียงพอ โดยการบริหารความเสีÉยงเป็นไปตาม มาตรฐานสากล ครอบคลมุทั Êงระดบัองค์กรไปจนถึงระดบักิจกรรม  โดยบริษัท

ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอทีÉจะดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทีÉจัดทําขึ Êนมีความถูกต้อง เชืÉอถือได้ การดําเนินกิจการ

เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงมีระบบป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการทีÉกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบ

หรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งและบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกันอย่างเพียงพอ สรุปได้ดงันี Ê 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทมีความมุ่งมัÉนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในทีÉดีและมีประสิทธิผล มี

ความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ โดยมีการส่งเสริมสนับสนุนวฒันธรรมบริษัทฯ ทีÉมุ่งเน้นความซืÉอสตัย์ จริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ จดัโครงสร้างองค์กรให้มีการกระจายอํานาจเพืÉอให้เกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังานและ

สอดคล้องกับรูปแบบในการดําเนินธุรกิจมีสายการบงัคบับญัชาทีÉชัดเจน กําหนดอํานาจหน้าทีÉความรับผิดชอบ อํานาจอนุมัติ

ของผู้บริหารในแต่ละระดับและในแต่ละเรืÉองอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร กําหนดเป้าหมายในการดําเนินงานและ

ตัวชี Êวัดผลปฏิบัติงาน รวมถึงนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือการทํางาน ตลอดจนมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะๆ 

เพืÉอให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

บริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารความเสีÉยงภายใต้การเปลีÉยนแปลงทีÉมีผลมาจากทั Êงปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกทีÉ

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมทั Êงแนวโน้มทีÉสําคัญของโลก  โดยถือว่าการบริหารความเสีÉยงเป็นองค์ประกอบสําคัญของทุก

กระบวนการในการดําเนินงานทั Êงในระดบัองค์กร และระดบัธุรกิจ เพืÉอให้บรรลวุตัถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจ การปฏิบตัิตาม

กฏหมาย กฏระเบียบ และการจัดทํารายงานต่างๆ ให้น่าเชืÉอถือ คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดนโยบายในการบริหาร

ความเสีÉยง เพืÉอกําหนดแนวทางการบริหารความเสีÉยงให้เป็นไปแนวทางเดียวทั Êงองค์กร และมีการเผยแพร่ให้กับบุคลากรทุก

ระดับในองค์กรได้รับทราบ และมีการประเมินความเสีÉยงในทุกระดับ รวมถึงความเสีÉยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีการ

ดําเนินการในด้านต่างๆ เช่น การฝึกอบรม การจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการ การกําหนดหวัข้อทีÉเกีÉยวกับการบริหารความเสีÉยงเป็น

ส่วนหนึÉงของการประชมุปกติในระดบัธุรกิจ เป็นต้น เพืÉอให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยงในบริษัท 

นอกจากนี Ê ได้มีการแต่งตั ÊงคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ทําหน้าทีÉกํากับดูแล และสนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการ

บริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป และติดตามดูแลให้มี

การดําเนินตามนโยบายการบริหารความเสีÉยง รวมทั ÊงมีการสอบทานความเสีÉยง ผลการประเมิน และกิจกรรมต่างๆ ในการ

บริหารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทมีการจัดทํานโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน คู่มือปฏิบัติงาน และอํานาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการทบทวน 

ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมอย่างสมํÉาเสมอ มีการควบคุมเกีÉยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบข้อมูล การพัฒนาและ

ทดสอบระบบ การบํารุงรักษาระบบ รวมทั Êงมีการบริหาร ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 

โดยสํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึงกํากับดูแลความโปร่งใสในการทําธุรกรรมกับบุคคลทีÉสามของบริษัท (Third 

Party) ให้มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อธุรกิจ รวมถึงชืÉอเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ  

บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานทีÉสําคัญต่างๆ ตลอดจนการนําเทคโนโลยีต่างๆ เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงาน ตลอดจนให้มีการควบคุมภายในทีÉดีขึ Êน ตามสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น การ

ทํางานผ่านระบบอัตโนมตัิ (RPA) การใช้ Data Analytic ในการพยากรณ์สิÉงผิดปกติในกระบวนการต่างๆ ทั Êงกระบวนการหลัก

และสนบัสนนุ เป็นต้น ซึÉงเป็นประโยชน์ต่อการคาดการณ์อนาคต ช่วยเสริมสร้างศกัยภาพทางธุรกิจมากยิÉงขึ Êน 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทให้ความสําคญัในการเรืÉองกํากบัดูแลระบบสารสนเทศ และการสืÉอสารข้อมลู โดยจะต้องครอบคลมุกระบวนการทํางานทีÉ

สําคัญ เช่น การรักษาความมัÉนคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายสืÉอสาร อุปกรณ์ ตลอดจนการบริหารจัดการ

เหตุการณ์ผิดปกติ ปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการภัยคุกคามด้านไซเบอร์ เพืÉอสนับสนุนการดําเนินงานและเพิÉม

ศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจ ความสําคัญของระบบสารสนเทศทีÉมีมากขึ Êนส่งผลให้บริษัทจัดให้มีการบริหารจัดการระบบ

สารสนเทศผ่านการรับรอง ISO27001, ISO27701 และ ISO20000-1 ทําให้มัÉนใจได้ว่ามีการจัดการความมัÉนคงปลอดภัย การ

ดูแลคุ้มครองข้อมลูและการให้บริการด้านสารสนเทศตามมาตรฐานสากล บริษัทมีการจ้างทีÉปรึกษาภายนอกมาประเมินระบบ

บริหารจัดการ จ้างผู้ชํานาญการเฉพาะด้านมาทดสอบเจาะระบบสารสนเทศทีÉสําคัญและจ้างผู้ ให้บริการภายนอกเฝ้าระวัง

เหตุการณ์ผิดปกติทางด้านสารสนเทศ (Security Operation Center) ตลอดเวลา นอกจากนี Ê บริษัทยงัสร้างความตระหนักและ

เพิÉมทักษะความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับพนักงาน โดยกําหนดให้พนักงานทุกคนผ่านทั Êงการอบรมหลักสูตร 

Information Security Awareness Training และทดสอบโดยทํา Phishing Campaign อย่างสมํÉาเสมอ ผลของการปฏิบัติงาน

ทกุด้านมีการกําหนดค่าชี Êวดัและรายงานต่อคณะกรรมการความมัÉนคงปลอดภยัด้านสารสนเทศเป็นประจําทุกเดือน 

บริษัทได้จัดทํานโยบาย ระเบียบปฏิบติั คู่มือการทํางาน และข้อมลูทีÉสําคญัอย่างสมํÉาเสมอ แล้วสืÉอสารไปยงัพนักงานผ่านทาง  

Website ของบริษัท ผ่านทาง CPF Connect และผ่านทางสืÉอสิÉงพิมพ์ต่างๆ เพืÉอให้รับทราบข้อมูลทีÉถูกต้องและทันเวลา 

ตลอดจนมีการประชมุร่วมกันเพืÉอให้เกิดการประสานงานและปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทนัต่อแนวโน้ม

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตามสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

นอกจากนี Ê บริษัทมีการจัดการข้อมูลโดยการกําหนดชั Êนความลบัของข้อมลูทั Êงจากภายในและภายนอก ทีÉครอบคลมุการเข้าถึง

ข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล และการทําลาย เพืÉอให้มัÉนใจการจัดการข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ทนัเวลา รวมทั Êงให้ความสําคญัในการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลของบุคลากร ลกูค้า คู่ค้าธุรกิจ และพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะปกป้องข้อมลูส่วนบุคคลจากการนําไปใช้ในทางทีÉไม่ถูกต้องตามกฏหมาย และรักษาข้อมลูดงักล่าวให้

ปลอดภยัตามมาตรฐานสากลซึÉงเป็นทีÉยอมรับ  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring & Evaluation Activities) 

บริษัทมีระบบการควบคุมติดตามการดําเนินงานโดยเป็นปกติ ผ่านหัวหน้างาน หรือผู้บริหารสายธุรกิจทั ÊงในเรืÉองผลการ

ดําเนินงาน หรือการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ โดยมีสํานักตรวจสอบภายใน และสํานักกํากับดูแลการปฏิบตัิตาม

กฎเกณฑ์ ช่วยเสริมสร้างให้มีการกํากับดูแล และติดตามให้มีความเข้มแข็งขึ Êน เพืÉอให้บรรลวุัตถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจ 

การปฏิบตัิตามกฏหมาย กฏระเบียบ และการจดัทํารายงานต่างๆ ให้น่าเชืÉอถือ ดงันี Ê 

 สํานักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานทีÉมีความอิสระ ทําหน้าทีÉในการสร้างความเชืÉอมัÉน (Assurance) ประเมิน

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
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นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆ ภายในองค์กร ภายใต้ความเสีÉยงต่างๆ ของบริษัท ด้วยวิธีการตรวจสอบแบบ Risk 

Based Audit และจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี และแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมทั Êงองค์กรภายใน 3 ปี ให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป รวมทั Êงให้คําปรึกษา (Consulting) 

เพืÉอให้กระบวนการทํางานในองค์กรมีการกํากบัดูแลทีÉด ีและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีÉยง อย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง โดยในเหตกุารณ์ทีÉมีนยัสําคญัจะรายงานทนัที 

 สํานักกํากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ ทําหน้าทีÉสอบทานนโยบาย และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ให้เป็นไปตามกฏหมาย และ

เหมาะกับสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป และติดตามการปฏิบตัิงานของสายงานต่างๆ ว่าได้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง และรายงานผลการติดตามต่อฝ่ายจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง

อย่างสมํÉาเสมอ 
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9.2 รายการระหว่างกัน/64 

9.2.1 รายการระหว่างกันทีÉเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ทีÉเกิดขึ Êนในปี 2566 ซึÉงเป็นรายการทีÉมีเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป และเป็นไปตามหลกัการในการเข้าทํารายการตามทีÉกําหนดไว้ในมาตรา 
89/12(1) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ซึÉงคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมติัไว้เมืÉอปี 2551 กล่าวคือ เป็นราคาทีÉเท่ากันกับราคาของรายการในลกัษณะเดียวกันซึÉงบุคคลทีÉ
อาจมีความขดัแย้งเข้าทํากบัลกูค้าทัÉวไป และมเีงืÉอนไขทางการค้าเช่นเดียวกนักบัเงืÉอนไขทางการค้าของรายการในลกัษณะเดียวกันซึÉงบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้งเข้าทํากบัลกูค้าทัÉวไป 

    หน่วย : ล้านบาท 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

1. กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ซ.ีพี. ทาวเวอร์ โกรท  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ลูกหนี Ê 

169 

- 

181 

- 

3 

138 

- 

3 

2. บริษัท กบินทร์บรีุการเกษตร จาํกดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) และบตุรของนางอรุณี วชัรานานนัท์ (กรรมการซีพเีอฟ)  เป็น  

แผู้ถือหุ้น ละมีบุตรของนางอรุณี วชัรานานนัท์ (กรรมการซีพเีอฟ)  เป็นกรรมการ  

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 

45 

44 

- 

3. บริษัท กรุงเทพ เวท ดรัก จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

98 

56 

7 

18 

4. บริษัท เกษตรภณัฑ์อตุสาหกรรม จํากดั  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์  

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

2 

1,370 

- 

- 

138 

12 

5. บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซพีี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CP ALL”) ค่าใช้จ่ายอืÉน 97 3 

6. บริษัท ข้าว ซี.พี. จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 

1 

482 

- 

4 

7. บริษัท เค.เอส.พี. อปุกรณ์ จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อืÉน 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

2 

769 

- 

123 

8. บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั (“CPG”)  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ (CPG ถือหุ้นซีพีเอฟทางตรงในสดัส่วนร้อยละ 25.02) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจียรวนนท์ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 
ค่าบริการด้านเทคนิควิชาการ 
ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

15 
12,044 

108 
4,614 

2 
494 

1 
184 

9. บริษัท เคาน์เตอร์ เซอร์วิส จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL 

 

 

 

รับชําระค่าสินค้าบริการรอนําส่ง - 131 

 
/64 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลรายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊนในปี 2564-2565 ได้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2564-2565 ทีÉเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัททีÉ https://www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1 
/65 ทีÉกล่าวในข้อนีÊ หมายถึง บุคคลตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ”ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง“ ทีÉ กจ .17255/1 เรืÉอง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกีÉยวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 161 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

10. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โปรดิËวส จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

9 

1,121 

- 

- 

2 

1 

1 

30 

11. บริษัท ซพี ีเฟรช จํากดั  

(เดิมชืÉอ บริษัท เจริญโภคภณัฑ์เมล็ดพนัธุ์ จํากดั) 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) 

  มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศุภชยั เจยีรวนนท์ และนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 

ซื Êอสินค้า 57 5 

12. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์วิศวกรรม จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 94 6 

13. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อิน-เอ็กซ์ จํากดั  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

รายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

2 

166 

- 

12 

14. บริษัท เจยีไต๋ จํากดั  มีครอบครัวเจยีรวนนท์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 20 1 

15. บริษัท เชฟแคร์ส โปรเจกต์ จํากดั  มีคู่สมรสของนายสภุกิต เจียรวนนท ์(กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

225 

4 

2 

28 

- 

1 

16. บริษัท  ซ.ีพี.คอนซูเมอร์โพรดกัส ์จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

274 

132 

28 

19 

17. บริษัท ซ.ีพี. เทรดดิ Êง กรุ๊ป จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้า 112 9 

18. บริษัท ซี .พี.  ฟู้ ดสโตร์ จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 212 23 

19. บริษัท  ซ.ีพี.สหอตุสาหกรรม จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 601 60 

20. บริษัท ซ.ีพี.อินเตอร์เทรด จํากดั  มีครอบครัวเจยีรวนนท์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

3 

723 

1 

76 

21. บริษัท ซ.ีพี.อินเตอร์ฟู้ ด (ไทยแลนด์) จํากดั  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 370 48 

22. บริษัท ซ.ีพี.อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 120 15 

23. บริษัท ซพี ีรีเทลลิงค์ จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL  ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

ซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

47 

1 

7 

- 

24. บริษัท  ซพีี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”)  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายสภุกติ เจียรวนนท์ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ นายศภุชยั เจียรวนนท์  

และศาสตราจารย์พเิศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

14,368 

21 

2,901 

1 

25. บริษัท ซพี-ีเมจ ิจาํกดั   เป็นการร่วมค้าของซีพเีอฟ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ   

และนายไพศาล จิระกิจเจริญ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

631 

1,172 

- 

38 

106 

3 

26. บริษัท ซพี ีแมตช์ จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินทรัพย์และค่าใช้จา่ยอืÉน 160 23 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 162 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

27. บริษัท ซพีแีรม จํากดั   เป็นบริษัทย่อยของ CPALL ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

2,314 

171 

305 

6 

28. บริษัท ไดนามิคทรานสปอร์ต จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

รายได้อืÉน 

1,227 

1 

103 

- 

29. บริษัท ไดนามิคอินเตอร์ทรานสปอร์ต จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 26 5 

30. บริษัท ทรพัย์สมทุร จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อืÉน 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

1 

39 

- 

20 

- 

1 

40 

- 

31. บริษัท ทริปเปิล พ ีฟาร์ม จาํกดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ ค่าใช้จ่ายอืÉน 
หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

11 
- 

5 
35 

32. บริษัท ทรู ดิจิทลั กรุ๊ปจํากดั  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน) (“TRUE”) ค่าใช้จ่ายอืÉน 35 4 

33. บริษัท ทรู มฟู เอช ยนูิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชัÉน จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE 

 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

35 

6 

5 

1 

34. บริษัท ทรู ลีสซิÉง จํากดั   มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

92 

- 

305 

52 

1,001 

- 

35. บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE  ค่าใช้จ่ายอืÉน 44 6 

36. บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต ดาต้า เซน็เตอร์ จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 169 17 

37. บริษัท ทกัษวลัย์ จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

107 

- 

6 

2 

38. บริษัท ที.เค.พี. ฟาร์ม จาํกดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ  หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 
102 

91 
- 

39. บริษัท ท่าเรืออยธุยาและไอซีดี จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 79 5 

40. บริษัท ธนกรฟาร์ม จาํกดั  มีคู่สมรสและบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 

23 

20 

- 

41. บริษัท พชัรภมูฟิาร์ม จาํกดั  มีคู่สมรสและบุตรของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ)  เป็นผู้ ถือหุ้ น  และมีบุตรของนายอดิเรก  

ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ)  เป็นกรรมการ  

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

3 

- 

58 

- 

55 

- 

42. บริษัท พฒันาผู้ นําเครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าฝึกอบรมสมัมนา 

26 

253 

20 

13 

43. บริษัท พี.เอ็น.เอส. ฟาร์ม จาํกดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 

142 

171 

- 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 163 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

44. บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จํากดั  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

1,865 

84 

58 

16 

45. บริษัท ฟาร์มทกัษ์เจริญ จํากดั  มีคู่สมรสและบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและเป็นกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ - 32 

46. บริษัท รอส บรีดเดอร์ส สยาม จํากดั  เป็นบริษัทร่วมของ CPF 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ และนายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 86 7 

47. บริษัท วัชรภทัร จาํกดั  มีบตุรของนางอรุณี วชัรานนัท์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ  หนี Êสินตามสญัญาเชา่ - 36 

48. บริษัท วัชรภทัร (กบินทร์) จํากดั  มีบตุรของนางอรุณี วชัรานนัท์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ  หนี Êสินตามสญัญาเชา่ - 30 

49. บริษัท วีแอลเอส ฟาร์ม จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ - 32 
50. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPAXT  ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 
13 
88 

1 
8 

51. บริษัท ซพี ีแอก็ซ์ตร้า จํากดั (มหาชน) (“CPAXT”)  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL  

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจยีรวนนท์ และนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

21,700 

535 

3,309 

48 

52. บริษัท สิริลกัษ์พฒันา จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 

86 

82 

- 

53. บริษัท ออลล์ นาว แมนเนจเม้นท์ จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายศุภชยั เจยีรวนนท์ 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 35 2 

54. บริษัท ออลล์ นาว โลจิสติกส์ จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศุภชยั เจยีรวนนท์ 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

รายได้อืÉน 

3,556 

16 

560 

2 

55. บริษัท อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย จํากดั  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายศภุชยั เจยีรวนนท์ นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ และนายไพศาล จิระกิจเจริญ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้า 

152 
2 

14 
- 

56. บริษัท อเีอส ฮาร์เวสท์ จํากดั  มีบตุรของ น.สพ. สุจนิต์ ธรรมศาสตร์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

15 

27 

1 

- 
57. บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัÉน ซิสเทม จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPAXT ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

14,478 

98 

4 
- 

2,503 

6 

- 
16 

58. บริษัท เอ.พี.เอส. ฟาร์ม จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 
130 

108 
- 

59. บริษัท เอสแอลเอส ฟาร์ม จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 
114 

95 
- 

60. บริษัท เอ.เอส.พฒันา จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ ค่าใช้จ่ายอืÉน 
หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

13 

- 
140 

- 

127 
- 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 164 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

61. บริษัท แอ๊ดว้านซ์ฟาร์ม่า จาํกดั  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

269 

241 

- 

1 

25 

29 

1 

- 

62. บริษัท แอสเซนด์ คอมเมิร์ซ จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 25 5 

63. บริษัท ไอคอนสยาม จํากดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

29 

- 

- 

16 

64. A.P.P.Enterprise, Inc.  เป็นบริษัทร่วมของ CPF หนี Êสินตามสญัญาเชา่ - 397 

65. Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre 

Private Ltd. 

 เป็นบริษัทร่วมของ CPF เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

- 

1 

11 

89 

1 

- 

66. Beijing Chia Tai Breeding Science & Technology 

Development Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

40 

475 

36 

- 

67. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  เป็นการร่วมค้าของ CTI ขายสินค้า 

ดอกเบี Êยจ่ายและเงินกู้ยืม 

19 

42 

7 

48 

68. Beijing Chia Tai Livestock Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ดอกเบี Êยจ่ายและเงินกู้ยืม 2 53 

69. Beijing C.P. Egg Industry Co.,Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

23 

2 

19 

- 

70. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

32 

- 

12 

6 

71. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

3 
250 

- 

2 
244 

2 

72. C.P. Egg Industry (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

10 

86 

9 

9 

73. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้า 113 12 

74. C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 77 1 

75. C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 38 - 

76. C.P. Seed (Vietnam) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

605 

3 

19 

- 

77. C.P .Trading Co., Ltd.  มีครอบครัวเจยีรวนนท์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซื Êอสินค้า 36,950 1,725 

78. Chia Tai (Dongying) Swine Business Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

 

27 17 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 165 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

79. Chai Tai Food Suining Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

16 

19 

16 

23 

80. Changsha Chulian Supermarket Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 23 7 

81. Charoen Pokphand Import & Export Trading  

(Shanghai) Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

948 

92 

1,232 

28 

82. Charoen Pokphand Trading India Private Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้า 65 1 

83. Chengcheng County Chia Tai Animal Husbandry 

Investment Co., Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 36 26 

84. Chengdu Chia Tai Agro-Industrial & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 61 9 

85. Chia Tai Animal Husbandry  Investment (Beijing)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจยีรวนนท์ 

รายได้อืÉน  

ซื Êอสินค้า 

ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

ดอกเบี Êยจ่ายและเงินกู้ยืม 

- 

12,094 

63 

60 

7 

2,690 

- 

111 

86. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Kaifeng)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

12 

26 

8 

- 

87. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Yushu) Co., 

Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

เจ้าหนี Ê 

3 

1 

4 

54 

88. Chia Tai Aquaculture (Xiamen) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

เงินกู้ยืม 

36 

3 

- 

20 

- 

1 

89. Chia Tai C.P. Food (Guangdong) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

2,496 

1 

5 

380 

1 

4 

90. Chia Tai C.P.(Henan) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

745 

8 

3 

64 

- 

3 

91. Chia Tai C.P.(Hunan) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

458 

2 

89 

1 

92. Chia Tai C.P. Trading Development Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อืÉน 63 62 

93. Chia Tai C.P.Trading Development (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 41 7 

94. Chia Tai Electronic Commerce (Zhejiang) Co., Ltd.   มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

1,361 

1 

1 

113 

1 

1 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 166 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

95. Chia Tai Feedmill Pte .Ltd.  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 129 5 

96. Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

134 

37 

- 

- 

97. Chia Tai Feed (Suqian) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 3,359 1,361 

98. Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI เจ้าหนี Ê 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

- 

71 

1,529 

28 

99. Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

1,691 

10 

- 

- 

100. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

565 

104 

65 

374 

61 

68        

101. Chia Tai Food (Hubei) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 981 113 

102. Chia Tai Food (Nanyang) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

88 
10 

3 
- 

103. Chia Tai Food (Yiwu) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยจ่ายและเงินกู้ยืม 

7 
1 
1 

20 
1 

10 

104. Chia Tai (Hainan) International Trading Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 20 2 

105. Chia Tai Henning Modern Agricultural Technology Co., 

Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 23 - 

106. Chia Tai Investment Co., Ltd. (“CTI”)  บริษัทร่วมของ CPP และมีผู้ถือหุ้ นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate 
Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจยีรวนนท์ 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 
ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

11 
23 

- 
- 

107. Chia Tai Pufeng Trading Development (Suzhou)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

18 

14 

4 

- 

5 

- 

108. Chia Tai Trade (Xia Men) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

1,790 

39 

168 

3 

109. Chia Tai Trading (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้า 49 29 

110. ChiaTai (Xiamen) Supply Chain Management Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้า 40 - 

111. Chongqing Chia Tai C.P. Trading Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 141 15 

112. C.P. Egg Products (Shandong) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

20 

9 

21 

7 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 167 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

113. CP Food (Anhui) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

714 

1 

76 

1 

114. CP Food (Gansu) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 159 14 

115. CP Food (Hainan) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

144 

9 

8 

- 

116. CP Food (Hebei) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 1,665 - 

117. CP Food (Heilongjiang) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 50 18 

118. C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ลูกหนี Ê 

เจ้าหนี Ê 

เงินกู้ยืมและดอกเบี Êยค้างจ่าย 

ดอกเบี Êยค้างรับ 

- 

- 

- 

- 

135 

23 

10 

6 

119. CP Food (Hubei) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

85 

2 

2 

- 

120. CP Food (Jiangsu) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

2,104 

136 

2 

214 

2 

2 

121. CP Food (Jilin) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 

1,460 

2 

294 

2 

122. C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ลูกหนี Ê 

เจ้าหนี Ê 

เงินให้กู้ยมื 

ดอกเบี Êยค้างรับ 

- 

- 

- 

- 

22 

4 

33 

28 

123. C.P. Food (Nantong) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ลูกหนี Ê 

เจ้าหนี Ê 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

ดอกเบี Êยค้างรับ 

- 

- 

- 

- 

43 

11 

242 

30 

124. CP Food (Shaanxi) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

188 

7 

1 

52 

2 

1 

125. CP Food (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 57 - 

126. CP Food (Shanxi) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 153 14 

127. CP Food (Yunnan) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) 

 

ขายสินค้า 90 11 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 
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ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

128. CP Food (Zhejiang) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

117 

1 

78 

1 

129. CP International Trading (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 78 52 

130. CPPC Outdoor Wear (Vietnam) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 42 3 

131. CP Vehicle Leasing Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 
หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

2 
- 

- 
23 

132. Fujian Pokphand Aquaculture Co. Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 
เงินกู้ยืม 

1 
21 

- 

- 
10 

2 

133. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

44 

1 

1 

34 

1 

2 

134. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry Co., Ltd  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้า 

21 
297 

23 
- 

135. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Swine Industry Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 25 10 

136. Guangxi CP Food Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 289 14 

137. Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 25 - 

138. GuiZhou CP Pokphand Trade Chain Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

97 

1 

34 

1 

139. Hefei Chia Tai C.P. Trading Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

59 

1 

- 

2 

140. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้า  

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

159 

372 

1 

51 

141. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

92 

131 

1 

22 

4 

2 

142. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

25 

466 

- 

41 

51 

5 

143. Hunan CP Retail Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 80 5 

144. HyLife Foods International Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ HyLife Group Holdings Ltd. ค่าใช้จ่ายอืÉน 34 11 

145. HyLife Group Holdings Ltd.  เป็นการร่วมค้าของซีพีเอฟ ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

เงินให้กู้ยมื 

56 

- 

55 

975 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 169 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

146. Indoguna (Cambodia) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CPAXT ขายสินค้า 63 12 

147. Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

4 

- 

1 

74 

148. Jiangxi CP Food Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 178 44 

149. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

58 

636 

- 

222 

150 

116 

150. Jilin Deda Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

278 

239 

1 

- 

54 

270 

2 

25 

151. Kaifeng Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

1,160 

7 

- 

- 

152. Kalino Food AB  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ แต่เปลีÉยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ยของซีพเีอฟ ตั Êงแต่ไตรมาส 3 ของปี 2566 

เป็นต้นไป 

ขายสินค้า 606 - 

153. KP Greenergy Co.,Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) รายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

1 

12 

- 

1 

2 

107 

154. KSP Vietnam Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

249 

2 

- 

42 

- 

8 

155. Kunming Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 148 38 

156. Lan Kao Chia Tai Poultry Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 21 - 

157. Lianyungang Chia Tai Agro-Industry Development Co., 

Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

5 

1 

3 

83 

158. Liaoning Chia Tai Food Sales Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

397 

5 

274 

4 

159. Lotuss Stores (Malaysia) SDN. BHD.  เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของบริษทั เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิ Êง จํากดั (ซึÉงเป็นผู้ ทีÉเกีÉยวข้องของ CPG) และเป็นบริษัทร่วม

ทางอ้อมของ CPALL 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 1,178 131 

160. Luoyang C.P. Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

17 

25 

- 

7 

8 

3 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน หน้าทีÉ 170 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/65 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

161. Luoyang C.P. Lotus Trading Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

92 

5 

1 

- 

162. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 93 22 

163. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

20 
51 

26 
27 

164. Nanyang Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 

4 
25 

1 
- 

165. Nanyang Zhengda Agriculture and Animal Husbandry 

Co., Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 21 11 

166. Neimenggu CP Trading Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

126 
1 

40 
1 

167. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 17 28 

168. Qingdao Chia Tai Co., Ltd .  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 
ดอกเบี Êยจ่ายและเงินกู้ยืม 

539 
376 

1 
4 

109 
136 

1 
- 

169. Qingdao C.P. Swine Business Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 10 29 

170. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd.  เป็นบริษัทร่วมของ CTI ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 32 52 

171. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

ดอกเบี Êยจ่าย 

500 

532 

3 

106 

150 

- 

172. Sao Ta Foods Joint Stock Company  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ ขายสินค้า 472 1 

173. Shandong Bu Bee Trading Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 

9 

31 

11 

- 

174. Shandong Chia Tai Ling Hua Bio-Tech Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ลูกหนี Ê 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

- 

29 

5 

17 

175. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 6 22 

176. Shanghai Litai Supply Chain Management Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 66 - 

177. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 

14 

21 

30 

- 

178. Shanghai Zhengcheng Machinical-Electrical 

Manufacturing Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้า 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

1 

71 

- 

16 

- 

1 
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ปี 2566 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิ Êนงวด 

179. Shanghai Zheng Yuan Computer Technology Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าใช้จ่ายอืÉน 39 - 

180. Shanghai Zhengfu Food Processing Machinery and 

Engineering Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 70 1 

181. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering Technology 

Manufacturing Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

ซื Êอสินค้า 

27 

59 

- 

- 

182. Sichuan CP Food Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 88 6 
183. SuperDrob S.A.  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ ซื Êอสินค้าและค่าใช้จา่ยอืÉน 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

3,387 
125 

- 

211 
1 
3 

184. Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้า 

281 

4 

109 

1 

185. Xiangyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 50 12 

186. Xianning Chia Tai Agro-industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 28 5 

187. Xin Bai Qin Vehicle Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

1 

83 

- 

23 

188. Xinjiang CP Food Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 102 11 

189. Zhanjiang C.P. Lotus Supermarket Chikan QV  

Yuanzhulu Branch 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 385 5 

190. Zhanjiang Deni Vehicle Parts Co., Ltd.  เป็นบริษัทร่วมของ CTEI เงินปันผลค้างรับ - 129 
191. Zhejiang C.P .Livestock & Aquaculture Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 
57 

2 
46 

3 
192. Zheng Da Bu Feng Food (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจยีรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

680 

5 
4 

130 

- 
7 

193. Zhoukou Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

1 

36 

- 

- 

194.  อืÉนๆ*   ขายสินค้าและรายได้อืÉนสําหรับปี 2566 

มีจํานวน 253 ราย และลูกหนี Ê ณ วันทีÉ 

31 ธ.ค. 2566 มีจํานวน 192 ราย  

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน สําหรับปี 

2566 มีจํานวน 127 ราย และเจ้าหนี Ê ณ 

วนัทีÉ 31 ธ .ค . 2566 มีจํานวน 85 ราย   

835 

 

 

294 

447 

 

 

188 

* เป็นบคุคลทีÉมีมลูค่ารายการซื Êอหรือขายสินค้ากบับริษัทแต่ละรายไม่เกิน 20 ล้านบาท 
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9.2.2 รายการระหว่างกันทีÉไม่ใช่รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ  

สําหรับรายการทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติทีÉเกิดขึ Êนในปี 2566 และเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุทีÉ ทจ. 21/2551 เรืÉองหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน มจีํานวน 3 รายการ สรุปได้ดงันี Ê 

1) ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืÉอวันทีÉ 3 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติให้บริษัท ซีพีเอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟู้ ดเชน จํากัด 

(“CFRF”) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของซีพีเอฟ เข้าซื ÊอเครืÉองหมายการค้าและเครืÉองหมายบริการ “FIVE STAR” ทีÉจดทะเบียนใน 12 

ประเทศ จาก CPG ซึÉงเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ เพืÉอรองรับการเติบโตของธุรกิจร้านอาหารภายใต้เครืÉองหมายการค้า

และเครืÉองหมายบริการ “FIVE STAR”  ในราคารวมทั Êงสิ Êน 317,088,000 บาท ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว

เห็นว่า การเข้าทํารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ CPFRF เพืÉอให้ CPFRF ได้เป็นเจ้าของแต่เพียงผู้

เดียวในเครืÉองหมายการค้า “ห้าดาว” และ เครืÉองหมายการค้าและเครืÉองหมายบริการ “FIVE STAR” และเพืÉอรองรับการเติบโต

ของธุรกิจร้านอาหารภายใต้เครืÉองหมายการค้าและเครืÉองหมายบริการดงักล่าว โดยเกณฑ์ทีÉใช้ในการกําหนดมลูค่าของรายการ

มีความเหมาะสม 

ทั Êงนี Ê กรรมการผู้มีส่วนได้เสียทั Êงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในวาระนี Ê และทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสีÉยงไม่มีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

2) ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2566 มีมติอนุมัติให้บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) ซึÉง

เป็นบริษัทย่อยทีÉซีพีเอฟถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซื ÊอทีÉดินจากบริษัท เจริญโภคภัณฑ์โปรดิËวส จํากัด ซึÉงเป็นบริษัท

ย่อยของ CPG ในราคา 101 ล้านบาท เพืÉอใช้ในการดําเนินธุรกิจฟาร์มเลี Êยงสตัว์ ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว

เห็นว่า การเข้าทํารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มซีพีเอฟ โดยเกณฑ์ทีÉใช้ในการกําหนดมลูค่า

ของรายการมีความเหมาะสม 

ทั Êงนี Ê กรรมการผู้มีส่วนได้เสียทั Êงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในวาระนี Ê และทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสีÉยงไม่มีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

3) ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืÉอวนัทีÉ 12 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมติัให้ ให้ CP Food Investment Limited (“CP Food”) ซึÉง

เป็นบริษัทย่อยของซีพีเอฟ (ผ่าน C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”)) ขายเงินลงทุนในบริษัททีÉดําเนินธุรกิจไก่ครบวงจรใน

ประเทศจีนจํานวน 4 บริษัท (“บริษัทเป้าหมาย”) ให้กับ Chia Tai C.P. Trading Development Co., Ltd. ซึÉงเป็นบริษัทย่อย

ของ CPG โดยมีมลูค่ารายการรวม 432 ล้านเรนมินบิ หรือ 2,152 ล้านบาท ประกอบด้วยมลูค่าเงินลงทุนรวม 4 เรนมินบิ และ

หนี Êเงินกู้ยืมทีÉบริษัทเป้าหมายมีอยู่กับกลุ่ม CPP ขณะเข้าทํารายการจํานวน 432 ล้านเรนมินบิ (ซึÉงจะมีการชําระคืนเมืÉอเข้าทํา

รายการแล้ว) ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าทํารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์ต่อซีพีเอฟ โดยภายหลงัการเข้าทํารายการ สดัส่วนการถือหุ้นของ CPP ในบริษัทเป้าหมายจะลดลงจากร้อยละ 100.0 

เป็นร้อยละ 0.0 จนทําให้สิ Êนสภาพการเป็นบริษัทย่อยของซีพีเอฟ ซึÉงจะส่งผลให้สถานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ 

ซีพีเอฟดีขึ Êน  เนืÉองจาก 

 ไม่ต้องรับรู้ผลขาดทุนของบริษัทเป้าหมาย 

 CPP ได้รับชําระคืนเงินกู้ยืมจากบริษัทเป้าหมาย 

 ระดบัหนี Êสินลดลง ทําให้อตัราส่วนหนี Êสินต่อผู้ ถือหุ้นลดลง  

ทั Êงนี Ê กรรมการผู้มีส่วนได้เสียทั Êงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในวาระนี Ê และทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสีÉยงไม่มีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
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9.2.3 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้ผ่านการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงแล้วว่าเป็นไปด้วยความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม  

9.2.4 มาตรการในการดูแลเกีÉยวกับการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนดไว้เกีÉยวกับการทํา

รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัดโดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญ ทั Êงนี Ê บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบติัในการเข้าทํารายการ

ระหว่างกัน โดยกรณีรายการทีÉเป็นธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ การเข้าทํารายการระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามหลักการทีÉ

คณะกรรมการได้มีมติอนุมตัิไว้ ส่วนกรณีทีÉมิใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ จะต้องได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการ

เข้าทํารายการ ซึÉงในกรณีดงักล่าว จะต้องผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยง ว่ารายการนั Êนๆ ไม่มีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงอาจว่าจ้างผู้ประเมินราคา

อิสระหรือทีÉปรึกษาทางการเงินมาทําการประเมินราคาของรายการระหว่างกันนั Êนๆ เพืÉอใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบได้หากเห็นว่าจําเป็น 
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Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
 

ส่วนทีÉ 3 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน และงบการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ Êนตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินทีÉประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี รวมถึงหลกัการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสมและถือ

ปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมดัระวังและประมาณการทีÉดีทีÉสดุในการจัดทํา รวมทั Êงการเปิดเผยข้อมลูสําคญัเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน เพืÉอให้งบการเงินมีความน่าเชืÉอถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนทัÉวไป 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม และมีประสิทธิผล เพืÉอให้เกิดความ

มัÉนใจอย่างมีเหตผุลว่า ข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีÉจะดํารงรักษาไว้ซึÉงทรัพย์สิน ตลอดจนเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิด

การทจุริต หรือการดําเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั 

 

ในการนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีÉยงซึÉงเป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระ เป็น

ผู้สอบทานเกีÉยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการสอบทานดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจและสามารถ

สร้างความเชืÉอมัÉนอย่างมีเหตุผลต่อความเชืÉอถือได้ของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับ 

ปีบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 

 

 
  

 (นายสภุกิต เจยีรวนนท์) 

 ประธานกรรมการ 

ทะเบยีนเลขทีÉ 0107537000246 

บริษทั เจรญิโภคภณัฑอ์าหาร จํากดั (มหาชน) 
CHAROEN POKPHAND FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED 

อาคาร ซ.ีพ.ี ทาวเวอร ์ śřś ถนนสลีม บางรกั กรุงเทพมหานคร řŘŝŘŘ   โทร. Ř-ŚşŞŞ-ŠŘŘŘ   แฟ็กซ์ : Ř-ŚŞśŠ-Śřśš 

C.P. TOWER, 313 SILOM ROAD, BANGRAK, BANGKOK  10500   TEL. 0-2766-8000     FAX : 0-2638-2139 

 





























































































































































































































































































































 

เอกสารแนบ 1-6 ทีÉแสดงบนเว็บไซต์ 
www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2023/attachment 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ผู้ ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคมุดแูลการทําบญัชี  

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีÉยวคณะกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหน้าสํานกัตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฎิบตัิงาน (Compliance) 

เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

เอกสารแนบ 5 นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน และจรรยาบรรณธรุกิจ ซพีเีอฟ 

เอกสารแนบ 6 กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 





บริษัท เจริญ
โภคภัณ

ฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)
ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2

5
6

6

รายงานประจำป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร� ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท�  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

Nurturing the Health 
of the World

KITCHEN OF THE WORLD


	001_ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 56-1(2023)
	002_ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 56-1(2023)
	003_ส่วนที่ 3 งบการเงิน One Report
	เอกสารแนบ 1-6



