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สารจากผู้บริหาร

บริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์อาหาริ จำกััด (มหาชน) ดำเนินธุุริกัิจ

เกัษัตริอุตสาหกัริริมและอาหาริคริบวงจริ ด้วยเป้้าหมาย 

กัาริสริ้างความมั�นคงทางอาหาริ ภายใต้วิสัยทัศน์กัาริเป้็น  

“ครััวของโลก” ท่�ม่กัาริเติบโตอย่างยั�งยืน ม่ฐานกัาริผลิต 

ผ่านกัาริลงทุนและร่ิวมลงทนุใน 17 ป้ริะเทศทั�วโลกั ริวมทั�งมก่ัาริ

ส่งออกัจากัฐานกัาริผลติในป้ริะเทศไทยไป้มากักัว่า 40 ป้ริะเทศ 

บริิษััทม่ความมุ่งมั�นท่�จะพััฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่�ม ่

คณุค่าทางโภชนากัาริและมร่ิสชาติเป็้นท่�พังึพัอใจให้กับัผ้้บริโิภค 

ด้วยกัริะบวนกัาริผลิตและกัาริดำเนินงานท่�รัิกัษัาความสมดุล

ริะหว่างความสำเริ็จทางเศริษัฐกัิจและกัาริสริ้างคุณค่าริ่วมกัับ 

ผ้ม้ส่่วนไดเ้สย่ทกุัภาคส่วน ริวมถึงึกัาริใชท้ริพััยากัริอยา่งร้้ิคณุคา่  

ภายใต้ป้ริัชญา 3 ป้ริะโยชน์ส้่ความยั�งยืนท่�มุ่งสริ้างสริริค์

ป้ริะโยชน์เพืั�อป้ริะเทศ ป้ริะชาชน และบริิษััท บนพืั�นฐาน 

ของกัาริกัำกัับด้แลกัิจกัาริท่�ด่

บริิษััทได้้ริ่วมลงนามแสด้งความม่่งมั�นต่่อองค์กริ Science Based Targets initiative 
(SBTi) ในการิกำาหนด้เป้้าหมายขัับเคล่�อนองค์กริม่่งส่่เป้้าหมายลด้การิป้ล่อย 

ก๊๊าซเรืือนก๊รืะจก๊สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภาย์ในป็ี 2593 

DISCLAIMER : THE USE BY CHAROEN POKPHAND FOODS PCL OFANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES 
(“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN,  
DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CHAROEN 
POKPHAND FOODS PCL BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION 
PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS 
OR SERVICE MARKS OF MSCI.



ในป้ที่�ผา่นมากัาริแพัริร่ิะบาดของเชื�อไวริสัโคโรินา 19 (โควดิ-19) 

ยงัคงมผ่ลกัริะทบดา้นเศริษัฐกัจิและกัำลงัซื้ื�อทั�วโลกั ริวมถึงึกัาริ 

ส่งผลให้ผ้บ้ริโิภคมพ่ัฤติกัริริมและความพึังพัอใจท่�เป้ล่�ยนแป้ลงไป้  

นอกัจากันั�น ความขัดแย้งริะหว่างป้ริะเทศ โดยเฉพัาะป้ริะเทศ

ย้เครินและป้ริะเทศริัสเซื้่ย ได้ทำให้ริาคาวัตถึุดิบท่�ใช้ในกัาริ 

ผลิตอาหาริสัตว์และริาคาพัลังงานป้ริับตัวส้งขึ�น ด้วยอัตริา

เงินเฟ้้อในหลายป้ริะเทศท่�ส้งขึ�นได้ทำให้หลายป้ริะเทศม่ 

กัาริป้ริับอัตริาดอกัเบ่�ยเงินกั้้เพัิ�มขึ�น ป้ัจจัยเหล่าน่�ต่างเป้็นเริื�อง

ท่�ท้าทายในกัาริขบัเคลื�อนธุรุิกิัจ บริษิัทัได้มน่โยบายในกัาริป้รัิบ 

ริป้้แบบกัาริดำเนนิธุรุิกิัจให้สอดคล้องกัับพัฤติกัริริมของผ้้บริิโภค

ท่�เป้ล่�ยนแป้ลงไป้ ม่กัาริลงทุนอย่างริะมัดริะวัง และให้ความ

สำคัญอย่างยิ�งในกัาริบริิหาริต้นทุนในกัาริดำเนินงานด้วยกัาริ

เพัิ�มป้ริะสทิธิุภาพั ริวมถึงึกัารินำเทคโนโลยแ่ละนวตักัริริมต่าง ๆ 

ทั�งริะบบดจิทิลั บลอ็กัเชนมาใช้ในกัาริทำงานและกัริะบวนกัาริผลติ

นอกัจากัป้ัจจัยดังกัล่าวข้างต้นแล้ว อุตสาหกัริริมกัาริเล่�ยงสัตว์ 

ในหลายป้ริะเทศได้เผชญิกับักัาริแพัร่ิริะบาดของโริคในกัาริเล่�ยงสตัว์  

อาทิเช่น โริคอหิวาต์แอฟ้ริิกัาในสุกัริ (African Swine Fever: 

ASF) ในอุตสาหกัริริมกัาริเล่�ยงสุกัริ บริิษััทได้เพัิ�มมาตริกัาริ 

ดา้นความป้ลอดภยัทางชว่ภาพั (Biosecurity) ในกัาริเล่�ยงสตัว์ 

และกัริะบวนกัาริทำงานอยา่งเขม้งวด เพัื�อใหส้ตัวป์้ลอดจากักัาริ

ตดิเชื�อ และทำให้ได้มาซื้ึ�งผลิตภัณฑ์์เนื�อสัตว์คุณภาพัให้แก่ัผ้บ้ริโิภค 

ในป้ ี2565 บริษิัทัม่รัายได้จ้ากการัขายรัวม 614,197 ลา้นบาท 

เตบิโตขึ�นจากัปี้ 2564 ร้ิอยละ 20 และมม่ล้ค่าสินทรัิพัย์ 926,987 

ล้านบาท ม่ค่าใช้จ่ายภาษั่ให้แกั่ภาคริัฐ 6,003 ล้านบาท และม่ 

กัำไริสุทธุิ 13,970 ล้านบาท ในป้ี 2565 เพัิ�มขึ�นจากัป้ี 2564 

ริ้อยละ 7

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ม่มติเห็นควริเสนอให้ท่�ป้ริะชุมผ้้ถึือหุ้น

สามญัป้ริะจำปี้ 2565 พัจิาริณาอนุมตักิัาริจ่ายเงินปั้นผลป้ริะจำปี้  

2565 ในอัตริาหุ้นละ 0.75 บาท โดยเป็้นเงินปั้นผลริะหว่าง

กัาลท่�จ่ายให้ผ้้ถึือหุ้นเมื�อวันท่� 14 กัันยายน 2565 จำนวน  

0.40 บาทต่อหุ้น และเป็้นเงินปั้นผลป้ริะจำปี้ท่�เสนอจ่ายให้ 

ผ้้ถึือหุ้นในวันท่� 25 พัฤษัภาคม 2566 จำนวน 0.35 บาทต่อหุ้น 

บริิษััทให้ความสำคัญในกัาริขับเคลื�อนกัาริเติบโตทางเศริษัฐกัิจ 

ไป้พัริ้อมกัับกัาริสริ้างสมดุลในกัาริพััฒนาอย่างยั�งยืน ทั�งกัาริ

ดแ้ลสิ�งแวดลอ้ม ดแ้ลสงัคมริอบดา้น และกัาริมก่ัริอบกัาริกัำกับั

ด้แลกัิจกัาริท่�ด่ โดยในป้ี 2565 ท่�ผ่านมา บริิษััทได้ริ่วมลงนาม

แสดงความมุ่งมั�นต่อองค์กัริ Science Based Targets initiative 

(SBTi) ในกัาริกัำหนดเป้า้หมายขบัเคล่�อนองคก์รัม่�งสู่่�เป้า้หมาย

การัลด้การัป้ล�อยก๊าซเรั่อนกรัะจกสู่่ทธิิเป้็นศู่นย์ (Net Zero) 

ภายในป้ ี2593 บริษิัทัมก่ัาริสนับสนุนลดกัาริใชพ้ัลังงานถ่ึานหิน

และหันมาใช้พัลังงานทดแทนเพัิ�มขึ�น ได้ยกัเลิกักัาริใช้ถึ่านหิน 

ในโริงงานป้ริะเทศเว่ยดนามตั�งแต่เดือนมิถึุนายน 2563 และ 

ยกัเลกิักัาริใช้ถ่ึานหนิในโริงงานป้ริะเทศไทยตั�งแต่เดอืนธุนัวาคม 

ปี้ 2565 นอกัจากันั�น บริิษััทได้ริ่วมมือกัับธุนาคาริในหลาย

ป้ริะเทศในโคริงกัาริสนับสนุนกัาริเติบโตของค้่ค้าและล้กัค้า 

เพืั�อให้ม่โอกัาสเข้าถึึงแหล่งเงินทุนต้นทุนท่�เหมาะสมและม่เงิน

ทุนหมุนเว่ยนด่ขึ�นท่ามกัลางภาวะเศริษัฐกัิจท่�ถึดถึอย

สุดท้ายน่� ในนามของคณะกัริริมกัาริบริิษััท ผ้้บริิหาริและ

พันักังานทุกัคน ขอขอบคุณผ้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกัภาคส่วนสำหรัิบ

กัาริสนับสนุนและความไว้วางใจท่�ด่เสมอมา บริิษััทยังคงยึดมั�น

ท่�จะดำเนนิธุุริกัจิตามวสิยัทศัน ์“ครััวของโลก” เพัื�อสริา้งความ

มั�นคงทางอาหาริ บนหลักักัาริกัำกัับด้แลกัิจกัาริท่�ด่ ท่�คำนึงถึึง 

สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อมควบค้่ไป้กัับกัาริดำเนินธุุริกัิจ 

เพืั�อกัาริเตบิโตทางเศริษัฐกัจิอย่างยั�งยืนตลอดไป้

นาย์สุุภก๊ิต เจีย์รืวนนท์
ประธานกรรมการ

นาย์ป็รืะสุิทธิิ� บุุญดวงป็รืะเสุรืิฐ
ประธานคณะผู้บริหาร



ความมุ่งมั่นของบริษัท

วิสััยทัศน์

ทิิศทิางกลยุุทิธ์์เพื่่�อการเติิบโติอยุ่างยุ่�งยุ่น

ความยั่งยืน

การกำากับดููแลกิจการ

เติิบโติอย่างยั่งยืน

ขยายธุรุกจิเกษติรอตุิสัาหกรรม
และอาหารครบวงจร

เป็็นผูู้�นำาแห่งคุณภาพ
และอาหารป็ลอดูภัย

มุ่งเน�นการพัฒนา
บุคลากร

สัร�างศักยภาพ
การเติิบโติสัู่ระดูับโลก

สัร�างสัรรค์นวัติกรรม
และเพิ่มป็ระสัิทธุิภาพ

รับผู้ิดูชอบติ่อสัังคม
และสัิ่งแวดูล�อม

มุ่งสัู่ความเป็็นเลิศ สัร�างพื�นฐานท่่มั่นคง

ครััวของโลก

พันธุกิจ

ครััวของโลก 
ส่่งมอบผลิติภั่ณฑ์์ทิ่�เปี่่�ยุมไปี่ด้้วยุคุุณภัาพื่ให้้แก่ผ้้บริโภัคุทิ่�วทิุกมุมโลก

ด้ำาเนินธ์ุรกิจเกษติรอุติส่าห้กรรมและอาห้ารแบบคุรบวงจร เพื่่�อนำาเส่นอผลิติภั่ณฑ์์ทิ่�ม่คุุณภัาพื่ในด้้านคุุณคุ่าทิางโภัชนาการ  
รส่ชาติิและคุวามปี่ลอด้ภั่ยุ ส่ามารถติรวจส่อบยุ้อนกล่บได้้ โด้ยุมุ่งม่�นในการส่ร้างธ์ุรกิจติามพื่่�นทิ่�ยุุทิธ์ศาส่ติร์และให้้คุวามส่ำาคุ่ญ 

ในการส่ร้างกระบวนการผลิติทิ่�ทิ่นส่ม่ยุได้้มาติรฐานระด้่บส่ากล ใช้ทิร่พื่ยุากรอยุ่างเห้มาะส่มและเปี่็นมิติรติ่อส่ิ�งแวด้ล้อม  
เพื่่�อยุกระด้่บขี่ด้คุวามส่ามารถในการแขี่งขี่นในระด้่บแนวห้น้าขีองอุติส่าห้กรรม และส่ร้างผลติอบแทินให้้แก่ผ้้ถ่อหุ้้นอยุ่างเห้มาะส่ม  

ด้้วยุคุวามใส่่ใจในผ้้ม่ส่่วนได้้เส่่ยุทิุกภัาคุส่่วนเพื่่�อการเติิบโติอยุ่างยุ่�งยุ่น

สัามป็ระโยชน์ สัู่ความยั่งยืน 
(ติ่อป็ระเทศ ป็ระชาชน และบริษัท)

ม่คุณธุรรม ความซื่ื่อสััติย์
และรู�จักติอบแทนบุญคุณ

ทำาเร็วและม่คุณภาพ

สัร�างสัรรค์สัิ่งใหม่ทำาเรื่องยากให�เป็็นเรื่องง่าย

ยอมรับการเป็ล่่ยนแป็ลง



กิิจกิารประเทศไทย

ในประเทศ ส่่งออกิ
CPP

สาธารณรัฐจีีน (ไต้้หวััน)

รัสเซีีย

สหรัฐอเมริกา

อังกฤษ

อินเดีีย

ฟิิลิิปปินส์

มาเลิเซีีย

กัมพููชา

ตุ้รเคีีย

จีีน (CTEI)

ลิาวั

โปแลินดี์

เบลิเยี�ยม

ศรีลิังกา

ซีีพูี-เมจีิ (59.99%)

HyLife Investment (50.10%)

รอส บรีดีเดีอร์ส สยาม (49.99%)

อาเบอร์ เอเคีอร์ ประเทศไทย (49.98%)

SuperDrob (49.45%)

Camanor Productos (40.00%) 
Marinhos

บมจี.ซีีพูี ออลิลิ์ (34.09%)

บมจี. สยามแม็คีโคีร (8.85%)

Well Well Invest S.A. (33.33%)

เวัียดีนาม จีีน

กิิจกิารต่่างประเทศ บริษััทร่วม และกิารร่วมค้้า (1)

ณ วัันที� 31 ธันวัาคีม 2565

* % ของรายได้้จากิกิารขายปี 2565

โค้รงส่ร้างกิารด้ำาเนินธุรกิิจ

หมายเหตุ้ :
(1) % สัดีส่วันการถืือหุ้นโดียบริษัท ทั�งทางต้รงแลิะทางอ้อม แลิะแสดีงเพูียงบริษัทร่วัม แลิะการร่วัมคี้าหลิัก
(2) รายชื�อพูื�นที�อื�นที�มีฐานการผลิิต้
(3) กลิุ่มบริษัทร่วัมแลิะร่วัมคี้าอื�นของ CPP ดีูรายลิะเอียดีไดี้ที�หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน สำาหรับปีสิ�นสุดีวัันที� 31 ธันวัาคีม 2565

อ่�น ๆ (2)

บริษัทร่วัม แลิะการร่วัมคี้าอื�น 
ของ CPP (3)

Chia Tai Investment (26.69%)

31%* 5%*
27%* 37%*

21%* 6%*

64%*36%*



กิจการของบริษัท

1

9

5

ทวีีปอเมริิกาใต้้

ทวีีปเอเชีีย

ประเทศ

ประเทศ

ประเทศ

ทวีีปยุโริป
2
ทวีีปอเมริิกาเหนืือ

ประเทศ

15 ประเทศเป็นธุุรกิจของบริษัท*

และเป็นธุุรกิจของบริษัทร่วม และร่วมค้้า 2 ประเทศ

>40 5
ส่่งออก

ประเทศ ทวีปทั�วโลก

>4,000 ล้านค้น

เข้าถึึงผู้้้บริโภค้

บริษัท* บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้้า
มีฐานการผู้ลิตในธุุรกิจเกษตรอุตส่าหกรรม 

17 ประเทศและอาหารใน



รายละเอียดธุุรกิจในแต่ละประเทศของบริษัท*

ทวีีปเอเชีีย

ไทย

จีน

  ส่าธุารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

เวียดนาม

อินเดีย

กัมพู้ชา

ฟิิลิปปินส่์

มาเลเซีีย

ลาว

ศรีลังกา

ทวีีปยุโริป

อังกฤษ

รัส่เซีีย

ตุรเค้ีย

เบลเยี�ยม

โปแลนด์

สุ่กร

ธุุรกิจเลี�ยงส่ัตว์-แปรร้ป

ส่ัตว์นำ�าส่ัตว์ปีก

ธุุรกิจอาหารส่ัตว์ ธุุรกิจอาหาร

ทวีีปอเมริิกาเหนืือ

ส่หรัฐอเมริกา

หมายเหตุุุุ : บริิษััท* หมายถึึง บริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์อาหาริ จำากััด (มหาชน) (หริือคำาย่อว่่า “ซีีพีีเอฟ”) และบริิษััทย่อย



ธุรกิจของบริษัทโดยสรุป
ขอบเขตในการดำำาเนินธุุรกิจแบ่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก

บริษััทดำำาเนินธุุรกิจเกษัตรอุตส่าหกรรมแลัะอาหารครบวงจร ครอบคลัุมตั�งแต่การผลัิต 
อาหารสั่ตว์ จนถึึงการผลิัตอาหารพร้อมรับป็ระทาน โดำยจำาแนกธุุรกิจตามลัักษัณะผลิัตภััณฑ์์
เป็็น 3 ป็ระเภัท

ธุรกิจอาหารสัตว์์ ธรุกจิเล้ี้�ยงสัตว์์แลี้ะแปรรปู

การผลี้ติแลี้ะจำาหน่า่ยอาหารสตัว์ ์รว์มถึงึขน่มสัตว์เ์ลี้้�ยง
พััฒนานวััตกรรมกระบวันการผลิิตอาหารสััตว์ั รวัมถึึง
ขนมสัตัวัเ์ลิ้�ยง ควับค่�ไปกบัการใหค้วัามสัำคญัต�อการดูแ่ลิ
รักษาสัิ�งแวัดูลิ้อม แลิะรับผิดูชอบดู่แลิสัังคมรอบดู้าน  
ม้การสันับสันุนภาคการผลิิตของเกษตรกรท้้องถึิ�น  
ตลิอดูจนมร้ะบบ ตรวัจสัอบย้อนกลิบัถึงึท้้�มาของวัตัถึดุูบิ
เพั่�อแสัดูงถึงึควัามโปร�งใสั สัร้างควัามไว้ัใจต�อผ่ม้ส้ั�วันไดู้เสัย้

การเพาะพัน่ธุสั์ตว์์ การเลี้้�ยงสัตว์์เพ่�อการค้้า แลี้ะการแปรรูป 
เน่่�อสตัว์์ขั�น่พ่�น่ฐาน่ แลี้ะการจดัจำาหน่่ายผลี้ติภัณัฑ์์เน่่�อสตัว์์
ชำำาแหลี้ะ 
นำเท้คโนโลิย้ทั้นสัมัยม้ประสับการณ์์ในการสัร้างข้ดู 
ควัามสัามารถึในการแข�งขนัแลิะเป็นมติรกบัสัิ�งแวัดูล้ิอมมาใช้ 
ตลิอดูกระบวันการเลิ้�ยงควับค่�ไปกับการดู่แลิควัามเป็นอย่�
ของสััตว์ัตามหลัิกสัวััสัดิูภาพัสััตว์ัสัากลิ เพ่ั�อให้ไดู้มาซึึ่�ง
ผลิิตภณั์ฑ์์ท้้�มคุ้ณ์ภาพัแลิะควัามปลิอดูภัยตามมาตรฐานสัากลิ

กิิจการประเทศไทย กิิจการต่่างประเทศ

ประกอบธุุ รกิ จแลิะร� วัมลิงทุ้น ในธุุ รกิ จ 
เกษตรอุตสัาหกรรมแลิะอาหารใน 16 ประเท้ศ
ไดู้แก� เว้ัยดูนาม จ้น รวัมถึึงสัาธุารณ์รัฐจ้น 
(ไต้หวััน) รสััเซึ่ย้ อนิเดูย้ สัหรฐัอเมรกิา องักฤษ 
ฟิิลิปิปินส์ั กมัพัช่า มาเลิเซึ่ย้ ตรุเคย้ ลิาวั โปแลินด์ู 
เบลิเย้�ยม ศร้ลิงักา แคนาดูา แลิะบราซิึ่ลิ

ประกอบธุุรกิจเกษตรอุตสัาหกรรม 
แลิะอาหารเพั่�อจำหน�ายในประเท้ศไท้ย 
แลิะเพ่ั�อสั�งออกไปยังต�างประเท้ศ  
กวั�า 40 ประเท้ศท้ั�วัโลิก



ธุรกิจอาหาร

ชำ่องทางจำาหน่่ายอาหาร
บริษัท้ จัดูจำหน� ายผลิิต ภัณ์ฑ์์ในช�องท้างท้้� 
หลิากหลิายเพ่ั�อควัามสัะดูวักของผ่้บริโภค เช�น 
ช�องท้างค้าสั�ง ช�องท้างค้าปล้ิก ร้านอาหารเชสัเตอร์ 
จดุูจำหน�ายสันิค้าห้าดูาวั แลิะศ่นย์อาหาร เป็นต้น

ผลิี้ตแลี้ะจัดจำาหน่่ายผลี้ิตภััณฑ์์เน่่�อสัตว์์แปรรูปกึ�งปรุงสุกแลี้ะ
ปรุงสุกแลี้ะอาหารสำาเร็จรูป หร่ออาหารพร้อมรับประทาน่ 
รว์มถึึงชำ่องทางการจำาหน่่ายอาหารแลี้ะร้าน่อาหาร
เพัิ�มม่ลิค�าผลิิตภัณ์ฑ์์อาหารแปรร่ปแลิะผลิิตภัณ์ฑ์์อาหาร 
พัร้อมรับประท้านท้้�ม้คุณ์ภาพัในดู้านคุณ์ค�าท้างโภชนาการ 
อย�างต�อเน่�องเพ่ั�อสุัขภาพัท้้�ดู้ แลิะราคาท้้� เหมาะสัมดู้วัย 
นวััตกรรมการผลิิต ท้้�ท้ันสัมัยเป็นมิตรต�อสัิ�งแวัดูล้ิอม แลิะ 
มร้ะบบสัามารถึตรวัจสัอบย้อนกลิับไดู้ตลิอดูกระบวันการผลิิต

สัดส่ว์น่รายได้จากการขาย
แบ่งตามผลี้ิตภััณฑ์์

สัดส่ว์น่รายได้จากการขาย 
แบ่่งตามขอบเขตการดำาเน่ิิน่ธุุรกิิจ

EXPORT

5%
ประเทศไทย 
(ส่งออก)

64%
ต่างประเทศ 31%

ประเทศไทย
(ใน่ประเทศไทย)

24%
ธุรกิจอาหารสัตว์์

55%
ธุรกิจเลี้้�ยงสัตว์์ 
แลี้ะแปรรูป

21%
ธุรกิจอาหาร



โครงสร้างการบริหาร

หมายเหตุุ :
* เฉพาะที่่�มี่ฐานผลิิตแลิะเป็็นบริิษััที่ย่่อย่

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะผู้้�บริหาร

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาเพั่�อความยั�งย่น

คณะกรรมการตุรวจสอบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง

สำานักกลยุทธ์์บริษััท

ประเทศไทย

ธุุริกิิจสััตว์์นำ�า จ่น อังกิฤษั สัหริัฐอเมีริิกิา

เว์่ย่ดนามี

ริัสัเซี่ย่

มีาเลิเซี่ย่

สัาธุาริณริัฐจ่น 
(ไต้หว์ัน)

ตุริเคี่ย่

กิัมีพูชา

อินเด่ย่

โป็แลินด์

ลิาว์

ฟิิลิิป็ป็ินสั์

เบลิเย่่�ย่มี

ศริ่ลิังกิา

ธุุริกิิจสััตว์์บกิ

ธุุริกิิจกิาริคี้า
ในป็ริะเที่ศ

ธุุริกิิจกิาริคี้า
ริะหว์่างป็ริะเที่ศ

ธุุริกิิจไสั้กิริอกิ
แลิะอาหาริสัำาเริจ็ริปู็

สัาย่งาน
บัญช่กิาริเงิน

สัาย่งาน
บริิหาริที่ั�ว์ไป็

สัาย่งาน
ที่ริัพย่ากิริบุคีคีลิ

สัาย่งาน
จัดซี้�อพัสัดุคีริุภััณฑ์์

สัาย่งาน
ว์ิศว์กิริริมีกิลิาง

สัาย่งานเที่คีโนโลิย่่
สัาริสันเที่ศแลิะริะบบงาน

สัาย่งาน
กิาริตลิาดกิลิาง

สัำานักิลิงทีุ่นสััมีพันธุ์
แลิะตลิาดทีุ่น

สัำานักิคีว์ามีริับผิดชอบ 
ต่อสัังคีมีแลิะกิาริพัฒนา

องคี์กิริอย่่างย่ั�งย่้น

สัำานักิสั้�อสัาริองคี์กิริ
แลิะป็ริะชาสััมีพันธุ์ธุุริกิจิห้าดาว์  

แลิะฟิู�ดเชน

ศูนย่์ว์ิจัย่
แลิะพัฒนาอาหาริ

ธุุริกิิจ
ริ้านอาหาริ

ธุุริกิิจขนมี
สััตว์์เลิ่�ย่ง

เอเชี่ย* ยุโรป* อเมริกาเหน่อ*

คณะกรรมการจัดการ

สำานักตุรวจสอบภิายใน

สำานักบริหารความเส่�ยง

เลขานุการบริษััท

คณะกรรมการกำาหนดค่าตุอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลย่
และความมั�นคงปลอดภิัยทางไซเบอร์

สำานักกำากับการปฏิิบัตุิ
ตุามกฎเกณฑ์์
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การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าที  1 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัท 
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) หรือ “ซีพีเอฟ” และบริษัทย่อย (“บริษัท”/1) ดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและ

อาหารแบบครบวงจร ภายใต้วิสัยทัศน์ “ครัวของโลก” มีฐานการผลิต ลงทุน และร่วมลงทุนใน 17 ประเทศ/2 ได้แก่ การลงทุนในไทย 
เวีย ด น าม  จีน  รวม ถึ งส าธ ารณ รัฐ จี น 
(ไต้หวัน) อังกฤษ สหรัฐอเม ริกา รัสเซีย 
กัมพูชา อินเดีย ฟิลิปปินส์ ตุรเคีย มาเลเซีย 
ลาว ศรีลังกา เบลเยี ยม โปแลนด์ และการ
ร่ ว ม ล ง ทุ น ใ น บ ร า ซิ ล แ ล ะ แ ค น า ด า 
นอกจากนี ? บริษัทมีการส่งออกผลิตภัณฑ์
เนื ?อสัตว์และอาหารไปกว่า 50 ประเทศ 
ค ร อ บ ค ลุ ม  5 ท วี ป ทั ว โ ล ก  โ ด ย มี
วัตถุประสงค์ในการสร้างความมั6 นคง
ทางอาหารให้แก่ผู้ บ ริโภคทั วโลก ด้วย
เป้าหมายมุ่งมั นสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
การดําเนินงานเพื อให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
อาหารที มีคุณภาพ มีคุณค่าทางโภชนาการ 
ด้วยการทําการตลาดอย่างรับผิดชอบ และ
มีกระบวนการผลิตที ให้ความสําคญักับความปลอดภัยของอาหาร ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลรักษาไว้ซึ งสิ งแวดล้อมที ดี เพื อ
ประสบการณ์ที ดีของผู้บริโภค  

การดําเนินธุรกิจของบริษัทให้ความสําคัญด้านการมีโครงสร้างธุรกิจตามพื ?นที ยุทธศาสตร์ที เหมาะสม คํานึงถึงการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อชุมชนและสิ งแวดล้อม การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การสร้าง
สถานประกอบการที มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามมาตรฐานสากล ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที ทนัสมยั  รวมถึงการดําเนินธุรกิจด้วย
ระบบที สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้  ภายใต้พื ?นฐานการกํากับดแูลกิจการที ดีและการพฒันาอย่างยั งยืน โดยมีการปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้
เสียที เกี ยวข้องอย่างเท่าเทียมตามหลักสิทธิมนุษยชนมีการบริหารความเสี ยงอย่างครอบคลุม ทั ?งนี ? เพื อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของบริษัทอย่างยั งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสม  

เพื อเป็นการขบัเคลื อนวิสยัทัศน์และพันธกิจข้างต้นให้บรรลเุป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์
ของบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยทิศทางกลยุทธ์องค์กร ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก คือ “เติบโตอย่างยั6 งยืน มุ่ งสู่ความเป็นเลิศ และ

สร้างพื Oนฐานที6มั6นคง” ควบคู่ไปกับการสร้างวฒันธรรมองค์กรด้วยค่านิยม CPF Way ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและปรัชญา 

3 ประโยชน์สู่ความยั6 งยืน ที มุ่งสร้างสรรค์ประโยชน์เพื อประเทศ ประชาชน และบริษัท บนพื ?นฐานการกํากับดูแลกิจการที ดี อนัรวมถึง 
การกํากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี ยงที ครอบคลมุ  พร้อมไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
รักษาไว้ซึ งสิ งแวดล้อมที ดีด้วยการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที ยั งยืนขององค์การสหประชาชาติ และหลักสากล 10 ประการตาม
แนวทางข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ ทั ?งนี ? ด้วยวัตถุประสงค์เพื6อให้เกิดสมดุลของการดําเนินธุรกิจทั Oงด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ6งแวดล้อม 

 
/1 บริษัท” หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) (“ซีพีเอฟ”) และบริษัทย่อย (บริษัทที,ซีพีเอฟมีอํานาจควบคุมทั/งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม) 
/2 เรียงตามขนาดของรายได้ 
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บริษัทมีความเชื อมั นในศกัยภาพการเติบโตและการพฒันาของอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารในหลายประเทศทั วโลก รวมถึง
การเติบโตของการบริโภคในระยะยาว จึงได้กําหนดกลยุทธ์การขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ด้วยการนําความรู้ความเชี ยวชาญในธุรกิจ
เกษตรครบวงจรที ทันสมยัไปลงทนุในประเทศต่างๆ  ขณะเดียวกนับริษัทมีกลยุทธ์ในการเพิ มมลูค่าให้กับธุรกิจ โดยใส่ใจในการเพิ มคณุค่า
ทางโภชนาการให้กบัผู้บริโภค และเป็นการตอบสนองต่อความเปลี ยนแปลงด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค  รวมถึงการพฒันาและการขยาย
ช่องทางการจัดจําหน่ายให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างทั วถึง รวมทั ?ง กลยุทธ์ในการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพื อประสิทธิภาพใน
การดําเนินธุรกิจให้มีต้นทุนที สามารถแข่งขันได้  โดยบริษัทให้ความสําคญัอย่างยิ งด้านการสร้างความผูกพนัองค์กรและการพฒันาทกัษะ
ความรู้ให้กบัพนกังาน พร้อมไปกบัการดแูลบคุลากรและครอบครัว   

1.1.2 การเปลี'ยนแปลงและพัฒนาการที'สําคัญ 
ประวติัความเป็นมา 
ซีพีเอฟจดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด เมื อวันที  17 มกราคม 2521 ในนาม “บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหารสัตว์ จํากัด” ด้วยทุน 

จดทะเบียนเริ มแรก 5 ล้านบาท โดยเริ มด้วยธุรกิจอาหารสตัว์บกและการเลี ?ยงสตัว์บกในประเทศไทย ต่อมาในเดือนธันวาคม 2530 ซีพีเอฟ
ได้รับอนุญาตให้นําหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื อย่อหลักทรัพย์ว่า 
“CPF”  หลังจากนั ?น บริษัทได้ขยายเข้าสู่ธุรกิจการเลี ?ยงกุ้ งครบวงจรในปี 2531 และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดในเดือนมกราคม 
2537 

ในปี 2541 ซีพีเอฟได้เข้าซื ?อบริษัทที ดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมด้านการเลี ?ยงสัตว์ และการแปรรูปเนื ?อสัตว์ของเครือเจริญ 
โภคภัณฑ์ เข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารงานของซีพีเอฟ โดยได้ดําเนินการเสร็จสมบูรณ์ในช่วงต้นปี 2542 และเปลี ยนชื อบริษัทเป็น “บริษัท 
เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน)” พร้อมประกาศวิสยัทศัน์ความต้องการเป็น “ครัวของโลก” (Kitchen of the World) ที มีการดําเนิน
ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจรเพื อผลิตสินค้าเนื ?อสัตว์ และสินค้าอาหารคุณภาพให้แก่ผู้บริโภคทั วโลก หลังจากนั ?น บริษัทได้มีการ

ขยายธุรกิจไปลงทุนในต่างประเทศอย่างต่อเนื อง และในปี 2548 ได้เริ มใช้ตราสินค้า  กับสินค้าเนื ?อสตัว์แปรรูปพื ?นฐาน พร้อมกับการ
เริ มธุรกิจการผลิตสินค้าอาหารพร้อมรับประทานภายใต้ตราสินค้าดงักล่าวออกจําหน่ายในประเทศไทยและส่งออกไปต่างประเทศ รวมถึง
การขยายช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าของบริษัทในรูปแบบธุรกิจค้าปลีกสินค้าอาหาร และร้านอาหาร 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 ซีพีเอฟมีทุนชําระแล้ว 8,611,242,385 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 8,611,242,385 หุ้น และ
มีมลูค่าตามราคาตลาด ประมาณ 213,559 ล้านบาท 

การเปลี,ยนแปลงและพฒันาที,สําคญัในปี 2565 
- การกระจายหุ้นสามญัให้กบัผู้ ถือหุ้นรายย่อยเพื อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในประเทศเวียดนาม 

ในเดือนเมษายน 2565 C.P.Vietnum Corporation ("CPV”) ซึ งเป็นบริษัทย่อยที ซีพีเอฟถือหุ้นทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 82.30 
และประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมอาหารครบวงจรในประเทศเวียดนาม ได้ยื นขอกระจายหุ้นสามญัให้กับผู้ ถือหุ้นรายย่อย 
เพื อแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ซึ งหากได้รับการอนมุติัจากหน่วยงานที เกี ยวข้องและดําเนินการกระจายหุ้นเสร็จสมบรูณ์ CPV 
จะดําเนินการขอจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์โฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม ในลําดบัถดัไป 

- ซื ?อหุ้นคืน (Treasury Stock) เพื อบริหารทางการเงิน 
ในเดือนธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทซีพีเอฟได้มีมติอนุมัติโครงการซื ?อหุ้ นคืนเพื อบริหารทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 
5,000 ล้านบาท โดยหุ้นสามัญที จะซื ?อคืนมีจํานวนไม่เกิน 200 ล้านหุ้น (มูลค่าที ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 2.32 
ของจํานวนหุ้นสามัญที จําหน่ายได้แล้วทั ?งหมดของบริษัท และมีกําหนดระยะเวลาที จะซื ?อหุ้นคืนตั ?งแต่วันที  19 ธันวาคม 2565 
ถึงวนัที  18 มิถนุายน 2566 

นอกจากนี ? ในเดือนมกราคม 2566 Norfolk Foods (Private) Limited และ CPF (India) Private Limited ซึ งเป็นบริษัทย่อยที  
ซีพีเอฟถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80.00 และร้อยละ 100.00 ตามลําดับ ได้จดทะเบียนจัดตั ?ง CP Norfolk (India) Private Limited 
(“CP Norfolk (India)") ในประเทศอินเดีย เพื อประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป ซึ งภายหลงัการเข้าทํารายการครั ?งนี ? 
ส่งผลให้ CP Norfolk (India) มีสถานะเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของซีพีเอฟ 
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนจากการเสนอขายตราสารหนี/ 
ตามที ซีพีเอฟได้มีการออกหุ้นกู้จนถึงวนัที  31 ธันวาคม 2565 นั ?น  ปัจจบุัน ซีพีเอฟยงัคงมีเงินคงเหลือจากการเสนอขายหุ้นกู้  และ

รายละเอียดการใช้เงินโดยประมาณ ดงัต่อไปนี ?  

 

1.1.4 ข้อผูกพันที'บริษัทให้คํามั'นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี/ 
ซีพีเอฟได้ให้คํารับรอง และการรับประกัน รวมถึงมีภาระหน้าที ของการเป็นผู้ออกหุ้นกู้  ตามที ระบุไว้ในข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิและ

หน้าที ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  ของหุ้นกู้แต่ละชดุ เช่น การดํารงอตัราส่วนหนี ?สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เป็นต้น 

1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร ตั ?งแต่การผลิตอาหารสัตว์ การเพาะพันธ์ุสัตว์ การเลี ?ยงสัตว์ การ 

แปรรูปขั ?นพื ?นฐาน การผลิตอาหารและอาหารพร้อมรับประทาน ตลอดจนการดําเนินการค้าผลิตภัณฑ์เนื ?อสัตว์และอาหาร รวมถึงการ
ดําเนินธุรกิจร้านอาหารและอาหารสตัว์เลี ?ยง โดยคํานึงถึงสมดลุในมิติเศรษฐกิจ สงัคมและสิ งแวดล้อมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน  

บริษัทให้ความสําคัญกับกระบวนการผลิตที ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ โดยมีการบริหารจัดการกระบวนการผลิตตาม
มาตรฐานสากลด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีอตัโนมัติ พร้อมนําระบบดิจิทัลมาใช้ทั ?งด้านกระบวนการทํางาน การวางแผน การผลิตและการ
วิเคราะห์ข้อมูล เพื อให้ได้มาซึ งสินค้าคุณภาพ ปลอดภยั มีคุณค่าทางโภชนาการที ดีสอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้บริโภค เหมาะสม
ต่อสภาพสงัคมและวิถีชีวิตของผู้บริโภคในแต่ละประเทศ ทั ?งยงัสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ตลอดห่วงโซ่อาหารอย่างเป็นระบบ พร้อม
ไปกับการให้ความสําคัญด้านสวัสดิภาพสัตว์และระบบความปลอดภัยทางชีวภาพที เคร่งครัดเพื อให้สัตว์มีสุขอนามัยที ดี  โดยส่งมอบ
อาหารให้แก่ผู้บริโภคผ่านการทําการตลาดอย่างรับผิดชอบ และพฒันาขยายช่องทางจดัจําหน่ายเพื อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงอาหารได้
อย่างเหมาะสม 

บริษัทเชื อว่าการรักษาความสมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจกับการดูแลและลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อมและสงัคมรอบด้าน
เป็นสิ งสําคัญในการสร้างมูลค่าที ยั งยืนให้กับบริษัท และเป็นการสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยบริษัทมี
แนวทางบริหารการใช้ทรัพยากรที มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ อาทิ การสร้างมลูค่าเพิ มจากผลิตภัณฑ์พลอยได้ และการบริหารจดัการ
ขยะและของเสียจากกระบวนการผลิตให้เกิดมูลค่าในห่วงโซ่อุปทาน การใช้พลังงานหมุนเวียนจากชีวมวล (ก๊าซชีวภาพ) และการใช้
พลงังานแสงอาทิตย์เพิ มมากขึ ?น รวมถึงการยกเลิกการใช้เชื ?อเพลิงจากถ่านหิน เพื อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจัดการการ
ใช้ทรัพยากรนํ ?าอย่างมีประสิทธิภาพในห่วงโซ่การผลิตและใช้ระบบหมนุเวียนนํ ?าเพื อนํากลบัมาใช้ใหม่ นอกจากนี ? ยงัได้ลดการใช้พลาสติก
แบบครั ?งเดียวทิ ?งตลอดห่วงโซ่คณุค่า และการปกป้องฟื?นฟปู่าชายเลนและป่าต้นนํ ?าที เป็นฐานทรัพยากรที สําคญัของประเทศ เป็นต้น 

การดูแลสังคมรอบด้านนั ?น บริษัทได้คํานึงถึงสิทธิมนุษยชนของผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยบริษัทได้ดูแลและปฏิบัติต่อ
พนักงานและแรงงานตามหลักสิทธิมนุษยชนที สอดคล้องกับพื ?นฐานปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ ด้วยการ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมตามสิทธิคุณค่าและความสามารถที มีต่อส่วนรวม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามศักยภาพความ
เชี ยวชาญที เหมาะสม ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพชีวิตให้บุคลากรพร้อมไปกับระดับค่าตอบแทนที เหมาะสมกับการดํารงชีพตาม
สมควรแก่สภาพเศรษฐกิจและสงัคมในท้องถิ น  นอกจากนี ?บริษัทยงัมีการบริหารงานเพื อส่งเสริมหลกัสิทธิมนุษยชนแก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในห่วงโซ่อุปทาน โดยได้สนับสนุนคู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ และชุมชนรอบสถานประกอบการ ให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบและบริหารจัดการ
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนร่วมกัน อาทิ ประเด็นด้านแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ แรงงานต่างด้าว รวมถึงการดูแลสังคมรอบด้านและ

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จาํนวนเงิน 

(บาท) 
ระยะเวลาที6ใช้เงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

1. เพื อใช้ในการชําระคืนหนี ? 8,874,800,000 ภายในปี 2566 ชําระคืนตัuวแลกเงิน และ/หรือ หุ้นกู้  และ/หรือ เงินกู้ ยืม 
จากสถาบันการเงินที ไม่ใช่กลุ่มผู้ จัดการการจัด
จําหน่ายหุ้นกู้    

2. เพื อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 3,000,000,000 ภายในปี 2566 - 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าที  4 

สิ งแวดล้อมที ผู้ประกอบการมีส่วนเกี ยวข้อง อีกทั ?งสนับสนุนส่งเสริมธุรกิจรายย่อยและเกษตรกรคู่ค้าผ่านการสร้างเครือข่ายแลกเปลี ยน
การเรียนรู้และยกระดบัความรู้ รวมถึงการดูแลชุมชนรอบสถานประกอบการให้มีความเข้มแข็งทั ?งในด้านเศรษฐกิจ เพื อการเติบโตอย่าง
มั นคงยั งยืนไปด้วยกนั 

 

 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
1. กิจการประเทศไทย 180,570,258 31% 189,190,805 37% 224,355,723 37% 

1.1 ในประเทศ 151,428,701 26% 160,049,890 31% 191,206,117 31% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 38,562,921 7% 43,441,164 8% 49,387,730 8% 
ธุรกิจเลี/ยงสตัว์และแปรรูป 89,951,209 15% 91,892,648 18% 112,986,827 18% 
ธุรกิจอาหาร 22,914,571 4% 24,716,078 5% 28,831,560 5% 

1.2 ส่งออก 29,141,557 5% 29,140,915 6% 33,149,606 6% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 59,048 0% 103,627 0% 61,453 0% 
ธุรกิจเลี/ยงสตัว์และแปรรูป 8,505,913 2% 6,951,684 2% 9,370,162 2% 
ธุรกิจอาหาร 20,576,596 3% 22,085,604 4% 23,717,991 4% 

2. กิจการต่างประเทศ 409,142,664 69% 323,513,642 63% 389,841,245 63% 
2.1 ประเทศจีน (CPP) 157,687,684 27% 30,456,643 6% 36,795,225 6% 

ธุรกิจอาหารสตัว์ 117,430,022 20% 0 0% 0 0% 
ธุรกิจเลี/ยงสตัว์และแปรรูป 30,072,495 5% 20,050,398 4% 25,357,430 4% 
ธุรกิจอาหาร 10,185,167 2% 10,406,245 2% 11,437,795 2% 

2.2 ประเทศเวียดนาม 107,792,686 18% 111,110,839 22% 124,634,299 20% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 28,043,137 5% 33,065,703 6% 37,874,713 6% 
ธุรกิจเลี/ยงสตัว์และแปรรูป 75,180,736 12% 72,208,997 15% 78,999,539 13% 
ธุรกิจอาหาร 4,568,813 1% 5,836,139 1% 7,760,047 1% 

2.3 ประเทศอื6นๆ 143,662,294 24% 181,946,160 35% 228,411,721 37% 
ธุรกิจอาหารสตัว์ 34,095,590 6% 50,461,217 10% 58,797,037 10% 
ธุรกิจเลี/ยงสตัว์และแปรรูป 70,980,636 12% 86,342,663 17% 112,972,422 18% 
ธุรกิจอาหาร 38,586,068 6% 45,142,280 8% 56,642,262 9% 

รายได้จากการขายรวม 589,712,922 100% 512,704,447 100% 614,196,968 100% 
รายได้อื น 18,072,312   16,255,230   9,232,351  
รวมรายได้ 607,785,234   528,959,677   623,429,319  
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
การร่วมค้า 9,253,600   4,166,804   3,745,244 

 

รวมรายได้และส่วนแบ่งกําไรฯ 617,038,834   533,126,481   627,174,563  
 เมื อวันที  1 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยในประเทศจีนที ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ในประเทศจีน ได้เข้าทํารายการซื ?อธุรกิจสกุรในประเทศจีน โดยชําระ

ค่าตอบแทนมูลค่าสินทรัพย์ด้วยการออกหุ้นใหม่คิดเป็นร้อยละ 65 ของจํานวนหุ้นทั ?งหมดหลงัจากการเพิ มทุนให้แก่ผู้ขาย ซึ งส่งผลให้มีการเปลี ยนแปลงการรายงาน 
งบการเงินของบริษัท โดยรายได้ของธุรกิจอาหารสัตว์ในประเทศจีนถูกนําออกจากงบการเงินรวม (deconsolidation) และเริ มรับรู้ผลประกอบการของธุรกิจใหม่ใน
ส่วนแบ่งกําไร/ขาดทนุของบริษัทร่วมและร่วมค้า ตั ?งแต่วนัที  1 ธันวาคม 2563 เป็นต้นไป 

1.2.2 ข้อมูลเกี'ยวกับผลิตภัณฑ์ 
บริษัทดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร ตั ?งแต่การผลิตอาหารสัตว์ การเพาะพันธุ์สัตว์ การเลี ?ยงสัตว์  

การแปรรูปขั ?นพื ?นฐาน การผลิตอาหารและอาหารพร้อมรับประทาน ตลอดจนการดําเนินการค้าผลิตภัณฑ์เนื ?อสัตว์และอาหาร รวมถึง
การดําเนินธุรกิจร้านอาหาร ซึ งเป็นรูปแบบการดําเนินธุรกิจที ทําให้สามารถควบคุมประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่การผลิต และก่อให้เกิด
นวัตกรรมด้านการผลิตได้อย่างต่อเนื อง โดยสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็น 3 ประเภท คือ 1) ธุรกิจอาหารสัตว์ (Feed) ได้แก่ 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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การผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ 2) ธุรกิจเลี Oยงสัตว์และแปรรูป (Farm and Processing) ได้แก่ การเพาะพนัธุ์สตัว์ การเลี ?ยงสตัว์เพื อ
การค้า การแปรรูปเนื ?อสัตว์ขั ?นพื ?นฐาน และ 3) ธุรกิจอาหาร (Food) ได้แก่ การผลิตเนื ?อสัตว์แปรรูปกึ งปรุงสุกและปรุงสุก ผลิตภัณฑ์
อาหารสําเร็จรูปหรืออาหารพร้อมรับประทาน รวมถึงกิจการร้านอาหาร 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

(1.1) ธุรกิจอาหารสัตว์ 
บริษัทมีการดําเนินธุรกิจอาหารสัตว์ใน 10 ประเทศทั วโลก ได้แก่ประเทศไทย  เวียดนาม สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน ) รัสเซีย 

อินเดีย กมัพชูา ตรุเคีย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย ลาว และร่วมลงทนุในประเทศแคนาดา 

อาหารสัตว์นับเป็นจุดเริ มต้นในห่วงโซ่การผลิตเนื ?อสัตว์และการผลิตอาหารที มีคุณภาพ บริษัทได้พัฒนานวัตกรรม
กระบวนการผลิตอาหารสตัว์อย่างต่อเนื อง เป็นผลให้บริษัทสามารถผลิตอาหารสตัว์ที มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนต้นทนุที สามารถ

แข่งขันได้ และสามารถจัดจําหน่ายได้ในราคาที เหมาะสม ซึ ง
การดําเนินธุรกิจอาหารสัตว์นั ?นมีปัจจัยแห่งความสําเร็จทั Oงสิ Oน 

6 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) การจัดหาวัตถุดิบที มีคุณภาพ 2) สูตร
อาหารสัตว์ที เหมาะสมกับสัตว์แต่ละประเภท มีคุณ ค่าทาง
โภชนาการเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 3) การผลิตที สะอาด ได้
มาตรฐานสากล 4) สินค้ามีคุณภาพสามารถตรวจสอบย้อนกลับ
ได้ 5) มีต้นทุนที แข่งขนัได้ สามารถจัดจําหน่ายให้แก่เกษตรกรใน
ราคาที เหมาะสม และ 6) การถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้
แก่เกษตรกร 
 

เพราะอาหารสตัว์เป็นตัวแปรสําคัญที ส่งผลต่อสุขภาพและภาวะโภชนาการของสัตว์โดยตรง บริษัทจึงให้ความสําคญัใน
การคิดค้นนวตักรรมการผลิตอาหารสตัว์และพฒันาเทคโนโลยีในด้านโภชนศาสตร์สตัว์มาอย่างต่อเนื อง ด้วยการปรับสตูรอาหารสตัว์ให้มี
โภชนาการที เหมาะสมกับสตัว์ รวมถึงมีการดูดซึมสารอาหารและส่งผลให้ระบบการย่อยอาหารของสตัว์ดีขึ ?น ส่งผลให้สตัว์เติบโตอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีสขุภาพแข็งแรง ขณะเดียวกนัยงัช่วยลดกลิ น และไนโตรเจนส่วนเกินจากมูลสตัว์ได้อีกด้วย ปัจจบุนัผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ 
อาหารสุกร อาหารไก่ อาหารเป็ด และ อาหารกุ้ ง ทั ?งในรูปหัวอาหารและอาหารสําเร็จรูปชนิดผงและชนิดเม็ด โดยเป็นการผลิตและ
จําหน่ายภายในประเทศที ดําเนินธุรกิจเป็นหลกั นอกจากนี ? บริษัทมีการผลิตและจัดจําหน่ายขนมสตัว์เลี ?ยง (pet treat) ที ได้มาจากการนํา
ผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากการผลิตเนื ?อสตัว์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

สําหรับกระบวนการผลิตอาหารสตัว์นั ?นบริษัทให้ความสําคัญตั ?งแต่ (1) การเลือกที ตั ?งและรูปแบบโรงงานที เหมาะสมโดย
คํานึงถึงทรัพยากรรอบด้าน สภาพภูมิประเทศ และผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง (2) การเลือกใช้สตูรในการผลิตที มีโภชนาการสอดคล้อง
กบัความต้องการของสตัว์แต่ละชนิด สายพนัธุ์ และวยั (3) การคดัสรรวตัถุดิบคุณภาพได้มาตรฐานทางโภชนาการ และสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ (4) การใช้เทคโนโลยีอันทันสมัยในการผลิตและควบคุมคุณภาพ รวมถึงการบริหารข้อมูลด้วยระบบดิจิทัล (5) รูปแบบการ
ขนส่งสินค้า ตลอดจนการใช้บรรจุภัณฑ์ในรูปแบบถังบรรจุอาหารสตัว์ขนาดใหญ่ มาใช้ทดแทนบรรจุภณัฑ์อาหารสตัว์ที ทําจากพลาสติก 
เพื อลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อม รวมถึงระบบการขนส่งสินค้าที ควบคุมด้วยระบบระบบระบุตําแหน่งบนพื ?นโลก (GPS) ตลอดเส้นทาง 
ตลอดจน (6) ระบบการขายที ใส่ใจลกูค้าด้วยการให้บริการหลงัการขาย 

ที6ตั Oงและรูปแบบโรงงาน บริษัทพิจารณาสถานที ตั ?งในแหล่งการผลิตที เหมาะสมอยู่ในพื ?นที สงูและมีแหล่งนํ ?าเพียงพอ มี
สาธารณปูโภครองรับ อยู่ห่างจากชมุชนและไกลจากพื ?นที การเลี ?ยงสตัว์เพื อป้องกนัการปนเปื?อนตามหลกัความปลอดภยัด้านอาชีวอนามยั 
รูปแบบโรงงานมีการออกแบบด้วยหลักการโรงงานสีเขียว บนการคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง เช่นการลด
มลภาวะฝุ่ นและกลิ นที อาจจะเกิดขึ ?นจากกระบวนการการผลิตด้วยการติดตั ?งระบบบําบัดกลิ น (โอโซน) ระบบบําบัดอากาศเสียจาก 
บอยเลอร์ (Wet Scrubber) ระบบกักจับฝุ่ นด้วยไซโคลน และการปรับปรุงวัสดุโครงสร้างในจุดสําคัญที ก่อปัญหา และลดของเสียโดย
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การนําของเสียมาผลิตเป็นพลังงานหมุนเวียนใช้ในโรงงาน รวมถึงสนับสนุนการใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์  และในปัจจุบันกิจการใน
ประเทศไทยได้ยกเลิกการใช้ถ่านหินในโรงงานผลิตอาหารสตัว์ทั ?งหมด การบริหารจัดการนํ ?าอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั ?งมีการติดตามและ
ตรวจสอบคุณภาพนํ ?าเสียที ผ่านการบําบัดแล้วโดยห้องปฏิบัติที ขึ ?นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื อควบคุมคุณภาพนํ ?าทิ ?งให้
เทียบเท่าหรือดีกว่ามาตรฐานตามกฎหมายที เกี ยวข้องก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก รวมถึงการพิจารณาเลือกสถานที ตั ?งที ไม่ทําลายความ
หลากหลายทางชีวภาพของพื ?นที ในบริเวณนั ?น และดําเนินโครงการต่างๆ ที จะช่วยรักษาสมดลุของระบบนิเวศในวงกว้าง  

สูตรการผลิตอาหารสัตว์  บริษัทให้ความสําคญักับคุณภาพอาหารสตัว์ที ต้องสอดคล้องกบัความต้องการทางโภชนาการ
ของสัตว์ในแต่ละชนิดและช่วงวัย ให้ได้คุณค่าทางอาหารเพียงพอต่อการเจริญเติบโต โดยบริษัทคัดเลือกสูตรในการผลิตอาหารสัตว์
เพื อให้สตัว์เจริญเติบโตได้ดี ได้รับสารอาหารครบถ้วน ตลอดจนการใช้โปรไอโบติกและพรีไบโอติกในอาหารสัตว์เพื อช่วยระบบการย่อย
และเสริมสร้างความแข็งแรงของสัตว์ ปลอดจากสารเร่งเนื ?อแดง ยาปฎิชีวนะ และสารตกค้างต่างๆ อันเป็นการส่งต่อประโยชน์ทาง
สุขอนามัยสู่ผู้บริโภคอย่างแท้จริง นอกจากนี ? บริษัทได้พัฒนาอาหารสัตว์ที เพิ มคุณสมบัติของเนื ?อสัตว์ให้เนื ?อมีความนุ่มอร่อย รวมถึง
อาหารสตัว์ที ช่วยลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อม โดยได้มีผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์รักษ์สิ งแวดล้อมที ช่วยให้ลดปริมาณการปลดปล่อยไนโตรเจน
ในมลูสตัว์ 

การคัดสรรวัตถุดิบ วัตถุดิบหลักที ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ประกอบด้วยข้าวโพด กากถั วเหลือง ปลาป่น รําข้าว และ
ส่วนประกอบวิตามินและแร่ธาตอืุ นๆ วัตถุดิบที มีคุณภาพเป็นสิ งตั ?งต้นที สําคญัในการผลิตอาหารสตัว์ที ดี บริษัทใช้ระบบการวิเคราะห์และ
ตรวจสอบคุณภาพโดยห้องปฏิบติัการที ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตเกี ยวกับแหล่งที มาของวตัถุดิบถูกต้องตามกฏหมายและมีการ
ผลิตอย่างที มีความรับผิดชอบทั ?งด้านสิ งแวดล้อมและแรงงาน เช่น  ISO/IEC 17025  บริษัทดําเนินนโยบายการจัดซื ?อวัตถุดิบจากแหล่ง
ผลิตในประเทศเป็นลําดบัแรก ในกรณีที วตัถดิุบที จัดซื ?อในประเทศไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต เนื องจากปริมาณผลผลิตไม่
เพียงพอหรือคุณภาพไม่ได้ตามมาตรฐาน จึงจะมีการนําเข้าจากต่างประเทศ โดยในปี 2565 กิจการประเทศไทยได้นําเข้าวัตถุดิบจาก
ต่างประเทศคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 26 ของต้นทนุวตัถดิุบที ซื ?อสําหรับใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ 

บริษัทให้ความสําคญัในการจัดหาวตัถดิุบด้วยความรับผิดชอบ สนนัสนนุการเพาะปลกูที รับผิดชอบต่อสิ งแวดล้อม ไม่รุกลํ ?า
ผืนป่า ลดการปลดปล่อยคาร์บอนจากการเพาะปลูก และไม่เผาทําลายหลงัเก็บเกี ยว พร้อมช่วยพฒันาศักยภาพเกษตรกรปลูกข้าวโพด
เลี ?ยงสตัว์ ด้วยการอบรมความรู้ การวางแผนการปลกูที เหมาะสมเพื อให้สามารถเก็บเกี ยวผลผลิตได้คุณภาพดี ลดการสญูเสียจากสภาพ
อากาศแปรปรวน  นอกจากนี ? เพื อเป็นการลดความเสี ยงจากราคาวตัถุดิบที อาจสูงขึ ?นอันเนื องมากจากการแปรปรวนของสภาพอากาศ 
และเหตุการณ์ที ไม่คาดคิดต่างๆ จึงได้มีการสร้างร่วมมือกนัของหน่วยงานที เกี ยวข้องในองค์กร อาทิ ฝ่ายจดัซื ?อ ฝ่ายผลิต และฝ่ายวิชาการ 
เพื อวิเคราะห์และวางแผนรับมือความเสี ยงดงักล่าวอย่างเหมาะสม ประกอบไปด้วย การทําระบบจัดเก็บวตัถุดิบให้มีประสิทธิภาพสามารถ
เก็บได้ในระยาวมากขึ ?น การวางแผนการจัดซื ?อด้วยการทําสญัญาล่วงหน้า และการจัดหาวตัถุดิบทดแทนโดยนําวตัถุดิบที มีในท้องถิ นมา
ปรับใช้เป็นส่วนผสมทดแทน เพื อกระจายความหลากหลายของวัตถุดิบและเป็นการสนับสนุนภาคการผลิตของเกษตรกรท้องถิ น อาทิ 
ข้าวเปลือก ปลายข้าว และ รําข้าว มาใช้เป็นส่วนผสมในการผลิตอาหารสตัว์ อนัเป็นการส่งเสริมการใช้วตัถดิุบในประเทศ   

การผลิตและควบคุมคุณภาพ บริษัทใช้ระบบการผลิตและการควบคุมการผลิตด้วยระบบอัตโนมัติร่วมกับระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล และหุ่นยนต์โดยเฉพาะในจุดที อาจมีผลกระทบต่อสขุภาพและความปลอดภยัของพนักงานและเพื อลดความเสียงจาก
การปนเปื?อนในกระบวนการผลิต รวมถึง การนําปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intilligence) มาใช้ในการพัฒนากระบวนการผลิต เพื อเพิ ม
ประสิทธิภาพ และช่วยลดของเสียที เกิดขึ ?นกระบวนการผลิต ทําให้ได้ผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์มีคณุภาพ ได้มาตรฐานระดบัสากล นอกจากนี ? 
บริษัทยังได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนฟุตพริ ?นท์ครบทุกผลิตภัณฑ์สําหรับกิจการในประเทศไทย ทั ?งนี ? กิจการในแต่ละประเทศจะ
ดําเนินการขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกโดยยึดข้อกําหนดของบริษัทและลกูค้า รวมถึงกฎหมายในประเทศนั ?นๆ 
เป็นสําคญั  

บรรจุภัณฑ์และการขนส่ง บริษัทได้นําระบบอตัโนมติัมาใช้ในกระบวนการบรรจุเพื อลดผลกระทบต่อสขุภาพของพนักงาน 
และมีการใช้บรรจุภณัฑ์ในรูปแบบถังบรรจุอาหารสตัว์ขนาดใหญ่ (Bulk Feed Tank) ทดแทนถุงบรรจุอาหารสัตว์ที ทําจากพลาสติก มีการ
บริหารการขนส่งสินค้าที คํานึงถึงการจัดส่งสินค้าให้ตามกําหนดที ลกูค้าต้องการและคงไว้ซึ งคุณภาพที ดี รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้ใน
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การควบคุมการขนส่ง เช่น ระบบระบุตําแหน่งบนพื ?นโลก (GPS) ติดตามรถขนส่ง รวมทั ?งแผนการดําเนินการเปลี ยนไปใช้รถขนส่งที ใช้
เชื ?อเพลิงที ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต 

การขายและบริการหลังการขาย บริษัทตระหนักว่าความสําเร็จในการเลี ?ยงสตัว์ของเกษตรกรผู้ เลี ?ยงสัตว์นั ?นจะนํามาสู่
ความยั งยืนร่วมกนัของธุรกิจอาหารสตัว์ บริษัทจึงให้ความสําคญักบัการแบ่งปันความรู้ความเข้าใจในการเลี ?ยงสตัว์และการใช้อาหารสตัว์
ที ถูกต้องเหมาะสม บริษัทมีการให้บริการด้านเทคนิคการเลี ?ยงสตัว์ การบริหารจัดการฟาร์มที เหมาะสม รวมถึงการตรวจสขุภาพสตัว์ให้แก่
เกษตรกรผู้ เลี ?ยงสัตว์ ซึ งสิ งเหล่านี ?ล้วนเป็นปัจจัยสําคัญที ทําให้สัตว์มีสุขภาพที แข็งแรงและมีอัตราแลกเนื ?อที ดี สําหรับการจัดจําหน่าย
อาหารสตัว์ บริษัทดําเนินการขายตรงจากโรงงานให้แก่เกษตรกรและขายผ่านตวัแทนจําหน่าย และบริษัทได้เพิ มช่องทางการขายอาหาร
สตัว์ผ่านรูปแบบออนไลน์เพื อเพิ มความสะดวกสบายให้แก่ลกูค้า สามารถเข้าถึงเกษตรกรในพื ?นที ห่างไกลได้มากขึ ?น และสามารถจัดเก็บ
ข้อมลูฐานลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลาดอาหารสตัว์ยงัมีการเติบโตอย่างต่อเนื องสอดคล้องกับการเพิ มขึ ?นของความต้องการบริโภค
เนื ?อสตัว์ และการขยายตวัของการเลี ?ยงสตัว์ในรูปแบบของการเลี ?ยงในระบบอตุสาหกรรมทนัสมยัมากขึ ?น 

(1.2) ธุรกิจเลี Oยงสัตว์และแปรรูป 
ธุรกิจเลี ?ยงสตัว์และแปรรูปของบริษัทประกอบด้วย การเพาะพนัธ์ุสตัว์ การเลี ?ยงสตัว์เพื อการค้า และการแปรรูปขั ?นพื ?นฐาน 

ซึ งการดําเนินธุรกิจเลี ?ยงสัตว์และแปรรูปมีปัจจัยแห่งความสําเร็จ 7 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) สายพันธุ์สัตว์ 2) อาหารสัตว์ 3) โรงเรือน 
โรงงานและอปุกรณ์ที เหมาะสม 4) การบริหารจัดการเลี ?ยงสตัว์ที ดี 5) กระบวนการผลิตที ปลอดภยัได้มาตรฐานสากล 6) ระบบการขนส่งที 
มีประสิทธิภาพ และ 7) การจดัการความปลอดภยัทางชีวภาพตลอดห่วงโซ่อปุทาน  

ผลิตภัณฑ์หลักของธุรกิจเลี ?ยงสัตว์และแปรรูปได้แก่ พันธ์ุสัตว์ สัตว์มีชีวิต เนื ?อสัตว์ที ผ่านการแปรรูปขั ?นพื ?นฐาน (เนื ?อสัตว์
แบ่งเป็นชิ ?นส่วน) และไข่ไก่ โดยมีประเภทของสัตว์หลักได้แก่ สุกร ไก่เนื ?อ ไก่ไข่ เป็ด และกุ้ง บริษัทมีธุรกิจเลี ?ยงสตัว์และแปรรูปอยู่ใน 15 
ประเทศ ได้แก่ ไทย จีน รวมถึงสาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) เวียดนาม สหรัฐอเมริกา รัสเซีย อินเดีย กัมพูชา ตุรเคีย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย ลาว  
ศรีลงักา โปแลนด์ และร่วมลงทนุในประเทศบราซิล และแคนาดา โดยแต่ละประเทศมีลกัษณะการประกอบธุรกิจที แตกต่างกนัไปขึ ?นอยู่กับ
โอกาสทางการตลาดและความเหมาะสมของแต่ละประเทศ  

บริษัทให้ความสําคญัตั ?งแต่การเลือกทําเลที ตั ?ง การออกแบบฟาร์ม การมีพนัธุ์สตัว์ที ดี การเลี ?ยงสตัว์ภายใต้หลกัสวสัดิภาพ
สัตว์ การแปรรูปที ได้มาตรฐานปลอดภัย บรรจุภัณฑ์ที เป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม การจัดจําหน่ายและการนําเสนอสินค้าให้แก่ลูกค้าด้วย
ความซื อสตัย์ ให้ข้อมลูที ถกูต้องครบถ้วน ตลอดจนการขนส่งที มีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐานอาชีวอนามยัที ดี 

ที6ตั Oงและการออกแบบฟาร์ม บริษัทพิจารณาสถานที ตั ?งฟาร์มบนพื ?นฐานความสามารถในการบริหารจัดการความ

เสี6ยง ฟาร์มสีเขียว สวัสดิภาพสัตว์ และการจัดการ

ความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity System) โดย
เริ ม ต้นจากสถานที ตั ?งจะต้องอยู่ ในระยะและเขตที 
เหมาะสมกับการเลี ?ยงสัตว์ มีสาธารณูปโภคพื ?นฐาน
เพียงพอ เป็นระบบปิดที ได้การรับรองมาตรฐานฟาร์ม
ของกรมปศุสัตว์ ระบบการขนส่งสัตว์ที คํานึงถึงการ
ป้องกันการติดเชื ?อระหว่างทาง การแบ่งแยกพื ?นที เลี ?ยง
และบริเวณ ภายนอก มาตรการควบคุมการเข้าไปใน
บริเวณ พื ?นที การเลี ?ยงต้องผ่านกระบวนการฆ่ าเชื ?อ 
นอกจากการออกแบบฟาร์มที ดีแล้ว บริษัทมีระเบียบ
ปฏิบติัให้แก่บุคคลากรของฟาร์มและผู้ติดต่อดําเนินตาม
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ งในช่วงที เกิดโรคระบาด 
เช่น โรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร และโรคติดเชื ?อไวรัส 
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) การออกแบบฟาร์มและ



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(1) โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท หน้าที  8 

ระบบการเลี ?ยงสตัว์ของสตัว์แต่ละชนิดมีความแตกต่างกันไป ขึ ?นอยู่กับความพฤติกรรมของสตัว์แต่ละประเภทและช่วงอายุของสตัว์นั ?นๆ 
โดยระบบการเลี ?ยงโดยสรุป มีดงันี ? 

 สัตว์บก: จัดการเลี ?ยงในรูปของระบบโรงเรือนปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ตามหลัก 

สวัสดิภาพสัตว์ ซึ งเป็นโรงเรือนที มีระบบการระบายอากาศด้วยการระเหยของนํ ?าเพื อควบคุมอุณหภูมิในโรงเรือนอยู่ใน
สภาวะที เหมาะสมกับการเลี ?ยงตลอดเวลา ใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทลัในการเลี ?ยงและควบคุมการเลี ?ยง 
ระบบการให้อาหารและนํ ?าอตัโนมติั ระบบตรวจสขุภาพสตัว์ด้วยระบบดิจิทลั ระบบควบคุมและป้องกนัพาหะนําโรคเข้า
สู่พื ?นที เลี ?ยง มีพื ?นที ให้สัตว์สามารถแสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั ?งระบบควบคุมแสงสว่าง
ภายในโรงเรือนให้เหมาะสมกับพฤติกรรมของสัตว์ในแต่ประเภทและแต่ละช่วงวัย บนพื ?นฐานการคํานึงถึงสวัสดิภาพ
สตัว์ ส่งผลให้สตัว์ไม่มีความเครียดและมีการเจริญเติบโตดี มีความเป็นอยู่อย่างสขุสบาย  

 สัตว์นํ/า: ใช้รูปแบบการเลี Oยงเทคโนโลยีชีวภาพ (Probiotic Farming) ซึ งเป็นมิตรกับสิ งแวดล้อม บนหลกัสวสัดิภาพ
สตัว์ มีมาตรการป้องกนัโรคระบาด ควบคู่กับ ระบบนํ ?าหมนุเวียนที ลดการใช้นํ ?าจากแหล่งนํ ?าธรรมชาติ  (Recirculation 
Aquaculture System) ในส่วนของธุรกิจการเลี ?ยงกุ้ง บริษัทใช้รูปแบบการเลี ?ยงแบบ “CPF Combine” ซึ งรวมนวตักรรม
ที บริษัทได้พัฒนาขึ ?นตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจการเลี ?ยงกุ้ งเข้าด้วยกัน ซึ งเป็นรูปแบบการจัดการฟาร์มใต้ระบบ
ความปลอดภัยทางชีวภาพด้วยระบบการติดตามการเลี ?ยงกุ้ งแบบอตัโนมติัด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใช้ระบบการรับรู้
สภาพแวดล้อม (Sensing) เพื อประมวลผลและควบคุมการเลี ?ยงในบ่อเลี ?ยงและโรงเพาะฟักลูกกุ้ งแบบทันที (Real 
Time) และมีการบริหารจดัการตั ?งแต่ต้นนํ ?าจนถึงมือผู้บริโภค  

บริษัทได้พัฒนารูปแบบของฟาร์มเลี ?ยงสัตว์เป็นฟาร์มสีเขียว (CPF Greenfarm) ที  “เป็นมิตรกับชุมชนและสิ งแวดล้อม” 
และได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรในโครงการส่งเสริม โดยภายในฟาร์มมีการบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการจัดการของเสีย ระบบการบําบัดนํ ?า การดูแลภาวะแวดล้อมภายในสถานประกอบการภายใต้หลกัการความหลากหลายทาง
ชีวภาพเพื อรักษาสมดุลตามธรรมชาติ การบริหารจัดการเพื อลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อมและชุมชนในบริเวณโดยรอบ รวมถึงการนํา 

ของเสียจากฟาร์มมาใช้ผลิตชีวมวล (Biomass) และ ก๊าซชีวภาพ (Biogas) ใช้เป็นพลงังานหมนุเวียนในการผลิตไฟฟ้าภายในฟาร์ม 
เพื อลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อมทั ?งด้านของเสียและมลภาวะทางอากาศ และเป็นการเพิ มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งผลดีทั ?งต่อสิ งแวดล้อมและชุมชน 
ควบคู่กับการทําระบบฟอกอากาศท้ายโรงเรือนเลี Oยงสุกร เพื อช่วยลดกลิ นรบกวนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้พลังงาน

ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ มาใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าสําหรับใช้ในฟาร์ม เกิดผลประหยดัพลังงานเพิ มขึ ?นอย่างต่อเนื อง และยังได้ส่งเสริมให้
ฟาร์มคู่ค้าของบริษัทใช้ระบบนี ?อย่างกว้างขวาง นอกจากนี ? กิจการในประเทศไทยได้นํานํ ?าหลงัการบําบดัในระบบไบโอแก๊สที ได้มาตรฐาน
ตามที กฎหมายกําหนด และยังมีแร่ธาตุที เหมาะสมกับการเติบโตของต้นไม้และพืช ส่งให้กับเกษตรกรรอบฟาร์มนําไปใช้ในการทํา
เกษตรกรรมผ่านโครงการ “ปันนํ ?าปุ๋ ยให้ชุมชน” โดยโครงการนี ?สามารถลดรายจ่ายและเพิ มรายได้ของเกษตรกร พร้อมทั ?งลดผลกระทบต่อ
สิ งแวดล้อมไปพร้อมกัน บริษัทตระหนักดีถึงสถานการณ์ภัยแล้งที นับวันยิ งทวีความรุนแรงและเกิดขึ ?นบ่อยครั ?ง จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการนํ Oาอย่างยั6งยืนตลอดห่วงโซ่การผลิต ด้วยหลักการ 3Rs คือ “Reduce” ลดปริมาณการใช้นํ ?า “Recycle” 
นํานํ ?าที ผ่านกระบวนการบําบัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ และ “Reuse” นํานํ ?ามาใช้ซํ ?า นอกจากนี ? บริษัทยังได้ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ
ชมุชนโดยรอบติดตามสถานการณ์ปริมาณและคุณภาพนํ ?าในแหล่งนํ ?าสําคญั เพื อให้มั นใจว่าคุณภาพนํ ?าในแหล่งนํ ?าจะเหมาะสมกับการ
ใช้ประโยชน์ตามวิถีชีวิตของชุมชน ตลอดจนเป็นที อยู่อาศยัของสัตว์และพืชนํ ?าเพื อคงไว้ซึ งความหลากหลายทางชีวภาพ รวมไปถึงการ
สร้างแหล่งเก็บนํ ?าเพื อใช้ในยามเกิดภยัแล้งและสามารถแบ่งปันให้กับชุมชนรอบสถานประกอบการ บริษัทยงัสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน
โดยการรับฟังข้อกังวลเกี ยวกับการใช้นํ ?า และมีการสนับสนุนจัดสรรบุคลากรของบริษัท เพื อให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ผู้ มีส่วน
ได้เสียที เกี ยวข้องทั ?งชุมชนและคู่ค้าธุรกิจในการบริหารจัดการทรัพยากรนํ ?า ตลอดจนจดัทําแผนรองรับความเสี ยงจากการขาดแคลนนํ ?าอีก
ด้วย การดําเนินงานทั ?งหมดนี ?ไม่เพียงจะช่วยลดความเสี ยงในการดําเนินธุรกิจทั ?งของบริษัทและคู่ค้าธุรกิจ หากแต่ยงัช่วยลดผลกระทบที 
อาจเกิดขึ ?นกบัชมุชนโดยรอบในสภาวะภยัแล้งที อาจเกิดขึ ?นได้ทั ?งในปัจจุบนัและในอนาคต 
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การพัฒนาและเพาะพันธ์ุสัตว์ บริษัทคัดเลือกและพัฒนาสายพันธ์ุให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมและความ

ต้องการบริโภคของผู้คนแต่ละประเทศที6ดําเนินธุรกิจ โดยพัฒนาสายพันธ์ุตามธรรมชาติตามพื Oนฐานวิชาพันธุศาสตร์ ตั ?งแต่
สายพนัธุ์แท้สู่รุ่นทวดพนัธุ์จากการประยุกต์ใช้หลกัการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการแพทย์มาใช้ในการปรับปรุงพันธ์ุ เพื อให้ได้พนัธุ์
สัตว์ที แข็งแรง และมีความต้านทานโรคได้ดี ให้ผลผลิตสูง เหมาะสมกับภาวะแวดล้อมในการเลี ?ยงของแต่ละประเทศ รวมถึงสามารถ
ตอบสนองและสอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้บริโภคที ต้องการเนื ?อสัตว์มีคุณภาพ โดยบริษัทมีการนําเข้าพันธ์ุสัตว์จากหลากหลาย
ประเทศ ซึ งการที บริษัทเลือกสายพนัธ์ได้เหมาะสมทําให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที เปลี ยนไป  

การเลี Oยงสัตว์ บริษัทได้พฒันาระบบและเทคโนโลยีที ใช้ในการเลี ?ยงสตัว์อย่างต่อเนื อง และได้มีมาตรฐานการผลิตที ดีตาม
มาตรฐานของแต่ละประเทศและมาตรฐานที เป็นที ยอมรับในสากล รวมทั ?งมาตรฐานด้านการจัดการสิ งแวดล้อมและแรงงานมาใช้ควบคู่
ไปกบัการเลี ?ยงที ทนัสมยั  

บ ริ ษัท ได้พัฒ นากระบวนการเลี ?ยงสัต ว์ภ ายใต้
หลกัการความใส่ใจในสวัสดิภาพสัตว์ (5 Freedom) ควบคู่ไปกับ
ประสิทธิภาพในการเลี ?ยงต่อพื ?นที  โดยปราศจากการใช้ฮอร์โมน

ในการเร่งการเจริญเติบโต ทีมงานวิจัยการเลี ?ยงสัตว์ได้พัฒนา
วิธีการเลี ?ยงสัตว์บนแนวคิดของการเข้าใจพฤติกรรมของสตัว์แต่ละ
ประเภท ผสมผสานกับการมีพันธ์ุที แข็งแรงและอาหารสัตว์ที มี
โภ ชนาการสอดค ล้องกับ สัต ว์ใน แต่ ละวัย  และยัง มีการนํ า
เทคโนโลยีชีวภาพมาใช้วิเคราะห์และปรับปรุงวิธีการให้อาหารและ
การเลี ?ยงให้เหมาะสมกับสัตว์แต่ละสายพันธุ์  เพื อให้สัตว์นั ?นได้อยู่
ภายใต้การเลี ?ยงที ปราศจากความทกุข์ทรมาน มีอิสระที6จะแสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติ  

บริษัทยึดมั นในนโยบายด้านสุขภาพระดับโลก “สุขภาพหนึ6งเดียว (One Health)” โดยคํานึงถึงสุขภาพของคน สัตว์ 
และสิ งแวดล้อมไปพร้อมกันเพื อผลิตเนื ?อสัตว์ปลอดภัย สู่กระบวนการผลิตนวัตกรรมอาหารเพื อรองรับความต้องการของผู้บริโภคใน
อนาคตที ให้ความสําคัญกับสุขโภชนาการควบคู่กับการอนุรักษ์สิ งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทานทั ?งในประเทศไทยและกิจการใน
ต่างประเทศ เช่น หมูชีวา และ ไก่เบญจา เป็นต้น บริษัทจึงให้ความสําคัญในการทําให้สัตว์มีสุขภาพที ดีเป็นหลักก่อนเสมอ โดยใช้โปร
ไบโอติกในการส่งเสริมให้เติบโตอย่างแข็งแรงตามธรรมชาติและสร้างภูมิคุ้มกนัที ดีให้กบัสตัว์ มีการป้องกนัและรักษาเมื อสตัว์บาดเจ็บหรือ
เจ็บป่วยโดยสัตวแพทย์ผู้ควบคุมฟาร์ม มีการตรวจสุขภาพสัตว์ระหว่างการเลี ?ยง และมีการใช้ยาปฏิชีวนะอย่างรับผิดชอบ เมื อสัตว์มี
อาการเจ็บป่วยภายใต้การควบคุมดูแลของสตัวแพทย์อย่างใกล้ชิด ตามหลกัสวสัดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) โดยยึดหลัก “การใช้ยา
ต้านจุลชีพอย่างรับผิดชอบ” ซึ งบริษัทได้มี “นโยบายด้านการใช้ยาต้านจุลชีพในสัตว์อย่างรับผิดชอบ” อนัประกอบไปด้วย  

1. การใช้ยาต้องอยู่ภายใต้การควบคมุดแูลอย่างใกล้ชิดของสตัวแพทย์และใช้เพื อการรักษาที จําเป็นเท่านั ?น  
2. หลีกเลี ยงการใช้ยาปฏิชีวนะเพื อวตัถุประสงค์เร่งการเจริญเติบโตในสตัว์  
3. ทํางานร่วมกับผู้ เชี ยวชาญระดับโลกเพื อหาแนวทางใหม่ที ดีกว่าในการดูแลสตัว์ให้มีสขุภาพดีตามหลกัการสวสัดิภาพ

สตัว์ เพื อลดความจําเป็นในการใช้ยาต้านจลุชีพ  

นอกจากนี ? ยังยกระดบัสู่ “สมาร์ท ฟาร์ม” ด้วยการนํานวตักรรม เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ และปัญญาประดิษฐ์มาใช้ อาทิ 
ระบบอินเตอร์เน็ตเชื อมต่ออุปกรณ์ (Internet of Thing) และระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มาใช้พัฒนากระบวนการ
เลี ?ยงให้เกิดประสิทธิภาพสงูที สดุ เพื อลดแรงงานและลดการสัมผสัตวัสตัว์เพื อจํากัดความเสี ยงในการแพร่เชื ?อต่างๆ สู่สตัว์ตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity)เป็นแนวทางใหม่ที เกษตรกรให้ความสําคัญ เพื อนําไปสู่การเพิ มผลผลิต เพิ มประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิต และพัฒนาภาคการเกษตรอย่างยั งยืน โดยเฉพาะในกระบวนการเลี ?ยงสัตว์ “สมาร์ท ฟาร์ม” นอกจากเป็นการทํา
การเกษตรที ทนัสมยั สามารถวางแผนการทํางานได้อย่างแม่นยําแล้ว ยงัตอบโจทย์การผลิตอาหารปลอดภัยเพื อส่งมอบให้กับผู้บริโภคได้
เป็นอย่างดี 
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บริษัทมีโครงการส่งเสริมการเลี ?ยงสตัว์แก่เกษตรกรผ่านโครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรายย่อย (Contract Farming) โดย
บริษัทจะคัดเลือกเกษตรกรที มีพื ?นที เลี ?ยงสัตว์และอุปกรณ์การเลี ?ยงของตนเอง และบริษัทจัดหาพันธุ์สัตว์ อาหารสัตว์ สิ งจําเป็นอื นๆ 
รวมทั ?งถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการฟาร์มให้เป็นมาตรฐานเดียวกันกับฟาร์มของบริษัท เพื อให้เกษตรกรสามารถ
เลือกใช้อาหารสตัว์ได้ถูกต้องตรงตามชนิดและสายพันธ์ุ รวมถึงสนับสนุนการเพิ มประสิทธิภาพการผลิตภายใต้ต้นทุนที เหมาะสมและมี
คณุภาพตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ส่งผลให้เกษตรกรมีผลผลิตและรายได้จากการเลี ?ยงสตัว์สูงขึ ?น ซึ งถือเป็นโครงการที สร้างงาน 
สร้างอาชีพ และยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกรให้เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที เติบโตไปด้วยกนักบับริษัทอย่างยั งยืน  

การแปรรูปขั Oนพื Oนฐาน บริษัทปฏิบตัิตามหลกัการและมาตรฐานด้านสวสัดิภาพสตัว์ในการแปรรูปเนื ?อสตัว์ขั ?นพื ?นฐานผ่าน
โรงงานแปรรูปที ได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ เริ มจากสถานที ตั ?งระหว่างพื ?นที เลี ?ยงสตัว์และโรงงานแปรรูปขั ?นพื ?นฐานจะต้องอยู่ที ระยะ

ที เหมาะสม ใช้พาหนะในการขนส่งสัต ว์ที ไม่ ก่อให้สัต ว์ เกิด
ความเครียดโดยจํากัดความหนาแน่นของจํานวนสัตว์ และเมื อ
มาถึงโรงงานแปรรูป รถขนส่งจะต้องจอดพกัในบริเวณที มีอุณหภูมิ
เหมาะสมสําหรับสัตว์ ก่อนผ่านกระบวนการชําแหละ ตัดแต่งเนื ?อ 
บรรจุ โดยการแปรรูปขั ?นพื ?นฐาน บริษัทควบคุมการผลิตภายใต้
ระบบมาตรฐานการผลิตและความปลอดภัยในการทํางานของ
พนักงานซึ งรวมถึงมาตรฐานต่างๆ  ทั ?งนี ? กิจการในแต่ละประเทศ
จะขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกโดยยึด
ข้อกําหนดของบริษัทและลูกค้า รวมถึงกฎหมายในประเทศนั ?นๆ 
เป็นสําคญั  

 
 

บรรจุภัณฑ์ บริษัทให้ความสําคญักับการใช้บรรจุภัณฑ์ที6ลดผลกระทบต่อสิ6งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบบรรจุภณัฑ์
อาหาร เพื อนําไปสู่การกระบวนรีไซเคิลได้ (Design for Recycling) ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน อาทิ การใช้บรรจุภัณฑ์จากโมโน
พลาสติกที ใช้พลาสติกชนิดเดียวกันทั ?งหมดเพื อให้ง่ายต่อการรีไซเคิล และลดปริมาณขยะฝังกลบ นอกจากนี ? ได้พัฒนาบรรจุภณัฑ์จาก
พลาสติกรีไซเคิล และส่งเสริมการใช้วสัดทุางเลือกอื นๆ เช่น การใช้ถาดพลาสติกชีวภาพ (Bioplastic) ที เรียกว่า Polylactic Acid (PLA) ที 
ผลิตจากพืชและย่อยสลายได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเก็บอาหาร  

การขาย ในธุรกิจเลี ?ยงสัตว์และแปรรูป ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่ พันธุ์สัตว์ สัตว์มีชีวิต ชิ ?นส่วนเนื ?อสัตว์ ไข่ไก่ และ
ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากการเลี ?ยงสัตว์ ช่องทางการจัดจําหน่ายสําหรับพันธุ์สัตว์และสัตว์มีชีวิตส่วนใหญ่เป็นการขายที หน้าฟาร์ม  
ส่วนชิ ?นส่วนเนื ?อสัตว์ ไข่ไก่ และผลิตภณัฑ์พลอยได้จากการเลี ?ยงสัตว์มีช่องทางการจัดจําหน่ายในประเทศที รวมถึง การขายผ่านตวัแทน
จําหน่าย ตลาดสด (Traditional Market) ช่องทางการค้าส่งค้าปลีกที ทันสมัย (Modern Trade) ผ่านการขนส่งแบบแช่เย็นทั ?งระบบ
ควบคุมให้อณุหภูมิเนื ?อสตัว์ไม่เกิน 4 องศาเซลเซียสตลอดการขนส่ง นอกจากนี ? บริษัทมีการจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชิ ?นส่วนเนื ?อสตัว์แช่แข็ง
ทั ?งในประเทศและส่งออก 

นอกจากนี ? บริษัทมีการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและสินค้าที ส่งเสริมสขุภาพเพิ มขึ ?น อัน
รวมถึงผลิตภณัฑ์ดงัต่อไปนี ? 

 หมูชีวา เป็นหมทีู ได้รับการพฒันาตั ?งแต่สายพนัธ์ุ อาหารที เลี ?ยง ตลอดจนวิธีการเลี ?ยง เพื อให้ได้มาซึ งเนื ?อหมไูขมนัดีและ
มีโอเมก้า 3 สงู ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค 

 หมูดาํคูโรบุตะ เป็นหมสูายพนัธุ์ต่างประเทศนํามาพฒันาและปรับปรุงสายพนัธุ์ให้สามารถเติบโตได้ดีในสภาพแวดล้อม
ของไทย โดยมีลกัษณะเด่นคือเนื ?อมีความนุ่มกว่าหมทูั วไป เนื องจากเนื ?อหมคููโรบูตะในส่วนชั ?นกล้ามเนื ?อจะมีไขมนัสีขาว
แทรกอยู่มากกว่าหมทูั วไปถึงร้อยละ 30 และมีคลอเลสเตอรอลตํ ากว่า 
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 ไก่เบญจา เป็นการคิดค้นการเลี ?ยงไก่ด้วยข้าวกล้องคดัพิเศษ ช่วยเสริมสร้างกล้ามเนื ?อของไก่ทําให้ได้รสชาติความหอม 
ความนุ่ม และความฉํ าของเนื ?อไก่มากกว่าปกติ และเป็นการเลี ?ยงแบบนอกกรง ปลอดสาร ปลอดภัย เป็นทางเลือกของ
ผู้บริโภคที ต้องการดแูลสขุภาพ 

 กุ้งซีพีแปซิฟิก เป็นกุ้งที ผ่านกระบวนการเลี ?ยงภายใต้แนวทาง “3 สะอาด” อันประกอบด้วย พื ?นบ่อสะอาด นํ ?าสะอาด 
และลูกกุ้ งสะอาด โดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของบ่อเลี ?ยงกุ้ งให้สะอาดขึ ?น ช่วยให้กุ้ งอยู่สบาย กินอาหารได้ดี  
มีอตัราการเติบโตที ดี รวมถึงการใช้โปรไบโอติกเพื อเพิ มประสิทธิภาพการเลี ?ยง ลดความเสี ยงการเกิดโรคของกุ้งโดยไม่ใช้
ยาปฏิชีวนะระหว่างการเลี ?ยง และเป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม 

 กุ้ งนิ6มซีพีแปซิฟิก ผลิตจากกุ้ งนิ มซึ งเป็นกุ้ งที ลอกคราบเองตามธรรมชาติ เปลือกจึงนิ มสามารถรับประทานได้ทั ?งตัว 
เป็นสินค้านวตักรรมที เพิ มความสะดวกให้แก่ผู้บริโภค สามารถรับประทานกุ้ งนิ มได้ทั ?งตวัโดยไม่ต้องแกะเปลือก อีกทั ?งยงั
มีแคลเซียมสงู มีประโยชน์ต่อร่างกาย บํารุงกระดกู 

 ไข่จากไก่ไข่ที6เลี Oยงแบบนอกกรง (Cage Free) เป็นไข่ไก่ที ได้มาจากแม่ไก่สายพนัธุ์คดัพิเศษจากสหรัฐอเมริกาที นํามา
เลี ?ยงแบบธรรมชาติในโรงเรือนระบบปิดที แม่ไก่มีพื ?นที อิสระตามหลักสวัสดีภาพสัตว์ ปลอดฮอร์โมนและยาปฏิชีวนะ  
ทําให้ได้ไข่ไก่สดคุณภาพตามความต้องการของผู้ บริโภคไข่ไก่โอเมก้า 3 เป็นไข่ไก่สดปลอดสารที อุดมไปด้วย
คุณประโยชน์ของโอเมก้า 3 ช่วยในการบํารุงระบบประสาทและสมอง มาพร้อมกับโคลีน และวิตามินบี 2 มีส่วนช่วยใน
การทํางานตามปกติของระบบประสาท เลี ?ยงแม่ไก่ในระบบปิด ปลอดโรคร้อยละ 100 ไม่มีการใช้ฮอร์โมนและ 
ยาปฏิชีวนะตลอดการเลี ?ยงด ู

 ปลาทับทิม เป็นสายพันธ์ุที บริษัทนําปลานิลจิตรลดามาเป็นต้นตระกูลเพื อพัฒนาสายพนัธุ์และคดัเลือกสายพันธ์ุปลา
นิลจากทั วโลกมาผสมข้ามพนัธุ์แบบการคัดเลือกโดยธรรมชาติ มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของผู้บริโภค และ
ปรับปรุงด้านคณุสมบติัให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมในการเลี ?ยงในเมืองไทย ทําให้ได้ปลานิลสายพนัธ์ุซึ งมีคุณสมบตัิ
ที สามารถอยู่อาศยัและเติบโตในนํ ?าที มีความเค็มได้เป็นอย่างดีและมีการพฒันาสายพนัธุ์ต่อไปเพื อส่งเสริมเป็นอาชีพแก่
เกษตรกรให้เลี ?ยงได้ทั ?งในนํ ?าจืดและนํ ?าที มีความเค็ม  

ธุรกิจเลี ?ยงสตัว์มีการเติบโตตามความต้องการบริโภคที เพิ มขึ ?นจากจํานวนประชากรที เพิ มขึ ?น และจากความสามารถในการ
เข้าถึงเนื ?อสตัว์คุณภาพในราคาที เข้าถึงได้ที เพิ มขึ ?น บริษัทเป็นหนึ งในผู้ นําในธุรกิจการเลี ?ยงสัตว์ที มีปัจจัยแห่งความสําเร็จคือการมีพันธุ์
สตัว์ที แข็งแรงต้านทานโรคได้ดีและให้ผลผลิตจํานวนมาก ประกอบกับวิธีการเลี ?ยงที มีประสิทธิภาพให้อตัราแลกเนื ?อที ดีด้วยระยะเวลาใน
การเลี ?ยงที ลดลง และมีการป้องกนัโรคเป็นอย่างดี 

(1.3) ธุรกิจอาหาร 
บริษัทให้ความสําคัญในการวิจัยและพัฒนาผลิตอาหารที6มีคุณภาพในด้านคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติ ด้วย

กระบวนการที6มีความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่การผลิต เพื อสุขภาพที ดี ราคาเข้าถึงได้ และมีความหลากหลายสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภคทั วโลกในแต่ละวยัและในแต่ละท้องถิ น รวมถึงการส่งเสริมความสะดวกให้แก่ผู้บริโภคให้สามารถเข้าถึงผลิตภณัฑ์ได้
โดยการมีช่องทางการขายที หลากหลาย 

บริษัทนําผลิตภัณฑ์ที ได้จากธุรกิจเลี ?ยงสัตว์ที ได้ผ่านการแปรรูปขั ?นพื ?นฐานไปเพิ มมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน ด้วยนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีการผลิตที ทันสมัยตามมาตรฐานสากลเป็นมิตรกับสิ งแวดล้อม และ
สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ตลอดกระบวนการผลิต ปลอดเชื ?อ ปลอดภัยทุกขั ?นตอน ทําให้ได้อาหารคุณภาพ สด สะอาด จากโรงงาน
เพื อส่งต่อไปยังผู้บริโภคด้วยระบบการขนส่งตามมาตรฐานความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัย ภายใต้การติดฉลากและบรรจุภณัฑ์อย่างมี
ความรับผิดชอบ 

ประเภทของผลิตภัณฑ์อาหารที6ผลิตและจําหน่าย บริษัทมีการพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร และอาหารพร้อมรับประทานที ถูก
สขุอนามยัเพื อตอบสนองความต้องการของและส่งเสริมสขุภาพของผู้บริโภค อนัรวมถึงผลิตภณัฑ์ดงัต่อไปนี ? 
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 ผลิตภัณฑ์ไส้กรอก ผลิตจากวัตถุดิบคุณภาพ ด้วยกระบวนการผลิตอัตโนมัติแบบต่อเนื องที ทันสมัย ปลอดภัย ได้
มาตรฐานระดบัโลก สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้  

 ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทาน  โดยการคคัสรรวตัถุดิบที มีคุณภาพผ่านกระบวนการผลิตที ทนัสมยัสะอาดปลอดภยั ได้
มาตรฐาน  

 ผลิตภัณฑ์เนื Oอสัตว์กึ6งสุก หรือ ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง ผลิตจากเนื ?อสตัว์ที มีคุณภาพ เช่น เนื ?อสตัว์แช่นํ ?าเกลือ 
และเนื ?อสัตว์หมักเครื องปรุงต่างๆ ที อยู่ในสภาพพร้อมปรุง ผลิตจากโรงงานแปรรูปที ทันสมัยได้การรับรองจาก
มาตรฐานสากล เพื อให้ได้ผลิตภณัฑ์สด สะอาดปลอดภยัและตรวจสอบย้อนกลบัได้ 

 ผลิตภัณฑ์เนื Oอจากพืช เพื อตอบสนองผู้บริโภคกลุ่มมังสวิรัติยืดหยุ่น (Flexitarian) ผลิตจากพืช มีปริมาณโปรตีน
เทียบเคียงกบัเนื ?อสตัว์ และมีไฟเบอร์ที สงู  

ทั ?งนี ? ผลิตภัณฑ์อาหารของบริษัทจําหน่ายภายใต้ตราสินค้าซีพี ตราสินค้าอื นๆ ของบริษัท และตราสินค้าของลูกค้า โดยมี
ช่องทางการจําหน่ายที หลากหลายเพื อความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า รวมถึง 1) ช่องทางค้าปลีกดั ?งเดิม (traditional trade) เช่น ตลาด
สด 2) ช่องทางค้าส่งและค้าปลีกสมยัใหม่ (modern trade) เช่น ร้านสะดวกซื ?อ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และศนูย์จําหน่ายขายส่ง 
3) ช่องทางธุรกิจให้บริการอาหาร (food services) เช่น ห้องอาหารในโรงแรม ร้านอาหารทั วไป ร้านอาหารจานด่วน ศูนย์อาหาร และ
ธุรกิจจัดเลี ?ยง เป็นต้น 4)ช่องทางจําหน่ายสินค้าของบริษัทเองซึ งครอบคลมุตั ?งแต่ ร้านอาหาร และศูนย์อาหาร นอกจากนี ? บริษัทยงัมีการ
ส่งออกสินค้าอาหารผ่านสาขาตวัแทนจําหน่ายของบริษัทในประเทศต่างๆ และผู้นําเข้าในต่างประเทศ รวมดําเนินธุรกิจการค้าผลิตภณัฑ์
อาหาร  โดยปัจจบุนับริษัทมีฐานการผลิตของธุรกิจอาหารใน 15 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย จีน รวมถึงสาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) เวียดนาม 
องักฤษ สหรัฐอเมริกา รัสเซีย อินเดีย กมัพชูา ตรุเคีย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย ลาว ศรีลงักา เบลเยี ยม และโปแลนด์  

การจัดหาวัตถุดิบ ผลิตภณัฑ์อาหารของบริษัทใช้ผลิตภณัฑ์เนื ?อสตัว์ของบริษัทเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต บริษัทเชื อว่า
อาหารที ดีย่อมมาจากวตัถุดิบที ดีมีคุณภาพ ดงันั ?นบริษัทจึงให้ความสําคญักับคุณภาพของวัตถุดิบและแหล่งที มาของวัตถุดิบโดยต้องมา
จากแหล่งผลิตที ชัดเจน บนพื ?นที ที มีเอกสารสิทธิ�ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่บุกรุกพื ?นที ป่า และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้เพื อลดและ
ป้องกันผลกระทบที จะเกิดขึ ?นต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากนี ? บริษัทมีการทํางานร่วมกับเกษตรกรเพื อสร้าง
คุณค่าร่วมกัน ผ่านโครงการสนับสนุนผลิตผลทางการเกษตรที เป็นส่วนประกอบในการปรุงอาหารจากเกษตรกรในพื ?นที  พร้อมทั ?งการ
แบ่งปันความรู้และสร้างความเข้าใจในการทําเกษตรกรรมอย่างยั งยืน โดยเน้นยํ ?าดุลยภาพของระบบนิเวศ คุณภาพของผลผลิตที ดีและ
เพียงพอต่อเกษตรกรและผู้บริโภค การพึ งพาตนเอง รวมถึงการใช้แรงงานและสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื อช่วยส่งเสริมอาชีพ
และรายได้เพิ มให้แก่เกษตรกรและครอบครัวอย่างยั งยืน 

การผลิต มาตรการคณุภาพและความปลอดภยัตลอดกระบวนการผลิต คือสิ งที บริษัทให้ความสําคญัอย่างยิ งมาโดยตลอด 
จึงมุ่งมั นดําเนินการวิจัยและพฒันานวัตกรรมการผลิตที มีประสิทธิภาพให้ได้มาซึ งผลิตภณัฑ์อาหารคุณภาพและปลอดภยัในการบริโภค 
บริษัทได้นําระบบเทคโนโลยีอัตโนมัติและเทคโนโลยีหุ่นยนต์เพื อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการผลิต ควบคู่ไปกบักระบวนการทํางาน
ที มีความปลอดภัยต่อบุคลากร การใช้ระบบการตรวจสอบย้อนกลับแบบดิจิทัลที สามารถเชื อมโยงข้อมูลที ทําให้สามารถตรวจสอบ
ที มาของผลิตภัณฑ์ได้ตลอดห่วงโซ่อาหาร ตั ?งแต่แหล่งที มาของวตัถุดิบ และกระบวนการผลิตอาหารตั ?งแต่ต้นนํ ?าไปจนถึงการกระจาย
สินค้าไปสู่ช่องทางจําหน่ายต่างๆ รวมถึงการพฒันากระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานระดบัประเทศและระดบัสากล  

ทั ?งนี ? กิจการในแต่ละประเทศและสถานที ผลิตจะเป็นผู้ ขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานอิสระภายนอกตามความ
เหมาะสม โดยยึดข้อกําหนดของบริษัทและลกูค้า รวมถึงกฎหมายในประเทศนั ?นๆ เป็นสําคญั 

บริษัทมุ่งมั6นคุณภาพและความปลอดภัยเพื อให้ผลิตภณัฑ์อาหารเป็นสินค้าเพื อสุขภาพที ดีสอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้บริโภค บริษัทพฒันานวตักรรมด้านอาหารมาอย่างต่อเนื อง บริษัทได้จดัตั ?งบริษัท ศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร ซีพีเอฟ 
จํากัด (CPF Food Research and Development Center Company Limited) เพื อเป็นศูนย์กลางการขับเคลื อนอุตสาหกรรมอาหารทั ?ง
ด้านงานวิจัยอาหารตามช่วงวัย กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารห่วงใยสุขภาพ รวมถึงการพัฒนาสินค้าเพื อตอบโจทย์การเปลี ยนแปลงของ
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อุตสาหกรรมอาหารทั วโลก โดยมีโรงงานต้นแบบเป็นพื ?นที ในการทดลองผลิตสินค้าด้วยเทคโนโลยีที ทันสมัย เพื อเพิ มโอกาสในการ
ตอบสนองตลาดได้อย่างแม่นยําและรวดเร็วมากยิ งขึ ?น โดยศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟมีบุคลากรที ผสานความเชี ยวชาญเฉพาะ
ด้านเข้าด้วยกัน เพื อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์อาหารที รสชาติดี และมีคุณค่าทางโภชนาการที เหมาะสม รวมถึงมีกระบวนการผลิตและการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที ปลอดภัยและใส่ใจสิ งแวดล้อม และได้มีการจัดตั ?งห้องปฏิบัติการอาหาร ครอบคลุมทั ?งกิจการธุรกิจสัตว์บก 
สตัว์นํ ?า และอาหารสําเร็จรูป ในประเทศไทย ซึ งมีการปฏิบติังานทั ?งด้านการทดสอบและการสอบเทียบตามมาตรฐานสากล เพื อตรวจสอบ
คณุภาพของอาหารก่อนส่งถึงมือผู้บริโภค โดยห้องปฏิบติัการอาหารให้บริการครอบคลมุ 1) ด้านการทดสอบ ซึ งประกอบด้วยการทดสอบ
ทางเคมี จุลชีววิทยา กายภาพ และประสาทสมัผสั โดยมีกระบวนการสุ่มเก็บตวัอย่างส่งตรวจวิเคราะห์ห้องปฏิบติัการตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ก่อนส่งมอบสินค้าไปยังผู้บริโภค 2) ด้านการสอบเทียบ มีกระบวนการสอบเทียบเครื องมืออุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ที ใช้ภายใน
ห้องปฏิบติัการและกระบวนการผลิต เพื อให้มีความถกูต้องและแม่นยําในการใช้งานอย่างต่อเนื อง 

ห้องปฏิบัติการได้รับการรับรองระบบการบริหารคุณภาพด้านการทดสอบจุลชีววิทยาและเคมีในชนิดตวัอย่างอาหารและ
อาหารสัตว์เลี ?ยงตามมาตรฐาน ISO/IEC17025  จากการมีเครื องมือเทคโนโลยีที ทันสมัยสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ตลอดห่วงโซ่
อาหาร ซึ งเป็นการสร้างความพึงพอใจในมาตรฐานคุณภาพสินค้าให้กับลูกค้า นอกจากนี ? ห้องปฏิบัติการมีกระบวนการจัดการตวัอย่าง
ผ่านระบบ “Smart iLab” สามารถ
รายงานผลทดสอบและสอบเทียบที 
รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา เชื อถือได้ 
รวมถึงการให้ความสําคัญ กับการ
ประเมินคุณ ภาพอาหารทางด้าน
กายภาพและประสาทสัมผัสทั ?ง 5 
ด้าน ได้แก่  ลักษณ ะปรากฏ กลิ น 
กลิ นรส รสชาติ และเนื ?อสัมผัส โดย
ห้องปฏิบัติการจะปฏิบตัิงานทดสอบ
ภ ายใต้ระบ บ  Sensory Online ซึ ง
เป็นการใช้งานผ่านคอมพิวเตอร์และ
เครื องมือสื อสารอิเล็กทรอนิกส์ที ช่วย
ลดความซับซ้อนของการทํางานและ
มีความสะดวกรวดเร็วขึ ?น อีกทั ?งยัง
ลด ความผิด พ ลาด ใน การบันทึ ก
ข้อมลูและสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ที เกิดจากกระบวนการผลิตได้อย่าง
ทนัท่วงที 

บรรจุภัณฑ์ บริษัทมีหน่วยงานวิจยัและพฒันาบรรจุภณัฑ์เพื อสรรหาให้ได้มาซึ งบรรจุภณัฑ์ที มีประสิทธิภาพในการปกป้อง
อาหารให้ปลอดภยัและคงคุณค่าอาหารตามหลักโภชนาการไว้อย่างสมบูรณ์ภายในระยะเวลาที สามารถเก็บรักษาได้นานขึ ?น รวมถึงการ
สรรหาบรรจุภณัฑ์ที ลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อม มีฉลากผลิตภณัฑ์ (product labelling) ที บ่งบอกถึงคุณค่าทางโภชนาการและปริมาณที 
ควรบริโภค (Guideline Daily Amounts) นอกจากนี ? บริษัทมุ่งมั นพัฒนาและบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์ให้เกิดความยั งยืน โดยบริษัทได้
กําหนดแนวทางปฏิบติัไว้ดงันี ? 1) ส่งเสริมการใช้วสัดุที ทดแทนใหม่จากแหล่งที มีการจัดการอย่างยั งยืน 2) สนบัสนุนการนําบรรจุภณัฑ์ที ใช้
แล้วเข้าสู่กระบวนการนํากลบัมาใช้ใหม่ หรือนําบรรจุภัณฑ์ที ใช้แล้วไปผลิตเป็นพลงังาน 3) เพิ มสดัส่วนวสัดุรีไซเคิลตามความเหมาะสม
ในกลุ่มบรรจภุณัฑ์ที สามารถทําได้ โดยไม่กระทบกับคุณภาพ และ 4) มุ่งพฒันารูปแบบการใช้ซํ ?าแทนการใช้ครั ?งเดียวสําหรับบรรจภุณัฑ์ที 
ใช้ในกระบวนการผลิตหรือการขนส่ง ตามความเหมาะสมและความปลอดภยัอาหาร  
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นอกจากนี ? บริษัทมีการนําพลาสติกใสชีวภาพ Polylactic acid (PLA) ที ผลิตจากพืช มาใช้กับผลิตภัณฑ์เนื ?อหมูและไก่สดแช่
เย็น และยังมีการนําเทคโนโลยีการผลิตพลาสติกที แต่ละชั ?นเป็นชนิดเดียวกัน (Mono Material) มาใช้ช่วยให้บรรจุภัณฑ์สามารถนําไป 
รีไซเคิลได้ทั ?งหมด (100% Recyclable) อีกทั ?งยงัส่งเสริมการหมุนเวียนวสัดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น ถาดไข่ไก่สดพลาสติก rPET ใช้พลาสติก 
รีไซเคิลในสดัส่วนร้อยละ 80 เพิ มสดัส่วนการใช้บรรจุภัณฑ์ที สามารถนํากลบัมาใช้ใหม่ และสามารถนํากลบัมาใช้ซํ ?าได้ ตลอดจนส่งเสริม
การใช้วสัดุรีไซเคิลในบรรจุภณัฑ์ต่างๆ ร่วมลดขยะพลาสติกในห่วงโซ่คุณค่าทุกสายธุรกิจ และสําหรับช่องทางร้านอาหารของบริษัท เช่น 
ร้านอาหาร “เชสเตอร์” ใช้จานเมลามีน ช้อน-ส้อม-มีดสเตนเลส ตลอดจนแก้วนํ ?า โดยไม่ใช้พลาสติกประเภทใช้ครั ?งเดียวทิ ?ง (Single–Use 
Plastic) ภายในร้านกว่า 200 สาขาทั วประเทศ  

ช่องทางการจัดจําหน่าย บริษัทกระจายการจัดจําหน่ายในช่องทางที หลากหลายตามรูปแบบเพื อความสะดวกในการ
เข้าถึงอาหารของผู้บริโภค เช่น ช่องทางต่างๆ ดงันี ? 

 ช่องทางค้าปลีกและค้าส่งที ทนัสมยั รวมถึง ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าสะดวกซื ?อ  

  HoReCa หรือ โรงแรม ร้านอาหาร และ ธุรกิจจดัเลี ?ยง 

 ตลาดดั ?งเดิม (Traditional Market) และผู้แทนรายย่อย  

 ร้านอาหารและจดุจําหน่ายอาหาร 

 ช่องทางการขายของบริษัท ซึ งรวมถึงกิจการดงัต่อไปนี ? 
 ธุรกิจห้าดาว เป็นธุรกิจในรูปแบบแฟรนไชส์ มีผลิตภัณฑ์ที หลากหลาย ได้แก่ ไก่ย่าง ไก่ทอด ข้าวมันไก่ บะหมี  

เกี�ยวกุ้ง เรดดี ?มีล ไส้กรอก และร้านอาหารเมนหูมไูฮ พอร์ค (Hi Pork) 
 ร้านอาหารเชสเตอร์ เป็นธุรกิจร้านอาหารจานด่วน ดําเนินการโดยบริษัทและในรูปแบบแฟรนไชส์ โดยมีทั ?งร้านที 

บริษัทดําเนินการเอง และดําเนินการในรูปแบบแฟรนไชส์ 
 ศูนย์อาหารซีพี ฟู้ดเวิลด์ ให้บริการศูนย์อาหารในประเทศไทยภายในพื ?นที สถานพยาบาล สถานศึกษา และ

อาคารสํานักงาน ประกอบไปด้วยร้านอาหารของกลุ่มบริษัท และร้านอาหารจากคู่ค้าภายนอก โดยมุ่งเน้นความ
หลากหลาย ราคาย่อมเยา ได้มาตรฐานความสะอาด สขุอนามยั 

 ร้านอาหารบุฟเฟต์ Great Harbour เป็นภัตตาคารบุฟเฟต์ที ดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เพื อบริการอาหารที 
หลากหลาย และมีคณุภาพในราคาที สมเหตสุมผลให้แก่ผู้บริโภค  

 ร้านอาหารจานด่วน Chickita เป็นธุรกิจร้านอาหารจานด่วนที มีจุดขายอยู่ที ไก่ย่างที มีความสด บรรยากาศร้านที 
ทนัสมยั เหมาะความต้องการของผู้บริโภคในสงัคม ปัจจบุนั Chickita ดําเนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม 

ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที มีการเปลี ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีภาวะการแข่งขันสูง ทั ?งนี ? จากแนวโน้มสังคมเมืองที มีการ
ขยายตัวและมีวิถีการดํารงชีวิตเปลี ยนแปลงไป ทําให้ผู้บริโภคมีความต้องการอาหารสําเร็จรูปเพื อความสะดวกสบายเพิ มมากขึ ?น แต่
ยงัคงมองหาอาหารที มีคณุภาพและมีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื อง โดยเฉพาะอย่างยิ ง อาหารเพื อสขุภาพที มีแหล่งที มาที 
เป็นที ยอมรับ ผู้ผลิตจึงต้องมีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื อตอบสนองความต้องการที เปลี ยนแปลงของผู้บริโภคให้เหมาะสมกับ
สภาพวัฒนธรรมการบริโภคของแต่ละพื ?นที  ยิ งไปกว่านั ?นการเข้าถึงผู้บริโภคเป็นปัจจัยสําคญัในการทําธุรกิจอาหาร ดงันั ?นผู้ประกอบการ
จึงให้ความสําคญัต่อกลยทุธ์ที จะสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างใกล้ชิดและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้มากที สดุ 

แนวทางการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม 
ท่ามกลางการเปลี ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม และการเกิดขึ ?นของโลกอุบัติใหม่ ทําให้สังคมโลกและความต้องการของ
ผู้บริโภคมีการเปลี ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นวตักรรมจึงเป็นสิ งสําคญัที จะสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัเพื อความสําเร็จและเพิ ม
คุณค่าขององค์กร ส่งเสริมให้บริษัทมีการทํางานที มีประสิทธิผล มีการปรับตัวได้รวดเร็วตามสถานการณ์ที เปลี ยนแปลงไป และสร้าง 
ผลการดําเนินงานได้อย่างยั งยืน บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการขับเคลื6อนนวัตกรรมเพื6อนําไปสู่การเป็น “ครัวของโลก” ดังนี ?
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1. สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ งในค่านิยมของบริษัท หรือ CPF Way คือ การสร้างสรรค์สิ งใหม่ (Innovativeness) บริษัทจึงมุ่งเน้นในการ

สร้าง “วฒันธรรมองค์กรนวตักรรม” ด้วยการสนับสนนุให้พนักงานทกุคน คิดค้น และสรรค์สร้างโครงการนวตักรรมที สามารถประยกุต์ใช้ได้
ในองค์กร และนําไปสู่การพัฒนาและผลิตสินค้าและบริการใหม่ โดยมีองค์ประกอบสําคัญ 3 ประการ ได้แก่ บรรยากาศการทํางาน 

บุคลากร และมาตรฐานในการบริหารจัดการนวัตกรรม โดยทุกหน่วยธุรกิจจะต้องมีส่วนร่วมในการพฒันาการคิดค้นนวตักรรมโดย
มุ่งเน้นนวตักรรม 5 ด้าน ได้แก่ (1) นวตักรรมการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ (2) นวตักรรมเพิ มคุณค่า (3) นวตักรรมสินค้าและบริการด้าน
สขุภาพและอนามยั (4) นวตักรรมรูปแบบธุรกิจเพื อสร้างความเติบโต และ (5) นวตักรรมเพื อองค์กรที ยั งยืน เพื อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของบริษัทในองค์รวมให้เพิ มขึ ?น และเพื อรักษาสมดุลย์ไว้ซึ งสิ งแวดล้อมและรับผิดชอบดูแลสังคมรอบด้าน โดยสามารถ
คดัเลือกพนัธมิตรจากองค์กรภายนอกในการพฒันาร่วมกนัเพื อเติมเต็มทกัษะความสามารถซึ งกันและกนั  

บริษัทมุ่งสร้างบรรยากาศการทํางานที เอื ?อต่อการคิดสร้างสรรค์และกล้าริเริ มสิ งใหม่ๆ โดยมีการดําเนินการจัดงานประกวดด้าน

นวัตกรรมภายใต้ชื อ “CPF CEO Award” เป็นประจําทุกปี เพื อให้พนักงานทั วทั ?งองค์กรทุกระดับได้มีโอกาสแสดงความสามารถและ
สะท้อนให้บริษัทได้รับทราบความคิดเห็นของพนักงานที มีต่อกระบวนการทํางานผ่านการส่งผลงานนวตักรรมเข้าประกวด โดยแบ่งผลงาน
นวตักรรมออกเป็น 3 ระดบั ภายใต้แนวคิด 3i ได้แก่  

i1 หรือ การปรับปรุงงาน (Improvement) ความคิดสร้างสรรค์ที ช่วยปรับปรุงให้การทํางานอยู่ในสภาวะที ดีสมํ าเสมอ  
i2 หรือ สร้างสรรค์สิ6งใหม่ (Invention) ผลงานที คิดค้นและพฒันาขึ ?นใหม่เพือเพิ มประสิทธิภาพการทํางาน และ  
i3 หรือ นวัตกรรม (Innovation) สิ งประดิษฐ์หรือวิธีการใหม่ที สร้างผลลพัธ์ทางธุรกิจ  

บริษัทมีการนําระบบบริหารนวัตกรรม ISO 56002 มาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการเป็นองค์กรนวัตกรรม พร้อมกับนํา 
แนวทางการพฒันาผลงาน 3i และการประเมินคะแนนผลงาน (iScore) ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ ลงมือทํา และเกิดเป็นทกัษะใน
การพฒันานวตักรรม ทั ?งนี ? บริษัทมีการจัดโครงสร้างการบริหารนวตักรรมแบบทั วทั ?งองค์กร ผ่านคณะกรรมการขบัเคลื อนนวตักรรมและ
พฒันาประสิทธิภาพฯ และมีรูปแบบการผลกัดนั 2 แบบ คือ 

1. โครงการนวตักรรมแบบบนลงล่าง (Top Down) ผ่านคณะทํางานนวตักรรมและพฒันาประสิทธิภาพ 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 
Agri Tech, Bio Tech, Food Tech, Sustain Tech, Operation Tech, Information Tech 

2. โครงการนวัตกรรมแบบล่างขึ ?นบน (Bottom Up) ผ่านสํานักนวัตกรรมซีพีเอฟ นอกจากนี ? ยังมีโครงการเพื อส่งเสริม
บคุลากรรุ่นใหม่ ผ่านการทํางานเพื อสร้างโอกาสในการทําสิ งใหม่ โดยไม่ต้องยึดติดกรอบเดิม  

นอกจากนี ? บริษัทเห็นศักยภาพของระบบการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของ“TRIZ” (Theory of Inventive Problem Solving หรือ 
“ทฤษฎีการแก้ปัญหาเชิงประดิษฐกรรม”/3) จึงได้กําหนดแนวทางการนํา TRIZ มาใช้และมีการพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยธุรกิจให้เป็น 
นวัตกรตามแนวทาง TRIZ  โดยในปี 2565 บริษัทมีนวัตกร TRIZ ในประเทศไทย จํานวน 1,150 ท่าน และมีผลงานนวัตกรรม 14,214` 
ผลงาน ซึ งมีการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรแล้วจํานวน 408 สิทธิ นอกจากนี ? บริษัทยังได้รับการรับรองระบบบริหารนวตักรรม ISO56002 
จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ในส่วนงานโรงเพาะฟักลกูกุ้ง สายธุรกิจสัตว์นํ ?าครบวงจร เมื อวนัที  27 ธันวาคม 2565 ที 
ผ่านมา 

2. สร้างเครือข่ายด้านนวัตกรรมและเชื6อมโยงกับระบบนิเวศระดับโลก 
บริษัทสร้างเครือข่ายนวตักรรมผ่านการรวบรวมองค์ความรู้ ผู้ เชี ยวชาญ และนวตักรรมของบริษัท ตลอดจนสร้างความร่วมมือใน

การพฒันานวตักรรมระหว่างบริษัทในกลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ์ มหาวิทยาลยั Startups และบริษัทเทคโนโลยีชั ?นนําระดบัโลก เช่น ความ

ร่วมมือกับสถาบันศึกษา บริษัทได้ร่วมมือกับ 42 Bangkok สถาบันสอนเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์แห่งแรกของไทย ภายใต้การ
ดําเนินงานของสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการจัดแข่งขันในรูปแบบ Virtual Hackathon ซึ งเป็นกิจกรรม

 
/3 เป็นหลกัการในการคิดค้น และออกแบบประดิษฐกรรมสําหรับแก้ป้ญหาต่างๆ ที,พบในทางอุตสาหกรรม เพื,อให้เกิดผลการใช้งานสูงสุด หรือเพิ,มสู่ความเป็นอดุมคติ (Ideality) และลดทรัพยากรที,

ต้องใช้ (Resources) ซึ,งปกติจะมีข้อจํากัดหรือความขัดแย้งกัน (Contradiction) ของตัวแปรต่างๆ กล่าวคือ การเพิ,มคุณสมบติัสิ,งหนึ,ง มกัจะมีผลในทางตรงกันข้ามกับอีกคุณสมบัติหนึ,ง เช่น 
ต้องการฝาขวดที,เปิดได้สะดวก แต่ก็ไม่ต้องการให้ฝาเปิดได้เองง่ายเกินไปด้วย 
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ระดมสมองและสร้างสรรค์นวตักรรมตามโจทย์ที ได้รับ นอกจากนี ? ยังร่วมมือกับโปรเว็ก เอเซีย (Proveg Asia) และบริษัทชั Oนนําระดับ

โลก หนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ในภูมิภาคอาเซียน เพื อผลิตนวัตกรรมอาหารรับเทรนด์โลก ในโครงการ “Asean Food Innovation Challenge 
2021” โดยบริษัทร่วมเป็นโค้ชและทําเวิร์กชอปกับทีมที ผ่านการคัดเลือกและเสนอผลงานภายใต้แนวคิดที บริษัทกําหนด คือ การพฒันา
นวตักรรมอาหารที มาจากพืช “Plant-based Innovation” 

3. เสริมศักยภาพสําหรับผู้เชี6ยวชาญและบุคคลที6มีความสามารถ (Talent) 
บริษัทมีนโยบายให้พนักงานมีโอกาสแห่งการศึกษาเรียนรู้นวตักรรมต่างๆ จากการเข้าร่วมสมัมนาหรืออบรมที จัดโดยองค์กรชั ?นนํา

ต่างๆ ทั ?งในประเทศและต่างประเทศ การจัดฝึกอบรมภายในบริษัท การศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัชั ?นนํา ซึ งรวมถึงการบรรจุหลกัสตูรกรอบ
แนวคิด Design Thinking ภายในองค์กรเพื อพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรมให้กับพนักงาน โดยความรู้หรือนวตักรรมที ได้มานั ?นจะมีการ
นํามาแบ่งปันและจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดย จัดทําเป็นองค์ความรู้ของแต่ละหน่วยงาน  (Knowledge Base 
Management) และจดัทําเป็นคู่มือการทํางานเพื อถ่ายทอดประสบการณ์ไปยงัรุ่นต่อไป  

สําหรับการจัดการองค์ความรู้เพื อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม มีการดําเนินการประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ขั Oนตอนการจัดการองค์ความรู้ (Process) จะเริ มจากการจัดตั ?งคณะกรรมการ กําหนดองค์ความรู้ กําหนดแผนการดําเนินงาน และ
ตวัชี ?วดั ต่อจากนั ?นจะเป็นการรวบรวมเนื ?อหา ซึ งแยกประเภทเป็น Fact, Flow, Case Study, Best Practices และบทความวิชาการต่างๆ 
การกําหนดระบบการเข้าถึง การอพัเดตองค์ความรู้ และการติดตามการใช้งาน การมีส่วนร่วมของผู้เกี6ยวข้องกับองค์ความรู้ (People) 
มีความร่วมมือกันทั ?งผู้ เชี ยวชาญ พนักงานที เกี ยวข้อง และคณะทํางานจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ดําเนินการเตรียม
ข้อมลูเพื อนําเสนอผู้บริหาร และปรับปรุงเนื ?อหาให้ทนัสมัยอยู่เสมอ สดุท้ายส่วนของช่องทางการเข้าถึงองค์ความรู้ (Platform) สามารถ
เข้าผ่านทั ?งระบบ SAP, แอพพลิเคชั น CPF Connect และเรียนผ่านหลกัสตูรออนไลน์บนระบบอิ มรู้ (ImRU) 

4. นวัตกรรมขับเคลื6อนธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้นําผลงานด้านนวัตกรรมทั ?งด้านการพัฒนาสินค้าที สอดคล้องกับความพึงพอใจของผู้บริโภค นวัตกรรมด้านการทํางาน
เพื อให้มีประสิทธิภาพที ดีขึ ?น ลดขั ?นตอนที จะมีผลกระทบต่อสุขภาพของบุคลากร มีต้นทุนการทํางานหรือการผลิตที ลดลง รวมถึงการ
คํานึงถึงสังคมและสิ งแวดล้อม มาส่งเสริมธุรกิจเพื อให้การดําเนินงานของบริษัทเกิดประสิทธิภาพสงูสดุและส่งผลต่อผลประกอบการที ดี
ของบริษัทด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมที ทันสมยั โดยในปี 2565 มีตวัอย่างนวตักรรมดงัต่อไปนี ?  

 ข้าวเปลือกวัตถุดิบทดแทนเพื6อส่งเสริมรายได้เกษตรกรในประเทศ 
จากภาวะต้นทุนวัตถุดิบที สูงขึ ?น บริษัทได้นําข้าวเปลือกมาใช้เป็นวัตถุดิบทางเลือก พร้อมคิดค้นวิธีนําข้าวเปลือกมาใช้
อย่างมีประสิทธิภาพให้สัตว์ได้รับคุณประโยชน์ทางโภชนาการสูงสุด บริษัทร่วมมือกับบริษัท เจริญโภคภัณฑ์เมล็ดพันธุ์ 
จํากัด วิจัยและพฒันาข้าวสายพนัธุ์ “เบญจนิล” และ “เบญจมุก” ซึ งเป็นข้าวเปลือกสายพันธุ์ใหม่ที มีสารต้านอนุมลูอิสระ
สงูกว่าข้าวกล้องและข้าวไรซ์เบอรี  ให้โปรตีนสูง และให้พลงังานสงูเทียบเท่า ข้าวโพด ข้าวสาลี และ ข้าวบาร์เล่ย์ นอกจากนี ? 
ทีมวิจัยได้ร่วมมือกับผู้ เชี ยวชาญเพื อพัฒนาเอนไซม์ (Enzyme) ช่วยเพิ มประสิทธิภาพการย่อยข้าวเปลือกในอาหารสัตว์  
ให้สตัว์สามารถดูดซึมสารอาหารจากข้าวเปลือกได้ดีขึ ?น นอกจากนี ? การใช้ข้าวเปลือกเป็นวัตถุดิบทดแทนยังช่วยส่งเสริม
รายได้ให้แก่เกษตรกรในประเทศ 
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 โปรไบโอติกจุลินทรีย์ที6มีชีวิต ส่งเสริมสุขภาพของผู้บริโภค 
การที จะเลี ?ยงสัตว์ให้เติบโตแข็งแรงตามธรรมชาติสตัว์จะต้องมีภูมิคุมกันที ดี  โปรไบโอติกเป็นจุลินทรีย์ชนิดดีที6ทําให้

ลําไส้แข็งแรง บริษัทได้พฒันาร่วมกับสถาบนัวิจัยระดบัโลกในการสร้างสรรนวตักรรมอาหารสตัว์โปรไบโอติก (Probiotics 
Fed)  มีการคัดสรรโปรไบโอติก นํามาใช้ผสมในอาหารสัตว์เพื อให้สัตว์มีระบบลําไส้ที แข็งแรง ต้านทานโรคได้ เติบโตเร็ว
และแข็งแรง ซึ งเป็นการช่วยลดการใช้ยาในสตัว์อีกด้วย 

 ระบบการจัดการโรคอหวิาต์แอฟริกาในสุกรแบบบูรณาการ  
ระบบความปลอดภัยทางชีวภาพในการเลี Oยงสุกร (Biosecurity System) เป็นระบบที ทําให้การป้องกันโรคระบาดมี
ประสิทธิภาพสูงสุด มาตรฐานฟาร์มสุกรของบริษัทในระบบความปลอดภัยทางชีวภาพ ประกอบด้วย การเลี ?ยงสุกรใน
โรงเรือนระบบปิด ป้องกันสัตว์ที เป็นพาหะนําโรค เช่น หนู นก และแมลงต่างๆ ในส่วนวัตถุดิบที6 นํามาใช้ในฟาร์ม 

ทั ?งอาหาร นํ ?า และวัสดุอื นๆ ต้องมีการตรวจสอบย้อนกลับไปถึงแหล่งที6มาได้ ตลอดจนการควบคุมยานพาหนะ 

เข้า-ออกฟาร์มอย่างเข้มงวด รถทุกคันและพนักงานทุกคนต้องผ่านระบบฆ่าเชื Oอเพื อไม่ให้เป็นพาหะนําเชื ?อเข้าสู่ฟาร์ม 
รวมไปถึงการกําหนดจุดส่งมอบสุกรที6แยกออกจากตัวฟาร์มเพื อให้มั นใจในความปลอดภัยของสุกรในฟาร์ม บริษัท
ดําเนินการตามนโยบาย Zero ASF ด้วยการยกระดับการเลี ?ยงสุกรด้วยระบบความปลอดภัยทางชีวภาพสูงสุด 100% 
รวมถึงผลักดันเกษตรกรในโครงการส่งเสริมอาชีพการเลี ?ยงสุกรหรือคอนแทรคฟาร์มมิ ง เข้าสู่ระบบความปลอดภัยทาง
ชีวภาพทั ?งหมด 

 เทคโนโลยีการผลิตและบริหารจัดการนํ Oา 
บริษัทตระหนักดีถึงสถานการณ์ภัยแล้งที นับวันยิ งทวีความรุนแรงและเกิดขึ ?นบ่อยครั ?ง กอปรกับการดําเนินธุรกิจเกษตร 
อุตสาหกรรมและอาหารครบวงจรต้องอาศยัทรัพยากรนํ ?าอย่างต่อเนื อง ดงันั ?นในบางพื ?นที ของสถานประกอบการที อยู่ใกล้
แหล่งนํ ?าธรรมชาติและอยู่ห่างไกลจากแหล่งชุมชนบริษัทได้มีการพฒันาการผลิตนํ ?าใช้ในโรงงานเพื อชดเชยนํ ?าประปาและ
ช่วยลดค่าใช้จ่ายการผลิต ด้วยระบบการผลิตนํ ?าที ทันสมัยและได้มาตรฐานเทียบเท่านํ ?าประปาและยังนํานํ ?าที ผลิตได้
บางส่วนมาปรับปรุงคุณภาพเพิ มเติมให้ดียิ งขึ ?น เพื อใช้ในกระบวนการผลิตของบริษัท นอกจากนี ? บริษัทยงัได้ติดตั ?งระบบ
ควบคุมนํ ?าอตัโนมติั โดยมีศนูย์กลางสั งการสําหรับความคุมการทํางาน และระบบตรวจสอบคุณภาพแบบต่อเนื อง (Online 
Monitoring) ก่อนสูบจ่ายใช้ภายในโรงงานอีกด้วย และกําลงัการผลิตที เหลือได้นําไปผลิตนํ ?าประปาแบ่งปันให้ชุมชนรอบ
ข้างได้อีกด้วย 

 เทคโนโลยีการบริหารจัดการนํ Oาเสีย 
บริษัทมีวิธีจัดการบําบัดนํ ?าเสียที มีสารอินทรีย์สูงจากกระบวนการผลิต โดยนํานํ ?าเสียเข้าสู่กระบวนการบําบัดนํ ?าเสียใน
รูปแบบที สามารถผลิตก๊าซชีวภาพ และนําก๊าซชีวภาพเหล่านี ?มาเปลี ยนเป็นพลงังานทดแทนใช้ภายในโรงงาน นํ ?าเสียที ผ่าน
กระบวนการบําบดัของบริษัทมีคุณภาพนํ ?าตามมาตรฐานของทางกรมโรงงานอุตสาหกรรมก่อนจะมีการปล่อยลงสู่แหล่งนํ ?า
สาธารณะ โดยโรงงานได้นําระบบรีไซเคิลที ใช้รูปแบบการกรองด้วยเมมเบรนความละเอียดสูง ซึ งเป็นเทคโนโลยีที 
ทํางานอัตโนมัติ มีประสิทธิภาพและความทันสมัยระดับโลก ทําให้นํ ?าที ผ่านกระบวนการนี ?จะมีคุณภาพใกล้เคียงกับ
นํ ?าประปาและสามารถนํากลบัมาหมนุเวียนใช้ภายในโรงงานในส่วนที ไม่สมัผสัอาหารได้อีกด้วย 
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 นวัตกรรมการตัดแต่งเนื Oอสัตว์เพื6อสร้างมูลค่าเพิ6ม 
บริษัทมีการพัฒนาสินค้าเพื อเพิ มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์พลอยได้ที ไม่ใช่ชิ ?นส่วนหลักจากการผลิต (by-product) อย่าง
ต่อเนื อง ธุรกิจไก่เนื ?อเป็นตัวอย่างหนึ งที ได้นําเทคโนโลยีการตัดแต่งเนื ?อไก่ให้ได้ชิ ?นส่วนที ตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้บริโภค อาทิ ผลิตภัณฑ์ ซีพี ชิคเก้นริบที ใช้นวตักรรมการตัดแต่งพิเศษจากเนื ?อไก่ส่วนหลังตัดแต่งพิเศษ และผลิตภัณฑ์ 
Harami จากเนื ?อไก่ส่วนท้องซึ งเหมาะแก่การนําไปปรุงอาหารสไตล์ญี ปุ่ น 

 ผลิตภัณฑ์โปรตีนทางเลือกที6ทาํจากพืช 
จากการคิดค้นและพฒันาโดยทีมงานของศนูย์วิจยัและพฒันาอาหารซีพีเอฟร่วมมือกบับริษัทด้านการผลิตเนื ?อจากพืชระดบั
โลก จนได้เอกสิทธิ�นวัตกรรม “PLANT-TEC” ที นํามาผลิตผลิตภัณฑ์โปรตีนทางเลือกจากพืช ที มีรสชาติเหมือนเนื ?อสัตว์ 
เหมาะสําหรับผู้บริโภคใส่ใจในสุขภาพที ต้องการลดการบริโภคเนื ?อสัตว์ ซึ งเป็นผลิตภัณฑ์ที มีกระบวนการผลิตที ลด
ผลกระทบต่อสิ งแวดล้อมอนัเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างยั งยืน 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาด้านนวัตกรรม 
ในปี 2565 บริษัทมีรายจ่ายเพื อทําการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรม จํานวนทั ?งสิ ?น 2,195 ล้านบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 0.36 ของ
ยอดขายรวม  

สิทธิประโยชน์จากการลงทุน 
ซีพีเอฟและบริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จากการลงทุนในธุรกิจต่างๆ ทั ?งในประเทศและต่างประเทศ ซึ งส่วนใหญ่จะเป็นสิทธิประโยชน์
จากการได้รับยกเว้นหรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิที ได้จากการประกอบกิจการที ได้รับการส่งเสริม โดยมีระยะเวลา
เริ มต้นและสิ ?นสุดที แตกต่างกัน นอกจากนี ? บางกิจการยังได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื องจักรตามที คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
และได้รับอนญุาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตั ?งหรือก่อสร้างสิ งอํานวยความสะดวกนอกเหนือจากการหกัค่าเสื อมราคาตามปกติ อีกด้วย 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรของผลิตภัณฑ์หลัก ปี 2565 และแนวโน้มปี 2566 

ไก่เนื Oอ (ที,มา: USDA - October 12, 2022) 
ในปี 2565 ทั วโลกมีการผลิตเนื ?อไก่ 100.9 ล้านตัน เพิ มขึ ?นจากปี 2564 (100.5 ล้านตัน) เพียงเล็กน้อย ประเทศผู้ผลิตรายใหญ่

ยังคงเป็นสหรัฐอเมริกาผลิตได้ 20.8 ล้านตัน รองลงมาได้แก่ บราซิล 14.4 ล้านตัน จีน 14.3 ล้านตัน สหภาพยุโรป 10.9 ล้านตันและ
รัสเซีย 4.8 ล้านตัน สําหรับประเทศไทยการผลิตไก่เนื ?อยังมีการขยายตัวเล็กน้อยเนื องจากมีผู้ ผลิตรายใหม่ๆ เพิ มขึ ?น โดยในปี 2565 
ประเทศไทยผลิตเนื ?อไก่ได้ 3.27 ล้านตนั เพิ มขึ ?นร้อยละ 1.5 จากปี 2564 (3.22 ล้านตนั) 

ในปี 2566 คาดการณ์ว่าทั วโลกจะผลิตเนื ?อไก่ได้ 102.7 ล้านตัน เพิ มขึ ?นร้อยละ 2 ผู้ ผลิตรายใหญ่หลายรายยกเว้นจีน 
โดยเฉพาะบราซิลจะสามารถเติบโตได้ดี ส่วนการผลิตในประเทศไทยคาดว่าจะเพิ มขึ ?นร้อยละ 3 เป็น 3.36 ล้านตนั 
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สําหรับประเทศผู้ส่งออกเนื ?อไก่ของโลกที สําคญัในปี 2565 ได้แก่ อนัดบัที  1 บราซิล ด้วยปริมาณส่งออก 4.62 ล้านตนั รองลงมา
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา 3.27 ล้านตัน สหภาพยุโรป 1.75 ล้านตัน ส่วนไทยมีการส่งออกเนื ?อไก่เป็นอันดับ 4 ของโลก ด้วยปริมาณส่งออก
ประมาณ 0.97 ล้านตนั เพิ มขึ ?นร้อยละ 6.4 เมื อเทียบกบัปี 2564 เนื องจากปัญหาขาดแคลนแรงงานและผลกระทบจาก COVID-19 ทั วโลก  

ในปี 2566 คาดว่าการส่งออกเนื ?อไก่ของไทยจะขยายตวัได้เล็กน้อยอยู่ที  1.00 ล้านตนั เพิ มขึ ?นร้อยละ 3.6 จากปีที ผ่านมา โดยมี
ปัจจัยบวกที สําคัญคือ ความต้องการบริโภคในตลาดโลกที ทยอยฟื?นตัวต่อเนื อง รวมทั ?งอานิสงส์จากนโยบายเปิดประเทศ การทยอย
รับรองมาตรฐานโรงงานส่งออกไก่ของไทย ถึงแม้ว่าต้นทุนวัตถุดิบมีราคาสูงขึ ?น แต่ความต้องการบริโภคเนื ?อไก่ก็มีแนวโน้มเพิ มสูงขึ ?น
เนื องจากผู้บริโภคเปลี ยนมาบริโภคเนื ?อสัตว์ที เป็นโปรตีนราคาถูก โดยการเติบโตในบราซิลนั ?นสืบเนื องมาจากการเพิ มขึ ?นของความ
ต้องการของผู้บริโภคทั ?งในประเทศและต่างประเทศ  

สุกร (ที,มา : United States Department of Agriculture: USDA และสมาคมผูเ้ลี/ยงสกุรแห่งชาติ) 
การผลิตของโลก  ในปี 2565 ทั วโลกคาดว่าจะผลิตเนื ?อสกุร 110 ล้านตนัและจะเพิ มขึ ?นร้อยละ 1 ในปี 2566 เป็น 111.0 ล้าน

ตันเนื องจากการผลิตในประเทศจีนเพิ มขึ ?น  โดยการผลิตเนื ?อหมูของจีนคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 2 เนื องจากธุรกิจยังคงฟื?นตัวจาก
ผลกระทบของโรคอหิวาต์แอฟริกาในสกุร (ASF)  ต้นทุนอาหารสตัว์ที สงูในประเทศจีนคาดว่าจะลดแรงจูงใจในการเลี ?ยงสกุรให้ได้นํ ?าหนัก
มากเกินไป  

สหรัฐอเมริกา บราซิล และเม็กซิโกยงัคาดว่าจะขยายการผลิตมากกว่าการลดลงของผู้ผลิตรายใหญ่อื นๆ ในสหภาพยุโรปและ 
สหราชอาณาจักร  ซึ งอาหารสัตว์ที เพิ มขึ ?น ต้นทุนพลังงานและสิ งแวดล้อมจะเป็นข้อจํากัดทําให้การผลิตของสหภาพยุโรปลดลง และ
ผู้ผลิตสกุรในสหราชอาณาจักรต้องเผชิญกับต้นทุนอาหารสตัว์ที สงูและความต้องการบริโภคเนื ?อสกุรภายในประเทศที อ่อนแอลง ประเทศ
บราซิลและเม็กซิโกยังคงขยายการผลิตเนื ?อสกุรเพื อตอบสนองความต้องการในประเทศที เพิ มขึ ?นบางส่วนซึ งขบัเคลื อนโดยผู้บริโภคที กําลงั
มองหาเนื ?อสตัว์ทางเลือกอื นแทนเนื ?อววัที มีราคาสงูกว่าและความต้องการส่งออกที แข็งแกร่งขึ ?นไปยงัหลายๆ ประเทศที สําคญั  การผลิตใน
เวียดนามยงัคงฟื?นตวัอย่างต่อเนื อง เป็นเหตเุนื องจากการจดัการการระบาดของ ASF ที ดีในฟาร์มขนาดใหญ่ 

การส่งออกของโลก คาดว่าจะลดลงร้อยละ 2 เป็น 10.5 ล้านตันในปี 2566 เนื องจากการนําเข้าของจีนอ่อนตัวลงสองปี
ติดต่อกัน แม้จะมีปัญหาอย่างต่อเนื องกับ ASF ส่วนการนําเข้าเนื ?อหมขูองฟิลิปปินส์ก็คาดว่าจะลดลงเช่นเดียวกันเนื องจากการสิ ?นสดุของ
นโยบายที สนับสนุนการนําเข้าของปี 2565 โดยโควต้าการเพิ มปริมาณเนื ?อหมูชั วคราวได้สิ ?นสุดลงในเดือนพฤษภาคม 2565 และอัตรา
ภาษีที ลดลงได้ขยายออกไปจนถึงสิ ?นปี 2565 

การนําเข้าเนื ?อหมูในสหราชอาณาจักรมีแนวโน้มเพิ มขึ ?นใกล้เคียงกับปริมาณก่อนการระบาดของโควิต โดยแนวโน้มคาดว่า
ผู้บริโภคจะเปลี ยนการซื ?อเนื ?อที ผลิตในประเทศจากร้านขายเนื ?อทั วไป เป็นเนื ?อสกุรที นําเข้าในห้างร้านใหญ่ๆ แทน 

การผลิตและการส่งออกของสหรัฐฯ การผลิตของสหรัฐฯ คาดว่าจะสงูขึ ?นร้อยละ 1 ในปี 2566 เป็น 12.4 ล้านตนั เนื องจาก
ทั ?งการเพิ มปริมาณและนํ ?าหนักสุกรชําแหละที มากขึ ?น อย่างไรก็ตาม การส่งออกของสหรัฐฯ คาดว่าจะลดลงในปี 2566 จากการผ่อน
คลายความต้องการของผู้ นําเข้าที สําคญัเช่นเม็กซิโกและจีน 

สําหรับประเทศไทย ปี 2565 คาดว่าการผลิตสุกรขุนมีปริมาณ 14.2 ล้านตัว ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื องจากสถานการณ์ 
นํ ?าท่วมและภาวะโรคระบาดในปี 2564-65 ส่งผลให้พ่อแม่พนัธุ์สกุรเสียหาย เกษตรกรจึงต้องใช้ระยะเวลาในการเพิ มสกุรพนัธุ์เข้าเลี ?ยงใหม่ 
ส่วนคาดการณ์จํานวนสกุรขุน ปี 2566 คาดว่าจะมีจํานวน 17 ล้านตวั เนื องจากการขยายจํานวนแม่พนัธุ์ที เพิ มมากขึ ?นในปีนี ? และผู้ผลิตมี
ระบบการป้องกนัโรคที เข้มงวดมากกว่าเดิม 

ปัจจัยที6มีผลกระทบต่อการผลิต 
โรคระบาดในสุกร แม้ว่าในปัจจุบันการจัดการฟาร์มสกุรจะมีประสิทธิภาพและสามารถควบคุมโรคระบาดได้ดีขึ ?น แต่ยังคงมี

ปัจจยัเสี ยงที จะเกิดโรคระบาดในสกุร เช่น โรคอหิวาต์แอฟริกาในสกุร และโรคระบบทางเดินหายใจและระบบสืบพนัธ์ุ (PRRS) เป็นต้น ใน
ขณะเดีวกันการยกระดับความปลอดภยัทางชีวภาพสําหรับฟาร์มสกุร เพื อเฝ้าระวงัและป้องกันโรคส่งผลให้ต้นทุนการผลิตของผู้ผลิตจะ
ปรับเพิ มขึ ?น  
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ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์ ต้นทุนอาหารคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60 ของต้นทุนการผลิตซึ งราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์มี
แนวโน้มปรับตวัสงูขึ ?นอย่างต่อเนื อง อาทิ ข้าวโพดเลี ?ยงสตัว์ เมล็ดถั วเหลือง และกากถั วเหลือง ส่งผลให้ต้นทนุการผลิตสกุรเพิ มสงูขึ ?น 

ส่วนผลทางด้านบวก คือการฟื?นตวัทางเศรษฐกิจหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมถึงการเดินทางท่องเที ยว
ที คาดว่าจะมีมากขึ ?นในอนาคตส่งผลให้ความต้องการสกุรเพิ มขึ ?น จะเป็นปัจจัยบวกด้านราคาที จะจูงใจให้เกษตรกรเพิ มปริมาณการผลิต
สกุรให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด และจะทําให้ราคาขายสกุรขนุในประเทศไทยอยู่ในระดบัสงูในปี 2566 

กุ้ง (ที,มา: สมาคมกุ้งไทย) 
ผลผลิตกุ้งเลี ?ยงของไทยปี 2565 คาดผลิตได้รวมอยู่ที  280,000 ตนั ระดบัเดียวกับปี 2564 เนื องจากยงัคงเผชิญปัญหาเรื องโรค 

และสภาพอากาศไม่อํานวย โดยผลผลิตกุ้งปี 2565 นี ?ได้จากภาคใต้ตอนบน ร้อยละ 32 จากภาคตะวนัออก ร้อยละ 25  ภาคใต้ตอนล่าง
ฝั งอนัดามนั ร้อยละ 21 และจากภาคกลาง ร้อยละ 12  ภาคใต้ตอนล่างฝั งอ่าวไทย ร้อยละ 10  ขณะที ผลผลิตกุ้ งเลี ?ยงทั วโลกคาดว่าอยู่ที 
ประมาณ 4.8 ล้านตนั เพิ มขึ ?นร้อยละ 11 โดยประเทศในกลุ่มอเมริกากลาง-อเมริกาใต้ ผลิตกุ้ งได้เพิ มขึ ?นมาก เมื อเทียบกบัปีที แล้วและปีที 
ผ่านๆ มา โดยเฉพาะเอกวาดอร์ คาดผลิตกุ้งได้ถึง 1.35 ล้านตนั ขณะที ประเทศทางเอเซีย ได้แก่ เวียดนามผลิตกุ้ งได้ลดลง อินเดียเพิ มขึ ?น
เล็กน้อย อินโดนีเซียเพิ มขึ ?น  ส่วนจีนผลิตกุ้งได้เพิ มขึ ?นหลงัมีการเลี ?ยงกุ้งกลุาดํามากขึ ?น เป็นต้น ดงัแสดงในตารางที  1 

สําหรับการส่งออกกุ้ งเดือน ม.ค.-ธ.ค. 2565 ปริมาณอยู่ที  144,113 ตนั มลูค่า 50,906 ล้านบาท เมื อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปี 2564 ที ส่งออกปริมาณ 154,289 ตัน มลูค่า 47,908 ล้านบาท ปริมาณลดลงร้อยละ 6.6 แต่มูลค่าเพิ มขึ ?นร้อยละ 6.3 (ดงัแสดงใน
ตารางที  2) 

การเลี ?ยงกุ้งของไทยในปีนี ? เกษตรกรทกุพื ?นที ประสบกบัสภาพอากาศแปรปรวน ปริมาณฝนมาก พบการเสียหายจากโรคตวัแดง
ดวงขาวจํานวนมากในช่วงต้นปี ส่วนเชื ?ออีเอชพีและโรคขี ?ขาว อาการตายด่วน โรคตวัแดงดวงขาว และอื นๆ ยงัคงเป็นปัญหาสําคญัทําให้
เกษตรกรต้องจับกุ้ งก่อนกําหนด ผลผลิตกุ้ งต่อไร่ตํ า ส่งผลกระทบต่อการเลี ?ยงของเกษตรกรตลอดทั ?งปี  ความเสียหายจากโรคจึงเป็น
ต้นทุนแฝงสําคัญของการเลี ?ยง นอกเหนือจากที ราคาปัจจัยการผลิตต่างๆ ปรับตัวสูงขึ ?น ผลกระทบเนื องจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน  
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ฯลฯ   ซึ งเกษตรกรลดความเสี ยงจากสภาพอากาศแปรปรวนและโรคระบาด โดยการลดความหนาแน่น
และทยอยการปล่อยกุ้ ง สําหรับช่วงปลายปีเกษตรกรมีการพักบ่อ ทําความสะอาดบ่อและจัดการเคลียร์ระบบการเลี ?ยงภายในฟาร์ม เพื อ
เตรียมปล่อยกุ้งใหม่ในช่วงต้นปี 2566 

สําหรับแนวโน้มปี 2566 คาดการณ์ว่าไทยจะผลิตกุ้ งได้ประมาณ 300,000 ตนั หรือเพิ มขึ ?นร้อยละ 4 และหากปัญหาเรื องโรค
ระบาด รวมถึงปัญหาอปุสรรคอื นๆ ได้รับการแก้ไขเป็นรูปธรรมจากรัฐ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณและอื นๆ จากรัฐอย่าง
เต็มกําลัง ผนึกกับการร่วมมือร่วมใจกันอย่างเข้มแข็งของทุกภาคส่วนตลอดสายห่วงโซ่การผลิต ที มีความโดดเด่นเรื องภาพลักษณ์ 
คณุภาพ ความปลอดภยัอาหาร การตรวจสอบย้อนกลบัได้ การเลี ?ยงภายใต้การผลิตที เป็นมิตรกับสิ งแวดล้อม ฯลฯ ไทยมีโอกาสที จะผลิต
กุ้ งเป็นวตัถุดิบเพื อการส่งออกได้ถึง 400,000 ตัน  ด้วยประเทศไทยยังคงมีความได้เปรียบด้านปัจจัยสนับสนุนที สําคัญในการผลิต คือ 
เป็นแหล่งผลิตลูกพันธ์ุกุ้ งที มีคุณภาพดีที สุดในโลก อาหารกุ้ งที มีประสิทธิภาพ การมีเกษตรกรผู้ เพาะฟักและอนุบาลลูกกุ้ ง-เกษตรกร 
ผู้ เลี ?ยงกุ้งที มีทกัษะประสบการณ์ มีผู้ประกอบการห้องเย็นแปรรูปกุ้งที มีความสามารถ และอื นๆ  

ที สําคญัแม้ไทยไม่ได้เป็นผู้ นําในการผลิตกุ้งในเชิงปริมาณเช่นแต่ก่อน แต่ในเชิงคณุภาพ กุ้งไทยยงัคงเป็นที ต้องการ และเชื อมั น
ของผู้ ซื ?อ เพื อให้อุตสาหกรรมกุ้งของไทย สามารถอยู่รอดและมีความยั งยืนได้ ทุกภาคส่วนในห่วงโซ่การผลิตจําเป็นต้องผนึกกําลงัร่วมกัน 
โดยภาครัฐต้องปรับบทบาท มีวิสยัทศัน์ และส่งเสริมสนับสนุนและแก้ไขปัญหาของอุตสาหกรรมอย่างเต็มกําลงั เป็นรูปธรรม เพื อพฒันา
อตุสาหกรรมกุ้งไทยให้เติบโตก้าวหน้าอย่างยั งยืนได้ 
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ตารางที  1 : ผลผลิตกุ้งเลี ?ยงโลก ปี 2561-2565* 
หน่วย: พนัตนั 

ประเทศ/ปี 2561 2562 2563 2564 2565* 
% เปลี6ยนแปลง 

65/64 
ไทย 290 290 270 280 280 0% 
จีน 525 625 550 800 900 12% 
เวียดนาม 410 443 469 494 453 -8% 
อินโดนีเซีย 270 260 270 250 280 12% 
อินเดีย 560 580 600 730 740 1% 
มาเลเซีย 35 48 50 50 53 6% 
ฟิลิปปินส์ 56 54 55 60 70 17% 
อเมริกากลาง&ใต้ 872 1,073 1,242 1,503 1,832 22% 
-เม็กซิโก 162 165 170 150 165 10% 
-บราซิล 50 65 85 120 110 8% 
-อเมริกากลาง 100 110 80 85 94 11% 
-เปรู 30 33 25 38 48 -26% 
-เอกวาดอร์ 500 670 850 1,050 1,350 29% 
-โคลมัเบีย-เวเนซูเอลา 30 30 32 60 65 8% 
อื นๆ 200 135 158 163 191 17% 
รวม 3,218 3,508 3,664 4,330 4,799 11% 
ที,มา: สมาคมกุ้งไทย,  * ประมาณการ 

ตารางที  2 : การส่งออกกุ้งไทย ปี 2565 (ม.ค.-ธ.ค.) 
หน่วย: ปริมาณ-ตนั, มลูค่า-ล้านบาท 

ประเทศ / 
กลุ่มประเทศ 

ม.ค.-ธ.ค. 64 ม.ค.-ธ.ค. 65 % แตกต่าง 
ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 

เอเชีย 95,314 26,671 94,890 30,702 -0.44% 15.11% 
- จีน 21,937 6,821 23,081 8,316 5.21% 21.92% 
- ญี ปุ่ น 35,106 12,037 38,600 14,298 9.95% 18.78% 
- อื นๆ  38,271 7,813 33,209 8,088 -13.23% 3.52% 
สหรัฐอเมริกา 43,273 15,835 35,247 14,830 -18.55% -6.35% 
อีย ู 4,204 1,485 2,960 1,147 -29.59% -22.76% 
ออสเตรเลีย 4,370 1,554 4,417 1,709 1.08% 9.97% 
อื นๆ  7,128 2,363 6,599 2,518 -7.42% 6.56% 
รวม  154,289 47,908 144,113 50,906 -6.60% 6.26% 
ที,มา: สมาคมกุ้งไทย-รวบรวมจากกรมศลุกากร 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
บริษัทมีกําลงัการผลิตรวมสําหรับผลิตภณัฑ์ที สําคญัในปี 2564-2565 ดงันี ?

โรงงาน 
ปี 2564 ปี 2565 

จํานวน
โรงงาน 

กําลังการ
ผลิตเต็มที6 

อัตราการใช้
กําลังการผลิต 

จาํนวน
โรงงาน 

กําลังการ
ผลิตเต็มที6 

อัตราการใช้
กําลังการผลิต 

โรงงานอาหารสตัว์ (ล้านตนั) 62 20 78% 65 21 76% 
โรงงานแปรรูปสตัว์บก (พนัตนั) 92 4,355 63% 98 4,434 68% 
โรงงานแปรรูปสตัว์นํ ?า (พนัตนั) 11 104 41% 11 104 39% 

วัตถุดิบ 
ข้อมลูเกี ยวกบัวตัถดุิบในการผลิตแสดงอยู่ในผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทในข้อ 1.2.2 ข้อมลูเกี ยวกบัผลิตภณัฑ์ 

(4) ทรัพย์สินที6ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(4.1) ทรัพย์สินที6มีตัวตนที6ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ทรัพย์สินถาวรหลกัที ใช้ในการประกอบธุรกิจที เป็นกรรมสิทธิ�ของบริษัท ซึ งรวมถึงทรัพย์สินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน มี

ดงันี ?  
 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที6 31 ธันวาคม 

ปี 2564 ปี 2565 
ที ดิน 52,165 67,782 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และระบบสาธารณปูโภค 82,387 112,238 
เครื องจกัรและอปุกรณ์  62,013 63,322 
ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้างและเครื องจกัรระหว่างติดตั ?ง 25,272 25,386 
อื นๆ 7,016 7,936 

รวม 228,853 276,664 

ซีพีเอฟมีภาระผูกพนัต้องโอนทรัพย์สิน ซึ งมีราคาตามบัญชี ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 มลูค่าประมาณ 15 ล้านบาท ให้แก่
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยปัจจุบัน สินทรัพย์ดังกล่าว (ระบบสาธารณูปโภค เครื องจักรและอุปกรณ์และอื นๆ) เป็นกรรมสิทธิ�ของ 
ซีพีเอฟ ภายใต้สญัญาว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการที บริษัททํากับมหาวิทยาลยั โดยมหาวิทยาลยัได้อนุญาตให้บริษัทใช้ที ดิน
และสิ งปลกูสร้างในการสร้างบ่อเลี ?ยงกุ้งและใช้เป็นศนูย์วิจัยและฝึกอบรมแก่อาจารย์และนกัวิชาการ โดยบริษัทมีภาระผกูพนัที จะ
โอนกรรมสิทธิ�ในสินทรัพย์ทั ?งหมดของโครงการให้แก่มหาวิทยาลยัเมื ออายสุญัญาสิ ?นสดุลงในวนัที  31 ธันวาคม 2568  นอกจากนี ? 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที มีหลกัประกันเป็นจํานวนเงินรวม 26,140 
ล้านบาท (2564: 25,783 ล้านบาท) ซึ งคํ ?าประกันโดยสินทรัพย์ต่างๆ คือ ที ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ งมีมูลค่าสทุธิทางบัญชีเป็น
จํานวนเงิน 17,746 ล้านบาท (2564 : 13,731 ล้านบาท) สินทรัพย์หมนุเวียนและไม่หมุนเวียนซึ งส่วนใหญ่ประกอบด้วย สินทรัพย์
สิทธิการเช่า สินค้าคงเหลือ และลกูหนี ?สทุธิเจ้าหนี ? ซึ งมีมลูค่าตามบญัชีจํานวน 6,743 ล้านบาท (2564: 7,252 ล้านบาท) 

นอกจากทรัพย์สินที เป็นกรรมสิทธิ�ของบริษัทข้างต้น ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ในที ดิน อาคาร 
อปุกรณ์ ยานพาหนะ และสิทธิการเช่า จํานวน 35,882 ล้านบาท โดยสญัญาเช่ามีระยะเวลา 1 ถึง 56 ปี ซึ งจะสิ ?นสดุในปี 2566 ถึง 
2621  

(4.2) สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิv และเครื6องหมายการค้า 

สัญญาบริการด้านเทคนิควิชาการ 
บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีสัญญาบริการด้านทางเทคนิควิชาการกับบริษัทที มีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ (CPG) 
เพื อให้ได้มาซึ งสิทธิในการรับความช่วยเหลือด้านเทคนิควิชาการตามที ระบุไว้ในสญัญา ในการนี ? บริษัทย่อยในต่างประเทศ
ดงักล่าวมีภาระผกูพนัที จะต้องจ่ายค่าบริการให้กบั CPG ตามระยะเวลา เงื อนไข และอตัราที ระบไุว้ในสญัญา 
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สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื6องหมายการค้า 
บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งมีสัญญาอนุญาตให้ใช้เครื องหมายการค้ากบั CPG เพื อให้ได้มาซึ งสิทธิในการใช้เครื องหมาย
การค้าตามที ระบุไว้ในสัญญา ในการนี ? บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันที จะต้องจ่ายค่าสิทธิในการใช้
เครื องหมายการค้าให้กับ CPG ตามระยะเวลา เงื อนไขและอตัราที ระบไุว้ในสญัญา 

(4.3) นโยบายการลงทุนและการบริหารงาน 
ซีพีเอฟได้กําหนดนโยบายการลงทุนที ชัดเจนว่าจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจหลกัหรือธุรกิจที เกี ยวเนื องกับธุรกิจหลกัของซีพีเอฟ

เท่านั ?น โดยซีพีเอฟมีนโยบายที จะแต่งตั ?งตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการที มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื อ
ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั ?งนี ? ซีพีเอฟจะ
ได้รับรายงานผลการดําเนินงานจากบริษัทย่อยเป็นประจําทุกเดือน และมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั ?ง เพื อพิจารณา
ถึงผลการดําเนินงานและร่วมกนัวางแผนงานและเป้าหมายในการดําเนินงาน 

ในการพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในแต่ละครั ?ง ซีพีเอฟอาจจะเข้าลงทุนเอง หรือให้บริษัทย่อยที ดําเนินธุรกิจที เกี ยวเนื องกันเป็น 
ผู้ลงทุน ทั ?งนี ? หากเป็นการลงทุนในบริษัทย่อย ซีพีเอฟมีนโยบายที จะลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 100 เว้นแต่จะเป็นการลงทุนร่วมกัน
กบัพนัธมิตรทางธุรกิจ หรือการลงทนุในบริษัทจดทะเบียน 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที' 31 ธันวาคม 2565 
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โครงสร้างการลงทุนของกลุ่มซีพีเอฟ  

บริษัทย่อย 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทที ซีพีเอฟมีอํานาจควบคมุทั ?งทางตรงและทางอ้อม มีจํานวนทั ?งสิ ?น 231 บริษัท/4 ดงันี ? 
ประเทศไทย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

1. บมจ. ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)  
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

เกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร 15,289,819,314 บาท 99.99 

2. บจ. ซีพีเอฟ ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอร์เรจ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-036-4500 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสําเร็จรูป 4,000,000,000 บาท 99.98 

3. บจ. ซีพีเอฟ เทรดดิ ?ง 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-694-4466 

ค้าส่งและค้าปลีกผลิตภณัฑ์อาหาร 800,000,000 บาท 99.98 

4. บมจ. กรุงเทพโปรดิ�วส 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

ซื ?อและขายวตัถดุิบอาหารสตัว ์ 600,000,000 บาท 99.44 

5. บจ. ศนูย์วิจยัและพฒันาอาหาร ซีพีเอฟ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 035-355-634-8 

วิจยัและพฒันาอาหาร 500,000,000 บาท 99.99 

6. บจ. อินเตอร์เนชั นแนล เพ็ท ฟู้ ด 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-059-7121 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสําหรับสตัว์เลี ?ยง 300,000,000 บาท 99.97 

7. บจ. ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 250,000,000 บาท 99.99 

8. บจ. ซีพีเอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟู้ ดเชน 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 02-641-1362-6 

กิจการร้านอาหาร 200,000,000 บาท 99.97 

9. บจ. ซีพี ไห่หลาย ฮาร์เบอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจภตัตาคาร 160,000,000 บาท 99.99 

10. บจ. ดคักาลบี ? กรุ๊ป 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-713-5455 

กิจการร้านอาหาร 133,000,000 บาท 59.99 

11. บจ. เชสเตอร์ฟู้ ด 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-641-1333 

กิจการร้านอาหาร 80,000,000 บาท 99.97 

12. บจ. ซี.พี. เมอร์แชนไดซิ ง 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

กิจการลงทนุและการค้าระหว่างประเทศ 51,900,000,000 บาท 99.99 

13. บจ. เวสท์บริดจ์ ฟู้ ดส์ (ประเทศไทย) 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-726-9890 

ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ์
อาหารเอเชีย 

31,325,600 บาท 99.97 

14. บจ. ซีพีเอฟ เทรนนิ งเซ็นเตอร์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-766-8000 

 

ให้บริการด้านการฝึกอบรม 20,000,000 บาท 99.99 

 
/4 ไม่รวมบริษัทที,หยุดประกอบกิจการ ซึ,งได้แก่ C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd.,  Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd., Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd., CPF 

Tanzania Ltd.,  Wignall Holdings Limited, Bellisio Parent, LLC., The All American Gourmet Company, Charoen Pokphand Feedmills (M) Sdn. Bhd.,  Linggi Poultry Farm (M) 
Sdn. Bhd., Charoen Pokphand Feedmills (B’worth) Sdn. Bhd. Westbridge Foods (Haydock) Ltd. และบริษัทในกลุ่ม Fusion อีก 9 บริษัท 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น
รวม (ร้อยละ) 

15. บจ. สวนสมบรูณ์ 
กรุงเทพมหานคร  
โทร. 66-2-011-6888 

ปลกูพืชเพื อการเกษตร 700,000,000 บาท 99.99 

16. บจ. ท่าจามเกษตรอตุสาหกรรม 
ชลบรีุ  

เลี ?ยงสตัว ์ 5,000,000 บาท 79.99 

17. บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด เน็ตเวิร์ก จํากดั 
กรุงเทพมหานคร  

ผู้ ส่งออกและผู้ นําเข้าอาหารแปรรูป 
และอาหารสําเร็จรูป 

5,000,000 บาท 99.97 

ประเทศจีน 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

18 C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 
โทร. 86-898-3696-3979 

เพาะฟักลกูกุ้ง RMB 148,000,000 76.24 

19. C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. 
โทร. 75-983-91726 

เพาะฟักลกูกุ้ง USD 12,000,000 76.24 

20. CPF Food Trading Co., Ltd. 
โทร. 86-21-6106-2651 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภท
อาหารแปรรูปจากเนื ?อสตัว์และอาหาร

สําเร็จรูป 

USD 14,500,000 100.00 

21. Westbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd. ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
อาหารเอเชีย 

USD 100,000 99.97 

22. Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture  
Co., Ltd. 

ฟาร์มเพาะเลี ?ยงกุ้ง USD 1,680,000 76.24 

23. Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการที ปรึกษาด้านเศรษฐกิจและการค้า RMB 1,500,000 76.24 

24. C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป RMB 271,630,000 76.24 

25. C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป RMB 52,000,000 76.24 

26. C.P. Food (Nantong) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนื ?อสตัวแ์ละอาหารพร้อม

รับประทาน 

USD 14,280,000 76.24 

27. C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์อาหาร RMB 99,500,000 76.24 

28. C.P. Food Enterprise (Ningbo) Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนื ?อสตัวแ์ละอาหารพร้อม

รับประทาน 

RMB 60,000,000 76.24 

29. Chia Tai (Beijing) Investment Management 
Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการด้านการบริหารและที ปรึกษา RMB 1,170,000,000 76.24 

30. Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co.,Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนื ?อสตัวแ์ละอาหารพร้อม

รับประทาน 

USD 94,336,400 76.24 

31. CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร
สําเร็จรูปจากเนื ?อสตัวแ์ละอาหารพร้อม

รับประทาน 

USD 117,460,000 76.24 

32. Chia Tai Biopharmaceutical (Fujian) Co., Ltd.
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ยา RMB 60,000,000 35.17 

33. Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  
โทร. 86-108-508-9000 

เลี ?ยงไก่เนื ?อ ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์
จากเนื ?อไก่ 

RMB 856,298,060 76.24 

34. Henan Chia Tai  Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการคํ ?าประกนัสินเชื อ RMB 100,000,000 76.24 

35. Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์
พนัธุ์สตัว์ และอาหารแปรรูปจากเนื ?อสตัว ์

RMB 280,000,000 76.24 
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หุ้นรวม (ร้อยละ) 

36. Jiangsu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ให้บริการคํ ?าประกนัสินเชื อ RMB 100,000,000 76.24 

37. Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 
โทร. 431-808-838-4966 

ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป  
อาหารสําเร็จรูปจากเนื ?อสตัวแ์ละ 

อาหารพร้อมรับประทาน 

RMB 380,000,000 76.24 

38. Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

จําหน่ายผลิตภณัฑ์จากเนื ?อไก่ RMB 218,000,000 53.37 

39. Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

เลี ?ยงและจําหนา่ยไก ่ RMB 50,000,000 53.37 

40. Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

เลี ?ยงและจําหนา่ยไก ่ RMB 60,000,000 53.37 

41. Longyan Chia Tai Co.. Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตผลติภัณฑ์จากเนื ?อไก่ RMB 180,000,000 53.37 

42. Henan Chia Tai Biochemistry Trading  
Co., Ltd. 

ผู้จดัจําหน่ายยาสตัว ์ RMB 10,000,000 35.17 

43. Pucheng Chia Tai Biochemistry Co., Ltd. 
โทร. 86-108-508-9000 

ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ RMB 189,890,000 35.17 

44. Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
โทร. 86-396-262-3002 

ผลิตและจําหน่ายเคมีภณัฑ์ RMB 72,000,000 35.17 

45. Dongying Chia Tai Aqua Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์ RMB 35,000,000 76.24 
46. C.P.Aquaculture (Jiangsu) Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว ์ RMB 12,600,000 76.24 
47. Chia Tai Food Industry (Suqian) Co., Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารแปรรูป อาหาร

สําเร็จรูปจากเนื ?อสตัวแ์ละอาหารพร้อม
รับประทาน 

RMB 140,000,000 76.24 

ประเทศเวียดนาม 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

48. C.P. Vietnam Corporation 
โทร. 84-25-383-6251-9 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลี ?ยงสตัว์ 
และอาหารแปรรูป 

VND 18,199,841,810 83.18 

49. CPV Food Co.,Ltd. เลี ?ยงสตัว์ ผลิตและจําหน่าย 
อาหารสตัว์ และอาหารแปรรูป 

VND 2,901,849,000,000 
 

83.18 

50. Dzine Food Solutions Co., Ltd. ร้านอาหารและบริการจดัเลี ?ยง VND 70,000,000,000 83.18 
51. AHM Lifestyles-Creative Hospitality Joint 

Stock Company 
ร้านอาหาร VND 41,5000,000 

 
62.43 

52. Advanced Aquaculture Viet Nam  Co., Ltd. ฟาร์มเพาะเลี ?ยงสตัว์นํ ?า VND2,800,907,572,388 83.18 

ประเทศอังกฤษ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

53. Food Trac Ltd. จดัจําหน่ายเนื ?อสตัว ์ GBP 100 99.97 
54. Westbridge Food Group Limited กิจการลงทนุ GBP 88.96 99.97 
55. Westbridge Foods Ltd. ผู้นําเข้าและจดัจําหน่ายเนื ?อสตัว์ และ

อาหารสําเร็จรูป 
GBP 100 99.97 

56. CP Foods (UK) Ltd. (“CPF UK”) 
โทร. 44-1299-253131 

ผู้นําเข้า บริการรีแพ็คสินค้า และจดัจําหน่าย
สินค้าประเภทอาหารแปรรูปจาก

เนื ?อสตัว์ และอาหารสําเร็จรูป 
 
 
 
 

 

GBP 271,200 99.97 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

57.-107. บริษัทย่อยของ CPF UK จํานวน 51
บริษัท/5 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภท
อาหารแปรรูปจากเนื ?อสตัว์และอาหาร

สําเร็จรูป 

GBP 1 99.97 

108. The Foodfellas Ltd. 
โทร. 44-2086-223064 

ผู้ นําเข้า ผู้ส่งออก และผู้จดัจําหน่าย 
วตัถดุิบ ผลิตภณัฑ์อาหาร และ 

ผลไม้สดแช่แข็ง 

GBP 15,567 99.97 

109. CP Chozen Ltd. กิจการลงทนุ GBP 800,000 79.99 
110. Chozen Holdings Ltd. 

โทร. 44-1905-732100 
กิจการร้านอาหาร GBP 30 79.99 

111. Chozen Noodle Trading Ltd. 
โทร. 44-1905-732100 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ GBP 10 79.99 
 

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

112. Chun Ta Investment Co., Ltd. กิจการลงทนุ NTD 50,000,000 100.00 
113. Ta Chung Investment Co., Ltd. กิจการลงทนุ NTD 100,000,000 100.00 
114. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) 

Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

ธุรกิจไก่ครบวงจรและเลี ?ยงสตัว์ NTD 3,579,000,000 39.00 

115. Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภท
อาหารเสริมและวคัซีนสําหรับสตัว ์

NTD 27,152,400 35.10 

116. Rui Mu Foods Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD 300,000,000 26.52 

117. Rui Fu Foods Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD 800,000,000 19.89 

118. Sheng Da Food Co., Ltd.  
โทร. 86-225-507-7071 

ธุรกิจไก่ไข่ NTD 200,000,000 14.92 

119. Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
โทร. 886-2-250-77071 

เลี ?ยงสตัว ์ NTD 32,000,000 19.50 

ประเทศอินเดีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

120. CPF (INDIA) Private Ltd. 
โทร. 91-44-265-68406 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลี ?ยงสตัว์ และ
อาหารแปรรูป 

INR 5,905,687,500 99.99 

121. C.P. Aquaculture (India) Private Limited 
โทร. 91-44-460-49999 

ผลิตและจําหน่ายอาหารกุ้ง ฟาร์มเพาะฟัก
ลกูกุ้ง และจําหน่ายกุ้งแปรรูปขั ?นต้น 

INR 250,000,000 75.00 

 

 

 
/5 บริษัทย่อยของ CP Foods (UK) Ltd. จํานวน 51 บริษัท ประกอบด้วย 

1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hawstead Ltd. 
26. Fusion Heartford Ltd. 27. Fusion Heath Ltd. 28. Fusion Head Street Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30 Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd.  32 Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Littleworth Ltd. 34. Fusion Madeley Ltd. 35. Fusion Newlands Ltd. 
36. Fusion Niamh Ltd. 37. Fusion Pershore Ltd. 38. Fusion Priest Lane Ltd. 39. Fusion Samui Ltd. 40. Fusion Soham Ltd. 
41. Fusion Southall Ltd. 42. Fusion Stevens Ltd. 43. Fusion Thetford Ltd. 44. Fusion Turgay Ltd. 45. Fusion Uzumlu Ltd. 
46. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 47. Fusion Wadborough Ltd. 48. Fusion Wellington Ltd. 49. Fusion Whistler Ltd. 50. Fusion Wright Ltd. 
51. Fusion Yamac Ltd. 
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ประเทศสหรัฐอเมริกา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

122. Bellisio Foods, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน USD 100 100.00 
123. Bellisio Investment, LLC กิจการลงทนุ N/A 100.00 
124. C.P. Food Products, Inc. 

โทร. 1-410-505-5017 
ผู้นําเข้าและผู้จดัจําหนา่ยสินค้า อาหาร
ทะเล อาหารสําเร็จรูป และผลไม้แช่แขง็ 

USD 7,980,000 99.98 

125. Frozen Specialties, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
126. FSI Parent Corp. กิจการลงทนุ N/A 100.00 
127. Homegrown Shrimp (USA), LLC ฟาร์มเพาะเลี ?ยงลกูกุ้ง 16,600,000 USD 100.00 
128. Overhill Farms, Inc. ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
129. Berice LLC กิจการลงทนุในธุรกิจร้านอาหาร USD 3,100,000 99.99 
130. Yipeng, LLC ร้านอาหาร USD 1,765,000 99.99 

ประเทศรัสเซีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

131. Agro-Oskol CJSC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพื อการเกษตร RUB 2,100,000 75.82 

132. Agro-Ostrogorzhsk LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพื อการเกษตร RUB 227,600,000 75.82 

133. Agro-Sojuz TS LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

กิจการลงทนุ RUB 10,000 75.82 

134. Alekseevskiy Kombikormovy Zavod  CJSC 
โทร. 7-496-634-1963 

ผลิตอาหารสตัว ์ RUB 2,100,000 75.82 

135. Alekseevsky Bekon JSC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 4,248,800,850 75.82 

136. APK Don LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ให้บริการด้านการบริหารและที ปรึกษา RUB 1,000,000 75.82 

137. Chochol Trostjanka LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ธุรกิจปลกูพืชเพื อการเกษตร RUB 1,000,000 75.82 

138. Donskoy Bekon LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 20,000,000 75.82 

139. Farm Construction LLC 
โทร. 8-831-211-3011 

รับเหมาก่อสร้างฟาร์มสกุร RUB 100,000 75.82 

140. Kornevo LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 203,010,000 75.82 

141. Management Company RBPI Group LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ RUB 173,110,000 75.82 

142. Mjaso-Sojuz T LLC กิจการลงทนุ RUB 10,000 75.82 
143. MPK Belgorod LLC กิจการลงทนุ RUB 100,000 75.82 
144. NNPP LLC 

โทร. 8-831-211-3011 
เลี ?ยงสตัว ์ RUB 483,040,562.83 75.82 

145. NNPP-2 LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 900,000,000 75.82 

146. Pravdinsk Pig Production JSC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 1,030,000,000 75.82 

147. Pravdinsk Pig Production-2 LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 1,010,000,000 75.82 

148. RBPI Elite Seeds LLC ผลิตเมล็ดพนัธุ์พืช RUB 1,000,000 75.82 
149. RBPI Partner East LLC 

โทร. 8-401-230-7700 
โรงชําแหละ RUB 10,000,000 75.82 

150. RBPI Partner West LLC 
โทร. 8-831-211-3011 

 

โรงชําแหละ RUB 1,000,000 75.82 
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รวม (ร้อยละ) 

151. RBPI Voronezh LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

กิจการลงทนุ RUB 10,000,000 75.82 

152. Rechnoe LLC 
โทร. 8-401-230-7700 

ให้บริการจดัการของเสียชีวภาพ RUB 50,000,000 75.82 

153. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ผลิตอาหารสตัว์และเลี ?ยงสตัว ์ RUB 5,266,995,018.50 99.99 

154. CPF Agro LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 605,277,000 99.99 

155. CPF Construction LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ให้บริการที ปรึกษาด้านการก่อสร้าง RUB 19,000,000 99.99 

156. CPF Foods LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ RUB 480,010,000 99.99 

157. CPF Ryazan LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 87,238,163.21 99.99 

158. CPF Serebryanie Prudy LLC 
โทร. 7-496-634-1963 

เลี ?ยงสตัว ์ RUB 34,391,907.76 99.99 

159. JSC Poultry Production Severnaya ผลิตอาหารสตัว์ เลี ?ยงสตัว์ และแปรรูป 
ขั ?นพื ?นฐาน 

RUB 1,129,937,718 99.99 

160. JSC Poulty Parant Stock Production 
Woyskovitsy 

เลี ?ยงสตัวแ์ละเพาะพนัธุ์สตัว ์ RUB 196,500,735 99.99 

161. Stesha LLC กิจการลงทนุ RUB 21,490,384,913 99.99 
162. CP Foods Trading  LLC ผู้นําเข้าและส่งออกสินค้าประเภทเนื ?อสตัว์ RUB 10,000 99.99 

ประเทศตุรเคีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

163. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 
โทร. 212-274-8536 

เกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจร TL 503,965,500 100.00 

ประเทศฟิลิปปินส์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

164. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp.
โทร. 63-45-963-6510 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลี ?ยงสตัว์ และ
เพาะฟักลกูกุ้ง 

PHP 6,300,000,000 99.99 

ประเทศมาเลเซีย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

165. AA Meat Shop Sdn. Bhd. 
โทร. 603-8065-1800 

ค้าปลีกผลิตภณัฑ์แปรรูปจากเนื ?อสตัว ์ N/A 99.99 

166. Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
โทร. 603-4027-1800 

เพาะเลี ?ยงกุ้งและแปรรูปกุ้ง RM 520,000,000 99.99 

167. Charoen Pokphand Foods (Malaysia)  
Sdn. Bhd. 

กิจการลงทนุในธุรกิจสตัว์นํ ?าครบวงจร และ
ธุรกิจสกุร 

RM 420,000,000 99.99 

168. Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
โทร. 605-3771-331 

เลี ?ยงสตัว ์ N/A 99.99 

169. Makin Jernih Sdn. Bhd. กิจการลงทนุ N/A 99.99 
170. Tip Top Meat Sdn. Bhd. 

โทร. 603-6091-7340 
แปรรูปเนื ?อสตัว ์ N/A 99.99 

171. Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
โทร. 603-4027-1800 

 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์นํ ?า RM 100,000,000 99.99 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

172.Charoen Pokphand Holdings (Malaysia)  
Sdn. Bhd. 

กิจการลงทนุ โดยลงทนุในบริษัทที ดําเนิน
ธุรกิจผลิตอาหารสตัวแ์ละเลี ?ยงสตัวใ์น

ประเทศมาเลเซีย 

N/A 100.00 

173.-176. บริษัทย่อยของ Charoen Pokphand 
Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. จํานวน 4 บริษัท/6 

ผลิตและจําหน่ายเนื ?อสตัวแ์ปรรูปและ 
เลี ?ยงสตัว ์

N/A 100.00 

ประเทศลาว 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

177. C.P. Laos Co., Ltd. 
โทร 856-21-453508-10 

ผลิตอาหารสตัว์และเลี ?ยงสตัว ์ USD 15,000,000 99.99 

ประเทศเบลเยี6ยม 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

178. CPF Europe S.A. 
โทร. 32-2357-5380 

ผู้นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภท
เนื ?อสตัว์แปรรูปพื ?นฐาน อาหารแปรรูปจาก
เนื ?อสตัว์ อาหารสําเร็จรูป อาหารทะเล และ 

กิจการลงทนุ 

EUR 95,595,000 99.97 

179. Tops Foods NV 
โทร. 32-1428-5560 

ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน EUR 3,940,000 89.69 

ประเทศศรีลังกา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

รวม (ร้อยละ) 
180. Norfolk Foods (Private) Limited 

โทร. 9-411-285-7340 
ผลิตและจําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน LKR 246,500,000 80.00 

181. Lotus Aquaculture Lanka (Private) Ltd. โรงเพาะฟักลกูกุ้ง ฟาร์มกุ้ง และห้องเย็น LKR 360,000,000 75.00 

ประเทศโปแลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

182. CPF Poland S.A.  
โทร. 48-22-7790600 

เกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร PLN 9,250,000 66.67 

183. PetRepublic Ltd. ผลิตและจําหน่ายอาหารสําหรับสตัว์เลี ?ยง PLN 330,000 60.00 
184. CPF Culinar Sp. z o.o. ผลิตอาหารทะเล PLN 2,650,000 66.67 
185. Food Port Sp. z o.o. ผู้จดัจําหน่ายสินค้าอาหารทะเล PLN 300,000 66.67 
186. PLANT-TEC Europe Sp. z o.o. กิจการลงทนุ PLN 21,600 66.67 

ประเทศกัมพูชา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

187. C.P. Cambodia Co., Ltd. 
โทร. 24-397-339 

ผลิตและจําหน่ายอาหารสตัว์ เลี ?ยงสตัว์ และ
อาหารแปรรูป 

USD 67,402,000 100.00 

188. Cambodia Property and Trading Co., Ltd. 
โทร. 24-397-339 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ KHR 20,000,000 49.00 

 

 
/6 บริษัทย่อยของ Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd จํานวน 4 บริษัท ประกอบด้วย  

1. Avian farm (Malaysia) Sdn. Bhd. 2. Charoen Pokphand Jaya Farm (M) Sdn. Bhd.  3. PK Agro - Industrial Products (M) Sdn. Bhd. 4. Teck Huat Farming Sdn. Bhd. 
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ประเทศเดนมาร์ก 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

189. Finagro ASP ให้บริการด้านการเงิน DKK 550,000 75.82 
190. CPF Denmark A/S 

โทร.45-7526-1330 
ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร

แปรรูปจากเนื ?อสตัว์ อาหารสําเร็จรูปและ
ผลไม้สดแช่แข็ง 

EUR 500,000 51.99 

ประเทศเยอรมนี 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

191. Paulsen Food GmbH จดัจําหน่ายสินค้าประเภทเนื ?อสตัว์แปรรูป
พื ?นฐาน อาหารแปรรูปจากเนื ?อสตัว์  

อาหารทะเล และกิจการลงทนุ 

EUR 25,000 99.97 

192. CPF Distribution GmbH จดัจําหน่ายอาหารสําเร็จรูป EUR 511,292 99.97 
193. ZGG Verwaltungs GmbH กิจการลงทนุ EUR 26,000 99.97 

ประเทศแคนาดา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

194. Bellisio Foods Canada Corp. จําหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน N/A 100.00 
195. CPF Canada Holdings Corp. กิจการลงทนุในธุรกิจสกุรครบวงจร CAD 476,000,000 99.99 

ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

196. Westbridge Holding B.V. กิจการลงทนุ EUR 18,000 99.97 
197. CPF Netherlands B.V. กิจการลงทนุ USD 1,250,000,000 99.99 

ประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

198. Bright Excel Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
199. C.P. Foods Holdings Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,000,000 99.99 
200. C.P. Foods International Ltd. กิจการลงทนุ USD 100,000,000 100.00 
201. Coinaton Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
202. CPF Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,750,000,000 100.00 
203. CPVN Ltd. กิจการลงทนุ USD 1,000,000 100.00 
204. Forward Pass Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
205. Giant Crown Invesments Limited กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
206. New Splendid Holdings Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 100.00 
207. Modern State Investments Ltd. กิจการลงทนุ USD 120,000,000 76.24 
208. Charoen Pokphand (China) Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 56,000,000 76.24 
209. ECI Machinery Co., Ltd. กิจการลงทนุ USD 50,000 50.43 
210. CP Foods Capital Limited กิจการลงทนุ USD 1,000,000 100.00 

ประเทศเบอร์มิวดา 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

211. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 12,000 100.00 
212. C.P. Pokphand Co., Ltd. กิจการลงทนุในธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม 

และอาหาร 
USD 600,000,000 76.24 

213. C.T. Progressive (H.K.) Ltd. กิจการลงทนุ HKD 1,000,000 76.24 
214. Chia Tai Enterprises International Ltd. กิจการลงทนุ USD 80,000,000 50.43 
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ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

215. CP China Investment Ltd. กิจการลงทนุ USD 129,750,000 76.24 
216. Plenty Type Ltd. กิจการลงทนุ USD 13,361,488.37 39.00 

ฮ่องกง 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

217. CPF Hong Kong Co., Ltd. ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายไข่ไก่ เนื ?อสตัวแ์ปรรูป
พื ?นฐาน อาหารแปรรูปจากเนื ?อสตัว์  

อาหารทะเล ผลติภณัฑ์นม อาหารสําเร็จรูป 
ผลไม้สดแช่แข็ง และกิจการลงทนุ 

HKD 7,000,000 99.98 

218. C.P. Standard Resources Ltd. กิจการลงทนุ N/A 76.24 
219. CP Food Investment Ltd. กิจการลงทนุ N/A 76.24 
220. Hannick Ltd. กิจการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ N/A 76.24 
221. C.P. Enterprises Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
222. Chia Tai Huazhong Biochemistry Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
223. Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
224. Golden Industrial Investment Ltd. กิจการลงทนุ N/A 50.43 
225. Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. กิจการลงทนุ HKD 1,000,000 39.00 
226. CP Aqua Co., Ltd. กิจการลงทนุในธุรกิจสตัว์นํ ?า N/A 76.24 

ประเทศนอร์เวย์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น 
รวม (ร้อยละ) 

227. Russia Baltic Pork Invest AS กิจการลงทนุ NOK 640,063,200 75.82 

ประเทศญี6ปุ่ น 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

228. CPF Japan Co., Ltd. 
โทร. 813-5401-2231 

ผู้นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนื ?อสตัว์และอาหารสาํเร็จรูป 

JPY 200,000,000 99.99 

ประเทศฝรั6 งเศส 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

229. Westbridge Foods (France) Sarl จดัจําหน่ายเนื ?อสตัว ์ EUR 100 99.97 

ประเทศสิงคโปร์ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

230. CP Foods Singapore Pte. Ltd. ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนื ?อสตัว์และอาหารสาํเร็จรูป 

SGD 1,500,000 99.98 

ประเทศเกาหลีใต้ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

231. Consumer Package Commerce Co., Ltd. ผู้ นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
แปรรูปจากเนื ?อสตัว์และอาหารสาํเร็จรูป 

KRW 540,000,000 99.98 
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บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื6นๆ 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทร่วม การร่วมค้า และบริษัทอื นๆ ของซีพีเอฟ มีดงันี ? 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
สัดส่วนการถือ 

หุ้นรวม (ร้อยละ) 
1. Andhra Pradesh Brood Stock Multiplication 

Centre Private Limited 
ประเทศอินเดีย 
โทร. 91-98-494-46149 

เลี ?ยงสตัวแ์ละเพาะพนัธุ์สตัว ์ INR 300,000,000 74.99 

2. บจ. ซีพี-เมจิ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-664-5309 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์นมและผลิตภัณฑ์
เพื อสขุภาพที ทําจากนม 

500,000,000 บาท 59.99 

3. Hylife Group Holdings Ltd. 
ประเทศแคนาดา 

กิจการลงทนุ CAD 67,833,294 50.10 

4. Westbridge Foods Holding B.V. 
ประเทศเนเธอร์แลนด ์
โทร. 31-715-815-016 

ผู้นําเข้าและจดัจําหน่ายสินค้าแปรรูปพื ?นฐาน 
อาหารแปรรูปจากเนื ?อสตัว์ อาหารทะเล และ

อาหารสําเร็จรูป 

EUR 18,000 49.99 

5. บจ. รอส บรีดเดอร์ส สยาม 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-988-0700 

ผลิตและจําหน่ายลกูไก่พ่อแม่พนัธ์ุเนื ?อ 70,000,000 บาท 49.99 

6. บจ. อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-988-0700 

ผลิตและจําหน่ายลูกไก่พ่อแม่พนัธุ์เนื ?อ 4,000,000 บาท 49.98 

7. SuperDrob S.A. 
ประเทศโปแลนด ์
โทร. 48-22-275-9200 

เกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร PLN 21,772,550 49.45 

8. CP-MP Logistics Joint Stock Co. Ltd. 
ประเทศเวียดนาม 
โทร. 28-363-66471 

บริการขนส่ง VND 5,900,000,000 40.76 

9. Camanor Produtos Marinhos Ltda. 
ประเทศบราซิล 
โทร. 55-84-4008-0448 

กิจการฟาร์มกุ้งและแปรรูปกุ้งขั ?นต้น BR 11,666,667 40.00 

10. A.P.P. Enterprise, Inc. 
ประเทศฟิลิปปินส์ 
โทร 63-45-963-6510 

ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ PHP 5,000 39.60 

11. Chia Tai Conti (Cixi) Investment  
Management Ltd. 
ประเทศจีน 

ให้บริการที ปรึกษาด้านเศรษฐกิจและการค้า RMB 3,000,000 38.12 

12. Conti Chia Tai International Ltd. 
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 
โทร. 852-282-36171 

กิจการลงทุน HKD 3,122,000 38.12 

13. Cixi Zhuda Investment Management 
Centre (Limited Partnership) 
ประเทศจีน 

กิจการลงทุน RMB 9,995,000 34.69 

14. บมจ. ซีพี ออลล์ 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-677-9000 

ร้านสะดวกซื ?อภายใต้เครื องหมายการค้า 
7-Eleven ในประเทศไทย และให้สิทธิแก่ผู้ ค้า
ปลีกรายอื นในการดําเนินธุรกิจในอาณาเขต

ของประเทศไทย 

8,986,296,048 บาท 34.09 

15. Well Well Invest S.A. 
ประเทศโปแลนด ์

กิจการลงทนุในธุรกิจผลิตภณัฑ์อาหาร 
ที ทําจากพืช 

PLN 5,079,673 33.33 

16. บริษัท สยาม ริเวีย จํากดั 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

ร้านอาหาร 290,000,000 บาท 29.99 

17. Rosleko sp. z o.o. 
ประเทศโปแลนด ์

กิจการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์นมที ทํา 
จากพืช 

PLN 10,000 26.67 

18.Chia Tai Investment Co., Ltd.  
ประเทศจีน 

กิจการลงทนุและการค้า RMB 4,158722,926 26.69 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือ 
หุ้นรวม (ร้อยละ) 

19. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
ประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์ 
โทร. 852-252-01601 

กิจการลงทนุ และค้าเครื องจกัรและอะไหล่ USD 12,000,000 25.21 

20. บจ. นว 84 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

กิจการลงทนุในบริษทัที ดําเนินธุรกิจสวนป่าใน
ประเทศไทย 

1,500,000,000 บาท 25.00 

21. Feng Sheng Livestock Co., Ltd. 
สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) 

ผลิตและจําหน่ายไก่ NTD 600,000,000 19.51 

22. Sao Ta Foods Joint Stock Company 
ประเทศเวียดนาม 

ผู้ผลติและจําหน่ายอาหารทะเล VND 653,888,890,000 20.71 

23. Cloud Food System Joint Stock Company 
ประเทศเวียดนาม 

บริการรับส่งอาหารผ่านแอปพลิเคชั น VND 11,086,470,000 19.40 

24. BHJ Kalino Food AB 
ประเทศสวีเดน 
โทร. 46-4620-5260 

ค้าเนื ?อสตัวแ์ละอาหารสําเร็จรูปแช่เย็นและ 
แชแ่ข็ง 

SEK 1,000,000 15.08 

25. Zhan Jiang Deni Vehicle Parts Co., Ltd. 
ประเทศจีน 
โทร. 86-759-315-0934 

ผลิตและจําหน่ายคาร์บเูรเตอร์ของ
รถจกัรยานยนต์และอปุกรณ์รถยนต์ 

USD 21,250,000 14.12 

26. Kinghill Limited 
ประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์ 

กิจการลงทนุในบริษทัที ดําเนินธุรกิจบริหาร 
ศนูย์การค้า “Super Brand Mall” ในประเทศจีน 

USD 680,000,000 13.96 

27. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd.  
เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 

กิจการลงทนุในบริษทัที ดําเนินธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายอาหารสตัว์และเลี ?ยงสตัว์ ในประเทศจีน 

USD 2,500,000 10.00 

28. Kamereo International Pte. Ltd 
ประเทศสิงคโปร์ 

กิจการตลาดกลางอิเล็คทรอนิคส ์ SGD 51,200 10.40 

29. บมจ. สยามแม็คโคร 
ประเทศไทย 

ธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก 5,586,161,750 บาท 8.85 

30. บมจ. ซีพีพีซี 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-766-8090 

ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์พลาสติก 1,950,000,000 บาท 6.58 

31. บมจ. ซี.พี.แลนด ์
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-766-7000 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 3,630,310,000 บาท 6.49 

32. บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั น 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
โทร. 66-2-643-1111 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื อสาร 133,472,781,204 บาท 2.21 

1.3.2 บุคคลที'อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที'มีสิทธิออกเสียงของ
บริษัทดังกล่าว 
สําหรับการถือหุ้นในบริษัทร่วมซึ งมีบุคคลที อาจมีความขดัแย้งของซีพีเอฟ คือ บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากัด (“CPG”) รวมทั ?ง 

ผู้ ที เกี ยวข้องของ CPG ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท นว 84 จํากัด (“นว 84”) 
ซึ งซีพีเอฟถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 มาตั ?งแต่เริ มจัดตั ?งบริษัท และต่อมาผู้ ถือหุ้นเดิมรายอื นของ นว 84 ได้ขายหุ้น นว 84 ในสัดส่วน 
ร้อยละ 75 ให้กับ CPG และ (2) Chia Tai Investment Co., Ltd. (“CTI”) ซึ งเดิมเป็นบริษัทย่อยที  C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 ต่อมาเมื อวันที  1 ธันวาคม 2563 CTI ออกหุ้นเพิ มทุนให้กับบริษัทย่อยของ CPG ในสัดส่วนร้อยละ 65 เพื อ
เป็นสิ งตอบแทนของการได้มาซึ งหุ้นใน 43 บริษัท ซึ งประกอบธุรกิจสกุรในสาธารณรัฐประชาชนจีน ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของ CPP ใน 
CTI ลดลงเหลือร้อยละ 35 ภายหลงัจากการเพิ มทนุ  

สําหรับการลงทนุในบริษัทข้างต้นนั ?น แม้ว่าจะเป็นการลงทุนร่วมกบับคุคลที อาจมีความขดัแย้งของบริษัท แต่คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาแล้วเชื อว่า โครงสร้างการถือหุ้ นดังกล่าวเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์การลงทุนของบริษัท เป็นไปเพื อ
ประโยชน์ที ดีที สดุ และส่งเสริมธุรกิจของบริษัท 
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ทั ?งนี ? บริษัทมีสิทธิในฐานะผู้ ถือหุ้นในการบริหารจดัการเงินลงทนุของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้นที บริษัทมีอยู่ในบริษัทที กล่าวมา
ข้างต้นอย่างอิสระ และในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทยึดมั นในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน เป็นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทุกรายเป็นสําคัญ โดยได้ปฏิบติัตามมาตรการกํากับดแูลและควบคุม
ภายในที ดี ซึ งรวมถึงมาตรการการดําเนินการเกี ยวกบัการเข้าทํารายการที อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ในการอนุมตัิรายการที 
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที ต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ เพื อให้มั นใจว่า การเข้าทํารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลมีข้อตกลงที มีเงื อนไข
การค้าทั วไปเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และเป็นไปเพื อประโยชน์สงูสุดของบริษัท นอกจากนี ? กฎเกณฑ์ที ใช้บงัคบักับบริษัท
จดทะเบียนยงัช่วยสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใสและความเป็นธรรมในการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกนัที มีอยู่ในปัจจุบนัและที อาจเกิดขึ ?น
ในอนาคต ทั ?งนี ? ผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงทั ?งในฐานะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นในการเข้าทํารายการที อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ข้างต้น  

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากัด (“CPG”) ซึ งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ มีการลงทุนโดยเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทต่างๆ 

ที ดําเนินธุรกิจในหลายประเทศ โดยมีธุรกิจหลักในประเทศไทย ได้แก่ (1) ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร (2) ธุรกิจค้าปลีก และ  
(3) ธุรกิจโทรคมนาคม นอกจากนี ? CPG ยงัลงทนุในธุรกิจอื นๆ เช่น ธุรกิจยานยนต์และอตุสาหกรรม และธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

สําหรับซีพีเอฟซึ งเป็นบริษัทหลักของธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารของ CPG นั ?น    CPG ได้มีการจําหน่ายสารอาหาร
เสริมสําหรับเติมในอาหารสตัว์  รวมทั ?งให้สิทธิในการใช้เครื องหมายการค้า เป็นต้น ให้แก่กลุ่มบริษัท ซึ งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ  
อนัเป็นไปตามหลกัการในการเข้าทํารายการตามที กําหนดไว้ในมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบบัที  4) พ.ศ. 2551 ที คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุติัไว้ 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น  
รายชื อผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก จํานวนหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนั Record Date เมื อวนัที  13 มีนาคม 2566 มีดงันี ?  

รายชื6อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ก่อนหกัหุ้นซื ?อคืนเพื อบริหารทางการเงิน)(1) 

1. กลุ่ม CPG(2) ประกอบด้วย 4,333,779,812 50.33% 
1.1  CPG(3) 2,154,464,925 25.02% 

      1.2  Jumbo Kingdom Ventures Limited(4) 771,713,248 8.96% 
      1.3 บริษัท เจริญโภคภณัฑ์โฮลดิ/ง จํากดั(5) 743,660,460 8.64% 
      1.4  Orient Success International Limited(4) 120,814,159 1.40% 
      1.5  Worth Access Trading Limited(4) 117,342,300 1.36% 
      1.6  บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)(6) 145,684,000 1.69% 
      1.7  CP Foods Capital Ltd.(7) 120,415,720 1.40% 
      1.9  บริษัท กรุงเทพโปรดิ�วส จํากดั (มหาชน)(8) 82,885,000 0.96% 
      1.10  Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั(9) 629,430,720 7.31% 
3. สํานกังานประกนัสงัคม(10) 253,190,460 2.94% 
4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED(11) 176,546,946 2.05% 
5. STATE STREET EUROPE LIMITED(11) 154,272,180 1.79% 
6. UBS AG HONG KONG BRANCH(11) 126,895,600 1.47% 
7. นายปริญญา เธียรวร 121,000,000 1.41% 
8. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC C(12) 68,494,906 0.80% 
9. กองทนุรวมวายภุกัษ์หนึ ง 66,450,600 0.77% 
 9.1 กองทนุรวมวายภุกัษ์หนึ,ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากดั (มหาชน)(13) 33,225,300 0.38% 
 9.2 กองทนุรวมวายภุกัษ์หนึ,ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากดั (มหาชน)(13) 33,225,300 0.38% 
10. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC(14) 45,050,400 0.52% 

ทั ?งนี ? กลุ่ม CPG มิได้เป็นผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายที  2-6 และ 8-10 
หมายเหต ุ
(1)  หุ้นซื ?อคืนเพื อบริหารทางการเงินมีจํานวน 246,159,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.86 
(2) กลุ่มรายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั ?งที มีการแก้ไขเพิ มเติม) 
(3) ประกอบกิจการลงทุน นําเข้า และจําหน่ายเคมีภัณฑ์และให้บริการด้านเทคนิควิชาการ โดยผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จํากัด (“CPG”) ได้แก่ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์  

เอสเจ โฮลดิ ?งส์ จํากัด ร้อยละ 12.96 นางสมอุไร จารุพนิช ร้อยละ 8.42 นายธนินท์ เจียรวนนท์ ร้อยละ 6.48 นายนกุล เจียรวนนท์ ร้อยละ 6.00 บริษัท ซี.พี. โฮลดิ ?ง (ประเทศไทย) จํากัด ร้อยละ 
4.54 นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ ร้อยละ 4.26 นายมนสั เจียรวนนท์ ร้อยละ 4.22 นางสมศรี ลํ าซํา ร้อยละ 4.21 นายนพดล เจียรวนนท์ และนางนชุนารถ เจียรวนนท์ ถือหุ้นรายละร้อยละ 3.00 

(4) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ CPG 
(5) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางตรงของ CPG 
(6) ประกอบกิจการเกษตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจร โดยเป็นบริษัทย่อยทางตรงของซีพีเอฟ  
(7) ประกอบกิจการลงทนุ โดยเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของซีพีเอฟ 
(8) ประกอบกิจการซื ?อและขายวตัถดุิบอาหารสตัว์ โดยเป็นบริษัทย่อยทางตรงของซีพีเอฟ 
(9) บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ที อยู่ที ติดต่อได้ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็น 

ผู้ออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) เพื อเสนอขายต่อผู้ ลงทุน ซึ งผู้ ลงทุนจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่างๆ 
(Financial Benefits) เสมือนการลงทุนในหุ้น แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท (Non-Voting Rights) ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื อลงมติเกี ยวกบัการเพิกถอน
หุ้นออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(10) หน่วยงานราชการไทย ที อยู่ที ติดต่อได้ บมจ.ธ.ไทยพาณิชย์ ทีมควบคมุหลกัทรัพย์ 9 อาคาร จี ทาวเวอร์ ชั ?น 17 ฝั งปีกเหนือ (North Wing) ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
(11) บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ที อยู่ที ติดต่อได้ บมจ.ธ.สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) SECURITIES SERVICES โซนบี อาคารสาทรนคร ชั ?น 14 ถนนสาทรเหนือ สีลม กรุงเทพฯ 10500 
(12) บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ที อยู่ที ติดต่อได้ 399 อาคารอินเตอร์เช้นจ์ 21 ชั ?น 12 ถนนสขุมุวิท เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
(13) กองทนุจดทะเบียนในประเทศไทย ที อยู่ที ติดต่อได้ บมจ.ธ.กสิกรไทย ฝ่าย ธล. ชั ?น 19 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140 
(14)บริษัทจดทะเบียนในต่างประเทศ ที อยู่ที ติดต่อได้ 968 อาคารเอช เอส บี ซี ชั ?น 5 ถนนพระราม 4 เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

 

ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื องที มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที 
ข้อตกลงดงักล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 
-ไม่มี- 

1.4 ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
ซีพีเอฟมีหุ้นเพียงประเภทเดียว คือหุ้นสามญั ชนิดระบชุื อผู้ ถือ และมีมลูค่าหุ้นที ตราไว้เท่ากันทุกหุ้น คือ หุ้นละ 1 บาท 
ทนุจดทะเบียน : 9,291,530,318 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 9,291,530,318 หุ้น  
ทนุชําระแล้ว : 8,611,242,385 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 8,611,242,385 หุ้น  
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1.5 หลักทรัพย์อื6น 
หุ้นกู้  
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 ซีพีเอฟมีหุ้นกู้ ที ยังมิได้ไถ่ถอนจํานวน 29 ชุด ซึ งมีมูลค่าคงเหลือ 138,015 ล้านบาท โดยบริษัทและ 

หุ้นกู้ ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื อถือ “A+” (หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที มีลักษณะคล้ายทุนอันดับความน่าเชื อถือ “A-”) แนวโน้ม “Stable” โดย
บริษัท ทริสเรทติ ?ง จํากดั เมื อวนัที  31 มีนาคม 2565 ดงันี ?  

หุ้นกู้ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
วันที6ออก 

วันครบกําหนด 
ไถ่ถอน 

อายุหุ้นกู้ 
(ปี) 

อัตราดอกเบี Oยต่อปี 
(ร้อยละ) 

1. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2554 ชดุที  3* 4,000.0 19 ส.ค. 2554 19 ส.ค. 2584 30 5.42 
2. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2554* 6,000.0 21 ธ.ค. 2554 21 ธ.ค. 2584 30 5.42 
3. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2555 ชดุที  3 5,000.0 3 ส.ค. 2555 3 ส.ค. 2575 20 5.30 
4. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2558 ชดุที  2 5,500.0 13 พ.ค. 2558 13 พ.ค. 2566 8 3.98 
5. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2558 ชดุที  1 1,940.0 29 ก.ค. 2558 29 ก.ค. 2566 8 3.97 
6. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2558 ชดุที  2 3,000.0 29 ก.ค. 2558 29 ก.ค. 2568 10 4.28 
7. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2558 ชดุที  3 2,000.0 29 ก.ค. 2558 29 ก.ค. 2570 12 4.51 
8. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2559 ชดุที  2 3,500.0 12 เม.ย. 2559 12 เม.ย. 2567 8 3.11 
9. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2559 ชดุที  3 2,500.0 12 เม.ย. 2559 12 เม.ย. 2574 15 3.73 
10. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2561 ชดุที  1 5,460.0 24 ม.ค. 2561 24 ม.ค. 2568 7 3.05 
11. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2561 ชดุที  2 6,540.0 24 ม.ค. 2561 �� ม.ค. 2571 10 3.60 
12. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2561 ชดุที  3 2,200.0 �� พ.ย. ���� 15 พ.ย. 2567 6 3.79 
13. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2561 ชดุที  4 3,200.0 �� พ.ย. ���� 15 พ.ย. 2571 10 4.41 
14. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  2/2561 ชดุที  5 5,300.0 �� พ.ย. ���� 15 พ.ย. 2573 12 4.66 
15. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2563 ชดุที  1 8,407.6 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2567 4 3.00 
16. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2563 ชดุที  2 7,164.4 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2567 4 3.00 
17. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2563 ชดุที  3 2,725.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2570 7 3.40 
18. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2563 ชดุที  4 2,643.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2570 7 3.40 
19. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2563 ชดุที  5 940.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2575 12 3.75 
20. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2563 ชดุที  6 3,120.0 5 มิ.ย. 2563 5 มิ.ย. 2578 15 4.00 
21. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2564 ชดุที  1 13,064.5 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2569 5 2.99 
22. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2564 ชดุที  2 4,028.7 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2571 7 3.15 
23. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2564 ชดุที  3 5,034.4 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2574 10 3.60 
24. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2564 ชดุที  4 5,372.4 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2576 12 3.80 
25. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2564 ชดุที  5 2,500.0 22 ม.ค. 2564 22 ม.ค. 2566 2 1.75 
26. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2565** 15,000.0 2 มี.ค. 2565 N/A N/A ปีที  1-5 ร้อยละ 4.50 

และภายหลงัปีที  5 จะมีการปรับอตัราดอกเบี ?ย
ทกุๆ 5 ปี โดยอ้างอิงจาก (1) อตัราผลตอบแทน

พนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี  (2) Initial Credit 
Spread และ (3) อตัราร้อยละตามเงื อนไขที 

กําหนดไว้ในหนงัสือชี ?ชวน 
27. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2565 ชดุที  1 4,989.10 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2569 4 3.15 
28. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2565 ชดุที  2 3,079.70 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2571 6 3.60 
29. หุ้นกู้ ซีพีเอฟ ครั ?งที  1/2565 ชดุที  3 3,806.00 10 ส.ค. 2565 10 ส.ค. 2573 8 4.00 

* เป็นหุ้นกู้ที ผู้ ถือหุ้นกู้มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  ณ สิ ?นปีที  15 
** เป็นหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที มีลกัษณะคล้ายหุ้นทนุ ชําระคืนเงินต้นเพียงครั ?งเดียวเมื อเลิกกิจการ หรือเมื อผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้  

ตัuวแลกเงินระยะสั ?น 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 ซีพีเอฟมีตัuวแลกเงินระยะสั ?นที ยงัไม่ถึงกําหนดไถ่ถอนจํานวน 3,555 ล้านบาท  
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ซีพีเอฟมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นปีละ 2 ครั ?ง โดยเงินปันผลที จ่ายรวมทั ?งสิ ?นในแต่ละปีจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
30 ของกําไรสทุธิประจําปี (ส่วนที เป็นของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม) ทั ?งนี ? อตัราการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี ยนแปลงได้
ขึ ?นอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน และโครงการในอนาคตของซีพีเอฟ รวมทั ?งภาวะเศรษฐกิจโดยรวม   นอกจากนี ? ซีพีเอฟยังมี
หน้าที ตามข้อกําหนดและเงื อนไขของหุ้ นกู้บริษัท  โดยหากซีพีเอฟไม่สามารถชําระดอกเบี ?ยของหุ้ นกู้ หรือผิดนัดชําระเงินจํานวนใดๆ ที 
เกี ยวกบัหุ้นกู้ ต่อผู้ ถือหุ้นกู้  ห้ามมิให้ซีพีเอฟจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

สําหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ต่างประเทศจะเป็นไปตามที ได้รับอนุมตัิจาก 
ที ประชุมคณะกรรมการหรือที ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  ส่วนบริษัทย่อยที ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ การจ่าย 
เงินปันผลจะขึ ?นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคต โครงสร้างทางการเงิน และสภาพคล่องของบริษัทย่อยนั ?นๆ ทั ?งนี ? สําหรับงวดปีบญัชีสิ ?นสดุ
วนัที  31 ธันวาคม 2565 ซีพีเอฟมีรายได้เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยทั ?งสิ ?น 19,599 ล้านบาท  
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2. การบริหารจัดการความเสี6ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี6ยง 
การดําเนินธุรกิจในปัจจบุนัต้องเผชิญกับเหตุการณ์หรือสภาพแวดล้อมที มีความผนัผวน ความไม่แน่นอน ความซบัซ้อน อาจมีการ

เปลี ยนแปลงอย่างฉับพลัน และยากต่อการคาดการณ์ การบริหารความเสี ยงที มีประสิทธิภาพจึงเป็นหนึ งในปัจจัยที ช่วยให้บริษัทมีการ
เติบโตอย่างมั นคงและยั งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม  

วัฒนธรรมการบริหารความเสี6ยง 
บริษัทส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเสี ยงในพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื อง เพื อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก 

ตลอดจนคํานึงถึงความเสี ยงที อาจเกิดขึ ?นโดย 

 ด้านสภาพแวดล้อมการบริหารความเสี ยง: มีการสื อสารนโยบายการบริหารความเสี ยง และบูรณาการหลักการเข้ากับ
กระบวนการทํางาน กําหนดระดับความเสี ยงที ยอมรับได้ (Risk Appetite) และกําหนดให้การบริหารความเสี ยงเป็นหนึ งใน 
กลยทุธ์องค์กร 

 ด้านความตระหนัก: จดัทําคลิปสื อสารความมุ่งมั นและความสําคญัของการบริหารความเสี ยงถึงเพื อนพนักงาน จดัทําโปสเตอร์
เหตกุารณ์ความเสี ยงที อาจเกิดขึ ?น เพื อให้ผู้ปฏิบติังานทราบถึงแนวทางป้องกนั รวมถึงจัดอบรมด้านความเสี ยง เพื อสร้างความ
เข้าใจ และสามารถประเมินความเสี ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ด้านการปฎิบตัิ: ประชุมเชิงปฏิบติัการด้านความเสี ยงร่วมกันระหว่างผู้บริหารหน่วยธุรกิจ และสํานักบริหารความเสี ยงองค์กร
เป็นประจํา จัดทํามาตรการจัดการ และกําหนดตวัชี ?วดัความเสี ยงสําคญั (Key Risk Indicators: KRIs) พร้อมทั ?งติดตามความ
คืบหน้าการดําเนินงาน และจัดให้มีการประเมินความเสี ยงอย่างรอบด้านในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ส่งเสริมให้มีวาระการ
ประชุมด้านความเสี ยงในการประชุมประจําเดือนของหน่วยธุรกิจ และสนับสนุนให้มีการแบ่งปันประสบการณ์การบริหารความ
เสี ยงระหว่างหน่วยธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเสี6ยง และโครงสร้างการจัดการ 
บริษัทกําหนดให้มีการบริหารความเสี ยงอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมความเสี ยงทุกประเภท โดยดําเนินการแบบบูรณาการทั วทั ?ง

องค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
เพื อให้สามารถระบุความเสี ยงและโอกาสทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและทนัเหตุการณ์ ตลอดจนบริหารความเสี ยงให้อยู่ในระดบัความ
เสี ยงที ยอมรับได้ (Risk Appetite) และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างยั งยืน การดําเนินการดังกล่าวมีคณะกรรมการและหน่วยงานที 
เกี ยวข้อง ดงันี ? 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสอบทานความเพียงพอ ประสิทธิผล และการปฏิบัติ
ตามนโยบาย กลยทุธ์การบริหารความเสี ยง รวมถึงระดบัความเสี ยงที ยอมรับได้  

 คณะกรรมการบริหารกํากับดูแลและติดตามสถานะความเสี ยงสําคัญ การบริหารความเสี ยง ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมการ
บริหารความเสี ยง 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ยงมีประธานผู้บริหารฝ่ายการเงินเป็นประธานคณะฯ ทําหน้าที สอบทานความเสี ยงสําคญัของ
บริษัท กําหนดและติดตามการดําเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี ยง และตัวชี ?วัดความเสี ยงสําคัญ โดยร่วมมือกับทุก
หน่วยงานที เกี ยวข้องในฐานะเจ้าของความเสี ยง (Risk Owner) ทั ?งนี ? คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ยงมีการติดตามความ
เสี ยง และความคืบหน้าในการดําเนินการตามมาตรการ ซึ งมีการประชมุทุกไตรมาส  

 สํานักบริหารความเสี ยงองค์กรทําหน้าที ส่งเสริม เผยแพร่ความรู้ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่หน่วยงานต่างๆ เกี ยวกับการบริหาร
ความเสี ยง พร้อมทั ?งติดตามความคืบหน้าการจัดการ  

 ผู้บริหารหน่วยธุรกิจรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารความเสี ยงในขอบเขตงานที รับผิดชอบ และรายงานผลการบริหารความ
เสี ยงต่อคณะอนกุรรมการบริหารความเสี ยง 
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 ผู้ประสานงานด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการบริหารความเสี ยง (Compliance & Risk Champion) เป็นตัวกลางในการ
ประสานงานระหว่างหน่วยธุรกิจ สํานกักํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และสํานกับริหารความเสี ยงองค์กร 

 สํานกัตรวจสอบภายในมีหน้าที ประเมินกระบวนการปฏิบติังาน และให้คําแนะนําเพื อพฒันาระบบการบริหารความเสี ยง  

ทั ?งนี ? บริษัทกําหนดให้มีการประเมินความเสี ยงทุกไตรมาส หรือเมื อมีการเปลี ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างมีนัยสําคัญ โดย
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ยงจะรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามลําดบั รวมถึงมี
การแจ้งผลการประเมินต่อคณะกรรมการจดัการเพื อทราบ และให้ดําเนินการตามมาตรการที ระบไุว้ 

โครงสร้างและการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี6ยง 
 บริษัทมีการแต่งตั ?งคณะอนกุรรมการบริหารความเสี ยง โดยมีองค์ประกอบดงันี ? 

1. นายไพศาล  จิระกิจเจริญ  ประธานคณะอนุกรรมการ 
2. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา  กรรมการ 
3. น.สพ. สจิุนต์ ธรรมศาสตร์  กรรมการ 
4. ดร. สมหมาย เตชะศิรินกุลู  กรรมการ 
5. นายอาณตัิ จลิุนทร   กรรมการ 
6. นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี  กรรมการและเลขานกุาร 

ในปี 2565 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ยงมีการประชุมอย่างสมํ าเสมอ โดยมีวตัถุประสงค์เพื อทบทวนความเสี ยงสําคญัของ
บริษัท พร้อมทั ?งให้หน่วยธุรกิจเจ้าของความเสี ยงนําเสนอแนวทางการจัดการความเสี ยง และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงมาตรการ
จัดการ นอกจากนี ?มีการพิจารณาผลการเก็บข้อมลูตวัชี ?วดัความเสี ยงสําคัญ แจ้งประเด็นความเสี ยงสําคญัที อาจเกิดขึ ?นแก่หน่วยธุรกิจให้
เร่งจัดการ และทบทวนแผนงานการสร้างความตระหนกัในการบริหารความเสี ยง 

ระบบการบริหารความเสี6ยงและเครื6องมือที6ใช้ 
กระบวนการบริหารความเสี ยงของบริษัทถกูรวบรวมไว้ใน “คู่มือการบริหารความเสี ยง” โดยมีขั ?นตอนการดําเนินงานและเครื องมือที 

ใช้ ดงันี ? 
1. ระบุความเสี ยงที อาจส่งผลต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัททั ?งความเสี ยงที เผชิญอยู่ในปัจจุบัน และความเสี ยงใหม่ที อาจ

เกิดขึ ?นในอนาคต (Emerging Risk) พร้อมทั ?งอธิบายความหมาย เพื อช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจความสมัพนัธ์และมีข้อมลูที 
เพียงพอเป็นพื ?นฐานในการประเมินความเสี ยง 

2. ประเมินความเสี ยงตามหลักเกณฑ์ที บริษัทกําหนดบนพื ?นฐานของระดับความเสี ยงที องค์กรยอมรับได้ พร้อมทั ?งระบุสาเหตุ
สําคญัของความเสี ยง ผ่านการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Risk Workshop) และแสดงผลการประเมิน รวมถึงจัดลําดบัความเสี ยง
ในรูปแบบของแผนภมิูความเสี ยง (Risk Heat Map)  

3. จดัการความเสี ยงสําคญัด้วยการกําหนดและติดตามความคืบหน้าของมาตรการที ต้องทําเพิ มเติม  
4. จดัทําระบบเตือนการเกิดเหตกุารณ์ความเสี ยงด้วยการกําหนดตวัชี ?วดัความเสี ยงสําคญั  
5. รายงานความคืบหน้าของมาตรการจดัการ และสถานะของตวัชี ?วดัความเสี ยงสําคญัตามรอบที กําหนด 

2.2 ปัจจัยความเสี6ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทให้ความสําคญักับการวิเคราะห์ปัจจัยเสี ยงทั ?งที เผชิญอยู่ และความเสี ยงใหม่ที อาจเกิดขึ ?นในอนาคต (Emerging Risks) ซึ ง
อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารห่วงโซ่อุปทานของบริษัท หรืออุตสาหกรรมในช่วง 3-5 ปีข้างหน้า  โดยมีวตัถุประสงค์เพื อนํามาใช้ในการ
กําหนดกลยทุธ์ธุรกิจ และแผนจดัการความเสี ยง  

ความเสี ยงที ปรากฏดงัต่อไปนี ?เป็นความเสี ยงที มีนัยสําคญั แต่อาจมีปัจจัยความเสี ยงอื นที บริษัทไม่ทราบในขณะนี ? หรือเป็นความ
เสี ยงที พิจารณาว่าไม่มีนยัสําคญั ดงันั ?น ผู้ลงทนุควรพิจารณาปัจจยัเสี ยงอื นเพิ มเติมในการลงทนุหลกัทรัพย์ของบริษัท 
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2.2.1 ความเสี'ยงใหม่ที'อาจเกิดขึ/นในอนาคต (Emerging Risks)  

(1) ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ และสภาพอากาศแบบสุดขั Oว 
สถานการณ์โลกรวนส่งผลให้เกิดการเปลี ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรงและสุดขั ?วตลอดปี 2565 ตั ?งแต่การเกิด

คลื นความร้อนรุนแรงและภัยแล้งในประเทศจีน ส่งผลต่อการเพาะปลูก การเลี ?ยงสตัว์ และการผลิตสินค้าในโรงงาน การเกิดคลื น
ความร้อนและความแห้งแล้งรุนแรงในยุโรป ทําให้เกิดไฟป่าบ่อยขึ ?นถึง 5 เท่าเมื อเทียบกับช่วงสิบปีที ผ่านมา และผลผลิตทางการ
เกษตรลดลง การประสบภัยแล้งของรัฐในฝั งตะวันตกและการเผชิญภาวะนํ ?าท่วมรุนแรงฉับพลันของรัฐในฝั งตะวันออกของ
สหรัฐอเมริกา นอกจากนี ?ประเทศไทยก็พบปัญหานํ ?าท่วมซึ งเกิดขึ ?นเร็วกว่าปีก่อนหน้า ความเสี ยงทางกายภาพ (Physical Risk) 
เหล่านี ?ทวีความรุนแรงเพิ มขึ ?น กินเวลายาวนาน และขยายวงกว้างขึ ?น ซึ งจะส่งผลกระทบต่อภาวะขาดแคลนอาหาร (Food 
Security) เนื องจากไม่สามารถผลิตสินค้าได้เช่นเดิม แต่ต้องนําเข้ามากขึ ?นให้เพียงพอต่อความต้องการในประเทศ 

ถึงแม้ว่าบริษัทมีฐานการผลิตทั วโลก สามารถกระจายความเสี ยงจากผลกระทบของความแปรปรวนในสภาพภูมิอากาศได้ใน
ระดบัหนึ ง แต่ก็อาจได้รับผลกระทบในด้านอื นส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารห่วงโซ่อปุทาน เช่น ต้นทุนวตัถุดิบในการ
ผลิตอาหารสตัว์เพิ มขึ ?นเพราะพื ?นที เพาะปลกูลดลง หรือผลผลิตทางการเกษตรเสียหาย ธุรกิจหยุดชะงกั หรือเส้นทางการขนส่งอาจ
ไม่สามารถใช้งานได้จากสถานการณ์นํ ?าท่วม ประสิทธิภาพในการเลี ?ยงสตัว์ลดลงเนื องจากคณุภาพของนํ ?าและอากาศเปลี ยนแปลง
ไป ตวัสตัว์อาจป่วยได้ง่ายเนื องจากความผนัผวนของอณุหภมูิ  

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารด้วยการบรรเทาและปรับตัวเพื อรองรับความแปรปรวนของสภาพ

ภูมิอากาศโดย 

 ประเมินผลกระทบต่อการเปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามข้อแนะนําของ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) และประเมินความเสี ยงด้านนํ ?าท่วม นํ ?าแล้งเพิ มเติมเพื อวางแนวทาง เตรียมการรองรับ เฝ้าระวัง 
และติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื อง 

 พฒันาระบบพยากรณ์ด้านอากาศให้มีความแม่นยํามากขึ ?น ตลอดจนวิเคราะห์ผลกระทบของภยัพิบติัทางธรรมชาติต่อ
สินค้าเกษตร สรรหาวตัถดิุบจากแหล่งผลิตใหม่ๆ ในทกุภมิูภาคทั วโลก รวมถึงวิจยัและพฒันาวตัถดิุบทดแทน  

 พฒันาผลิตภณัฑ์ และกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพื อลดการสญูเสียตั ?งแต่การผลิตวตัถดิุบอาหารสตัว์จนถึง
การผลิตอาหารเพื อการบริโภค ตลอดจนลดการสร้างผลกระทบต่อสิ งแวดล้อม เช่น สตูรอาหารสตัว์ที ลดการปล่อยก๊าซ
ไนโตรเจนที ถกูกําจัดออกมาในมลูสตัว์ 

 ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกสถานที ตั ?งของฟาร์มและโรงงาน อันเนื องมาจากการเปลี ยนแปลงสภาพภูมิประเทศ 
และภมิูอากาศ โดยคํานึงถึงข้อมลูในอดีต และการพยากรณ์การเกิดเหตกุารณ์ในอนาคต  

 ทบทวนและซกัซ้อมแผนฉกุเฉิน และแผนความต่อเนื องทางธุรกิจ 

 ทําประกนัภยัเพื อชดเชยความเสียหายและการสญูเสียทางเศรษฐกิจ 

(2) ความเสี6ยงจากการมุ่งสู่งสังคมคาร์บอนตํ6า  
การเปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอณุหภมิูโลกที เพิ มสงูขึ ?นอย่างต่อเนื อง ถือเป็นวาระสําคญัระดบัโลกที ทุกประเทศต่าง

ร่วมกันผลักดันให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยประเทศไทยได้มีการแสดงเจตจํานงและยกระดับเป้าหมายการมีส่วนร่วมที 
ประเทศกําหนด Nationally Determined Contribution (NDC) ในการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที  26 (COP26) นอกจากนี ?ประเทศคู่ค้าสําคญัของบริษัทก็มีการออกมาตรการต่างๆ มาอย่าง
ต่อเนื องเพื อจัดการปัญหาดงักล่าว เช่น มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา การ
ผลักดันนโยบายการนําเข้าสินค้าที ปราศจากการตัดไม้ทําลายป่าหรือมีความเสี ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพสู่กลุ่มยุโรป 
เป็นต้น ซึ งมาตรการเหล่านี ?ถือเป็นส่วนหนึ งของการกีดกันการค้า และในการประชุมสมัยที  27 (COP27) แต่ละประเทศมีการส่ง
มอบแผนการปรับลดก๊าซเรือนกระจกระดับชาติจึงอาจส่งผลให้มีมาตรการเหล่านี ?เพิ มเติมอีก ทําให้ยอดขาย กําไร และส่วนแบ่ง
ทางการตลาดอาจลดลง อย่างไรก็ดี หากห่วงโซ่อปุทานของบริษัทสามารถดําเนินการได้ย่อมเป็นตวัเลือกที ดีให้แก่ผู้บริโภคเช่นกนั 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  43 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมีเป้าหมายเป็นองค์กรคาร์บอนตํ า โดยมุ่งเน้นการดําเนินงานตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน ดงันี ? 

 เพิ มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตจากการลดใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต และตั ?งเป้าหมายทั ?งในระยะสั ?นและ
ระยะยาว  

 ส่งเสริมการใช้พลงังานหมนุเวียนในรูปแบบต่างๆ เช่น การติดตั ?งไบโอแก๊สทําให้ได้ก๊าซชีวภาพซึ งเป็นพลงังานสะอาดมา
ผลิตกระแสไฟฟ้าในฟาร์ม ลดการใช้พลงังานฟอสซิลโดยเปลี ยนเป็นพลงังานหมนุเวียน   

 พัฒนาผลิตภัณฑ์ที ช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํ า (Low 
Carbon Products) รวมถึงพฒันาบรรจภุณัฑ์ที ลดการใช้พลาสติก และสามารถนํากลบัมารีไซเคิลได้  

 วางแผนระบบการขนส่ง (Logistics) ให้ใช้เชื ?อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และลดพื ?นที ว่างภายในรถ 

 ลดขยะ การสญูเสียอาหาร และขยะอาหารในกระบวนการผลิต เพื อลดปริมาณของเสียสู่การฝังกลบและเผา 

 แก้ปัญหาโดยใช้ธรรมชาติเป็นพื ?นฐานในการจัดหาวตัถุดิบอย่างรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพิ มพื ?นที สีเขียวภายใน
สถานประกอบการ อนรัุกษ์ ปกป้อง และฟื?นฟปู่าต้นนํ ?าและป่าชายเลน   

(3) โปรตีนจากพืชและเซลล์สัตว์ 
ผู้บริโภคมีแนวโน้มลดการบริโภคเนื ?อสัตว์ เนื องจากมีความระมัดระวงัในการบริโภค และต้องการให้ธุรกิจดําเนินงานอย่าง

รับผิดชอบต่อการเปลี ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และประเด็นด้านสวสัดิภาพสตัว์ จึงคาดหวงัให้ธุรกิจอาหารผลิตสินค้าที อร่อย
และดีต่อสุขภาพ เป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม และมีความยั งยืน โดยมีการคาดการณ์ว่าในปี 2567 มูลค่าตลาดโปรตีนจากพืชทั วโลก
อาจสงูถึง 7.5 แสนล้านบาท ซึ งเป็นการขยายตวัอย่างต่อเนื องเฉลี ยร้อยละ 10 ต่อปีตั ?งแต่ปี 2562 ตลาดดงักล่าวมีทั ?งผู้ เล่นรายใหม่ 
และเทคโนโลยีที ถูกคิดค้นและพฒันาใหม่ๆ อยู่เสมอ จึงอาจเติบโตอย่างก้าวกระโดด ส่งผลกระทบต่อยอดขายในกลุ่มโปรตีนจาก
เนื ?อสัตว์ที เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทได้ ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีสินค้าในกลุ่มดังกล่าวแล้วก็ตาม แต่บริษัทก็จําเป็นต้องศึกษา ค้นคว้า 
วิจยัและพฒันา เนื องจากเป็นธุรกิจใหม่ที ยงัไม่เชี ยวชาญ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมุ่งพฒันาและนําเสนอสินค้าที ผลิตจากโปรตีนที หลากหลายเพื อตอบสนองกับกระแส และความต้องการของผู้บริโภค 

เพื อให้บริษทัเติบโตอย่างต่อเนื องโดย 

 จดัตั ?งศนูย์วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร และร่วมมือกบัผู้ เชี ยวชาญในการวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์โปรตีนทางเลือก 
รวมถึงการต่อยอดงานวิจยัสู่การผลิตในเชิงพาณิชย์  

 ศกึษาแนวโน้มพฤติกรรม วิเคราะห์ความต้องการ และพฒันาสินค้าให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค เช่น กลุ่มวี
แกน กลุ่มมงัสวิรัติแบบยืดหยุ่น 

 พฒันารสชาติ เนื ?อสมัผสั และความหลากหลายของสินค้ากลุ่มโปรตีนจากพืชอย่างต่อเนื อง  

 อยู่ระหว่างศกึษาถึงแนวโน้มและโอกาสในการดําเนินธุรกิจของโปรตีนจากเซลล์สตัว์ 

(4) ความขัดแย้งระหว่างประเทศ 
เหตุการณ์ความขดัแย้งระหว่างประเทศ สงครามการค้า และการใช้กําลังทางการทหารเป็นเหตุการณ์ที สามารถพบเห็นได้

ตลอดปี 2565 โดยสงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ถือเป็นความขดัแย้งที ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท เนื องจากเป็นประเทศ 
ผู้ ส่งออกธัญพืช และก๊าซธรรมชาติที สําคญัของโลก ส่งผลกระทบต่อวตัถุดิบการผลิตอาหารในห่วงโซ่อุปทาน เช่น ราคาข้าวสาลี
เพิ มสงูขึ ?นเนื องจากยูเครนไม่สามารถส่งออกได้ ราคาพลงังานเพิ มสงูขึ ?นจากการบอยคอตพลงังานที ผลิตโดยรัสเซีย นํ ?ามนัปาล์ม
ขาดตลาดและมีราคาสงู เนื องจากถูกนํามาใช้ทดแทนเมล็ดทานตะวนัและนํ ?ามนัดอกทานตะวนัของยูเครนที ไม่สามารถส่งออกได้ 
รวมถึงอินโดนีเซียซึ งเป็นผู้ส่งออกนํ ?ามนัปาล์มรายใหญ่ระงบัการส่งออกชั วคราว ปุ๋ ยมีราคาสงูขึ ?นเนื องจากรัสเซียและจีนจํากดัการ
ส่งออก ทําให้ต้นทุนการเพาะปลูกพืชผักสูงขึ ?นตามมา เป็นต้น นอกจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนแล้ว วิกฤตการณ์และเหตุการณ์



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  44 

ความไม่แน่นอนเหล่านี ?อาจทําให้รัฐบาลในแต่ละประเทศออกมาตรการพิเศษเพื อลดผลกระทบที อาจเกิดขึ ?น เช่น การระงบัการ
ส่งออกชั วคราว การแทรกแซงราคาพืชผลทางการเกษตร หรืออตัราแลกเปลี ยนเงินตรา ทั ?งนี ? ไม่ว่าจะเป็นความขดัแย้งด้านใดก็ตาม 
ย่อมกระทบต่อการบริหารห่วงโซ่อุปทานของบริษัท เนื องจากบริษัทมีฐานการผลิต การใช้วัตถุดิบ และการขายสินค้าทั วโลก จึง
ได้รับผลกระทบทั ?งด้านปริมาณและราคาของวตัถดิุบ ทําให้ต้องบริหารสถานการณ์ให้ธุรกิจสามารถผลิต และขายสินค้าให้ได้ตาม
เป้าหมายด้านยอดขายและกําไร ถึงแม้ว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะเป็นความเสี ยงที บริษัทต้องเร่งดําเนินการ แต่ก็เกิดเป็นโอกาสการ
ขายให้กบัธุรกิจได้เช่นกนั เนื องจากประเทศคู่แข่งระงบัการส่งออกสินค้าชั วคราว 

ส่วนประเด็นด้านสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนที ยงัเกิดขึ ?นอย่างต่อเนื อง ก็อาจทําให้แต่ละประเทศต้องปฎิบติั
ตามเงื อนไขทางการค้าที อาจถกูกําหนดเพิ มเติม ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานได้เช่นกัน 

การบริหารความเสี,ยง 
 บริษัทบริหารผลกระทบจากความขดัแย้งระหว่างประเทศ นอกเหนือจากการใช้สิทธิตามมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐโดย 

 ติดตามสถานการณ์ พิจารณาผลกระทบที อาจเกิดขึ ?นในห่วงโซ่อปุทาน และเตรียมการรองรับเป็นกรณีเร่งด่วน 

 ประมาณการพืชผลทางการเกษตร รวมถึงวตัถุดิบอาหารที ต้องใช้ และซื ?อล่วงหน้าในราคาที เหมาะสม เพื อลดผลกระทบ
ของราคาที อาจผนัผวน 

 ให้หน่วยงานวิจยัและพฒันาคิดค้นสตูรการผลิต และวตัถดิุบสํารอง โดยเน้นใช้วตัถดุิบภายในประเทศเป็นหลกั 

 ขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจไปยงัการเพาะปลกูข้าวโพดในประเทศที บริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ โดยมีเป้าหมายในการลด
การพึ งพิงจากภายนอก ลดการขนส่ง และลดต้นทนุวตัถดิุบ  

2.2.2 ความเสี'ยงด้าน ESG 

(1) ปริมาณและความเพียงพอของนํ Oา 
ปรากฎการณ์ลานีญ่ายังคงดําเนินมาอย่างต่อเนื องจากปีก่อนหน้า ทําให้ประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีปริมาณ

นํ ?าฝนมากกว่าค่าเฉลี ยปรกติ ประกอบกับการเกิดพายุที มีระดับความรุนแรงสงูขึ ?น ส่งผลให้ปี 2565 มีปริมาณนํ ?าต้นทุนเพียงพอ 
สามารถลดปัญหาภยัแล้งได้ และคาดว่าปี 2566 ปัญหานี ?ก็น้อยลงเช่นกัน อย่างไรก็ดี องค์การสหประชาชาติประเมินว่าในอนาคต
ปัญหาภัยแล้งจะรุนแรงและขยายวงกว้างมากขึ ?น บริษัทจึงปรับกระบวนการบริหารจัดการด้านนํ ?าในเชิงรุกและดําเนินการให้
สอดคล้องกับผลประเมินความเสี ยง โดยมีการประเมินความเสี ยงด้านนํ ?าเป็นประจําทกุปี บนพื ?นฐานข้อมลูปริมาณการดึงนํ ?ามาใช้
ควบคู่กับภาวะขาดแคลนนํ ?า (Baseline Water Stress) ของพื ?นที ลุ่มนํ ?าที สถานประกอบการของบริษัทตั ?งอยู่ โดยใช้ Aqueduct 
Water Risk Atlas ซึ งพัฒนาโดย World Resource Institute (WRI) พบว่าร้อยละ 45 (ยกเว้นร้านอาหารที ไม่ได้ใช้นํ ?าเป็นปัจจัย
การผลิตหลกั) ตั ?งอยู่ในพื ?นที ที มีความเสี ยงด้านนํ ?า (Water Stress) 

การบริหารความเสี,ยง 
คณุภาพและปริมาณที เพียงพอของนํ ?าเป็นปัจจยัสําคญัต่อการเพาะปลกู เลี ?ยงสตัว์ และผลิตสินค้า บริษัทจึงบริหารจดัการนํ ?า

โดยมุ่งที จะลดผลกระทบทั ?งด้านปริมาณและคุณภาพที อาจลดลงจนส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานตามเป้าหมายของสถาน
ประกอบการแต่ละแห่ง ดงันี ?  

 ทบทวนเกณฑ์ที ใช้ในการคดัเลือกที ตั ?งของสถานประกอบการให้สอดคล้องกบัการเปลี ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

 กําหนดเป้าหมายการใช้นํ ?าต่อหน่วยการผลิตทั ?งรายปีและระยะยาว จัดทําแผนบริหารจัดการนํ ?า เช่น วางแผนการเลี ?ยง
สตัว์ให้สอดคล้องกับช่วงที มีนํ ?าเพียงพอ จัดหาแหล่งนํ ?าสํารอง สํารองนํ ?าไว้ใช้ล่วงหน้า บําบัดและนํานํ ?ากลับมาใช้ใหม่ 
เป็นต้น จากนั ?นจะมีการประเมินผลการใช้เทียบกับเป้าหมาย วิเคราะห์และหาแนวทางปรับปรุง 

 กําหนด และดําเนินการตามแนวทางจดัการสําหรับหน่วยงานที อยู่ในพื ?นที ที มีความเสี ยงด้านนํ ?า 

 พฒันาระบบการเพาะปลกู การเลี ?ยง และการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เพื อใช้นํ ?าอย่างคุ้มค่า และลดปริมาณการใช้นํ ?าโดย
ใช้หลกั 3Rs ประกอบด้วยลดการใช้ (Reduce) นํากลบัมาใช้ซํ ?า (Reuse) และนํากลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  45 

 ติดตามสถานการณ์ด้านนํ ?าเพื อนํามาวางแผนความต่อเนื องทางธุรกิจ 

 ร่วมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใช้นํ ?าร่วมและชมุชนโดยรอบ  

 มุ่งสร้าง อนรัุกษ์ และฟื?นฟปู่าต้นนํ ?า ผ่านการดําเนินโครงการต่างๆ ทั ?งในระดบับริษัท ชมุชน และประเทศ 

(2) สิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน  
บริษัทกําหนดให้มีการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื องโดยจัดทําเป็นประจําทุก 3 ปี และในปี 2565 

บริษัทได้ดําเนินการโดยมีขอบเขตครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า ทุกสถานประกอบการของบริษัททั ?งในและ
ต่างประเทศ รวมถึงคู่ค้าธุรกิจลําดบัที หนึ ง (Tier-1 Suppliers) โดยมีประเด็นความเสี ยงด้านสิทธิมนษุยชนที สําคญัดงัตาราง 

การดาํเนินงานของบริษัท การดําเนินงานของคู่ค้าธุรกิจลําดับที6หนึ6ง 
(Tier-1 Suppliers) 

1. สขุภาพและความปลอดภยัของพนักงาน  
2. สขุภาพและความปลอดภยัของชมุชน  
3. มาตรฐานการครองชีพ แหล่งนํ ?า และสขุาภิบาลชมุชน 
4. สขุภาพและความปลอดภยัของลกูค้าและผู้บริโภค  
5. สขุภาพและความปลอดภยัของคู่ค้าและผู้ รับเหมา  

1. สภาพการจ้างงาน 
2. สขุภาพและความปลอดภยัของพนักงาน 

 

จากผลดงักล่าว บริษัทจึงจําเป็นต้องพิจารณาประสิทธิภาพของมาตรการบรรเทาผลกระทบที มีอยู่ รวมถึงพัฒนามาตรการ
เพิ มเติมเพื อป้องกนั และบรรเทาผลกระทบที อาจส่งผลต่อผู้ มีส่วนได้เสีย การดําเนินธุรกิจ และชื อเสียงของบริษัท  

การบริหารความเสี,ยง 
สิทธิมนษุยชนถือเป็นคณุธรรมขั ?นพื ?นฐานของการทํางานและอยู่ร่วมกัน บริษัทจึงมุ่งดําเนินการโดย 

 ประกาศใช้นโยบาย แนวปฎิบติั และถ้อยแถลง รวมถึงสื อสาร และติดตามความคืบหน้าการดําเนินการ เช่น นโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความยั งยืน นโยบายการจัดหาอย่างยั งยืนสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ งแวดล้อมและพลังงาน นโยบายด้านการจ้างงานและการบริหารแรงงาน 
นโยบายคณุภาพ หลกัปฏิบติัในการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื อสขุภาพที ดีขึ ?น เป็นต้น  

 พฒันากระบวนการเฝ้าระวัง และตรวจประเมินสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านตลอดห่วงโซ่อปุทาน โดยครอบคลมุทุกกลุ่ม 
เช่น กลุ่มที มีความหลากหลาย กลุ่มเปราะบางทางเชื ?อชาติและศาสนา ผู้บกพร่องทางร่างกาย เด็ก เป็นต้น 

 ประเมินความเสี ยงเฉพาะด้านเพิ มเติมสําหรับประเด็นที ผู้ มีส่วนได้เสียระบวุ่ามีความสําคญั เช่น การประเมินความเสี ยง
ด้านสิ งแวดล้อมและนํ ?า เพื อนําข้อมูลมาประกอบการจัดทํามาตรการจัดการความเสี ยงเรื องมาตรฐานการครองชีพ 
แหล่งนํ ?า และสขุาภิบาลชมุชน 

 ให้ความรู้แก่พนักงานและคนงานทั ?งคนไทยและต่างด้าวในด้านสิทธิมนุษยชน สิทธิของแรงงาน กฎหมายแรงงาน  
สขุภาวะและความปลอดภยัในสถานที ทํางาน ธรรมาภิบาลขั ?นพื ?นฐานซึ งรวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ และแนะนําช่องทาง
การร้องเรียน  

 ร่วมมือกับมลูนิธิเครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงานจัดตั ?งศูนย์ Labour Voice Hotlines by LPN เพื อให้พนักงานทุก
คนมีช่องทางแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ร้องเรียน หรือสอบถาม 

 จัดให้มีช่องทางการรับเรื องร้องทุกข์ หรือข้อร้องเรียนสําหรับชุมชน ลกูค้าและผู้บริโภค รวมถึงคู่ค้าธุรกิจและผู้รับเหมา 
ตลอดจนแก้ไขปัญหาตามข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว  

 เข้าเยี ยมชมุชน เพื อร่วมรับฟังความคิดเห็นและข้อกงัวลของประชาชนในพื ?นที  

(3) ความเสี6ยงด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
อุบัติเหตุในระหว่างปฏิบัติงานสามารถเกิดขึ ?นได้ตลอดเวลาทั ?งที เป็นเหตุการณ์ที เคยเกิดขึ ?นแล้วในอดีต หรือการเกิด

เหตุการณ์ใหม่ ถึงแม้ว่าบริษัทจะพฒันาสภาพแวดล้อมในการทํางาน เพื อลดการเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงที จะนํามาสู่การสญูเสียใน



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  46 

ชีวิต และทรัพย์สิน ซึ งเหตุการณ์ที พบมกัเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น ความผิดพลาดในการทํางาน การฝ่าฝืนกฎระเบียบ การกําหนด
ขั ?นตอนปฏิบัติไม่ชัดเจน การปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง เครื องจักรหรืออุปกรณ์ชํารุด เป็นต้น ส่งผลให้พนักงานเจ็บป่วย หรือเสียชีวิต 
รวมถึงบริษัทอาจสญูเสียบคุลากร และเสียชื อเสียงได้ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทดําเนินการด้านความปลอดภยั และอาชีวอนามยัมาอย่างต่อเนื องโดยครอบคลมุถึงพนักงาน ผู้ รับเหมาที ปฏิบัติงาน

ให้แก่บริษัท ชมุชนใกล้เคียง และผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายโดย 

 พฒันานโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย สิ งแวดล้อมและพลังงาน รวมถึงจัดให้มีมาตรฐานการปฏิบติังานสําหรับ
งานที มีความเสี ยงสงู ประเมินความเสี ยง และทบทวนผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกปี เพื อนํามาปรับปรุงมาตรการให้
รัดกมุขึ ?น 

 พิจารณาความเสี ยงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ งแวดล้อมและพลงังาน ในโครงการลงทนุ 

 จัดอบรมวิธีการช่วยเหลือผู้ประสบเหตุเบื ?องต้น ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร
และอปุกรณ์ตอบโต้ภาวะฉกุเฉิน รวมถึงซกัซ้อมและทบทวนแผนฉกุเฉิน 

 มีนโยบายและกระบวนการให้พนักงานและผู้ รับเหมาสามารถหยุดการทํางานของผู้ อื น หรือปฏิเสธการปฏิบัติงาน 
รวมถึงรายงานความเสี ยงและอนัตรายที อาจเกิดขึ ?น (Near Miss Report) เมื อพบเห็นเหตกุารณ์ หรือสภาพการทํางานที 
ไม่ปลอดภยั 

 เฝ้าระวงัการเกิดเหตุการณ์ความเสี ยงในระหว่างปฏิบติังาน และกําหนดเป้าหมายในการลดอตัราการบาดเจ็บจนถึงขั ?น
หยดุงาน 

 สื อสารเหตุการณ์ความเสี ยงผ่านโปสเตอร์เพื อให้ผู้ปฏิบตัิงานตระหนัก ให้ความสําคญั และป้องกันตนเองจากอนัตราย 
เช่น การตกจากที สงู ไฟดดู  

 จดัให้มีระบบการรายงานเหตกุารณ์ การค้นหาสาเหต ุและพฒันาแนวทางการป้องกนัให้รัดกมุมากขึ ?น 

 พัฒนาระบบการผลิตและการควบคุมเครื องจักรแบบอัตโนมัติ นําระบบเทคโนโลยีดิจิตัล และหุ่นยนต์เข้ามาใช้งาน
โดยเฉพาะจดุที อาจมีผลกระทบต่อสขุภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน 

(4) การคอร์รัปชัน 
บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของปัญหาคอร์รัปชันที อาจเกิดขึ ?นได้ จึงมีการออกแบบกระบวนการทํางานภายในให้ชัดเจน มี

ระบบการเบิกจ่ายที โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนได้รับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริตมาอย่างต่อเนื อง และร่วมสร้างเครือข่ายธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทให้ยึดหลักธรรมาภิบาลโดยเข้าร่วมใน
โครงการดงักล่าวจนบริษัทได้รับรางวลั CAC Change Agent มาอย่างต่อเนื อง  

ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกับหน่วยงานที ต้องติดต่อ แต่บริษัทก็อาจพบเจอการเรียก
รับสินบนในรูปแบบต่างๆ เพื อให้เกิดความสะดวกในการดําเนินการ ปกปิดความผิด หรือเพิ มโอกาสทางธุรกิจ ซึ งอาจทําให้ถูก
ฟ้องร้องดําเนินคดีและเสียชื อเสียงได้  

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมุ่งหวงัให้ห่วงโซ่อปุทานของบริษัทมีความโปร่งใส จึงมุ่งดําเนินการโดย 

 ประกาศใช้นโยบายและระเบียบปฏิบติั เช่น นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื อความ
ยั งยืน หลักเกณฑ์และข้อกําหนดในการรับของขวัญ การจ่ายค่ารับรอง การจ่ายค่าการกุศล เป็นต้น และสื อสาร 
แนวปฏิบตัิที เหมาะสมให้ผู้ มีส่วนได้เสียทั ?งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื อง 

 ออกแบบระบบการเบิกจ่าย และตรวจสอบอย่างรัดกมุเพียงพอ  

 จดัอบรมและทบทวนความรู้ให้แก่พนกังานเพื อสร้างความตระหนักในการต่อต้านคอร์รัปชนั  



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  47 

 ศึกษาระบบงานของหน่วยงานที ต้องติดต่อ และออกแบบขั ?นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) รวมถึงระบุหน้าที ของ
หน่วยงานที เกี ยวข้อง 

 ประเมินความเสี ยงอนัเกิดจากการไม่สามารถปฏิบตัิได้ตามข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ และกําหนดแนวทางจดัการ 

 ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานตามขั ?นตอนการปฏิบติังานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 เปิดช่องทางการแจ้งข้อมูล เบาะแส (Whistleblowing) ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงมี
กระบวนการไต่สวนโดยคณะกรรมการ 

 ส่งเสริม สนบัสนุน และตรวจสอบคู่ค้า เพื อให้ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบ  

(5) ความเสี6ยงจากกรณีพิพาทกับชุมชน 
บริษัทมีสถานประกอบการตั ?งอยู่ในหลายพื ?นที ซึ งแวดล้อมไปด้วยชุมชน สังคม และผู้ มีส่วนได้เสียที มีความต้องการที 

แตกต่างและหลากหลาย บริษัทจึงให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่างสถานประกอบการกับชุมชนด้วยการดําเนินงาน
ร่วมกับผู้ มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื อง เพื อให้ทราบถึงความกังวลและความต้องการของชุมชน และนํามาพิจารณาปรับปรุงการ
ทํางานให้เหมาะสม แต่การปฏิบัติงานอาจเกิดความผิดพลาด ไม่ตั ?งใจ เช่น การพบแมลงวนั หรือมีกลิ นจากบ่อบําบดัที ทํางานไม่
สมบูรณ์ การเกิดเสียงดงัจากการใช้เสียงตามสายในเวลากลางคืน เป็นต้น เหตกุารณ์ดงักล่าวอาจนํามาสู่การร้องเรียน หรือมีความ
ขดัแย้งกบัชมุชนโดยรอบ กระทบต่อชื อเสียง ความต่อเนื องในการดําเนินธุรกิจ หรือเกิดค่าใช้จ่ายในการจดัการข้อพิพาท  

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมุ่งหวังให้สถานประกอบการทุกแห่งสามารถดําเนินงานได้ตามเป้าหมายและได้รับการยอมรับจากชุมชนรอบข้าง 

จึงดําเนินการในด้านต่างๆ เพื อขจดัความขดัแย้งที อาจเกิดขึ ?นโดย 

 ตั ?งเป้าหมายและติดตามให้สถานประกอบการทกุแห่งใช้ทรัพยากรต่อหน่วยการผลิตลดลง เช่น นํ ?า ไฟฟ้า 

 สถานประกอบการใหม่: คดัเลือกพื ?นที ตั ?งตามหลกัเกณฑ์ที กําหนด ลงพื ?นที ให้ข้อมลู และรับฟังความคิดเห็นของชุมชน 
ประเมินความเสี ยงโครงการลงทุนอย่างรอบด้านเพื อเป็นข้อมูลประกอบการอนุมติั และพัฒนาโรงงานหรือฟาร์มที เป็น
มิตรกบัชมุชน  

 สถานประกอบการที ดําเนินธุรกิจอยู่ในปัจจบุนั: ปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการเลี ?ยงและการผลิต เพื อลดฝุ่ น กลิ น 
และของเสียที อาจเกิดขึ ?น เช่น พฒันาอาหารสตัว์เพื อลดกลิ นและไนโตรเจนส่วนเกินในมลูสตัว์ การใช้ระบบหมนุเวียนนํ ?า
ในฟาร์มเลี ?ยงสตัว์ เป็นต้น จัดให้มีระบบการจัดการข้อร้องเรียน และติดตามสถานการณ์ที อาจก่อให้เกิดข้อพิพาท ลง
พื ?นที เพื อพูดคุยถึงประเด็นที ชุมชนกังวล ระบุผลกระทบด้านชุมชน และวางแนวทางการจัดการ ตลอดจนเตรียมแผน
ฉุกเฉินรองรับ 

 มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและพัฒนาชุมชน เช่น การปันนํ ?าปุ๋ ย การจ้างแรงงานในพื ?นที  การแบ่งปันความรู้ด้าน
การเกษตรและปศสุตัว์ 

(6) ความเสี6ยงจากกฎหมาย และกฎระเบียบที6เกี6ยวข้อง 
บริษัทต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที ประกาศใช้ แต่เนื องจากภาครัฐมีการปรับปรุง

กฎหมายเดิม และออกกฎหมายใหม่อย่างรวดเร็วและต่อเนื องในช่วงไม่กี ปีที ผ่านมา ประกอบกับการคาดว่าในอนาคตอนัใกล้จะมี
กฎหมายออกใหม่ หรือที จะมีผลบังคับใช้เพิ มขึ ?นอีก ซึ งการปรับปรุงหรือเปลี ยนแปลงระบบงาน และกระบวนการทํางานให้
สอดคล้องกบักฎหมายใหม่ ทําให้บริษัทอาจต้องแบกรับต้นทุนเพิ มขึ ?น  

การบริหารความเสี,ยง 
การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคับของหน่วยงานกํากับดูแล และประเทศปลายทาง ถือเป็นหน้าที ของบริษัทที 

ต้องดําเนินการ โดยบริษัทได้กําหนดบทบาท หน้าที  และความรับผิดชอบแยกตามหน่วยงาน ดงันี ? 
 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  48 

 หน่วยงานที มีหน้าที รับผิดชอบโดยตรง 
o ติดตามกฎหมายที มีการเปลี ยนแปลง หรือกฎหมายที ประกาศใหม่ที เกี ยวข้อง วิเคราะห์สถานการณ์ ประเมินความ

เสี ยงอนัเกิดจากการปฏิบติัไม่สอดคล้อง และกําหนดแนวทางการดําเนินการ 
o ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกบักฎหมายที เกี ยวข้องดงักล่าว 

 หน่วยงานที มีหน้าที กํากบัดแูล 
o ติดตามกฎหมายที มีการเปลี ยนแปลง หรือกฎหมายที ประกาศใหม่ที เกี ยวข้องกบับริษัท พร้อมทั ?งประเมินความเสี ยง 

และสื อสารให้หน่วยงานที มีหน้าที รับผิดชอบโดยตรงรับทราบและปฏิบตัิให้ถูกต้อง 
o ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานที มีหน้าที รับผิดชอบโดยตรงในเรื องการปฏิบติัให้สอดคล้องกบักฎหมาย 
o จัดทําคลังข้อมูลด้านการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ด้วยการรวบรวมกฎหมายและระเบียบข้อบังคบั นโยบาย

และกฎระเบียบของบริษัท เอกสารสญัญาที สําคญั ใบอนญุาต รวมถึงมาตรฐานต่างๆ ที บริษัทได้รับการรับรอง 
o จัดทําแบบสํารวจตนเองเกี ยวกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  
o เป็นที ปรึกษา ให้ข้อแนะนํา และประสานงานกับบริษัทที ปรึกษาภายนอก เพื อช่วยหน่วยงานที มีหน้าที รับผิดชอบใน

การวางแผนการดําเนินการ และให้ความคิดเห็นในเชิงลกึ 
o ติดตาม และสอบทานการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท เพื อให้มั นใจว่ากระบวนการทํางานสอดคล้อง

กับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที เกี ยวข้อง และรายงานผลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผู้บริหารที เกี ยวข้อง 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในทําหน้าที ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานอย่างเป็นอิสระ เพื อให้มั นใจว่าหน่วย
ธุรกิจปฏิบติัตนได้สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที เกี ยวข้อง 

2.2.3 ความเสี'ยงด้านกลยุทธ์ 

(1) พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี6ยนแปลงไป 
แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคในอุตสาหกรรมอาหารยังคงเกี ยวข้องกับการใส่ใจในการรับประทานอาหารเพื อสุขภาพ  

มีคุณค่าทางโภชนาการ สดใหม่ หาซื ?อได้ง่าย ตลอดจนผลิตจากกระบวนการที ดูแลชุมชน สังคม และเป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม 
นอกจากนี ?ยงัให้ความสําคญักับอาหารที มีคุณภาพระดบัพรีเมี ยม คุ้มค่ากับเงินที ต้องจ่าย มีการออกสินค้าใหม่ หรือการขายผ่าน
ช่องทางการขายใหม่ๆ จึงเป็นความท้าทายทางการตลาดของบริษัทที ต้องพัฒนาสินค้าให้ตอบโจทย์ความต้องการ ในราคาที 
สมเหตุสมผล ผ่านช่องทางที หลากหลาย และสื อสารตัวตนของสินค้าให้ง่าย เพื อให้สินค้าอยู่ในใจผู้บริโภค และเลือกซื ?อเมื อ
ต้องการ เพื อให้บริษัทสามารถรักษายอดขาย กําไร ส่วนแบ่งทางการตลาด ตลอดจนสร้างโอกาสใหม่ๆ ให้แก่ธุรกิจ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทบริหารงานด้านการตลาด เพื อให้สามารถคาดการณ์แนวโน้มพฤติกรรม และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคโดย  

 สํารวจความต้องการของผู้ บริโภค รับฟังความคิดเห็น นํามาออกแบบ และปรับเปลี ยนเพื อให้สินค้าและบริการ
ตอบสนองความต้องการได้มากที สดุ 

 พฒันานวตักรรมอาหาร และบรรจภุณัฑ์อย่างต่อเนื องด้วยการร่วมมือกบัผู้เชี ยวชาญ 

 นําเสนอผลิตภณัฑ์ที ทําจากโปรตีนจากสตัว์ และโปรตีนทางเลือกในรูปแบบที หลากหลาย และมีประโยชน์ 

 พัฒนานวัตกรรมด้านการเลี ?ยงสัตว์และการผลิตที ใส่ใจสังคม และเป็นมิตรต่อสิ งแวดล้อม เช่น เพิ มประสิทธิภาพการ
ย่อยอาหารของสตัว์ด้วยการใช้อาหารสูตรลดวตัถุดิบกลุ่มโปรตีน ยกระดบัสวสัดิภาพสัตว์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน พฒันา
บรรจภุณัฑ์รักษ์โลกที เหมาะสมกบัสินค้าแต่ละประเภท  

 เพิ มช่องทางสื อสารทางการตลาดและข้อมลูสินค้าผ่านสื อต่างๆ โดยเฉพาะสงัคมออนไลน์ จดุขาย หรือในขณะส่งมอบสินค้า  

 ใช้ถ้อยคําอธิบายถึงสินค้าด้วยข้อความที สั ?น กระชับ ง่ายต่อการเข้าใจและจดจํา รวมถึงสื อสารจุดเด่นที แตกต่างจาก 
คู่แข่งขนั 
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(2) การลงทุนและผลการดาํเนินงาน 
ในปีที ผ่านมาเกิดปัจจัยด้านลบต่างๆ ที กระทบต่อการดําเนินธุรกิจทั ?งจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจทั วโลก อัตรา 

เงินเฟ้อที เร่งตัวสูงขึ ?นทั ?งในประเทศที เป็นฐานการผลิตและประเทศปลายทาง การเพิ มขึ ?นของราคาพลังงาน การเกิดสงคราม
ระหว่างประเทศ ความตึงเครียดทางการเมือง เป็นต้น บริษัทจึงมีการปรับกลยุทธ์และการลงทุนโดยเน้นที การเพิ มประสิทธิภาพ 
และขยายตลาดในธุรกิจเดิมที มีโอกาสเติบโต ซึ งบริษัทได้ใช้ความระมดัระวงัในการตดัสินใจลงทุน แต่กต้็องเผชิญกับความท้าทาย
ทั ?งด้านความล่าช้าในการดําเนินการตามโครงการลงทุน เงินลงทุนอาจสูงกว่างบประมาณที ตั ?งไว้ หรืออาจไม่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนได้ตามเป้าหมาย กระทบต่อยอดขายและผลการดําเนินงานของบริษัท 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมีการจดัสรรเงิน กําหนดหลกัเกณฑ์การตดัสินใจลงทุน และติดตามผลการดําเนินงานโดย 

 ก่อนตดัสินใจลงทุน: พิจารณาความสอดคล้องของวตัถุประสงค์ในการลงทุนกับเป้าหมายของบริษัท ศึกษาโอกาสการ
ลงทุนควบคู่กับผลตอบแทนและความเสี ยงที อาจเกิดขึ ?น กฎหมาย และสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจ จัดทํา Due 
Diligence อย่างรอบด้านสําหรับโครงการลงทุนในต่างประเทศ และพิจารณาความเป็นไปได้และประเมินความเสี ยง
โครงการลงทนุ 

 ภายหลังการตัดสินใจลงทุน: ติดตามความคืบหน้าการลงทุน และผลการดําเนินงานผ่านตัวชี ?วดัตามรอบที กําหนด ใน
กรณีที ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้บริหารที รับผิดชอบจะต้องนําเสนอปัญหาที พบ และแนวทางการ
จดัการ  

(3) ภาวะเงินเฟ้อที6เร่งตัวขึ Oน 
ปัญหาความไม่สมดลุของปริมาณและความต้องการพลงังาน และการขาดแคลนแรงงานจนทําให้มีการขึ ?นค่าแรงในประเทศ

เศรษฐกิจหลกั ประกอบกบัการเกิดสงครามรัสเซีย-ยเูครนที ทําให้เกิดการขาดแคลนพืชผลทางการเกษตร และพลงังาน นํามาสู่การ
ปรับราคาสงูขึ ?นเมื อเทียบกับช่วงก่อนเกิดสงคราม ปัจจัยเหล่านี ?เป็นสาเหตุที ทําให้ภาวะเงินเฟ้อด้านต้นทุน (Cost Push Inflation) 
เพิ มขึ ?นอย่างต่อเนื องในประเทศต่างๆ ทั วโลก สถานการณ์ดงักล่าวสร้างผลกระทบกับทุกฝ่าย (Systematic Risk) รวมถึงบริษัทใน
ด้านการบริหารต้นทนุ การขาย และกําไรให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทบริหารต้นทนุการผลิต และวางกลยทุธ์การขาย เพื อรักษาความสามารถในการแข่งขนัโดย 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต เช่น ลดการหยุดชะงกัของเครื องจักร ลดการสูญเสียวัตถุดิบ ลดขั ?นตอนการทํางานที 
ซํ ?าซ้อน สํารวจจดุรั วไหลในการผลิต ใช้พลงังานทดแทน  

 ประเมินสถานการณ์ หาแนวทางลดค่าใช้จ่ายด้านการขนส่ง และเพิ มประสิทธิภาพ เช่น ขนส่งให้เต็มรถ (Full Truck 
Load) วางแผนเส้นทางขนส่ง และขนาดของรถขนส่งให้เหมาะสม 

 กําหนดและติดตามตวัชี ?วดัที สําคญัด้านประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ 

 ลดขนาดบรรจขุองสินค้าโดยมีการพิจารณาร่วมกบัลกูค้า 

(4) การกีดกันการค้า 
ปัจจุบันบริษัทเผชิญกับการกําหนดเงื อนไขของประเทศลูกค้าปลายทางที แตกต่าง และหลากหลาย เช่น มาตรฐานด้าน

คุณภาพและความปลอดภัยในสินค้าบางกลุ่ม การกําหนดโควต้าการนําเข้า การตั ?งกําแพงภาษี เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทมีต้นทุน
เพิ มสงูขึ ?นในการดําเนินการให้สอดคล้องตามเงื อนไขดงักล่าว และคาดว่ารูปแบบการกีดกันการค้าในอนาคตอาจมีแนวโน้มเพิ ม
มากขึ ?นโดยนําประเด็นด้านสังคม สิ งแวดล้อม การกํากับดูแลกิจการที ดี สวัสดิภาพสัตว์ รวมถึงความยั งยืนโลกเข้ามาอ้างอิง  
ทําให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทานเพิ มสงูขึ ?นอีก กระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั และอาจสญูเสีย
ตลาดหากไม่สามารถดําเนินการได้ 
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การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมีฐานการผลิตในประเทศต่างๆ ทั วโลก รวมถึงบริหารความเสี ยงจากการกีดกันการค้าโดย 

 ให้ข้อมลู และสนบัสนนุหน่วยงานภาครัฐในการเจรจาการค้าระหว่างประเทศ  

 ติดตามแนวโน้มการออกกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ศกึษาผลกระทบ วางกลยทุธ์และแนวทางในการรับมือ 

 ย้ายฐานการผลิตสินค้าไปยงัประเทศที ได้รับการยกเว้นภาษี หรือได้รับสิทธิพิเศษ 

 ปรับสตูรการผลิตสินค้าโดยได้รับการยอมรับจากลกูค้าปลายทาง 

 หาตลาดใหม่ทั ?งในประเทศและต่างประเทศ เพื อลดผลกระทบจากยอดขายที อาจลดลง 

2.2.4 ความเสี'ยงด้านการดําเนินงาน 

(1) คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า 
บริษัทผลิตสินค้าที มีคุณภาพ ปลอดภัย สอดคล้องกับหลักโภชนาการ โดยเริ มจากการใช้วัตถุดิบอาหารสัตว์ที มีคุณภาพ 

เลี ?ยงสัตว์ตามมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ ลดการใช้ยาปฏิชีวนะ และไม่ใช้สารเร่งการเจริญเติบโต เพื อนําเข้าสู่
กระบวนการผลิตอาหารซึ งใช้เทคโนโลยีทันสมยั และได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ทําให้สามารถคงคุณค่าทางโภชนาการ และ
ส่งมอบอาหารที ปลอดภัยให้แก่ผู้บริโภค ส่งผลให้ลดการบริโภคอาหารที ไม่ถูกสุขลักษณะ มีสารปนเปื?อน หรือสิ งแปลกปลอม  
ซึ งเป็นสาเหตุของการเจ็บป่วย อย่างไรก็ดี หากลูกค้าหรือผู้บริโภคได้รับสินค้าที ไม่เป็นไปตามมาตรฐานอาจนํามาสู่การร้องเรียน 
การส่งคืนสินค้า ซึ งอาจทําให้บริษัทต้องเรียกคืนสินค้า กระทบต่อความเชื อมั น ภาพลักษณ์และชื อเสียงของบริษัท รวมถึงอาจ
สญูเสียลกูค้าได้ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ ความปลอดภัยอาหาร และความยั งยืนของผลิตภัณฑ์ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ทั วโลก (One Standard for All) อย่างต่อเนื อง เพื อสร้างความเชื อมั นให้กบัผู้บริโภคโดย 

 ปฏิบัติตามนโยบายการใช้ยาต้านจุลชีพในสัตว์อย่างมีความรับผิดชอบ นโยบายคุณภาพ และนโยบายการตรวจสอบ
ย้อนกลบั 

 การจดัการฟาร์ม: 
o  ด้านสวสัดิภาพสตัว์ ดําเนินการทั ?งด้านการจดัการสภาพแวดล้อมและลกัษณะทางกายภาพของสตัว์ 
o การแทรกแซงการใช้ยาต้านจุลชีพและสุขภาพสัตว์ (Antimicrobial Interventions and Animal Health) กิจการ 

ปศสุตัว์ในทุกประเทศทั ?งฟาร์มเลี ?ยงสตัว์ของบริษัท และเกษตรกรในโครงการส่งเสริมการเลี ?ยง สามารถใช้ยาปฏิชีวนะ
เพื อการรักษาเป็นหลกั โดยเลือกใช้ได้เฉพาะยาปฏิชีวนะสําหรับสตัว์เท่านั ?น และดําเนินการภายใต้การดแูลของสตัว
แพทย์ 

o โภชนาการสตัว์ (Animal Nutrition) เช่น ใช้พรีไบโอติกส์และโปรไบโอติกส์ในอาหารสตัว์ เพื อช่วยระบบการย่อยและ
เสริมสร้างความแข็งแรงของสตัว์  

 การผลิต: 
o สร้างพฤติกรรมและปลูกฝังจิตสํานึกการผลิตอาหารที ปลอดภัยแก่พนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การใช้กลยุทธ์

ผู้สร้างพลงัสู่การเปลี ยนแปลง (Influencer Plus) โครงการ Food Safety On Tour 
o สื อสารเหตกุารณ์ความเสี ยงด้านอาหารที อาจนําไปสู่การเกิดข้อร้องเรียน เพื อให้ผู้ปฏิบตัิงานทราบถึงแนวทางป้องกนั  
o วิจัยและพัฒนาสินค้าให้มีคุณค่าทางโภชนาการ และรสชาติ ตลอดจนพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที มีประสิทธิภาพในการ

ปกป้องผลิตภณัฑ์อาหารให้ปลอดภยั 
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o นําเทคโนโลยีและมาตรฐานสากลเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพ ตลอดจนพัฒนามาตรฐาน
อาหารซีพีเอฟ/7 (CPF Food Standard) ให้เป็นระบบเดียวกันตลอดห่วงโซ่อปุทาน  

o ตรวจสอบวตัถดิุบและสินค้าในห้องปฏิบติัการอาหารที ผ่านการรับรองมาตรฐานสากลก่อนส่งมอบสินค้า 
o ตรวจสอบกระบวนการผลิตโดยสํานกัประกนัคณุภาพกลาง และบริษัทของลกูค้า 
o ทบทวน ติดตามผลการเก็บข้อมูลตัวชี ?วัดความเสี ยงด้านคุณภาพและความปลอดภัย ( KRIs) และตัวชี ?วัดผลการ

ดําเนินงานด้านข้อร้องเรียนอาหาร 
o สื อสารข้อมลูผลิตภณัฑ์ที ชดัเจน และเพียงพอผ่านสื อ และบนฉลากสินค้า 
o ฝึกซ้อมและทบทวนแผนการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ (Product Recall Plan) เพื อรองรับในกรณีที พบปัญหาด้านสินค้าใน

ระดบัวิกฤติ 

 พฒันาระบบตรวจสอบย้อนกลบัแบบดิจิทลั เพื อให้ผู้บริโภคทราบแหล่งที มาของสินค้าที อยู่ในมือ  

 รับฟังความคิดเห็น และรับข้อร้องเรียนของผู้บริโภคผ่านช่องทางต่างๆ พร้อมทั ?งกําหนดระยะเวลาในการจัดการตาม
ระดบัความรุนแรงของเหตกุารณ์  

(2) โรคระบาดในสัตว์ และโรคระบาดที6เชื6อมโยงมาสู่คน 
สถานการณ์การระบาดของโรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร (African Swine Fever : ASF) ยงัคงพบเห็นในหลายประเทศทั วโลก 

โดยมีการประกาศพบโรคดงักล่าวในไทยเมื อต้นปี 2565 ส่งผลให้ปริมาณแม่พนัธุ์สกุรของประเทศลดลงกว่าร้อยละ 50 กระทบต่อ
ปริมาณสกุรขุนที ผลติได้ ถึงแม้ว่าสถานการณ์โดยรวมในไทยจะดีขึ ?น แต่ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเนื อง อีกทั ?งยงัพบการลกัลอบนําเข้า
ชิ ?นส่วนสกุรจากต่างประเทศซึ งอาจทําให้เกิดการระบาดระลอกใหม่ได้ 

โรคไข้หวัดนก (Avian Influenza : AI) ในสัตว์ปีก ซึ งไทยเคยมีประวัติการระบาดในอดีต จึงจําเป็นต้องเฝ้าระวัง และในปี 
2565 มีรายงานการระบาดในสายพนัธ์ุก่อโรครุนแรงในประเทศแถบอาเซียน ทําให้ไทยยงัมีความเสี ยงต่อการเกิดโรคได้ ด้านการ
ระบาดของโรคในต่างประเทศก็ยงัพบอย่างต่อเนื อง เช่น ยุโรป สหรัฐอเมริกา ซึ งเป็นแหล่งผลิตพ่อแม่พนัธุ์ที สําคญัของโลก สําหรับ
โรคไมโครสปอริเดีย (Enterocytozoon Hepatopenaei : EHP) ในกุ้ง ทําให้กุ้ งโตช้า มีขนาดตวัแตกต่างกนัตามความรุนแรงของโรค 
และตายอย่างต่อเนื อง   

ทั ?งนี ? บริษัทมีการพฒันาระบบความปลอดภยัทางชีวภาพมาอย่างต่อเนื องจึงสามารถป้องกันการระบาดของโรคได้ในระดับ
หนึ ง แต่หากผู้ปฏิบตัิงานปฏิบติัไม่ถกูต้องตามขั ?นตอนการทํางาน มีโรคระบาดใหม่ หรือสายพนัธุ์ใหม่ที ยงัไม่มีวัคซีน อาจทําให้เกิด
การระบาดของโรคภายในฟาร์มกระทบต่อต้นทุนและประสิทธิภาพการเลี ?ยง จํานวนสัตว์ และการส่งสินค้าไปจําหน่ายยัง
ต่างประเทศ เนื องจากรัฐบาลบางประเทศอาจกําหนดข้อจํากัดการนําเข้า ตลอดจนผู้บริโภคอาจชะลอการบริโภค ลูกค้าอาจ
ยกเลิกคําสั งซื ?อ รวมถึงอาจกระทบต่อสขุภาพของพนกังานที ต้องสมัผสักับสตัว์ป่วย 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทพฒันากระบวนการเลี ?ยงสตัว์ เพื อให้มีประสิทธิภาพและต้นทนุการเลี ?ยงที ดีโดย 

 พฒันาสายพนัธ์ุให้แข็งแรง เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม และสอดคล้องตามหลกัพื ?นฐานทางพนัธุศาสตร์ 

 พัฒนาอาหารสัตว์ที มีคุณค่าทางโภชนาการเหมาะสมตามความต้องการของสัตว์แต่ละชนิด และช่วงวยั ตลอดจนใช้ 
พรีไบโอติกส์และโปรไบโอติกส์ในอาหารสตัว์เพื อช่วยระบบการย่อยและเสริมสร้างความแข็งแรงของตวัสตัว์ 

 กําหนดที ตั ?งฟาร์มตามพื ?นฐานการบริหารความเสี ยง ฟาร์มสีเขียว สวัสดิภาพสัตว์ และการจัดการความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

 
/7 มาตรฐานอาหารซีพีเอฟเป็นการบูรณาการดําเนินงานตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย CODEX, ISO 9001, ISO 22000 รวมถึงกฎระเบียบภายในและต่างประเทศ ตลอดจนมาตรฐานของลูกค้า 

เช่น มาตรฐานความปลอดภยัอาหารของสมาคมผู้ค้าปลีกแห่งองักฤษ (British Retail Consortium : BRC) การปฏิบติัทางสขุลกัษณะที,ดี (Good Hygiene Practices) ระบบการจดัการสวสัดิภาพ
สตัว์ปีกสําหรับการผลิตไก่เพื,อส่งออก 
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 ทดลองและพัฒนาระบบบําบัดนํ ?า การให้อาหาร และการรักษาสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับธรรมชาติของตัวสัตว์ 
แต่ละชนิด และช่วงวยั 

 วางแผนการนําเข้าปู่ ย่าพนัธุ์และพ่อแม่พนัธุ์สตัว์ปีก ประสานงานคู่ค้า และจดัเตรียมแผนสํารองด้านการนําเข้าพนัธุ์  

 พฒันาระบบเตือนภยัการระบาดของโรค ทําให้ผู้ปฏิบตัิงานสามารถยกระดบัการป้องกนัได้ทนัท่วงที 

 ติดตามข่าวสารของโรค รวมถึงค้นคว้าวิจยัถึงปัจจัยการเกิดโรค และการป้องกนัโรค 

 จํากัดความเสี ยงในการแพร่เชื ?อเข้าสู่ฟาร์ม หรือลดการสมัผสัตวัสตัว์ด้วยการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเลี ?ยง และตรวจ
ประเมินระบบปฏิบตัิงานโดยลกูค้าและบคุคลที สาม (Third Party) ในรูปแบบทางไกล (Remote Audit)      

 ให้ความรู้กับเกษตรกรรอบฟาร์ม เพื อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี ยวกบัโรค และแนวทางป้องกนั 

 ทบทวนและฝึกซ้อมแผนบริหารจดัการในสถานการณ์วิกฤตด้านโรคระบาด 

(3) ประสิทธิภาพและความยั6งยืนในห่วงโซ่อุปทาน (Efficiency and Sustainability in Supply Chain) 
ประเทศผู้ผลิตและส่งออกพืชผลทางการเกษตรและอาหารทั วโลกมีความกังวลในความยั งยืนอาหารของประเทศตน (Food 

Security) จึงออกมาตรการต่างๆ เพื อป้องกันการขาดแคลนอาหารภายในประเทศ เช่น การระงับการส่งออกชั วคราว การขึ ?นภาษี
ส่งออก เป็นต้น ส่งผลกระทบต่อการบริหารห่วงโซ่อุปทานของบริษัท เนื องจากมีการใช้วัตถุดิบจากทั วโลก บริษัทจึงต้องปรับ
แผนการจัดหาและการใช้วัตถุดิบให้มีเพียงพอตามต้องการ มีคุณภาพตามมาตรฐานในราคาที เหมาะสม และสอดคล้องกับ 
แนวทางการดําเนินธุรกิจอย่างยั งยืน เพื อให้การขายสินค้าทั ?งอาหารสัตว์ ตัวสัตว์ และอาหารยังคงความสามารถในการแข่งขัน 
และสามารถส่งมอบให้กบัลกูค้าได้ตามที ตกลง 

การบริหารความเสี,ยง  
บริษัทเพิ มประสิทธิภาพการบริหารห่วงโซ่อปุทาน ลดอตัราการพึ งพิงจากภายนอก และสร้างความยั งยืนโดย 
 ด้านความร่วมมือกบัเกษตรกร และคู่ค้าธุรกิจ  
o ประสานกบัคู่ค้าธุรกิจในการวิเคราะห์แนวโน้มปริมาณและราคาพืชผลทางการเกษตร รวมถึงอตัราค่าขนส่งทางเรือ  
o ตรวจประเมินและทบทวนความเสี ยงคู่ ค้าธุรกิจที อาจกระทบถึงความต่อเนื องทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

การดําเนินธุรกิจตามหลกัธรรมภิบาลและความยั งยืน  
o กําหนดตวัชี ?วดัด้านการจดัหาวตัถุดิบที มาจากแหล่งผลิตที รับผิดชอบ  
o จัดทําระบบตรวจสอบย้อนกลบัแหล่งวตัถดิุบหลกัทางการเกษตรที สําคญั รวมถึงต้องมาจากพื ?นที ที ปราศจากการตดั

ไม้ทําลายป่าทั ?งข้าวโพด กากถั วเหลือง มนัสําปะหลงั นํ ?ามนัปาล์ม และปลาป่น 

o ช่วยเกษตรกรในการลดต้นทุน และเพิ มประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมความรู้ พัฒนาทักษะการเพาะปลกูและนําระบบ
มาช่วยจัดการ และบริษัทช่วยเกษตรกรด้านการขนส่งเข้าโรงงานอาหารสตัว์ 

o ร่วมมือกับภาครัฐและอตุสาหกรรมในการพฒันามาตรฐาน และระบบติดตามคู่ค้า เพื อผลกัดนัให้เกิดความยั งยืนใน
แหล่งวตัถดิุบ  

 ด้านการบริหารจดัการภายใน 
o พฒันาการใช้วตัถดุิบอย่างยั งยืน โดยมุ่งเน้นสมดลุการใช้วตัถดิุบอย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  
o เพิ มสัดส่วนการใช้วัตถุดิบภายในประเทศที เป็นฐานการผลิต และเพิ มความหลากหลายของวัตถุดิบ เพื อลดการ

พึ งพิงวตัถดิุบจากต่างประเทศ 

o เพิ มมลูค่าจากผลิตภณัฑ์พลอยได้ในกระบวนการผลิต 
o นําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการผลิต การเลี ?ยงสตัว์ การขนส่ง และการขายเพื อคงคณุภาพและความปลอดภยัในสินค้า 

เพิ มอายจุดัจําหน่ายสินค้าได้นานขึ ?น ลดความสญูเสียตลอดกระบวนการ ลดขั ?นตอนและสนบัสนนุการทํางาน 
o ลดของเสียด้วยการนํากลบัมาใช้ประโยชน์ เช่น มลูสตัว์ วสัดปุูพื ?นในโรงเรือนไก่ กากตะกอนจากระบบบําบดั เปลือก

ไข่ ขยะอินทรีย์ เถ้าจากหม้อไอนํ ?า นํามาทําปุ๋ ย หรือวสัดปุรับปรุงดิน 
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o กําหนดตวัชี ?วดัผลการดําเนินงาน เช่น อตัรารอดของสตัว์แต่ละชนิด การใช้กําลงัการผลิต ต้นทุนต่อหน่วยการผลิต 
ระดบัการให้บริการลกูค้า (Service Level) 

o ให้ข้อแนะนําแก่ลูกค้าด้านการเก็บรักษาสินค้าจนถึงการจําหน่ายแก่ผู้บริโภค เพื อคงคุณภาพและความปลอดภัย 
รวมถึงลดขยะอาหาร 

(4) ความผันผวนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

ก. ความผนัผวนของราคาวตัถดิุบที ใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ 
ข้าวโพด: ภาครัฐมีการประกนัรายได้เกษตรกรที ปลกูข้าวโพดเลี ?ยงสตัว์ และการกําหนดมาตรการนําเข้าข้าวสาลีต่อการ

ซื ?อข้าวโพดในประเทศ เพื อช่วยเหลือเกษตรกร แต่เป็นที ทราบกันดีว่าประเทศไทยผลิตข้าวโพดได้ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ ประกอบกับมีการปรับเงื อนไขในการซื ?อข้าวโพดซึ งต้องดําเนินการก่อนการนําเข้าข้าวสาลี 
ทําให้ข้าวโพดในประเทศมีราคาสงูขึ ?น ส่วนสถานการณ์ในต่างประเทศนั ?น ประเทศผู้ผลิตสามารถผลิตข้าวโพด
ได้น้อยลง รวมถึงการเกิดสงครามรัสเซีย-ยูเครนกระทบปริมาณการส่งออกธัญพืชทั วโลก จากประเด็น
ดงักล่าวภาครัฐของไทยจึงออกมาตรการช่วยเหลือการนําเข้าโดยงดเว้นการบงัคบัใช้มาตรการนําเข้าข้าวสาลี
ต่อการซื ?อข้าวโพดในประเทศเป็นการชั วคราว แต่ในความเป็นจริงการดําเนินการให้สอดคล้องกับความ
ช่วยเหลือของภาครัฐก็ทําได้ยาก เนื องจากมีข้อจํากดัในด้านระยะเวลา 

ถั วเหลืองและกากถั วเหลือง: สถานการณ์ภัยแล้งในอเมริกาใต้ทําให้ผลผลิตลดลง ประกอบกับค่าระวางเรือเส้นทาง
อเมริกาใต้-ไทยเพิ มสงูขึ ?น รวมถึงปริมาณสต็อกโลกลดตํ าสดุในรอบ 5 ปี  

ปลาป่น: ราคาปลาป่นที บริษัทซื ?อมีความสมัพนัธ์กบัราคาปลาทูน่า เนื องจากบริษัทใช้ปลาป่นจากผลพลอยได้ของทูน่า
จากโรงงานแปรรูป (By Product) ในปี 2565 ต้นทุนปลาทูน่าเพิ มสูงขึ ?นจากต้นทุนนํ ?ามนัที เพิ มขึ ?น กระทบต่อ
ต้นทุนการจับ การแช่แข็ง และการขนส่ง นอกจากนี ? บริษัทกําหนดให้การรับซื ?อต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน 
IFFO Responsible Supply (IFFO RS) หรือ IFFO RS Improvers Programme (IFFO RS IP) ห รือต้องไม่
เป็นผลพลอยได้จากสตัว์ที มีความเสี ยงต่อการสญูพนัธ์ุตามนิยามที กําหนด 

จากสถานการณ์แวดล้อมดงักล่าว ประกอบกับค่าเงินบาทที อ่อนค่าอย่างต่อเนื อง กระทบกับต้นทุนวตัถดิุบอาหารสตัว์ที 
ต้องนําเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้ในปี 2565 ราคาวัตถุดิบปรับตัวเพิ มสูงขึ ?นอย่างต่อเนื อง และทรงตัวในระดับสูงเมื อ
เทียบกบัปีก่อนหน้า กระทบต่อต้นทนุอาหารสตัว์ การเลี ?ยงสตัว์ และการผลิตอาหาร 

ปี 2564 – 2565 ราคาเฉลี ยของวตัถดุิบที ใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ในประเทศ มีดงันี ?   
หน่วย: (บาท/กิโลกรัม) 

ประเภทวัตถุดิบ ราคาเฉลี6ยภายในประเทศ  
ปี 2564 ปี 2565 

ข้าวโพด 10.0 12.3 
กากถั วเหลือง 19.5 22.7 
ปลาป่น 35.8 41.8 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทบริหารวตัถดิุบอาหารสตัว์เพื อให้มีปริมาณที เพียงพอในระดบัราคาที แข่งขนัได้ ดงันี ? 

 ติดตามข้อมูลข่าวสารที อาจกระทบต่อราคา เช่น นโยบายภาครัฐ อัตราภาษี ค่าระวางเรือ ราคานํ ?ามัน ความ
เคลื อนไหวของคู่แข่งในอุตสาหกรรม ภัยพิบัติหรือเหตุการณ์ทางธรรมชาติในพื ?นที เพาะปลูก การคาดการณ์สินค้า
เกษตร 

 สรรหาวตัถุดิบจากแหล่งผลิตใหม่ๆ และวิเคราะห์ปริมาณความต้องการ เพื อวางแผนการจัดซื ?อล่วงหน้าโดยเฉพาะ
ในฤดเูก็บเกี ยว 

 ส่งเสริมความรู้ด้านการเพาะปลกูให้แก่เกษตรกร เพื อเพิ มประสิทธิภาพทั ?งด้านคณุภาพ และผลผลิตต่อไร่ 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  54 

 จดัซื ?อวตัถุดิบจากแหล่งผลิตในประเทศเป็นลําดบัแรก หากมีปริมาณไม่เพียงพอ หรือคุณภาพไม่ตรงตามมาตรฐาน 
จึงซื ?อจากต่างประเทศเพิ มเติม 

 ค้นคว้าและวิจัยวัตถุดิบทดแทนโดยนําวัตถุดิบที มีในท้องถิ นมาปรับใช้ และซื ?อตรงจากเจ้าของ เช่น การซื ?อ
ผลิตภณัฑ์กลุ่มข้าวจากโรงสีในพื ?นที  

 ขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจไปยังการปลูกข้าวโพดเลี ?ยงสัตว์ และส่งเสริมเกษตรกรในประเทศที มีฐานการผลิต 
เพื อลดการพึ งพิงการนําเข้า ลดต้นทนุวตัถดุิบและการขนส่ง 

 จดัการคลงัวตัถดุบิให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการจดัเก็บ 

ข. ความผนัผวนของราคาสตัว์มีชีวิตและเนื ?อสตัว์ 
สถานการณ์ราคาสตัว์มีชีวิต และเนื ?อสตัว์ชําแหละมีความผนัผวนในทกุประเทศที บริษัทมีฐานการผลิต แต่โดยรวมแล้วมี

แนวโน้มราคาที เพิ มขึ ?นจากปีก่อนหน้าโดย 

สกุร: การระบาดของโรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร (ASF) ยงัคงมีอยู่ในหลายประเทศ รวมทั ?งเอเชีย ส่งผลต่อปริมาณเนื ?อ
สกุรที ผลิตได้ ยกเว้นจีนที พบการระบาดมาตั ?งแต่ปี 2561 และมีการกลบัมาเลี ?ยงใหม่ ทําให้ปริมาณสกุรมีมากขึ ?น
แต่ยงัตํ ากว่าช่วงก่อนเกิดโรค 

ไก่เนื ?อ: มีตลาดในต่างประเทศที เปิดรับสินค้าจากไทยมากขึ ?น เช่น ซาอุดิอารเบีย รวมถึงปัญหาการขาดแคลนไก่ใน
มาเลเซีย ทําให้เป็นโอกาสในการขยายตลาดมาเลเซีย และตลาดสิงคโปร์ที ได้รับผลกระทบจากมาตรการระงับ
การส่งออกชั วคราวของมาเลเซีย นอกจากนี ? ประเทศต่างๆ รวมถึงไทยมีการเปิดประเทศมากขึ ?นทําให้มีปริมาณ
ความต้องการไก่เนื ?อเพิ มขึ ?น  

ไข่ไก่: ภาครัฐของไทยควบคมุปริมาณการนําเข้าปู่ ย่าพนัธุ์และพ่อแม่พนัธุ์ไก่ไข่ รวมถึงปริมาณแม่ไก่ยืนกรง และกําหนด
ราคาแนะนํา โดยในปี 2565 มีการออกมาตรการเพื อพยุงราคาขายอย่างต่อเนื องทั ?งการปลดแม่ไก่ที อายุ 78-80 
สปัดาห์ การให้บริษัทผู้ผลิตรายใหญ่ในอตุสาหกรรมส่งออกไข่ไก่ เพื อลดปริมาณไข่ส่วนเกินในตลาด 

กุ้ง: ในอดีตประเทศไทยเคยเป็นผู้ นําการส่งออกกุ้ ง แต่ด้วยสถานการณ์ด้านโรคระบาดกุ้ งในช่วงที ผ่านมาส่งผลต่อ
ปริมาณกุ้งที ผลิตได้ และในปี 2565 คณะกรรมการบริหารจัดการห่วงโซ่การผลิตกุ้งทะเลและผลิตภณัฑ์ (Shrimp 
Board) อนญุาตให้นําเข้ากุ้งเพื อใช้เป็นวตัถดิุบการผลิตสินค้าสําหรับส่งออก เนื องจากปริมาณของกุ้งที ผลิตได้ไม่
เพียงพอตามความต้องการของโรงงานแปรรูป โดยอนุญาตให้นําเข้าได้เฉพาะช่วงเวลาและปริมาณที ผลผลิต
ภายในประเทศมีน้อย ภายใต้เงื อนไขที ห้องเย็นและโรงงานจะรับซื ?อผลผลิตกุ้งจากเกษตรกรในราคาประกนัขั ?นตํ า 
เพื อรักษาเสถียรภาพราคาของกุ้งภายในประเทศไว้ 

นอกเหนือจากสถานการณ์ที กระทบโดยตรงต่อตัวสัตว์แต่ละชนิดแล้ว การคาดการณ์ปริมาณการผลิตของทั ?ง
อุตสาหกรรม เพื อนําข้อมูลมาใช้บริหารสถานการณ์ก็ทําได้ยาก ดังนั ?นผลการดําเนินงานของบริษัทจึงมีความผนัผวนตาม
สถานการณ์ราคาขายเนื ?อสตัว์ ซึ งอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายหากราคาตลาดตํ ากว่าที ตั ?งไว้ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมุ่งบริหารความผนัผวนด้านราคาโดย 

 วิเคราะห์ข้อมูลในอดีต ศึกษาวัฏจักรธุรกิจของตัวสัตว์แต่ละประเภท พิจารณาแนวโน้มการขยายตัวของบริษัทใน
อุตสาหกรรม นโยบายภาครัฐ การเกิดโรคระบาดสัตว์ ปริมาณความต้องการ เพื อใช้ในการวางแผนการลงทุน การ
เลี ?ยง และการผลิต  

 พัฒนาตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้มีความโดดเด่น และแตกต่างจากคู่แข่งขันในตลาด รวมถึงพัฒนาสินค้าเพิ ม
มลูค่า เช่น ไก่เบญจา หมชูีวา ชิคเก้นริบ เป็นต้น 

 ผลกัดนัการขายสินค้าแพคแบรนด์ในกลุ่มเนื ?อสตัว์แปรรูป และอาหารสําเร็จรูป 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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 วิเคราะห์ตลาดเพื อค้นหาลกูค้าหรือประเทศเป้าหมายใหม่  

 จดัทําแผนสํารองด้านการเลี ?ยง การผลิต การตลาด และการขายในกรณีที ราคาขายมีความผนัผวน 

(5) ความเสี6ยงทางไซเบอร์ (Cyber Risk) 
บริษัทนําเทคโนโลยีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นกลไกหลกัในการบริหารจดัการข้อมลู บริหารจัดการฟาร์ม โรงงาน 

และศนูย์กระจายสินค้าต่างๆ เพื อเพิ มศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ และช่วยสนบัสนนุรูปแบบการทํางานที เปลี ยนแปลงไป เช่น 
การจัดทํา Digital Transformation การใช้งาน Cloud การนํา Internet of Things มาใช้งานมากขึ ?น การควบคุมเครื องจักรแบบ
อัตโนมัติ การรวบรวมข้อมูล ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลที มีขนาดใหญ่ การทํางานจากระยะไกล (Remote Working) การ
ประชุมออนไลน์ เป็นต้น การปรับตวัและการเปลี ยนแปลงต่างๆ เหล่านี ?อาจเพิ มช่องทางและโอกาสให้อาชญากรทางไซเบอร์ใช้ใน
การโจมตีระบบของบริษัทได้ง่ายขึ ?น ประกอบกับแนวโน้มของภัยคุกคามทางไซเบอร์ทวีความรุนแรงและซับซ้อนเพิ มสูงขึ ?นอย่าง
ต่อเนื อง ซึ งผลกระทบจากการถูกโจมตีอาจทําให้ธุรกิจหยุดชะงกั เกิดความเสียหาย ข้อมลูที ละเอียดอ่อน ข้อมลูทางการเงิน หรือ
ข้อมูลสําคัญของบริษัทอาจถูกนําไปเปิดเผยออกสู่สาธารณะ ส่งผลต่อชื อเสียงของบริษัท ความต่อเนื องในการดําเนินธุรกิจ 
ความสามารถในการแข่งขนั หรืออาจถกูฟ้องร้องดําเนินคดีได้ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทดําเนินการโดยมุ่งหวงัให้ระบบงานและข้อมลูสําคญัของบริษัทปลอดภยัจากความเสี ยงทางไซเบอร์โดย 

 จัดให้มีนโยบายและมาตรฐานการปฏิบัติงานความมั นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ซึ งสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ISO27001 (ISMS) 

 กําหนดให้มีการจัดลําดับชั ?นความลับของข้อมูลสารสนเทศ และจัดอบรมเพื อทบทวนหลักการและแนวปฏิบัติในการ
จดัลําดบัชั ?นความลบัของข้อมลูสารสนเทศอย่างสมํ าเสมอ  

 ให้มีการเฝ้าระวงั ตรวจจับความผิดทางไซเบอร์โดย Security Operation Center (SOC) และป้องกันระบบงานจากการ
เข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต 

 สื อสารแนวปฏิบตัิที เหมาะสม และสร้างความตระหนกัเกี ยวกบัความปลอดภยัทางไซเบอร์แก่พนักงานของบริษัท รวมถึง
วิธีการที ถกูต้องเมื อพบการระบาดของไวรัส มลัแวร์ หรืออีเมลที ไม่เหมาะสม 

 จดัให้มีการเก็บข้อมลูสํารอง (Back up site) สําหรับระบบงานที สําคญั 

 ซักซ้อมแผนการกู้ คืนระบบงานด้าน IT (Disaster Recovery Plan: DRP) ร่วมกับแผนความต่อ เนื องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) อย่างสมํ าเสมอ 

 ทวนสอบระบบความปลอดภัยโดยผู้ตรวจสอบภายนอก (External Auditor) และให้มีการตรวจสอบเพื อรับรองความ
ปลอดภยัทางไซเบอร์ตามมาตรฐานสากล เช่น มาตรฐานของระบบการจัดการความมั นคงด้านสารสนเทศ ISO27001 
(ISMS)  

 ทบทวน และติดตามผลการเก็บข้อมลูตวัชี ?วดัความเสี ยงทางไซเบอร์ (KRIs) 

ด้วยกระบวนการบริหารจัดการความเสี ยงทางไซเบอร์ที บริษัทมีการดําเนินการ และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื อง รวมถึง
ความสามารถในการคาดการณ์ ตรวจจับ ป้องกัน และการเตรียมแผนกู้ คืน เมื อต้องเผชิญกับเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ส่งผลให้ในปีที ผ่านมา บริษัทยงัไม่พบเหตกุารณ์ภยัคกุคามหรือการโจมตีทางไซเบอร์ที ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท 

(6) การบริหารบุคลากรเพื6อรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
การบริหารบุคลากรให้ทันต่อกระแสการเปลี ยนแปลงของโลกธุรกิจในยุค 5.0 และให้มีความพร้อมรองรับการเติบโตตาม

เป้าหมาย และสอดคล้องกับหลักการจ้างงานของบริษัทในการเป็นคนเก่ง คนดี ถือเป็นเรื องที มีความท้าทายอย่างยิ งต่องาน
ทรัพยากรบุคคล เนื องจากอัตราการแข่งขนัการจ้างงานที มีคุณภาพในตลาดเพิ มสงูขึ ?นในช่วงที ผ่านมา บริษัทจึงต้องปรับกลยุทธ์
การบริหารบุคลากรและโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม สร้างความเข้มแข็งและสร้างความสขุให้กบัพนกังาน เพื อให้พร้อมรับกบัการ
เปลี ยนแปลงได้ทันตามสถานการณ์ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และดําเนินการได้ตามเป้าหมายของบริษัท  



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(2) การบริหารจดัการความเสี ยง หน้าที  56 

หากพนักงานและบริษัทไม่สามารถปรับตวัให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที เปลี ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ย่อมส่งผลกระทบต่อการ
บรรลเุป้าหมายการเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization) และแผนการเติบโตทางธุรกิจได้ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทมีแนวทางในการบริหารบคุลากรให้มีคณุภาพ และเพียงพอที จะรองรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคตโดย 

 ด้านสรรหา และคดัเลือก 
o ร่วมพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน สรรหาและคดัเลือกเชิงรุกผ่านเครือข่ายแรงงานทั ?งภาครัฐ และเอกชน 
o คดัเลือกผ่านเครื องมือที ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 
o จัดแข่งขนัเกมทางธุรกิจ เพื อเป็นช่องทางในการค้นหาผู้สมคัรที มีความสามารถ 

 ด้านการพฒันาทกัษะ 
o พัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ใน 4 ด้านสําคัญ คือ ความรู้พื ?นฐาน ทักษะในอนาคตที เกี ยวข้องกับดิจิทัล พัฒนาผู้ นํา 

และทกัษะเฉพาะงาน 
o ยกระดบัขีดความสามารถของพนกังานให้มีความหลากหลาย สามารถปฏิบติังานได้นอกเหนือจากงานของตนเอง 
o มอบทนุการศกึษา เพื อสร้างโอกาสในการพฒันาความรู้ในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโทแก่พนกังาน 
o ร่วมแบ่งปันประสบการณ์กบัผู้บริหาร หรือวิทยากรภายนอกที เชี ยวชาญเฉพาะด้าน 

 ด้านความผกูพนั และการรักษาบคุลากร 
o ประเมินความผูกพันองค์กร จัดทําแผนยกระดับความผูกพัน และกําหนด Change Agent ของหน่วยธุรกิจที มี

บทบาทสําคญัในการสร้างการเปลี ยนแปลง และขบัเคลื อนกิจกรรมผ่านการดําเนินโครงการต่างๆ  
o วางแผนการเติบโตในเส้นทางอาชีพของพนกังาน และวางแผนทดแทนในตําแหน่งงานที สําคญั 
o ส่งเสริมการทํางานแบบ Modular Organization ซึ งเป็นการทําโครงการร่วมกันของพนักงานจากหลายหน่วยงาน 

เพื อให้เกิดความคล่องตัวในการทํางาน ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม สร้างการเรียนรู้และยอมรับกัน และเป็นการ
กระจายอํานาจ 

2.2.5 ความผันผวนของตลาดการเงิน 
ในช่วงปี 2565 ที ผ่านมา เริ มมีการฟื?นตัวจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั วโลกและมีแนวโน้มกลบัเข้าสู่ภาวะปกติตามลําดบั 

โดยภาครัฐบาลในหลายประเทศเริ มทยอยเปิดประเทศและมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากขึ ?น เช่น การเปิดประเทศรับนกัท่องเที ยว แต่ยงัคงมี
ปัจจัยที กระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้การฟื?นตวัทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มช้าลง ซึ งได้แก่ (1) สงครามรัสเซีย-ยูเครน ทําให้ราคา
นํ ?ามันและวัตถุดิบทางการเกษตรปรับตัวสูงขึ ?น เกิดสภาวะเงินเฟ้อ (2) มาตรการล็อกดาวน์และควบคุมการแพร่ระบาดที เข้มข้นจาก
นโยบาย Zero COVID ของจีน ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบจากจีนซึ งเป็นประเทศผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ และ (3) การขึ ?นอัตรา
ดอกเบี ?ยนโยบายของธนาคารกลางของสหรัฐอเมริกา ส่งผลกดดนัการขยายตวัทางเศรษฐกิจโลกและเพิ มความผนัผวนในภาคการเงินโลก 

ในส่วนของประเทศไทยนั ?น สถานการณ์ COVID-19 เริ มคลี คลาย เศรษฐกิจภายในประเทศเริ มฟื?นตวั ภาครัฐผ่อนปรนมาตรการ
เดินทางระหว่างประเทศ ส่งผลให้นักท่องเที ยวต่างชาติเข้ามาท่องเที ยวในไทยมากขึ ?น อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยดังกล่าวข้างต้น รวมทั ?งการปรับอัตราดอกเบี ?ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลให้ต้นทุนทางการกู้ยืม/ระดมทุนปรับตัว
เพิ มขึ ?นตาม  

บริษัทมีรายรับอยู่ในรูปเงินตราต่างประเทศ เช่น รายรับจากการขายสินค้าของกิจการในต่างประเทศ รายรับจากการส่งออกสินค้า
ของกิจการในประเทศไทย ตลอดจนการได้รับเงินปันผลจากการลงทุน เป็นต้น นอกจากด้านรายรับแล้ว บริษัทก็มีรายจ่ายสกุลเงิน
ต่างประเทศซึ งเกิดจากการซื ?อวตัถุดิบเพื อนําเข้าสู่กระบวนการผลิต การนําเข้าวสัดุสิ ?นเปลือง เครื องจกัร และอปุกรณ์บางส่วน รวมถึงการมี
รายจ่ายเพื อการลงทุนในต่างประเทศ นอกจากนี ? เงินกู้ ยืมบางส่วนก็อยู่ในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนั ?นบริษัทจึงมีการบริหารจัดการ
รายรับและรายจ่ายให้เหมาะสม รวมถึงบริหารอตัราแลกเปลี ยนและอตัราดอกเบี ?ยเพื อลดผลกระทบดงักล่าวข้างต้น โดยในปี 2565 ซีพีเอฟ
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และบริษัทย่อยในประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกสินค้าไปจําหน่ายในต่างประเทศเป็นจํานวน 33,149 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 ของรายได้
จากการขายรวม และมีมลูค่าการนําเข้าวตัถดิุบจํานวน 21,988 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 ของต้นทนุขายรวม 

สําหรับการบริหารจัดการภาระดอกเบี ?ยนั ?น ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอตัราส่วนหนี ?สินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Net Debt 
to Equity Ratio)/8 อยู่ที  1.44 เท่า ซึ งในจํานวนหนี ?สินทั ?งหมดนั ?น มีบางส่วนเกิดจากการกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน และการออกตราสาร
ทางการเงิน ทําให้เกิดค่าใช้จ่ายในรูปของดอกเบี ?ยจ่าย ซึ งมีการคาดการณ์ว่าอตัราแลกเปลี ยน และดอกเบี ?ยจะยงัคงมีความผันผวนตาม
ภาวะเศรษฐกิจโลก บริษัทจึงต้องพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน รูปแบบการจ่ายผลตอบแทน หรือช่วงเวลาที ต้องการระดมทุน เพื อให้
เกิดภาระด้านดอกเบี ?ยจ่ายในระดบัที เหมาะสม และสอดคล้องกบันโยบายของบริษัท  

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทได้กําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี ยงด้านอตัราแลกเปลี ยนเงินตราต่างประเทศ โดยเน้นไม่แสวงหากําไร รวมถึง

กระจายความเสี ยงจากการรับหรือจ่ายเงินตราต่างประเทศเป็นแบบหลากหลายสกลุเงินที สําคญัทั วโลก ตลอดจนมีมาตรการในการบริหาร
รายได้และรายจ่ายที เป็นเงินตราต่างประเทศในสกุลเงินต่างๆ ให้สอดคล้องกัน (Natural Hedge) สําหรับการบริหารอัตราดอกเบี ?ยนั ?น 
บริษัทจะกู้ ยืมเป็นอัตราดอกเบี ?ยแบบคงที เป็นส่วนใหญ่ ซึ งทําให้บริษัททราบค่าใช้จ่ายที เกิดขึ ?นจริง แต่บริษัทก็มีการกู้ ยืมโดยมีอัตรา
ดอกเบี ?ยลอยตวัส่วนหนึ ง ซึ ง ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินกู้ซึ งมีอตัราดอกเบี ?ยลอยตวัจํานวน 106,130 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
39 ของยอดเงินกู้ รวมทั ?งหมด โดยหากอัตราดอกเบี ?ยมีการปรับตัวเพิ มขึ ?นทุกๆ ร้อยละ 1 จะส่งผลให้บริษัทมีภาระดอกเบี ?ยจ่ายเพิ มขึ ?น
เป็นจํานวน 1,061 ล้านบาท นอกจากนี ? บริษัทยงัได้กําหนดนโยบายด้านอตัราส่วนหนี ?สินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงิน
รวม และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด อีกทั ?งยังระมัดระวังในการตัดสินใจต่างๆ จึงกําหนดให้สายงานบัญชีและการเงิน
ติดตามภาวะอตัราดอกเบี ?ย รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมลูจากแหล่งข้อมลูที น่าเชื อถือ ทั ?งนี ? การตดัสินใจในทางเลือกใดนั ?นจะเป็นหน้าที ของ
คณะกรรมการ หรือผู้ มีอํานาจอนมุตัิ ซึ งได้กําหนดไว้อย่างชดัเจนในนโยบายและระเบียบปฏิบติัทางการเงิน  

ถึงแม้ว่าบริษัทจะกําหนดกรอบการบริหารความผนัผวนทางการเงินแล้วก็ตาม แต่ในความเป็นจริง มาตรการจัดการต่างๆ ก็อาจไม่
สามารถทําให้ความผันผวนทางการเงินหมดไป บริษัทจึงอาจนําอนุพันธ์ทางการเงินเข้ามาใช้เพิ มเติมในการจัดการกับความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี ยน และอัตราดอกเบี ?ยเพื อให้ลดลงจนอยู่ในระดับที ยอมรับได้ ซึ งการใช้เครื องมือทางการเงินเหล่านี ? ต้องดําเนินการโดย 
ผู้ได้รับมอบหมาย และผ่านความเห็นชอบจากผู้ มีอํานาจอนมุตัิเท่านั ?น  

2.2.6 ความเสี'ยงด้านภาพลักษณ์และชื'อเสียงขององค์กร 
การมีชื อเสียงและภาพลักษณ์ที ดี ถือเป็นส่วนหนึ งที ทําให้ลูกค้าและผู้ บริโภคตัดสินใจเลือกซื ?อสินค้า บริษัทจึงตระหนัก  

ให้ความสําคัญ รักษามูลค่า และสร้างตราสินค้าให้แข็งแกร่ง ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคมและ
สิ งแวดล้อม ให้ความช่วยเหลือผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางการดําเนินธุรกิจ แต่ก็อาจมีปัจจัยภายนอกที ไม่
สามารถควบคุมได้เข้ามากระทบ โดยในปีที ผ่านมามีข่าวเชิงลบ เช่น ข่าวด้านโรคระบาดในสตัว์ การเผยแพร่ข้อมลูเท็จเกี ยวกบับริษัทในสื อ
ต่างๆ โดยเฉพาะสื อสงัคมออนไลน์ เป็นต้น รวมถึงอาจเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานซึ งกระทบต่อผู้ มีส่วนได้เสียบางกลุ่ม เหตกุารณ์
เหล่านี ?อาจทําให้มลูค่าตราสินค้าลดลง และเสียชื อเสียงได้ 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทส่งเสริมการมีภาพลกัษณ์ที ดี รวมถึงสะท้อนให้สงัคมเห็นถึงความมุ่งมั นในการดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดี

โดย 

 พฒันากระบวนการทํางานให้สอดคล้องกบักฎหมาย เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจในปัจจบุนั และมีความรับผิดชอบ 

 สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจ เพื อให้สามารถปฏิบัติตนได้ตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนา
องค์กรอย่างยั งยืน 

 
/8 คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที,ระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าที,ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF ครั/งที, 2/2556 และหุ้นกู้ที,ออกหลงัจากนั/น โดยหนี/สินสทุธิ หมายถึง หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระ

ดอกเบี/ย ซึ,งไม่รวมหนี/สินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชั,วคราว 
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 เผยแพร่ข่าวสารของธุรกิจอย่างถกูต้อง สร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ เพื อสร้างตราสินค้า และตอกยํ ?าการเป็นองค์กรที มีความ
รับผิดชอบ  

 เปิดช่องทางให้ผู้ มีส่วนได้เสียติดต่อสอบถาม เสนอแนะ หรือร้องเรียน และเร่งจดัการปัญหาที พบโดยผู้เกี ยวข้อง 

 ประเมินความต้องการและความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้เสียด้วยการวิเคราะห์ประเด็นสําคญั และจดัทําแผนบริหารจดัการ 

 จดัให้มีหน่วยงานที รับผิดชอบในการติดตามข่าวสารบนสื อสงัคมออนไลน์ การแจ้งเหตใุห้ผู้บริหารทราบ การตอบสนองต่อข่าว 
รวมถึงการจดัทําแผนการสื อสารในภาวะวิกฤต 

 กําหนดตวัชี ?วดัความเสี ยงสําคัญ (KRIs) และตวัชี ?วดัผลการดําเนินการ (KPIs) พร้อมทั ?งแนวทางการจดัการหากไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2.2.7 ความเสี'ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที'ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจํานวนหุ้นที'ออกจําหน่ายแล้ว 
ณ วันที  13 มีนาคม 2566 บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ จํากัด และบริษัทย่อย ถือหุ้ นซีพีเอฟรวมกันคิดเป็นร้อยละ 45.38 ของ

จํานวนหุ้นที ออกจําหน่ายแล้วทั ?งหมดของซีพีเอฟ จึงอาจทําให้วาระที กฎหมายหรือข้อบงัคบักําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจํานวนเสียงทั ?งหมดของผู้ ถือหุ้นซึ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่ผ่านการลงมติ หากบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ 
จํากดั และบริษัทย่อยงดออกเสียงหรือลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยในวาระดงักล่าว 

การบริหารความเสี,ยง 
บริษัทและคณะกรรมการบริษัทยึดมั นในการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์ต่อบริษัท

และผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญัดงันโยบายการกํากับดูแลกิจการที ดีที บริษัทประกาศใช้และมีการกําหนดขั ?นตอนปฏิบติั และระดบัอํานาจอนุมติัใน
การดําเนินการด้านต่างๆ ของบริษัทไว้ โดยหากต้องขอมติจากที ประชมุผู้ ถือหุ้นในการเข้าทํารายการใดๆ ก็ตาม วาระดงักล่าวต้องผ่านการ
กลั นกรองจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ก่อนที เลขานุการบริษัทโดยได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ จะบรรจุเข้าเป็นวาระการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื อพิจารณา และให้ความเห็นในรายการนั ?นๆ สําหรับประกอบการพิจารณาลงมติของที ประชมุผู้ ถือหุ้น  

ทั ?งนี ? ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นจะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบ
ความเห็นของกรรมการต่อรายการดงักล่าว และสามารถใช้เป็นข้อมลูพื ?นฐานประกอบการตดัสินใจต่อไป และจากแนวทางปฏิบตัิดงักล่าว 
บริษัทจึงเชื อมั นว่าผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่จะออกเสียงลงคะแนนในทิศทางเดียวกันกับความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ  
นอกจากนี ? กรณีบริษัทมีการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกันซึ งต้องขออนุมัติจากที ประชุมผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือหุ้นที มีส่วนได้เสียซึ งเป็นบุคคลที  
เกี ยวโยงกนัตามประกาศที เกี ยวข้องของหน่วยงานกํากับดแูล จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

อย่างไรก็ตาม อาจมีปัจจัยความเสี ยงอื นที บริษัทไม่ทราบในขณะนี ? หรือเป็นความเสี ยงที พิจารณาว่าไม่มีนัยสําคญั ดงันั ?น ผู้ลงทุน
ควรพิจารณาปัจจยัเสี ยงอื นเพิ มเติมในการลงทนุหลกัทรัพย์ของบริษัท 
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รายละเอียดเพิ6มเติมเกี6ยวกับนโยบายเกี6ยวกับการจัดการด้านความยั6งยืนระดับองค์กร  
สามารถอ่านเพิ6มเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัท ใต้หัวข้อ เส้นทางความยั6งยืน 

 

3. การขับเคลื6อนทางธุรกิจเพื6อความยั6งยืน 

ในการประชุมรัฐภาคี กรอบอนุสัญญาสหประชาติว่าด้วยความเปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ฉบับที  27 (COP 27) หนึ งใน
สาระสําคญัของการประชุม คือเรื องของความมั นคงทางอาหาร ที รัฐภาคีเห็นว่าจําเป็นต้องมีการดําเนินการลดความหิวโหยอย่างเร่งด่วน 
ควบคู่กับการปรับตวัเพื อร่วมกันแก้ไขปัญหาสภาพภูมิอากาศเปลี ยนแปลง ซีพีเอฟได้ประกาศภารกิจสอดรับวาระโลก มุ่งสู่เป้าหมายลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net-Zero) ผ่านนวัตกรรมพลังงานสะอาด ร่วมกับการฟื?นฟูระบบนิเวศทางบก ทางทะเลในทุก
กระบวนการเพื อสร้างเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ งเป็นรากฐานแห่งความมั นคงทางอาหารของทกุชีวิต  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั6งยืน  

ระบบอาหารที มั นคงและสมดลุ คือรากฐานสําคญัของการพฒันาสงัคมและธุรกิจอย่างยั งยืน ซีพีเอฟจึงมุ่งขบัเคลื อนกลยุทธ์ CPF 
Sustainability in Action ที สอดคล้องกับสถานการณ์โลกซึ งกําลังเปลี ยนแปลงไปอย่างมากและรวดเร็ว โดยในทศวรรษใหม่ ทศวรรษ

แห่งการลงมือทํา ร่วมผลักดันการพัฒนาของสังคมครบทุกมิติ ดําเนินการภายใต้แนวคิด 3 เสาหลัก คือ อาหารมั นคง สงัคมพึ งตน และ

ดินนํ ?าป่าคงอยู่  สร้างผลลพัธ์เชิงบวกรอบด้าน ตามหลกัปรัชญา 3 ประโยชน์ ต่อประเทศชาติ ประชาชน และบริษัท คุณค่าที ซีพีเอฟตั ?งใจ

มอบแก่สังคมนี ? สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั งยืนขององค์การสหประชาชาติ ครบถ้วนทั ?ง 17 ประกอบ (UN SDGs) และ

หลักการสากลตามแนวทางข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) 10 ประการ ตามความมุ่งมั นที จะร่วมเป็นส่วนหนึ งใน
ความพยายามระดบัสากล ผลกัดนัทกุภาคส่วนก้าวสู่พฒันาอย่างยั งยืน 

เป้าหมายของบริษัทนี ?ยงัรอบรับวาระแห่งชาติว่าด้วยยุทธศาสตร์การขบัเคลื อนการพฒันาประเทศไทยด้วยเศรษฐกิจแบบองค์รวม 

(Bio-Circular-Green Economy หรือ BCG Model) ที ขบัเคลื อนการกระจายโอกาสสู่ชมุชนท้องถิ นอย่างทั วถึง ส่งเสริมการเติบโตอย่าง
รอบด้านโดยไม่ทิ ?งใครไว้เบื ?องหลงั  
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ประเด็นด้านความยั งยืนครอบคลมุความเสี ยงและโอกาสอนัมีนยัสําคญั (Material topics) ซึ งบริษัทให้นํ ?าหนกัและมุ่งขบัเคลื อนนี ? 

สะท้อนความคิดเห็นและความสนใจของผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ผ่านการทบทวนและประเมินประเด็นด้านความยั งยืนสอดคล้อง

มาตรฐานการรายงานด้านความยั งยืนระดบัสากล GRI Standards 2021 ซึ งบรูณาการมมุมองและความคาดหวงัของผู้ มีส่วนได้เสียมาก
ขึ ?น และเน้นการนําเสนอผลกระทบทั ?งเชิงบวกและเชิงลบตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมํ าเสมอนี ?ช่วยให้บริษัท
เข้าใจและสามารถจดัลําดบัความสําคญัของความเสี ยงด้านความยั งยืน ส่งให้บริษัทสามารถวางแผนและกําหนดแนวทางการตอบสนองที 
เหมาะสม สําหรับทกุความท้าทายในธุรกิจ  

บริษัทได้จดัแบ่งผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมประเด็นด้านความยั งยืนที จําเป็นต้องสื อสารและแลกเปลี ยนกับแต่ละกลุ่ม
อย่างต่อเนื อง ดงันี ? 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(3) การขบัเคลื อนทางธุรกิจเพื อความยั งยืน หน้าที  61 

ในปี 2665 ซีพีเอฟสามารถสรุปผลการประเมินประเด็นด้านความยั งยืน ครอบคลมุความเสี ยงและโอกาสอนัมีนยัสําคญั ดงันี ? 
1. ความมั นคงทางอาหาร 
2. สิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิด้านแรงงาน 
3. พนกังานและชมุชน 
4. การจดัการนํ ?า 
5. การจดัการการเปลี ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
6. ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 
7. หลกัการกํากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสี ยง และการกํากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 

 

 

 

 

 
โครงสร้างการกํากับดูแลและขับเคลื6อนเป้าหมายความยั6งยืนซีพีเอฟ 2030 

ในการลงมือปฎิบัติขับเคลื อนการดําเนินงานด้านความยั งยืนอยู่ภายใต้การนําของประธานคณะผู้บริหาร โดยซีพีเอฟได้กําหนด
ผู้บริหารและคณะทํางานหรือผู้บริหารรับผิดชอบในแต่ละความมุ่งมั นอย่างชัดเจนเพื อให้การขับเคลื อนเป็นไปอย่างต่อเนื อง ตรงตาม
เป้าหมาย ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัท  

ซึ งมีคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (https://www.cpfworldwide.com/th/about/sub-committee/audit-committee) 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื อความยั งยืน 
(https://www.cpfworldwide.com/th/about/sub-committee/corporate-governance) 

 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
(https://www.cpfworldwide.com/th/about/sub-committee/remuneration) 

 คณะกรรมการบริหาร  (https://www.cpfworldwide.com/th/about/sub-committee/executive-committee) 

 คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมั นคงปลอดภยัทางไซเบอร์ (https://www.cpfworldwide.com/th/about/technology-and- 
cyber-security-committee)  

เพื อให้การขับเคลื อนความยั งยืนเป็นไปอย่างต่อเนื องและอยู่ในทิศทางกลยุทธ์ใหม่ บริษัทได้กําหนดแผนเชิงกลยุทธ์เพื อ
ขบัเคลื อนความยั งยืน 10 ปี ตั ?งแต่ปี 2564-2573 (หรือปี ค.ศ. 2021-2030) ดังแสดงในรายงานความยั งยืน ปี 2565 นอกจากนี ? บริษัทจะ
ทบทวนประเด็นความยั งยืนและแผนเชิงกลยุทธ์เป็นประจําทกุปีเพื อให้ทนักบักระแสโลกที ปรับเปลี ยนอย่างรวดเร็ว 

อาหารมั6นคง  
วิกฤติโรคระบาด ทั ?งโรคระบาดของมนุษย์และสัตว์ ล้วนส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม

และสิ งแวดล้อม การรักษาความมั นคงทางอาหารถือเป็นความท้าทาย โดยเฉพาะอย่างยิ งในกลุ่ม
ผู้ เปราะบางทางสงัคม  

ซีพีเอฟส่งเสริมระบบอาหารยั งยืน โดยดําเนินการตามหลกั One Health Program ขององค์การอนามัยโลก (WHO) เพื อรักษาความ
มั นคงทางอาหาร แม้อยู่ท่ามกลางสภาวะความแปรปรวนของเศรษฐกิจ สิ งแวดล้อม และสังคม บริษัทมีการรักษาความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ (Biosecurity) อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ทั ?งยังคิดค้นนวัตกรรมอาหารหลากหลาย เพื อ

รายละเอียดเพิ6มเติมเกี6ยวกับการวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้เสีย และการเปิดเผยประเด็นที6มีความสําคัญ
ด้านความยั6งยืน สามารถอ่านเพิ6มเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัท ใต้หัวข้อ เส้นทางความยั6งยืน  

 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(3) การขบัเคลื อนทางธุรกิจเพื อความยั งยืน หน้าที  62 

ตอบสนองปัญหาโรคไม่ติดต่อเรื ?อรัง (Non-communicable diseases) ซึ งเป็นปัญหาสขุภาพอนัดับหนึ งของประเทศไทย ด้วยกระบวนการ
ผลิตที ยั งยืน โดยบริษัทมีเป้าหมายให้ร้อยละ 40 ของรายได้มาจากผลิตภณัฑ์สีเขียว และการเรียกคืนสินค้าที มีผลต่อสขุภาพธารณชนเป็น
ศูนย์ ภายในปี 2573/9  โดยในปี 2565 ซีพีเอฟมีผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมายอยู่ที ร้อยละ 92.5 และร้อยละ 100 ตามลําดับ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหาร CPF ผลิตและส่งมอบอาหารที เสริมภูมิคุ้มกัน เต็มไปด้วยคุณค่าทางโภชนาการแก่ผู้บริโภคทุกช่วงวัย มีการ
นําเสนอนวตักรรมผลิตภณัฑ์โปรตีนจากพืช ตอบสนองความสนใจผู้บริโภคในการรักษาสุขภาพและอนรุักษ์สิ งแวดล้อม สร้างความรู้ความ
เข้าใจเรื องบริโภคอย่างยั งยืนให้แก่ผู้บริโภค ส่งเสริมการลงมือสร้างความเปลี ยนแปลงด้วยตนเอง (รายละเอียดเพิ มเติมแสดงในรายงาน
ความยั งยืน ปี 2565 ภายใต้หวัข้อ ความมั นคงทางอาหาร) 

บริษัทมุ่งส่งมอบอาหารคุณภาพและปลอดภัยแก่ผู้บริโภคทั งโลกกว่า 4,000 ล้านคน ใน 40 ประเทศ โดยบริษัทสามารถควบคุม
คณุภาพและตรวจสอบย้อนกลบัได้ตลอดกระบวนการ ผ่านการควบคุมการผลิตอย่างครบวงจรด้วย Big Data ซีพีเอฟปฏิบติัตามมาตรการ
รักษาความปลอดภัยทางอาหารอย่างเข้มงวด มุ่งให้ร้อยละ 50 ของผลิตภัณฑ์ใหม่ได้รับการพัฒนาเพื อสุขภาพที ดีและมีคุณค่าทาง
โภชนาการที มากขึ ?น ภายในปี 2573/9 โดยในปี 2565 ซีพีเอฟมีผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมายอยู่ที ร้อยละ 102 ยิ งไปกว่านั ?น บริษัท
ยังสื อสารให้ความรู้ผู้บริโภคอย่างโปร่งใส และทําการค้าอย่างรับผิดชอบ เพื อผลกัดนัการบริโภคอย่างมีความรับผิดชอบและความเข้าใจ 
บริษัทดําเนินการพัฒนาองค์ความรู้ทั ?งในประเทศ และบนเวทีสากล ร่วมกับภาคี Positive Consumption ของสภาธุรกิจโลกเพื อการ
พฒันาอย่างยั งยืน (World Business Council on Sustainable Development: WBCSD) เพื อประโยชน์ของผู้บริโภคทั วโลก (รายละเอียด
เพิ มเติมแสดงในรายงานความยั งยืน ปี 2565 ภายใต้หวัข้อ ความมั นคงทางอาหาร) 

ซีพีเอฟขับเคลื อนและยกระดับแนวทางการดําเนินธุรกิจที เป็นมิตรต่อสัตว์ ตามแนวปฏิบัติสากล “หลักอิสระ 5 ประการ” ประการ 
(Five Freedom)” และบ่มเพาะจิตสํานึกบุคลากรในการส่งเสริมสวสัดิภาพสตัว์ทั ?งในฟาร์มของบริษัท และฟาร์มของเกษตรกรในโครงการ
ส่งเสริมการเลี ?ยงสตัว์ โดยได้ประกาศนโยบายด้านสวสัดิภาพสตัว์ วิสยัทศัน์ระดบัโลกของซีพีเอฟด้านการใช้ยาต้านจุลชีพในสตัว์ และการ
จดัตั ?งคณะกรรมการขบัเคลื อนการดําเนินงานด้านสวสัดิภาพสตัว์ เพื อขบัเคลื อนนโยบายและเป้าหมายด้านสวสัดิภาพสตัว์ระยะยาว เริ ม
ตั ?งแต่การคัดสายพันธุ์สัตว์ที ดี นํามาเลี ?ยงในฟาร์มระบบปิดที ทันสมัยด้วยระบบ Smart Farming ที ช่วยเพิ มประสิทธิภาพการผลิตและ
ส่งเสริมสวสัดิภาพสัตว์ในฟาร์มตามสุขลักษณะ มีนวัตกรรมการเลี ?ยงโดยโปรไบโอติกส์สร้างภูมิคุ้ มกันจากภายในแก่สัตว์ ไม่ต้องใช้ยา
ปฏิชีวนะ มีการตรวจประเมินการจัดการด้วยหน่วยงานภายในและภายนอกอย่างสมํ าเสมอ นอกจากนี ? ซีพีเอฟยงัมุ่งมีส่วนร่วมสนับสนุน
การใช้พลังงานหมุนเวียน มีระบบการจัดการแปลงมูลสัตว์ในฟาร์มเป็นพลังงาน นําข้อมูลจากระบบมาต่อยอดสู่ฐานข้อมูล Big Data 

นํามาซึ งการผลิตที มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ งขึ ?น ล่าสดุ ซีพีเอฟได้รับการจัดอนัดบัเป็น Tier 3 ของแบบประเมิน BBFAW ซึ งเป็น
การจัดอนัดบัด้านการจัดการสวสัดิภาพสตัว์เลี ?ยงในฟาร์มที ใหญ่ที สดุในโลก บริษัทยงัร่วมสื อสารและแลกเปลี ยนองค์ความรู้กับคู่ค้าธุรกิจ 
หน่วยงานภาครัฐ องค์กรประชาสังคม และผู้ มีส่วนได้เสียที เกี ยวข้องอย่างต่อเนื อง ทั ?งในระดับประเทศและระดับสากล อย่างโครงการ 
Responsible Meat (ReMI) ภายใต้เครือข่าย FReSH ของ WBCSD เพราะซีพีเอฟตระหนักดีถึงความสําคัญในการพัฒนาแนวทางการ
ส่งเสริมสวัสดิภาพสัตว์ที ดีอย่างทั วถึง ในฐานะผู้ นําในอุตสาหกรรมอาหาร (รายละเอียดเพิ มเติมแสดงในรายงานความยั งยืน ปี 2565 
ภายใต้หวัข้อ ความมั นคงทางอาหาร) 

สังคมพึ6งตน 
บุคลากร คือทรัพยากรที มีค่าที สุดของบริษัท โดยซีพีเอฟมุ่งผดุงไว้ซึ งสิทธิขั ?นพื ?นฐานของผู้มีส่วนได้

เสียตลอดห่วงโซ่คณุค่าของบริษัท อนัได้แก่ พนักงาน บคุลากรในห่วงโซ่อุปทาน ผู้บริโภค รวมไปถึงชมุชน
รอบสถานที ประกอบการ บริษัทจึงมุ่ง พัฒนาและสร้างเสริมทั ?งบุคลากรภายในองค์กร ควบคู่กับการ

สนบัสนนุเกษตรกรรายย่อย พฒันาเศรษฐกิจชมุชนท้องถิ น 

ซีพีเอฟดําเนินการตามหลักการชี ?แนะของสหประชาชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UNGPs) มีการดํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
ในทุกกระบวนการการบริหารภายในองค์กร รวมไปถึงการจัดซื ?อจัดหาภายนอกอย่างมีความรับผิดชอบ บริษัทมีเป้าหมายในการตรวจ

 
/9 เป้าหมายกิจการประเทศไทย 
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รายละเอียดเพิ6มเติมเกี6ยวกับผลลัพธ์เชิงบวกทางสังคม  
สามารถอ่านเพิ6มเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัท ใต้หัวข้อ การบริหารจัดการสู่ความยั6งยืน 

ประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ทุก 3 ปี ให้ครบร้อยละ 100 ภายในปี 2573/10 โดยในปี 2565 มีผลการดําเนินงานเทียบ
เป้าหมายอยู่ที ร้อยละ 40 ขอบเขตการตรวจประเมินนี ?ครอบคลุมถึงการความเสี ยงและผลกระทบในพื ?นที ความเสี ยงสูงของธุรกิจ บริษัท
ขบัเคลื อนการดําเนินงานขององค์กรบนพื ?นฐานบรรษัทภิบาบที ดี ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจซีพีเอฟ 
ตามหลักความเป็นธรรม คุณธรรม ความถูกต้อง ความโปร่งใส ตามค่านิยมพื ?นฐานของซีพีเอฟ 6 ประการ มีการจัดอบรมด้านสิทธิ
มนุษยชนแก่พนักงานทุกหน่วยธุรกิจ ทั ?งในและต่างประเทศ หลายหลักสูตร ควบคู่กับการเพิ มความตระหนักรู้ของแรงงาน ผ่านความ
ร่วมมือกับมลูนิธิเครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิต (LPN) ใน 5 ปีที ผ่านมา มีการจัดอบรมพนักงานแล้วทั ?งสิ ?นกว่า 2,800 คน ในกลุ่มนี ? เป็น
พนักงานข้ามชาติถึงร้อยละ 74 ยิ งไปกว่านั ?น มีการส่งเสริมพนักงานหญิงให้เข้าใจสิทธิ โอกาสของตนเอง คู่กับการพัฒนาความเป็นผู้นํา 
ผ่านกิจกรรม Women Empowering Workshop มีช่องทางการสื อสาร ผ่านศูนย์รับฟังเสียงพนักงาน ซึ งเป็นช่องทางผ่านองค์กรกลาง
ภายนอก (Neutral Organization) มีกระบวนการที ชัดเจนในการสรรหาและคดัเลือกบริษัทจัดหาแรงงาน (Private Recruitment Agency) 
และการสุ่มตรวจสอบทุกปีเพื อยืนยนัความสอดคล้องตามนโยบายและระเบียบปฏิบติั  ในภาพใหญ่ระดบัประเทศ ซีพีเอฟยงัร่วมสนับสนุน
การก่อตั ?งสถาบนัธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (Business and Human Rights Academy) ในฐานะสมาชิกสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็ค
แห่งประเทศไทย (Global Compact Network Thailand: GCNT) ร่วมกับพันธมิตรหลายภาคส่วน อาทิ กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุติธรรม มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นด้านสิทธิกับองค์กรธุรกิจ และพัฒนาศกัยภาพในการนําหลักการและแนว
ปฏิบติัด้านสิทธิที ดีไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล  

บริษัทตระหนักดีว่าสุขภาพจิตที ดี คืออีกเสาหลักของคุณภาพชีวิตที ดี บริษัทมีการจัดสรรชั วโมงการทํางานที ยืดหยุ่นแก่พนักงาน 
(Flexible Working Hours) มีมมุสําหรับพนกังานที ต้องการให้นมบตุร (Breastfeeding Corner) มีชมรมส่งเสริมการทํากิจกรรม เพิ มทกัษะ 
แลกเปลี ยนประสบการณ์และความสนใจของพนักงาน เช่น ชมรมวิ ง ชมรมโกะ ชมรม LGBTQI+ นอกจากนี ? ยังมีช่องทางออนไลน์เพื อ
ส่งเสริมเรียนรู้ของพนักงานในหลากหลายหลักสูตร อีกทั ?งยังมีแอปพลิเคชั นออนไลน์ในการปรึกษาปัญหาสุขภาพและความเครียด กับ
แพทย์ผู้ เชี ยวชาญและนักจิตวิทยา(รายละเอียดเพิ มเติมด้านนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และโครงการที โดดเด่น แสดงในรายงาน
ความยั งยืน ปี 2565 ภายใต้หวัข้อ สิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิด้านแรงงาน)  

ซีพีเอฟตระหนักเสมอถึงความสําคัญในการดูแลความเป็นอยู่ที ดี สุขภาพ และความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน จึงมีการ
ส่งเสริมผ่านแนวทางจากล่างขึ ?นบน (Bottom Up Approach) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเพื อป้องกันอันตรายและการบาดเจ็บจากการ
ทํางานอย่างสมํ าเสมอ ตอกยํ ?าผ่านการสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ งแวดล้อมและพลังงาน (SHE&En) รวมถึง
ส่งเสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภัยของพนักงานในพื ?นที ปฏิบัติการ ควบคู่กับแนวทางจากบนลงล่าง (Top Down Approach) ที มี
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างการปฏิบัติที ดีในการบริหารจัดการด้าน SHE&En เพื อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งความปลอดภัยผ่านกิจกรรมที 
หลากหลาย การดําเนินการความปลอดภัยนี ?อยู่ภายใต้มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ งแวดล้อม และพลังงาน ที ซีพีเอฟ
พฒันาขึ ?นเป็นกลไกในการบริหารจัดการอนัตรายและความเสี ยงด้าน SHE&En ตามบริบทธุรกิจ มาตรฐานนี ?ได้รับการทวนสอบและยืนยนั
จากผู้ทวนสอบอิสระว่ามีความสอดคล้องกับมาตรฐานสากลที เกี ยวข้อง คือ ISO14001:2015, ISO45001:2018 และ ISO50001:2018 

มาตรฐานนีมีประสิทธิผลชัดเจน ส่งให้เกิดความมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ และช่วยให้การดําเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
ซีพีเอฟมีความมุ่งมั นในการนํามาตรฐานไปปฏิบตัิอย่างทั วถึง จึงได้จัดให้มีการตรวจประเมินและรับรองการดําเนินงานมาตรฐานนี ?ในระดบั
หน่วยงาน โดยหน่วยตรวจประเมินอิสระ (Independent Certification Body) ด้วยกระบวนการตามหลักสากล ปัจจุบัน ซีพีเอฟมี
หน่วยงานที ได้รับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ งแวดล้อม และพลังงาน ไปแล้ว 200 หน่วยงานในประเทศไทย 
(รายละเอียดเพิ มเติมด้านนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และโครงการที โดดเด่น แสดงในรายงานความยั งยืน ประจําปี 2565 ภายใต้
หวัข้อ พนกังานและชมุชน)  
 
 

 
/10 เป้าหมายกิจการประเทศไทยและต่างประเทศ 
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บุคลากร  
ด้วยวิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล “สร้างคน เสริมธุรกิจ” ควบคู่กับการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานอันเป็น
พื ?นฐานสําคัญในการดูแลบุคลากร บริษัทได้ส่งเสริมการสร้างคุณค่าให้แก่พนักงานทุกระดับให้พร้อมรับการเปลี ยนแปลงในการดําเนิน
ธุรกิจตามบริบทโลกในปัจจุบัน เช่น การก้าวสู่การทํางานในยุคดิจิทลัอย่างเต็มรูปแบบ (Digital Transformation) และการสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจอย่างยั งยืน เป็นต้น เพื อพัฒนาความสามารถ ทักษะที เชี ยวชาญ (Reskill - Upskill) อันนําไปสู่ความรู้สึกมีคุณค่าของ
พนักงานทุกคน ทุกระดับ และดูแลพนักงานตลอดระยะเวลาที ทํางานร่วมกับบริษัทจนกระทั งพนักงานเกษียณอายุ อีกทั ?ง บริษัทยังให้
ความสําคัญกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงานอย่างสมํ าเสมอ เพื อความปลอดภัยและสขุอนามัยในสถานที ทํางาน
ของพนกังานและคนงานทกุคน และได้กลบับ้านอย่างปลอดภยัในทกุๆ วนั 

การบริหารทรัพยากรบุคคล  
บุคลากร คือ “หัวใจสําคัญขององค์กร” ที ขับเคลื อนองค์กรให้ประสบความสําเร็จและเติบโตอย่างยั งยืน ซึ งบริษัทมีกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลการเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ (High Performance Organization : HPO) ในทุกขั ?นตอนตลอดวงจรชีวิตของพนักงาน 
โดยในปี 2565 บริษัทได้กําหนดกลยทุธ์การดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล แบ่งออกเป็น 5 กลยทุธ์หลกั ดงันี ? 
o HR Digitalization : ยกระดบักระบวนการทํางานให้เป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนบัสนุนให้หน่วงานบริหารทรัพยากรบคุคล 

หรือ HR สามารถทํางานเชิงกลยุทธ์และวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึกได้มากขึ ?น สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื อใช้ในการคาดการณ์ และ
ตดัสินใจทางธุรกิจ ซึ งช่วยยกระดบัการดําเนินงานของ HR ในการให้บริการและเพิ มขีดความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร 

o Leadership 5.0 : ผู้นํายุค 5.0 ต้องมีวิสัยทศัน์ที ชัดเจน สามารถต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องตัวในการเรียนรู้ (Learning 
Agility) ทั ?งความเร็ว และสร้างผลลัพธ์ที ยิ งใหญ่ ตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว มีความคิดและทักษะการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ ติดอาวุธไปด้วยทกัษะแห่งอนาคต พร้อมเป็นผู้ นําการเปลี ยนแปลง โดยบริษัทมุ่งเน้นการพฒันาผู้ นําที เป็นทั ?งคนดี 
และคนเก่งในแบบฉบบัของบริษัท ด้วยกระบวนการวางแผนสืบทอดตําแหน่ง และวางแผน Strategic Rotation อย่างเป็นระบบเพื อให้
ผู้ นํามีความพร้อม และความเข้าใจแบบองค์รวม 

o Organization Design and Strategic Workforce Planning : ออกแบบโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่น มีความคล่องตัว เพื อสนองตอบ
การดําเนินธุรกิจที รวดเร็วในยุคปัจจุบัน ด้วยระดับชั ?นงานที กระชับ ระบุบทบาทหน้าที ชัดเจน ทุกหน่วยงานสามารถทํางานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ สนบัสนนุการปรับเปลี ยนและสร้างสรรค์สิ งใหม่ตลอดเวลา 

o People Capability and Change Management : การสร้าง “คนดี คนเก่ง” ให้มีความรู้รอบด้าน พร้อมเติบโตในสายอาชีพ พัฒนา
ทักษะสําคัญให้พนักงานผ่าน Technical Academy รวมถึงการปรับโครงสร้างการบริหารผลตอบแทนที ดึงดูด การสร้างภาพลักษณ์
และส่งมอบคุณค่าขององค์กรให้พนักงานได้รับรู้ (Employer Branding) และยังวางกลยุทธ์ การสร้างพันธมิตรทางการศึกษา เพื อ
เตรียมความพร้อมให้บุคลากรกลายเป็นกําลังสําคัญที การขับเคลื อนยุทธศาสตร์ของบริษัทในอนาคต และสร้างบุคลากรให้แก่
ประเทศชาติที ช่วยขบัเคลื อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวตักรรมและการเติบโตอย่างยั งยืน 

o Culture and Engagement : ปลกูฝังวฒันธรรมให้พนักงานมีความรักและผูกพนัต่อองค์กร บ่มเพาะให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ
เกี ยวกับธุรกิจขององค์กร เพื อปกป้อง และสื อสารแก่คนภายนอกได้อย่างถูกต้อง เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมแบ่งปันให้สังคม 
น่าอยู่มากยิ งขึ ?นผ่านโครงการต่างๆ ที สอดคล้องกบัค่านิยม 6 ประการ (CPF Way)  

ภายใต้ 5 กลยทุธ์หลกัดงักล่าว บริษัทยงัตระหนักถึงความสําคญัของการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยส่งเสริมความเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบัติ มุ่งเน้นให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติที สนับสนุนด้านสิทธิมนุษยชนในทุกมิติ เพื อให้พนักงานมีความมั นใจว่าบริษัทมีการ
บริหารจดัการด้านทรัพยากรที เคารพสิทธิมนษุยชนตลอดห่วงโซ่คณุค่า โดยมีรายละเอียดเป็นการดําเนินงานในแต่ละด้านดงันี ? 

1. การเปลี6ยนแปลงกระบวนการทํางานสู่ดิจิทัล (HR Digitalization) 
การบริหารองค์กรในยุคแห่งการเปลี ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั ?น องค์กรต้องอาศยัความร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน เพื อสร้างการ
เปลี ยนแปลงในทุกกระบวนการ ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรใหม่ที พร้อมยอมรับการเปลี ยนแปลงให้ความสําคัญเรื อง HR 
Transformation ในการปรับเปลี ยนการทํางานโดยนําระบบดิจิทัลมาใช้ทั ?งกระบวนการ ตั ?งแต่การวางแผนกําลังคน การสรรหา 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการส่งเสริมพนักงานให้มีความสามารถที เหมาะสมกับงานที ได้รับมอบหมาย เพื อพร้อม
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ขบัเคลื อนสู่เป้าหมาย และเพิ มขีดความสามารถในการแข่งขนัขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ? การมุ่งสู่การเป็น Digital 
HR ยังช่วยปลูกฝังให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที เข้ากับยุค 4.0 ที เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ ?นในโลกธุรกิจ ในขณะเดียวกัน
พนักงานสามารถใช้เครื องมืออุปกรณ์สื อสาร หรือโปรแกรมการทํางาน ที ทําให้พนักงานสามารถทํางานได้สะดวก ประหยัดเวลา 
และสามารถใช้ศกัยภาพที ตนเองมี เพื อวางแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ งขึ ?น  

ปี 2565 บริษัทนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในกระบวนการทํางานของหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลตลอด Employee Life 
Cycle โดยใช้ระบบ SAP SuccessFactors ผ่านโครงการ HR-eXp ซึ งสามารถช่วยลดระยะเวลาการทํางานของหน่วยงาน ประเภท
งานธุรกรรมลงร้อยละ 20 และยงัจัดสรรเวลาการทํางานเชิงกลยทุธ์ได้มากขึ ?นร้อยละ 22 สนับสนุนให้ Line Manager เป็น People 
Manager และปลดล็อกให้พนักงานสามารถจัดการข้อมูลส่วนตัวได้โดยง่าย เข้าถึงบริการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วย
ตนเองด้วย Employee Self Service โดยมีรายละเอียด ดงันี ? 

 การสรรหาและคดัเลือกพนักงาน โดยหวัหน้างานในแต่ละหน่วยงานสามารถขอและตรวจสอบอตัรากําลงัคน รวมไปถึงกําหนด
คุณสมบัติของพนักงานที ต้องการผ่านระบบ HR-eXp ได้ นอกจากนี ?ยังสามารถติดตามความคืบหน้าการรับพนักงานได้ด้วย
เช่นกัน ตอบรับการทํางานแบบ Manager Self Service และยังรวมไปถึงระบบ Onboarding ที ทําให้หัวหน้างานใช้ระบบ
ดงักล่าวในการแนะนําโครงสร้าง เป้าหมายของทีม มอบหมายพี เลี ?ยงสําหรับพนักงานใหม่ รวมไปถึงความใส่ใจด้วยการส่งมอบ
ข้อความต้อนรับพนกังานใหม่ผ่านระบบก่อนวนัเริ มงาน เพื อเป็นการสร้าง Employee Engagement อีก 1 ช่องทาง 

 การพัฒนาพนักงานทั ?งความรู้พื ?นฐานจนถึงทักษะอนาคตและทักษะที จําเป็นในด้านต่างๆ พนักงานสามารถค้นหาหลกัสูตรที 
ต้องการศึกษาได้ด้วยตนเอง (Self-Leaning) รวมถึงหัวหน้างาน สามารถกําหนดหลักสูตรที พนักงานสามารถนําไปประยุกต์ใช้
กบังานของตนเองได้จริงผ่านระบบ และนอกจากนั ?น ยงัสามารถวางแผนการเติบโตในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
และกําหนดแผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื อพฒันาทั ?งความรู้และทกัษะที จําเป็นต่อการทํางาน
ในปัจจบุนัและอนาคต รวมถึงการใช้ข้อมลูการประเมินผลการปฏิบติังานเพื อใช้บริหารค่าจ้างและผลตอบแทน เช่น การปรับเงิน
ประจําปี เป็นต้น 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานที สอดคล้องกับค่าตอบแทนที เป็นธรรม ด้วยรูปแบบการประเมิน 360 โดยพนักงานตั ?งเป้าหมาย
การทํางานที สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร ซึ งได้รับการติดตาม และประเมินผลงานจากผู้ บังคับบัญชา รวมถึงการให้ 
Feedback ร่วมกนั ผ่านระบบดงักล่าว  

 การวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) การใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมของพนักงาน เพื อ
นําไปใช้วางแผนผู้ สืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งงานสําคญั การวางแผนกําลงัคนเพื อเตรียมพนกังานหรือผู้บริหารขององค์กร 
ให้พร้อมสําหรับดํารงตําแหน่งในอนาคต 

 การบริหารเวลาการทํางาน สามารถทําธุรกรรมเรื องการจัดการเวลา เช่น การจัดการตารางการทํางาน การขอลาหยุดงาน และ
การบนัทึกเวลาทํางานบนระบบ ซึ งลดปริมาณเอกสารและลดเวลาในการทํางานได้มากยิ งขึ ?น โดยทั ?งพนักงานและหัวหน้างาน
สามารถตรวจสอบได้ผ่าน Employee Self Service  

 การบริหารเงินเดือนและค่าตอบแทน การใช้งานระบบสามารถช่วยตรวจสอบความถูกต้องของธุรกรรมต่างๆ ช่วยให้การบริหาร
จดัทําข้อมูลเงินเดือนรวดเร็วยิ งขึ ?น ลดงานเอกสาร และลดความผิดพลาดจากการดําเนินงานด้วยบุคคล นอกจากนี ? พนกังานยัง
สามารถตรวจสอบใบแจ้งเงินเดือน (Payroll Slip) ผ่าน Employee Self Service 

 การบริหารข้อมูลบุคคล ด้วยการใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ ทั ?งในเชิงการป้องกัน (Predictive) และวิเคราะห์ข้อมูลในด้านต่างๆ 
เช่น อัตราการลาออกในรูปแบบของ Interactive Dashboard เป็นต้น ผ่านระบบ SAP Analytics Clouds (SAC) บน SAP 
SuccessFactors เช่นกัน 
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บริษัทเริ มขยายและต่อยอดการดําเนินงานโครงการ HR-eXp ไปยังธุรกิจต่างประเทศ โดยนําร่องไปที ประเทศเวียดนามเป็น
ประเทศแรกที สามารถเข้าใช้งานระบบได้ตั ?งแต่เดือนพฤศจิกายน 2565 ที ผ่านมา และพร้อมขยายสู่ประเทศมาเลเซีย และกัมพูชา 
ในปี 2566 ต่อไป  

ปี 2565 บริษัทได้จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจจากการเข้าใช้งานระบบ SAP SuccessFactors ผ่านโครงการ HR-eXp พบว่า 
พนักงานมีความพึงพอใจจากการเข้าใช้งานสงูถึงร้อยละ 88.2 อีกทั ?งยังได้พิจารณาจํานวนการเข้าใช้งานระบบ (Adoption Rate) 
อยู่ที ร้อยละ 99.2 ซี งแสดงให้เห็นว่าพนักงานตอบรับการประยุกต์ใช้งานดิจิทัลเข้าเป็นส่วนหนึ งของกระบวนการทํางานบริหาร
ทรัพยากรบคุคลได้เป็นอย่างดี 

2. การวางแผนผู้สืบทอดตาํแหน่งพร้อมสร้างผู้นํา (Leadership) 

การวางแผนผู้สืบทอดตําแหน่ง  
บริษัทให้ความสําคัญสําหรับการวางแผนผู้ สืบทอดตําแหน่ง และการพัฒนาพนักงานศักยภาพสงู เพื อเตรียมความพร้อมสําหรับ
การดํารงตําแหน่งระดับบริหาร ลดความเสี ยงขององค์กรอันเนื องมาจากการขาดแคลนบุคลากร และสร้างความต่อเนื องในการ
ดําเนินธุรกิจ บริษัทมีการระบุตําแหน่งงานสําคญั โดยพิจารณาตําแหน่งงานที ส่งผลอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถขององค์กร 
มีส่วนขบัเคลื อนธุรกิจ และมีผลกระทบเชิงกลยทุธ์ โดยแบ่งเป็นตําแหน่งงานสําคญัตามโครงสร้าง พิจารณาจากระดบัชั ?นโครงสร้าง
องค์กร หมายถึง ผู้ บริหารในระดับประธานคณะผู้บริหาร (CEO) และระดับผู้ บริหารระดับสูง (CEO-1 และ CEO-2) ที มีส่วน
ขับเคลื อนธุรกิจขององค์กร และตําแหน่งที ขาดแคลนในตลาดแรงงาน (Scarce Resources) สรรหาคนที มาดํารงตําแหน่งได้ยาก
เนื องจากต้องใช้ความเชี ยวชาญและทกัษะเฉพาะด้าน ซึ งส่งผลต่อกระบวนการหลกัของธุรกิจ รวมถึงตําแหน่งงานในระดบั CEO-3 
บางตําแหน่งที มีส่วนเกี ยวข้องกับธุรกิจหลัก หากไม่สามารถหาคนทดแทนได้จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การระบุ
ตําแหน่งสําคัญขององค์กรจะช่วยให้เห็นว่าตําแหน่งงานใดบ้างที มีความเสี ยงและจําเป็นที จะต้องหาผู้ สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ทั ?งนี ? หากตําแหน่งงานสําคญันั ?นยังไม่มีพนักงานภายในที มีความพร้อม บริษัทจะสรรหาบุคลากรภายนอก โดยการ
จัดเตรียมข้อมูลของผู้ ที มีคุณสมบัติตรงกับตําแหน่งงานสําคัญนั ?นๆ ในตลาดแรงงาน (Market Mapping) เพื อรองรับให้ทัน
สถานการณ์ 

ในการจัดทําแผนผู้ สืบทอดตําแหน่ง บริษัทนําเครื องมือที มีมาตรฐานระดับโลกมาใช้เพื อทํา Leadership Profileโดยดําเนินการ
คดัเลือกจากพนักงานที มีศักยภาพสูง มีผลงานดีเด่น มีความพร้อมทั ?งในเรื องของความรู้ ประสบการณ์ ความเป็นผู้นํา โดยผ่าน
การกลั นกรองด้วยเครื องมือ 9-Grid box ที ช่วยพิจารณามมุมองในด้านศกัยภาพในการเป็นผู้นํา และผลงานของพนักงาน ทั ?งนี ?ผู้ที 
ผ่านคุณสมบัติการประเมินเบื ?องต้นจะต้องทําแบบประเมินความสามารถ และแบบสอบถามด้านประสบการณ์ (Experience 
Survey) จากนั ?นรายชื อผู้สืบทอดตําแหน่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลที ได้รับการแต่งตั ?งขึ ?น 
ซึ งจะมีการทบทวนรายชื อผู้สืบทอดตําแหน่งในทกุๆ ปี 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดทําแผนผู้ สืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งงานสําคัญทั Oงหมด 209 ตําแหน่ง รวมตําแหน่ง

ประธานคณะผู้บริหาร ทั ?งนี ? ได้มีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) สําหรับผู้ สืบทอด
ตําแหน่งแล้วร้อยละ 100 อีกทั ?งยงัสร้างความพร้อมก่อนขึ ?นดํารงตําแหน่ง โดยจัดหลกัสตูร “CPF Leadership Program” ที ร่วมกับ
สถาบนัฝึกอบรมที มีความเชี ยวชาญ รวมถึงการได้รับมอบหมายโครงการพิเศษ การปฏิบติังาน Secondment ระยะสั ?น การบริหาร
โครงการกลยุทธ์ร่วมกับคณะผู้บริหาร นอกจากนี ? บริษัทยงัได้นําวิธีการเรียนรู้จากผู้ นําต้นแบบ (Job Shadowing) และได้วางแผน 
Strategic Rotation อย่างเป็นระบบให้แก่ผู้สืบทอดตําแหน่งเพื อให้ผู้ นํามีความพร้อมที จะดํารงตําแหน่งเป้าหมายในอนาคต 

การพัฒนาคนดี คนเก่ง ผ่านโครงการผู้นํา  
บริษัทให้ความสําคญักับการพฒันาพนกังานให้เป็นคนดี คนเก่ง ตามแบบฉบบัของซีพี มีความเป็นผู้นํา บริษัทจึงมุ่งเน้นการพฒันา
ผู้นําทั ?งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลกัษณะที สอดคล้องกับค่านิยม 6 ประการ และเป้าหมายขององค์กร โดยใช้วิธี “ผู้ นํา สอนผู้ นํา” 
ซึ งเป็นการเรียนรู้ผ่านการถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้ นําจากรุ่นสู่รุ่น ควบคู่กับการเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เสมือน
เป็นเจ้าของธุรกิจ ได้คิด ได้ทํา ลงมือแก้ปัญหาจากสถานการณ์จริง และฝึกการเป็นผู้ นําผ่านโครงการพฒันาผู้นํา (โครงการเถ้าแก่) 
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ซึ งปัจจุบันมีมากกว่า 120 โครงการ ครอบคลุม ธุรกิจตั ?งแต่ ต้นนํ ?า กลางนํ ?า และปลายนํ ?า เพื อเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
พนักงาน และทกัษะในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยมีสปอนเซอร์ (Sponsor) ซึ งมีบทบาท ชี ?แนะไม่ชี ?นํา สร้างคน ด้วยการให้
โอกาสในการแสดงศกัยภาพ สนับสนุน ไม่กํากับหรือกรอบความคิดในการดําเนินงาน ติดตามผล ให้เวลา ลงลึก ร่วมเรียนรู้ไปกับ
การทํางานของทีม บริษัทสร้างช่องทางการเรียนรู้ เพื อติดอาวุธให้แก่ผู้ นํารุ่นใหม่ให้สามารถเข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ นํามา
ประยุกต์ใช้ในงานตามที พนักงานต้องการ (On-Demand Learning) ในรูปแบบออนไลน์ เช่น คู่มือเถ้าแก่ตลาดสด และข้อมูลด้าน
สินค้า อีกทั ?งยงัเสริมทกัษะหน้างานที จําเป็นด้วยหลกัสตูรต่างๆ เช่น หลักสตูรการขายเชิงที ปรึกษา หลกัสตูรการเจรจาต่อรอง การ
ตั ?งเป้าหมายกลยทุธ์สู่ความสําเร็จ การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ รวมถึงหลกัสตูรพฒันาสปอนเซอร์ (Sponsor) เป็นต้น ในปัจจบุนั 
มีพนกังานเข้าร่วมโครงการมากกว่า 1,300 คน 

นอกจากนี ? บริษัทยังให้ทุนการศึกษากับพนักงานและบุตรพนักงานทั ?งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั ?งหมดเป็นจํานวน 80 ทุน 
ซึ งปัจจุบัน มีผู้ ที ได้รับทุนการศึกษาและยังศึกษาอยู่จํานวน 12 ทุน แยกเป็น ระดับปริญญาโท ต่างประเทศจํานวน 4 ทุน ระดับ
ปริญญาโท ในประเทศจํานวน 7 ทุน และระดบัปริญญาตรีในประเทศ จํานวน 1 ทุน เพื อเป็นการเร่งสร้างบุคลากรที มีทกัษะแห่ง
อนาคต ช่วยต่อยอดธุรกิจและเร่งพฒันาบคุลากรในสาขาวิชาสําคญัที เป็นประโยชน์ต่อประเทศที ยงัขาดแคลนในตลาดแรงงาน 

3. การออกแบบโครงสร้างพื Oนฐานที6 ดี รวมถึงวิเคราะห์อัตรากําลังที6 เหมาะสม (Organization Design and Strategic 
Workforce Planning) 

การออกแบบโครงสร้างองค์กร 
ในปี 2565 บริษัทได้ดําเนินโครงการปรับเปลี ยนโครงสร้างลําดับชั ?นงาน เพื อส่งเสริมการดําเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ โดยดําเนินการปรับโครงสร้างลําดับชั ?นให้มีความกระชับ (Organization Delayering) ปรับขอบเขต
การคุมทีมให้เหมาะสม (Span of Control) เพื อเพิ มความคล่องตัวในการตัดสินใจและดําเนินการ อีกทั ?งยังปรับปรุงบทบาท
ตําแหน่งงานและกระบวนงานหลักให้มีความชัดเจน สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานยิ งขึ ?น (Role Clarify & Collaboration) 
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที พนักงานมีอํานาจในการตัดสินใจและบริหารจัดการงานของตนได้ นําไปสู่การพัฒนาตนเองและมี
ความสามารถเหมาะสมกบัตําแหน่ง  

นอกจากนี ? องค์กรตั ?งเป้าหมายขยายผลการทํางานแบบเถ้าแก่ (Transformation to Modular Organization) ในทุกธุรกิจ พัฒนา
ระบบนิเวศน์และวัฒนธรรมในการทํางาน ส่งเสริมการทํางานข้ามสายงาน มีความยืดหยุ่น มุ่งเน้นผลลัพธ์ที รวดเร็ว และนําระบบ
การประเมินผลแบบข้ามสายงานมาสนบัสนนุ 

การวางแผนอัตรากําลังเชิงกลยุทธ์ 
บริษัทวิเคราะห์อัตรากําลังเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื อง ครอบคลุมทั ?งกิจการในประเทศไทยและต่างประเทศ  และ
เชื อมโยงกับแผนธุรกิจที มีความสําคัญทั ?งในปัจจุบันและอนาคต บริษัทได้ประยุกต์ใช้กรอบแนวความคิด “6 Rights” ของบริษัท 
Korn Ferry ซึ งเป็นบริษัทที ปรึกษาชั ?นนําระดบัโลก เพื อวางแผนอตัรากําลงัคนในมิติที เกี ยวข้อง ดงันี ? 
1. Right Size: การตั ?งเป้าหมายอตัรากําลงัให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. Right Shape: การจัดโครงสร้างบุคลากร โดยมุ่งเน้นที การออกแบบลักษณะ สายการบงัคบับญัชา การกําหนดระดบัตําแหน่ง

งานที สอดคล้องกบัลกัษณะงาน และการกํากบัดแูลโดยรวมของหน่วยงานและกลุ่มธุรกิจทั ?งหมด 
3. Right Skill: การวางแผนพฒันาบุคลากร โดยผ่านการพิจารณาลกัษณะงานและวิเคราะห์ทกัษะแห่งอนาคต (Future Skill) เพื อ

เตรียมความพร้อมในการที จะนําองค์กรไปสู่เป้าหมายในอนาคตที วางแผนไว้  
4. Right Source: การนําเทคโนโลยีที ทันสมยัเข้ามาใช้เพื อลดต้นทุนแรงงาน เพิ มประสิทธิภาพ และสร้างความปลอดภัยในการ

ดําเนินธุรกิจ 
5. Right Site: การกําหนดจํานวนบุคลากรที เพียงพอ เหมาะสม และมีทกัษะที สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ ใน Location 

ที เหมาะสม 
6. Right Spend: การคํานวณต้นทนุบคุลากรที สอดคล้องกบัการสร้างผลิตภาพของธุรกิจ 
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เพื อสะท้อนความมุ่งมั นของบริษัทในการบริหารจัดการความต้องการกําลังคน (Workforce Demand) และการจัดหาแรงงาน 
(Workforce Supply) ให้มีความสมดุลกัน และช่วยผลักดันโครงการวางแผนอัตรากําลังเชิงกลยุทธ์ดําเนินไปได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเดียวกันในทุกหน่วยงาน บริษัทได้นําผลลพัธ์จากการวิเคราะห์อตัรากําลังมาใช้ในการตั ?งเป้าหมาย 
Key Performance Indicator (KPIs) ของทุกหน่วยงาน เพื อวัดผลในเชิงการสร้างผลิตภาพของธุรกิจที เหมาะสม และเทียบเคียง
แนวปฏิบตัิที เป็นเลิศ (Best Practice) ของคู่เทียบในกลุ่มอตุสาหกรรมที เกี ยวข้อง   

นอกจากนี ? บริษัทยงัได้นําระบบเทคโนโลยี SAP Analytics Clouds ซึ งเป็นเครื องมือดิจิทลั ที ช่วยเพิ มประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ 
และวางแผนอตัรากําลงัให้มีความแม่นยํา รวดเร็ว ตรวจสอบย้อนกลบัได้ มีความเชื อมโยงกนัตั ?งแต่ต้นนํ ?าตลอดจนปลายนํ ?า อีกทั ?ง
สามารถช่วยจําลองสถานการณ์ตามสมมติฐานทางธุรกิจได้ทนัทีเพื อตอบรับการทําธุรกิจยุคใหม่ที มีการเปลี ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
อย่างต่อเนื อง  

4. ศักยภาพพนักงาน ให้เติบโตในองค์กรอย่างยั6งยืน และเป็นผู้ นําแห่งการเปลี6ยนแปลง (People Capability and Change 
Management) 
บริษัทตระหนักถึงความสําคญัของพนักงานและต้องการยกระดบัขีดความสามารถของพนักงานให้พร้อมในยคุ 4.0 ซึ งในอนาคตจะ
ไม่มีพนักงานธรรมดา มีแต่ คนดี คนเก่ง และมีความรู้รอบด้าน ผ่าน 3 กลยุทธ์ คือ สรรหาและสร้างบุคลากรที มีความพร้อมใน
ทกัษะอนาคตสู่สากล  พฒันาบคุลากร และสร้างวิสยัทศัน์แบบสากล 

สรรหาและสร้างบุคลากรที'มีความพร้อมในด้านทักษะอนาคตสู่สากล  

บริษัทได้ดําเนินงานสร้างพนักงานคนดีและคนเก่ง เริ มต้นจากสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก (Proactive Recruitment) อย่าง
ต่อเนื อง โดยยึดมั น ปฏิบติัตาม คู่มือนโยบายและการปฏิบตัิงานด้านสรรหาและคดัเลือกทรัพยากรบุคคลด้วยความเป็นธรรม และ
การไม่เลือกปฏิบัติในกระบวนการสรรหา  บริษัทคํานึงถึงความแตกต่าง ความหลากหลาย และการอยู่ร่วมกันอย่างเท่าเทียมใน
องค์กร โดยกําหนดแนวทางการสรรหาคนดี คนเก่ง ผ่าน 3 กลยทุธ์ ดงันี ? 

 BUILD: Reskill and Retool การประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างๆ ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
นิสิต นักศึกษาผ่านการพฒันาหลกัสตูรร่วมกัน เปิดโอกาสให้นิสิต นักศึกษา เรียนรู้จากกรณีศึกษาจริงผ่านโครงการนักพฒันา
ซอฟท์แวร์รุ่นเยาว์ โดยให้นักศกึษาได้ลงมือพัฒนาซอฟแวร์จากโจทย์ธุรกิจจริงของซีพีเอฟ ทําให้เกิดการเรียนรู้ และคิดค้นแนว
ทางการแก้ปัญหาที สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้จริง เป็นการยกระดับการศึกษาของไทยโดยนําองค์ความรู้ ความเชี ยวชาญ 
และประสบการณ์จริงของภาคธุรกิจมาถ่ายทอดผ่านการเรียนการสอนและการลงมือปฏิบัติของนกัศึกษา โดยผู้ ที ผ่านโครงการ
จะได้เข้าร่วมงานกับองค์กรในรูปแบบ Part-time และ Full-time ปัจจุบนัได้ขยายผลอย่างต่อเนื องไปยงั 6 มหาวิทยาลยันําร่อง 
เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร และมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง เพื อส่งเสริมคนรุ่นใหม่ให้สร้างสรรค์และนํา
เทคโนโลยีประยกุต์ใช้เพื อยกระดบัอตุสาหกรรมเกษตรและอาหาร ผ่านการเรียนรู้จากโจทย์ธุรกิจจริง 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(3) การขบัเคลื อนทางธุรกิจเพื อความยั งยืน หน้าที  69 

ซีพีเอฟเปิดโอกาสในการสร้างประสบการณ์ทํางานจริงผ่านโครงการฝึกงานต่างๆ เช่น โครงการฝึกงานภาคฤดูร้อน สหกิจศึกษา 
และทวิภาคี โดยเน้นการเรียนรู้แบบ Project Based Learning มากกว่า 200 คน ส่งผลให้บริษัทสามารถรับบุคคลากรที 
พร้อมทํางานกบัองค์กรได้ โดยการต่อยอดนักศกึษาฝึกงานเข้าเป็นพนักงานได้ถึงร้อยละ 21 

นอกจากนี ? บริษัทยงัมีความร่วมมือผ่านกิจกรรมต่างๆ กับสถาบันชั ?นนํา เช่น การสนับสนุนการสร้างอาชีพให้กับนักศึกษาโดย
การส่งมอบกิจการร้านอาหารห้าดาว ให้กับสถาบันการศึกษา เพื อให้นักศึกษาได้เรียนรู้การบริหารร้านค้า เพิ มพูนทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ นําร่องการสร้างอาชีพในอนาคตให้กบันักศึกษาอีกด้วย 

 BUY: Talent Attraction บริษัทมีการสรรหาบุคลากรที มีความสามารถอย่างต่อเนื อง และได้คัดเลือกผู้บริหารระดับสูงจาก
ภายนอกที มีความเชี ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงทกัษะที ขาดแคลนในตลาดแรงงาน และทักษะในอนาคต เช่น การทํา Talent 
Mapping ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ โดยการสํารวจรายชื อผู้บริหาร ผู้ เชี ยวชาญ ภายนอกองค์กรจากทั ?งในและต่างประเทศ เพื อ
จัดเตรียมกําลงัคนให้สอดคล้องกับการขยายธุรกิจของบริษัท อีกทั ?งยงัคดัเลือกผู้ มีศักยภาพสูงเข้าสู่โครงการพัฒนาผู้ นําอย่าง
ต่อเนื อง โดยบริษัทมุ่งเน้นให้กระบวนการสรรหา และคดัเลือกพนกังานเป็นไปอย่างยติุธรรม โปร่งใส และได้มาตรฐาน  

 BORROW: Strategic Rotation การยืมตัวบุคลากรทั ?งในและนอกเครือเจริญโภคภัณฑ์อาหาร เพื อให้ได้ผู้ เชี ยวชาญที มี
ความรู้ความสามารถตรงกับลกัษณะงาน มาถ่ายทอดองค์ความรู้ เสริมสร้างทกัษะ และประสบการณ์ต่างๆ ให้กับบริษัท เพื อ
การต่อยอดสร้างพนกังานในองค์กรให้สามารถทํางานเฉพาะด้านได้ 

โดยบริษัทพัฒนาช่องทางการสรรหาพนักงานผ่านเครือข่ายทางการศึกษา สื อสงัคมออนไลน์ต่างๆ รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์
ผ่านโครงการความร่วมมือกับทางสถาบันอดุมศึกษาชั ?นนําทั ?งใน และต่างประเทศ ร่วมพัฒนาศกัยภาพ ประสบการณ์ของนักเรียน 
นิสิต นักศึกษา ให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และสร้างทกัษะแห่งอนาคต เพื อเป็นกําลงัสําคญัร่วมผลักดนัประเทศ 
โดยมีตวัอย่างช่องทางที มีประสิทธิภาพในการสรรหาพนกังาน ดงันี ? 

โครงการเพื'อนแนะนําเพื'อน  

บริษัทได้ดําเนินโครงการ “เพื อนแนะนําเพื อน” อยา่งต่อเนื อง โดยให้พนกังานปัจจุบนัได้รู้สกึมีส่วนร่วมในกระบวนการคดัเลือกด้วย
การช่วยแนะนําเพื อนๆ เข้าร่วมงานกับองค์กร ซึ งถือเป็นช่องทางในการสรรหาที มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่าย  
จากโครงการดังกล่าว ทําให้พนักงานใหม่ที ผ่านการแนะนําสามารถปรับตวัเข้ากับวฒันธรรมองค์กรได้เป็นอย่างดี ความพึงพอใจ
ในการทํางานเพิ มขึ ?น และอัตราการลาออกลดลง อีกทั ?งยงัช่วยสร้างวฒันธรรมองค์กรและสร้างความร่วมมือร่วมใจสรรหา คนดี  
คนเก่ง ที ตรงกบัความต้องการขององค์กร โดยช่องทางดงักล่าวมีอตัราความสําเร็จประมาณ 3 : 1 

การสรรหาภายใน “Chance for Change Program” 

บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการสร้างแรงจูงใจ ความก้าวหน้าในสายงานให้กับพนักงานปัจจุบัน จึงเปิดโอกาสให้พนักงาน
สามารถสมัครงานในตําแหน่งต่างๆ ผ่านโครงการ “Chance for Change Program” โดยตระหนักดีว่า พนักงานภายในองค์กรมี
ความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ และความสามารถในงานแขนงต่างๆ อีกทั ?งยงัคุ้นเคยกบัวฒันธรรม และค่านิยม 6 ประการ เป็นอย่าง
ดี บริษัทจึงพร้อมเปิดโอกาสเพื อสร้างการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากร เพิ มพูนทกัษะ ให้พนักงานเกิดการหมนุเวียนในงานแขนงใหม่ 
เป็นการบริหารจัดการบุคลากร และสร้างวฒันธรรมที ดี ช่วยส่งเสริม “คนดี คนเก่ง” ให้อยู่คู่กบัองค์กรได้อย่างยั งยืน ส่งเสริมโอกาส
ในการเติบโตในสายอาชีพของพนกังาน ได้ทํางานที สอดคล้องกับ Career Aspiration “ออกแบบงานที ใช่” ตรงกับความต้องการใน
สายอาชีพ 

ด้านการสร้างแบรนด์นายจ้าง 

กลยทุธ์การสร้างแบรนด์นายจ้าง บริษัทได้ริเริ มจากการสร้างแบรนด์จากภายใน โดยให้ความสําคญักับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ที สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและความต้องการของพนักงาน โดยการส่งต่อคุณค่าองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ ที ส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร สร้างขวัญกําลังใจ สร้างความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ งในความสําเร็จของบริษัท ไปยังพนักงาน
กลุ่มเป้าหมาย อีกทั ?งบริษัทได้สื อสารเรื องราวที ภาคภูมิใจจากภายในไปยังภายนอก เช่น องค์ความรู้ต่างๆ สภาพแวดล้อมการ
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ทํางานที ดี การยอมรับความแตกต่าง ความมั นคง การเติบโตของธุรกิจ ความสําเร็จของการทํางานเป็นทีม รวมถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ผ่าน 3 ช่องทางออนไลน์หลัก ได้แก่ LinkedIn, Line Official และ Facebook Career Page ส่งผลให้แบรนด์นายจ้างมี
ความเข้มแข็ง ดึงดูดผู้ มีความสามารถสูงเข้ามาร่วมงาน และสร้างความผูกพันของพนักงานในองค์กรเกิดเป็นภาพลักษณ์ที ดีต่อ
สงัคมต่อไป 

พัฒนาบุคลากร และสร้างวิสัยทัศน์แบบสากล (People Capability Development and Global Mindset)  

บริษัทมุ่งมั นพัฒนาพนักงานด้วยการเพิ มพูนความรู้และทักษะที จําเป็นสําคัญ เพื อเตรียมความพร้อมสําหรับการดําเนินธุรกิจใน
ปัจจุบันและอนาคตที มีการเปลี ยนแปลง และมุ่งสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ นอกจากนี ? บริษัทได้ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้เป็นส่วนหนึ งของวฒันธรรมองค์กรสําหรับพนักงานทุกคนเพื อการเติบโตขององค์กรที ยั งยืน โดยโปรแกรมการเรียนรู้
และพฒันาพนักงาน แบ่งเป็น 4 ด้าน ดงันี ?   

1. โปรแกรมการพัฒนาความรู้พื Oนฐาน (CPF Fundamental Program) ในปี 2565 บริษัทกําหนดให้พนักงานทุกคนได้เรียนรู้
ความรู้พื ?นฐานโดยจัดเป็นหลักสูตรบังคับ ประกอบด้วย กลุ่มหลักสูตรที สร้างให้พนักงานปฏิบัติตนตามค่านิยม 6 ประการ 
การกํากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และเข้าใจการดําเนินธุรกิจของบริษัท จํานวน 3 หลกัสตูร ได้แก่ หลกัสตูรจรรยาบรรณ
ธุรกิจ หลักสูตรนโยบายความยั งยืน และหลักสูตร CPF Integrated Value Chain นอกจากนี ? ยังมีกลุ่มหลักสูตรพื ?นฐานด้าน
ดิจิทัลที เสริมสร้างความเข้าใจเกี ยวกับการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานอีกจํานวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรดิจิทัล
เทคโนโลยีเบื ?องต้น (Digital Literacy 100) หลกัสตูรความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และหลกัสูตรการคุ้มครอง
ข้อมลูส่วนบุคคล (PDPA) โดยปี 2565 มีพนักงานจํานวนกว่า 21,000 คนได้รับการอบรมหลกัสตูรความรู้พื ?นฐานครบทั ?งหมด
ทกุหลกัสตูร และมีเวลาอบรมรวมทั ?งสิ ?นกว่า 170,000 ชั วโมง 

2. โปรแกรมการพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills Program)  เป็นกลุ่มหลักสตูรที พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะ
อนาคตที จําเป็นต่อความสําเร็จขององค์กรทั ?งในระยะสั ?นและระยะยาว โดยเน้นการสร้างทักษะที จําเป็นในการทํางาน เพื อ
รองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต โปรแกรมทกัษะอนาคตแบ่งเป็น 2 กลุ่มดงันี ?  

2.1 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาทักษะอนาคตด้านดิจิทัล (Future Skills: Digital Skill Focus) มุ่งเน้นพัฒนาความรู้และทักษะด้าน
ดิจิทัลใน 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัขั ?นพื ?นฐาน (Basic Level) ระดบัขั ?นกลาง (Standard Level) และระดับขั ?นสงู (Advanced 
Level) การพัฒนาทักษะดิจิทัลทั ?ง 3 ระดับมีเป้าหมายเพื อวางรากฐานความรู้ด้านดิจิทัลและสร้างทักษะที เกี ยวข้องซึ ง
รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ ในการปฎิบตัิงานให้กับพนักงาน โดยแผนการพฒันาทักษะด้านดิจิทลัครอบคลุม
ทกัษะที จําเป็นต่อการทํางานในยุคดิจิทลั ทั ?งหมด 7 ด้าน คือ  Digital Essentials , Digital Marketing, Data Science & 
Data Analytics, Business Innovation, Digital Security, Customer Centricity และ Digital Technology ซึ งแต่ละด้าน
จะมีหลกัสตูรรองรับการพัฒนาความรู้ และทกัษะในทุกระดบัเป็นจํานวนกว่า 60 หลกัสตูรให้พนักงานได้เลือกเข้าอบรม
ตามความจําเป็นในการพฒันาที เหมาะสมกบัลกัษณะงานของตนเอง  

ในปี 2565 บริษัทได้ปูความรู้และทักษะด้านดิจิทัลในระดบัขั ?นพื ?นฐานให้กับพนักงานด้วยโปรแกรม Digital Skill 101 อัน
ประกอบด้วยการเรียนรู้ 4 วิชา ได้แก่ แนวคิดการทํางานแบบอไจล์ (Agile Mindset), กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking), หลกัการวิเคราะห์ข้อมลู (Data Analytics) และการตลาดดิจิทลั (Digital Marketing) โดยมีพนักงาน
จบหลกัสตูรนี ?เป็นจํานวนถึง 15,000 คน  

สําหรับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในระดับขั ?นกลางและระดับขั ?นสูง บริษัทได้จัดโปรแกรมการพัฒนาให้กับพนักงาน
เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  

 หลกัสตูรประกาศนียบตัรพื ?นฐานด้านดิจิทลั (Digital Foundation) ซึ งครอบคลมุกลุ่มทกัษะที จําเป็นต่อการทํางานยุค
ดิจิทัล ในปี 2565 มีการขยายผลต่อยอดจากปี 2564 ให้กับพนักงานกลุ่มเป้าหมายเพิ มอีก 1,300 คน สําหรับ
พนักงานที มีลกัษณะงานที ต้องใช้ความรู้และทักษะดิจิทัลในการขบัเคลื อนองค์กร และ/หรือทําโครงการด้าน Digital 
Transformation ของบริษัท 
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 โปรแกรมปั ?นนักวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics Boot Camp) เป็นหลักสตูรที มุ่งเน้นการสร้างนักวิเคราะห์ข้อมลู ซึ ง
เป็นกลุ่มพนักงานที จําเป็นต่อการขบัเคลื อนธุรกิจให้เติบโตในยุคดิจิทลั โดยบริษัทได้ร่วมมือกับองค์กรชั ?นนําด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูล ออกแบบเส้นทางการพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลให้กับพนักงาน ที เข้าร่วมโปรแกรมเป็น
ระยะเวลา 3 เดือนในรูปแบบการเรียนรู้ผสมผสาน ที ประกอบด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้
ผ่านสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Hands-on Workshop) และการฝึกปฎิบัติจริง (Hands-on Experience) ด้วยโจทย์จริง
ทางธุรกิจ ซึ งบริษัทมีพนักงานที ผ่านโครงการนี ?และทําหน้าที เป็น Data Champion ประจําหน่วยธุรกิจของตนเอง
จํานวน 71 คน และสามารถสร้างมูลค่าทางธุรกิจจากโครงการที ทําจริงกว่า 300 ล้านบาทต่อปี นอกจากนี ? บริษัทยัง
ได้มีการขยายผลต่อยอดส่งเสริมการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยหลักสูตร Data Analytics Essentials 
ให้กับพนักงาน จํานวนมากกว่า 600 คน และหลักสูตร Leading with Data for Strategic Decision Making ให้กับ
ผู้บริหาร จํานวนมากกว่า 200 คน โดยมีวัตถุประสงค์หลกัเพื อเพิ มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจให้มากขึ ?นพร้อม
ผลกัดนัองค์กรให้เป็น Data-Driven Organization อย่างแท้จริง 

 โปรแกรม  Lean Process Improvement Bootcamp และ  Total Productive Maintenance (TPM) ซึ งเป็นหลักสูตรที 
สร้างทกัษะการทํางานที มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการปฎิบตัิการ โดยทั ?งสองหลกัสตูรนี ?จดัทําขึ ?นเพื อขบัเคลื อนเป้าหมาย
กลยุทธ์ของบริษัทที มุ่งเน้นการเพิ มประสิทธิภาพกระบวนการ ลดต้นทุนและลดขั ?นตอนที ไม่จําเป็น จึงมีรูปแบบการ
เรียนรู้ผสมผสาน ที ประกอบด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ผ่านสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
(Hands-on Workshop) และการฝึกปฎิบัติจริง (Hands-on Experience) ด้วยโจทย์จริงทางธุรกิจ โดยในปี 2565 
พนักงานผ่านการอบรมทั ?ง 2 หลักสูตร มีจํานวน 345 คน สร้างมูลค่าทางธุรกิจ (Financial Impact) จากโครงการที 
เกิดขึ ?นได้มากกว่า 9 ล้านบาทต่อปี 

2.2 กลุ่มหลักสตูรพัฒนาทกัษะอนาคตที จําเป็นอื นๆ (Future Skills: Non-Digital Skills)  มุ่งเน้นการสร้างทกัษะใหม่ที จําเป็น
ในการทํางานและยกระดบัทกัษะเดิมให้ดีขึ ?น โดยบริษัทมุ่งสร้างบุคลากรให้มีวิสยัทศัน์แบบสากล (Global Mindset) และ
มีความสามารถในการผนึกกําลัง (Synergy) เพื อรองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคตในปี 2565 บริษัทได้จัดทํา
หลักสูตรพัฒนาทักษะอนาคตต่างๆ เช่น Critical Thinking, Resilience, Agile Project Management, Creativity and 
Innovation, Communication in New Era และ Customer Centricity ในรูปแบบการเรียนรู้ที ผสมผสานเพื อตอบโจทย์
การเรียนรู้ในยุคปัจจุบนั เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน e-Learning, การเรียนสดผ่านระบบออนไลน์ (Virtual Training), 
การแลกเปลี ยนเรียนรู้แบบกลุ่ม (Group Reflection) และการลงมือปฎิบตัิจริงที หน้างาน (On-the-Job Training) เป็นต้น 
โดยในปี 2565 มีพนกังานผ่านการอบรมในหลกัสตูรกลุ่มนี ?มากกว่า 9,000 คน 

3. โปรแกรมการพัฒนาทักษะบริหารจัดการและผู้ นํา (Managerial & Leadership Development Program) บริษัทมี
เป้าหมายที จะพัฒนาทักษะความเป็นผู้นําให้กับผู้จัดการทุกระดับ เพื อเร่งพฒันาศกัยภาพของผู้บริหารในแต่ละระดบัให้เป็น
ผู้ นําที สร้างผู้ นําในอนาคต โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารมีทักษะพื ?นฐานของการเป็น People Manager มีความคิดและทักษะการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนเป็นผู้ นําการเปลี ยนแปลง จึงได้จัดทําชุดโปรแกรมการพัฒนาผู้ นําในแต่ละกลุ่ม ซึ งมีความ
แตกต่างไปตามบทบาทที ท้าทายของผู้บริหารในแต่ละระดบั ดงันี ?  

3.1 กลุ่มผู้ นําระดบัสูง (Executive Level) มีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ และทิศทางธุรกิจที จะเติบโตไปในอนาคต 
หรือเป็นผู้ เปลี ยนอนาคตขององค์กร บริษัทจึงได้จัดทําโปรแกรม CPF Executive Acceleration Program ที มุ่งเน้นการ
สร้างผู้ นําต้นแบบที มีวิสัยทัศน์ มุ่งสู่อนาคต และส่งเสริมให้ผู้ นําสร้างผู้ นํารุ่นใหม่ และสามารถนําพาทีมงานให้เติบโตไป
พ ร้อ ม กั บ อ งค์ ก ร  ป ระ ก อ บ ด้ ว ย  3 modules ได้ แ ก่  1) Business Envisioner 2) Digital Diruptor 3) Leadership 
Cultivator โดยจัดหลักสูตรในรูปแบบ Project-based Learning เป็นระยะเวลา 5 เดือน ในปี 2565 มีผู้บริหารจากทั ?งใน
ประเทศ และต่างประเทศเข้าร่วมโปรแกรมนี ? จํานวน 45 คน นอกจากนี ? บริษัทยังได้ส่งผู้บริหารระดับสูงเพื อเข้าอบรม
หลักสูตรผู้ บริหารระดับสูงของสถาบันชั ?นนําภายนอกจากทั ?งภาครัฐบาลและเอกชน จํานวน 19 คน เช่น หลักสูตร
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วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ) ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) หลักสูตรวิทยาการเกษตร
ระดับสูง (วกส) หลักสูตรผู้ นําการส่งเสริมเศรษฐกิจ Digital CEO หลักสูตรผู้ นําการเปลี ยนแปลงดิจิทัล  (Digital 
Transformation Exponential) ห ลั ก สู ต ร  Executive Development Program (EDP) แ ล ะ  Leadership Succession 
Program (LSP) เป็นต้น 

3.2 กลุ่มผู้ นําระดับบริหารจัดการ (Management Level) ที ทําหน้าที ขับเคลื อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าให้ทันต่อความ
ต้องการของธุรกิจ ตอบโจทย์ทิศทางธุรกิจและความท้าทายต่างๆ บริษัทจึงได้จัดทําโปรแกรม CPF Leadership 
Acceleration Program เพื อให้ผู้ นํากลุ่มนี ?มีทักษะความเป็นผู้ นําที สามารถสร้างการเปลี ยนแปลงให้เกิดขึ ?นในทีม และ
ผลกัดนัทีมให้ก้าวข้ามความท้าทาย พร้อมปรับตวัอย่างรวดเร็วได้ ปี 2565 มีผู้บริหารเข้าร่วมโปรแกรมจํานวน 33 คน  

3.3 กลุ่มผู้ จัดการ หรือหัวหน้างาน (People Manager) บริษัทได้จัดทําโปรแกรมการพัฒนาหัวหน้างานทุกระดับโดยเน้น
บทบาทการเป็นผู้ นําในยุคใหม่ที มีความท้าทายมากขึ ?น และพฒันาทกัษะพื ?นฐานในการบริหารคนที จําเป็นให้กับหัวหน้า
งาน ได้แก่ Selecting Talent การคัดเลือกคนที ใช่, Managing Performance การตั ?งเป้าหมาย และประเมินผลงาน, 
Developing People การพัฒนาพนักงาน และ Engaging People การชื นชมและให้ Feedback  โดยในปี 2565 มี
หวัหน้างานเข้าอบรมจํานวน 2,668 คน ทั ?งนี ? บริษัทมีเป้าหมายที จะขยายผลไปสู่กลุ่มหวัหน้างานกลุ่มถัดไปในปี 2566 

4. โปรแกรมการพัฒนาทักษะเฉพาะงาน (Technical Skills Program) บริษัทส่งเสริมการพฒันาทกัษะเฉพาะงาน (Technical 
Skills) และการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ในแต่ละหน่วยธุรกิจเพื อให้การจัดการเรียนรู้และพัฒนา
พนักงานแต่ละหน่วยธุรกิจมีระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงผลักดันการจัดตั ?งศูนย์การพัฒนาพนักงานตามกลุ่มวิชาชีพ
ของหน่วยงาน (Technical Academy) เพื อให้พนักงานได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะที สอดคล้องกับงานที รับผิดชอบอย่าง
แท้จริงและมีทกัษะที จําเป็นต่อการปฏิบติังานได้ตามกลยุทธ์ของสายธุรกิจ ซึ งจะเป็นการยกระดบัขีดความสามารถของหน่วย
ธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ โดยในปี 2565 บริษัทได้ดําเนินการจัดตั ?ง Technical Academy จํานวน 14 หน่วยงาน 
ซึ งรวมเป็น 23 หน่วยงานจากปี 2564 และจะขยายผลการจัดตั ?งให้กับหน่วยธุรกิจหลักที เหลือจํานวน 6 หน่วยงานให้ครบ
ภายในปี 2566 ในส่วนของการจัดการองค์ความรู้ บริษัทได้กระตุ้นการแลกเปลี ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างพนักงานในแต่ละ
หน่วยธุรกิจ ผ่านระบบ Learning Community โดยสนับสนุนให้หน่วยธุรกิจมีคณะทํางานการจัดการองค์ความรู้ ซึ งเป็นการ
ยกระดับทักษะของผู้ เชี ยวชาญในแต่ละธุรกิจเพื อพัฒนาหลักสูตรเนื ?อหาอบรมภายในที เป็นความรู้และทักษะสําคัญของ
หน่วยงาน รวมถึงถ่ายทอดองค์ความรู้เฉพาะธุรกิจในรูปแบบต่างๆ เช่น e-Learning   วีดีโอ  อินโฟกราฟิก เป็นต้น  

นอกจากนี ? ในปี 2565 บริษัทยงัได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนจัดทําแผนการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan: 
IDP) ผ่านระบบ HR-eXp ซึ งเป็นระบบบริหารจัดการบุคลากรเพื อเตรียมพร้อมสู่ความก้าวหน้าในอาชีพ โดยบริษัทได้ให้ความรู้
แก่พนักงานและผู้บังคบับญัชาเกี ยวกบัการเขียน IDP ที ถูกต้องและมีคณุภาพ พร้อมทั ?งได้จดัหาหลกัสตูรการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในรูปแบบ e-Learning กว่า 500 หลักสูตรให้กับพนักงาน โดยสามารถเลือกเรียนรู้ในหัวข้อที สนใจตามความต้องการที 
สอดคล้องกับแผน IDP ของตนเอง ซึ งสามารถติดตามความคืบหน้าการอบรมได้บนระบบ HR-eXp ได้ทุกที  ทุกเวลา ผ่านทุก
อปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ เป็นการเปลี ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ของพนักงานและสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื อความสําเร็จที ยั งยืน  โดยในปี 
2565 จํานวนชั วโมงฝึกอบรมเฉลี ยของพนักงานระดบัเจ้าหน้าที ขึ ?นไป (Staff up) และพนักงานทกุระดบัอยู่ที  32.62 และ 22.32 
ชั วโมงต่อคนต่อปี ตามลําดบั ปรับสงูขึ ?นเมื อเทยีบกบัปี 2564 

การบริหารผลตอบแทนที'ดึงดูด  

จากความมุ่งมั นสู่การพัฒนาองค์กรแห่งความเป็นเลิศ บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของการพิจารณาความสามารถของพนักงาน 
แต่ละบุคคล การบริหารผลตอบแทน ที ยึดหลกัเป็นธรรม โปร่งใส เชื อมโยงกับผลการปฏิบตัิงาน อีกทั ?งยงัมอบสวสัดิการต่างๆ ให้
พนกังาน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ?   
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1. ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม (Compensation)  
หนึ งในแนวทางการรักษาระดับความสามารถในการแข่งขัน คือการพิจารณาค่าจ้างและผลตอบแทนที สอดคล้องกับผลงาน 
และเทคโนโลยีใหม่ อันจะส่งเสริม High Performance Culture โดยบริษัทมีกระบวนการวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูล ทั ?ง
ในด้านนโยบายและระเบียบค่าตอบแทนเพื อส่งต่อไปยงัพนักงานอย่างแม่นยํา สําหรับเกณฑ์และเครื องมือที ใช้เป็นมาตรฐาน
จากบริษัทที ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคลชั ?นนําระดับโลก ด้านการดําเนินงานมีการทบทวนแผนค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี  
ซึ งถือเป็นส่วนหนึ งในการสร้างและรักษาระดบัแรงจูงใจ รวมถึงความผูกพนัของพนักงาน ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ คนดี  
คนเก่ง อยู่คู่กับองค์กร และช่วยพฒันาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ? บริษัทยัง
ได้ศกึษาข้อมลูเกี ยวกบัค่าครองชีพ (Living Wage) โดยการเปรียบเทียบกบัข้อมลูแนวทางปฏิบติัขององค์กรระดบัประเทศและ
ระดับนานาชาติ เป็นสิ งที บริษัทตระหนักดีว่านโยบายการยกระดับ Living Wage จะช่วยส่งผลกระทบเชิงบวกต่อพนักงาน 
องค์กร และเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม อาทิ ชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานดีขึ ?น ช่วยให้มีกําลงัใช้จ่ายมากขึ ?น อีกทั ?งยงัช่วย
ลดอัตราการออกจากงาน (Turnover Rate) ลดค่าใช้จ่าย สร้างโอกาสในการทําธุรกิจ ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจโดยรวมแก่บริษัท 
อีกด้วย โดยในปี 2565 สําหรับกิจการประเทศไทย มีการจ่ายค่าตอบแทนเฉลี ยระหว่างพนักงานหญิงและพนักงานชายใน
ระดบัพนกังาน (Non-Management Level) คิดเป็นสดัส่วน 1 : 1.15 

2. สวสัดิการ (Benefits) 

- การปรับปรุงโปรแกรมตรวจสุขภาพประจําปี ให้เหมาะสมกับช่วงอายุของพนักงาน อีกทั ?งจัดให้ความรู้การรักษาสุขภาพที 
เหมาะสมแก่พนักงาน และจากความร่วมมือของบริษัทในเครือ ภายใต้แอปพลิเคชัน หมอดี (MORDEE) พนักงานสามารถ
ปรึกษากบัคณุหมอ และจดัส่งยาถึงบ้านหรือที พกัอาศยั โดยไม่จําเป็นต้องเดินทางไปโรงพยาบาล 

- การเพิ มสิทธิการลาเลี ?ยงดูบุตรแรกเกิด สําหรับพนักงานเพศชาย เนื องจากบริษัทมีความห่วงใย ดูแลพนักงานทุกคนในทุก
เหตกุารณ์สําคญัในชีวิต  

- การเข้างานแบบยืดยุ่น (Flexible Working Hours) โดยผู้บังคบับัญชาและพนักงานตกลงกันเพื อกําหนดวนัเวลาทํางานให้
เกิดความยืดหยุ่นได้ โดยไม่กระทบต่อธุรกิจ และงานที ได้รับมอบหมาย หรือส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตลดลง หรือ
ค่าใช้จ่ายสงูขึ ?น 

3. สขุภาวะทางร่างกายและจิตใจ (Wellness)  

- การจดัสมัมนาหวัข้อ วิธีการจัดการความเครียด จากการทํางาน ผ่านสื อออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline)  เพิ มการ
สนัทนาการ สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างพนักงานและครอบครัว ผ่านการจัดกิจกรรมชมรมกว่า 17 ชมรม เช่น ชมรมแบตมิน
ตนั ชมรมครอบครัวอบอุ่น ชมรมการออมและการลงทนุ ชมรมคนรักสตัว์เลี ?ยง ชมรม LGBTQ+ เป็นต้น 

- การทํา MOU ผนึกกําลังกับบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ ส่งมอบผลิตภัณฑ์ และบริการในราคาพิเศษ เช่น ส่วนลด
ผลิตภณัฑ์อาหาร  ค่าบริการโทรศพัท์ และส่วนลดอุปกรณ์มือถือ นอกจากนี ?ยังได้จัดคลินิกแก้หนี ? ภายใต้โครงการปลอดหนี ?
สร้างสุข กับทางธนาคารอาคารสงเคราะห์ และธนาคารอิสลาม เพื อช่วยเหลือภาระค่าใช้จ่ายและหนี ?สิ ?น ให้ดอกเบี ?ยกู้ บ้าน
ในอตัราพิเศษ สวสัดิการช่วยเหลือกรณีที พกัพนกังานได้รับความเสียหายจากภยัธรรมชาติหรืออบุติัเหต ุเป็นต้น  

4. รางวลัและการชื นชม (Reward & Recognition) 

- โครงการทําดีต้องชื นชม โดยให้เป็นคะแนนสะสมเพื อใช้เป็นสิทธิประโยชน์ต่างๆ ในอนาคตผ่านโครงการ On Spot Reward 

- โครงการยกย่องชมเชย จากกระบวนการสร้างนวัตกรรมในองค์กรผ่านโครงการ I-score โดยในปี 2565 มีโครงการที  
แล้วเสร็จแล้วทั ?งหมด 18,179 โครงการ แบ่งเป็น 3 กลุ่มผลงาน ได้แก่ 1. ปรับปรุงงาน (Improvement) 14,047 ผลงาน   
2. สร้างสิ งใหม่ (Invention) 129 ผลงาน และ 3. นวตักรรม (Innovation) 38 ผลงาน 

การบริหารผลงานและความก้าวหน้าในสายงาน  

บริษัทเล็งเห็นความสําคญัในด้านการบริหารผลงานของบุคลากร เนื องด้วยเป็นหนึ งในกลไกหลกัที ช่วยเพิ มศกัยภาพในการแข่งขนั
ขององค์กรให้สามารถเติบโตอย่างมั นคงและยั งยืน อีกทั ?งยังส่งเสริมการพฒันาศักยภาพของพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน
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การลงมือปฏิบติังานจริงให้บรรลเุป้าหมายในการทํางาน โดยบริษัทมีหลกัการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที ชัดเจน 
โปร่งใส ผ่านการตั ?งเป้าหมายและตวัชี ?วดัการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPIs) ที สอดคล้องกันตั ?งแต่ระดับองค์กร 
หน่วยธุรกิจ เชื อมโยงจนมาถึงระดบับคุคล และมีความเชื อมโยงกับการบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม โดยให้โอกาสการเติบโต
อย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ งผู้ที มีผลการปฏิบัติงานที ดีจะได้รับผลตอบแทนที แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญในรูปแบบการปรับ
เงินเดือนประจําปี การปรับเงินเดือนพิเศษระหว่างปี การจ่ายเงินรางวลัให้กบัพนักงานผู้ที มีผลงานโดดเด่น อย่างไรก็ดี ผู้ ที มีผลการ
ปฏิบัติงานตํ ากว่ามาตรฐาน บริษัทจัดให้มีการทํา Performance Improvement Plan (PIP) เพื อรักษาผลการปฏิบัติงานให้ได้ตาม
มาตรฐาน อีกทั ?งยังเป็นแนวทางการดําเนินงานที สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั นของบริษัทที ให้โอกาสในการปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน นอกจากนี ? บริษัทยังให้ความสําคัญกับการพัฒนาผลงานพนักงานอย่างต่อเนื อง ผ่านกระบวนการให้
คําแนะนํา (Coaching and Feedback) เป็นการให้โอกาสเติบโตในสายอาชีพ และข้ามสายอาชีพอย่างต่อเนื องแก่บุคลากรที มี
ความสามารถ 

5. การสร้างวัฒนธรรมให้พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร (Culture and Engagement) 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที'เข้มแข็ง  

บริษัทให้ความสําคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที เข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นการสร้าง คนดี คนเก่ง มีคุณธรรม มีความรักและความ
ภาคภูมิใจในบริษัท มีคุณลกัษณะที มุ่งเน้นการทํางานที มีคุณภาพ บนพื ?นฐานของคุณธรรม ความรัก และจริยธรรมและการกํากับ
ดแูลกิจการที ดี โดยบริษัทได้ยึดถือค่านิยม 6 ประการ หรือ CPF Way เป็นแกนหลกัในการขบัเคลื อนวฒันธรรมองค์กร ประกอบไป
ด้วย (1) สามประโยชน์สู่ความยั งยืน (ต่อประเทศชาติ ประชาชน และบริษัท) (2) ทําเร็วและมีคณุภาพ (3) ทําเรื องยากให้เป็นเรื อง
ง่าย (4) ยอมรับการเปลี ยนแปลง (5) สร้างสรรค์สิ งใหม่ และ (6) มีคณุธรรม ความซื อสตัย์ และรู้จกัตอบแทนบญุคณุ  

ทั ?งนี ? บริษัทได้ขับเคลื อนการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรตามค่านิยม 6 ประการ (CPF Way) ให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และนําไปปฏิบัติ
ใช้ได้จริงผ่าน CP LOVE Platform และขยายผลสู่การปฏิบตัิผ่านหลกัการ 3P ได้แก่  
1. Process: กระบวนการสื อสารกับพนักงานอย่างเป็นระบบ มีรูปแบบและวิธีการสื อสารเพื อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และ

วิสยัทศัน์องค์กรไปสู่พนกังานทกุระดบัอย่างทั วถึง 
2. People: กลุ่มพนักงานที เป็นต้นแบบในการสะท้อนค่านิยม 6 ประการ ซึ งประกอบด้วย CP Ambassador และคณะทํางาน

ของซีพีเอฟ ซึ งจะเป็นกลุ่มพนักงานที มีความรู้ความเข้าใจและเป็นต้นแบบในการดําเนินงานตามหลักค่านิยม 6 ประการ ซึ ง
ดําเนินกิจกรรมส่งเสริม รวมทั ?งเสนอแนะความคิดเห็นในกิจกรรมเกี ยวกับการสร้างวฒันธรรมองค์กร  

3. Platform: บริษัทจัดให้มีแพลตฟอร์มเพื อการสื อสารทั ?ง 2 ทาง ที มีเนื ?อหาและข้อมูลที สําคัญจําเป็น รวมทั ?งส่งเสริมองค์ความรู้ 
รับฟังความคิดเห็นจากพนักงานในรูปแบบแพลตฟอร์มที มีประสิทธิภาพ 

โดย CP LOVE Platform จะช่วยส่งเสริมพฤติกรรมและค่านิยมให้กับพนักงาน ใช้มุ่งเน้นการเพิ มประสิทธิภาพสื อสาร ยกย่อง
ชมเชย รับฟังความเห็นพนกังาน และส่งเสริมให้ทําความดีตามค่านิยม 6 ประการ (CPF Way) ซึ งมีรายละเอียดในแต่ด้านดงันี ? 

 ความภกัดี (Loyalty) ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการชื นชมกนัระหว่างพนกังานภายในองค์กร สนบัสนุนสินค้าและบริการ ปฏิบตัิ
ตนตามค่านิยมองค์กร ทําให้เกิดความรัก ความภาคภูมิใจ รู้สึกพิเศษและเป็นคนสําคญัเกิดเป็นความผกูพนักับทั ?งองค์กร และ
สินค้า 

 การสื อสารทุกช่องทาง ทั ?งภายในองค์กรและสังคม (Omnichannel) เกี ยวกับเรื องราวดีๆ ในองค์กร สามารถชี ?แจงปกป้อง
องค์กรได้ 

 การตอบแทนสังคม (Volunteer) ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมกับพนักงานทุกระดับ ผ่านกิจกรรมทําความดี ปกป้องโลกและ
สิ งแวดล้อม ผ่านโครงการต่างๆ ที ช่วยสนับสนุนส่งเสริมอาชีพ สร้างงาน และรายได้เพื อยกระดบัความเป็นอยู่ที ดีสู่ชุมชนตาม
ปรัชญา 3 ประโยชน์ 
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 การศึกษาและการให้อํานาจ (Education & Empowerment) กําหนดให้มีกลุ่ม CP Ambassador ที ถือว่าเป็น Change Agent 
ขององค์กรจํานวน 310 คน ให้ได้รับข้อมูลที ถูกต้องผ่านการอบรม 6 หลักสูตร โดยในปี 2565 CP Ambassador ได้รับการ
อบรมครบร้อยละ 100 ตามแผนที วางไว้ เรียนรู้การดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั ?งการผนึกกําลังของกลุ่มบริษัทในเครือ และ
การสร้างแรงบันดาลใจ ความรักความผูกพันต่อองค์กร โดยมุ่งผลลพัธ์ให้กลุ่ม Ambassador เป็นผู้นําการเปลี ยนแปลง และ
ส่งต่อค่านิยมหลกั 6 ประการ รวมทั ?งความรักความผกูพนัต่อองค์กรไปสู่เพื อนพนกังาน  

การสร้างความผูกพันของพนักงาน  

ตลอดทั ?งปีที ผ่านมา บริษัทได้ยกระดบัความผกูพนัของพนักงานโดยดําเนินโครงการ CPF@Heart อนัประกอบไปด้วยโครงการ CPF 
We Care และโครงการ CPF Love&Share อย่างต่อเนื อง เพื อสนับสนุนปัจจัยอันก่อให้เกิดความผูกผันต่อองค์กร และสร้าง
ประสบการณ์ทํางานที ดีให้แก่พนกังาน โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี ? 

1. โครงการ CPF We Care มุ่งเน้นการดําเนินงานใน 4 ด้านหลกั ดงันี ? 
1.1 Care for Benefits: มุ่งเน้นกิจกรรม ด้านสวสัดิการ ค่าตอบแทนของพนกังาน ตวัอย่างโครงการมีดงันี ? 

 โครงการปลดหนี ? สร้างสขุ เพื อลดภาระหนี ?ของพนักงาน ปี 2565 จัดการสื อสารให้ความรู้ทั ?งหมด 61 ครั ?ง มีพนักงาน
เข้าร่วม 1,534 คน 

 สร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื องการบริหารจัดการหนี ? และสร้างพี เลี ?ยงการเงินเพื อช่วยแหลือ แนะนําการบริหารหนี ?ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 โครงการทนุการศกึษาแก่พนกังานและบตุรพนกังาน โดยมีงบประมาณที ได้รับการอนมุตัิดงันี ? 
o ทนุปริญญาโท ต่างประเทศ 20 ทนุ  
o ทนุปริญญาโท ในประเทศ 20 ทนุ  
o ทนุปริญญาตรี ในประเทศ 40 ทนุ 
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1.2 Care for Career : มุ่งเน้นด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนกังาน ตวัอย่างโครงการมีดงันี ? 

 สร้างความเข้าใจในการวางแผนการตั ?งเป้าหมายการปฏิบตัิงาน และการพฒันาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สนบัสนนุให้ร้อยละ 100 ของพนกังานตั ?งเป้าหมายการปฏิบติังานและวางแผนพฒันาตนเอง 

 สร้างความเข้าใจในการวางแผนสายอาชีพของพนกังาน 

 โครงการการพัฒนาพนักงานในด้านต่างๆ เพื อส่งเสริมความรู้ ทักษะแห่งอนาคต 
Digital Skill และทกัษะอื น ๆ ที จําเป็นต่อการทํางานและเติบโตในสายอาชีพ 

 สนับสนุนการใช้แพลตฟอร์มอิ มรู้เพื อการพัฒนาตนเอง และแลกเปลี ยนองค์ความรู้ใน
ด้านต่างๆ  

 
 
 
 

1.3 Care for Culture : ส่งเสริมวฒันธรรม ตวัอย่างโครงการมีดงันี ? 

 มุ่งเน้นการส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานแบบชี ?แนะ ไม่ชี ?นํา ผู้ นําในการบริหารทีม และเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้
ทดลองทําสิ งใหม่ๆ ไม่ยึดติดกบักรอบเดิม  

 ชื นชมเพื อนพนักงานทนัทีที ทําดี หรือ On-spot Reward โดยบริษัทได้ดําเนินโครงการ “ทําดี ชมทนัที ไม่รีรอ” ต่อเนื อง
จากปี 2564 ซึ งเป็นหนึ งในโครงการที ส่งเสริมให้เกิดการชื นชมเพื อนพนักงานที ทําดีทันที โดยเพื อนพนักงานและ
หัวหน้างานสามารถชื นชมเพื อน
ร่วม งาน ที ทํ างานสอดค ล้องกับ
ค่านิยม 6 ประการ (CPF Way) ซึ ง
โครงการดงักล่าวจะดําเนินการผ่าน
แอปพลิเคชัน CPF Connect พร้อม
กับระบุ ค่านิยมและพฤติกรรมที 
พนักงานต้องการบอกกับเพื อน
พนักงานได้รับทราบ ทั ?งนี ? พนักงาน
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เข้าร่วมโครงการกว่า 6,000 คนและเกิดการชื นชมระหว่างเพื อนพนักงานกว่า 60,000 ครั ?งบนแพลตฟอร์ม โดย
โครงการดงักล่าวเป็นส่วนหนึ งของกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลกัของบริษัท ช่วยให้เกิดวฒันธรรมการยกย่องชมเชย อนั
จะส่งผลกบัความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กรในภาพรวม 

1.4 Care for Well-being :มุ่งเน้นด้านความเป็นอยู่ของพนกังาน ตวัอย่างโครงการมีดงันี ? 

 โครงการส่งเสริมความเป็นอยู่พนักงานให้ดีขึ ?นทั ?งในสถานที ทํางานและที บ้าน เช่น Health Talk รู้ทันความเครียด  
การบริหารจัดการความเครียดและดแูลจิตใจตวัเองอย่างเหมาะสม บริษัทตระหนักถึงการพฒันาความเป็นอยู่และสขุ
ภาวะภายในสถานที ทํางาน โดยการจัดให้มี
ห้องนมแม่ เพื อให้พนักงานที อยู่ระหว่างให้นม
บุตร และพนักงานที ตั ?งครรภ์  ได้มีสถานที 
สําหรับเก็บนํ ?านมแม่เพื อส่งเสริมให้เกิดการ
ดื มนมแม่อย่างต่อเนื อง รวมทั ?งส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจให้คุณแม่ตั ?งครรภ์  และคุณแม่
หลังคลอดได้ดูแลสุขภาพของแม่และเด็กได้
อย่างถกูต้อง รวมทั ?งการให้นมแม่อย่างถกูวิธี 

 ในด้านการพัฒนาจิตใจและอารมณ์ บริษัท
ได้ดําเนินการจัดกิจกรรมที หลากหลายที ตรงต่อความสนใจด้านต่างๆ ของพนักงานอย่างครอบคลุม ผ่านการจัดตั ?ง
ชมรมต่างๆ จํานวน 17 ชมรม ที มีกิจกรรมที หลากหลาย อาทิ  

o ชมรมด้านกีฬา เช่น ชมรมฟตุบอล ชมรมแบดมินตนั  ชมรมหมากล้อม 
o ชมรมนนัทนาการ เช่น ชมรมชิมอาหาร ชมรมท่องเที ยว 
o ชมรมเสริมสร้างสขุภาวะ เช่น ชมรมครอบครัวอบอุ่น ชมรม LGBTQ+ 

โดยแต่ละชมรมมีกิจกรรมตลอดทั ?งปีที ส่งเสริมให้สมาชิกของชมรมได้ทําร่วมกัน นบัเป็นการสร้างความผกูพนัระหว่าง
พนกังานต่อองค์กร และกบัเพื อนพนกังานด้วยกันผ่านกิจกรรมที ชื นชอบ 

  

 

 

 

 

 

 การสื อสารข้อมูลแนวปฏิบัติ และการ
ช่วยเหลือพนกังานในสถานการณ์ COVID-19 และสถานการณ์อทุกภยั 
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 การป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น วัคซีนป้องกัน COVID-19 จากบริษัทจัดหา การแจกฟ้าทะลายโจร 
และหน้ากากอนามยัสําหรับพนกังานและผู้บริหาร เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 การรับวคัซีนไข้หวดัใหญ่สําหรับพนักงานในช่วงฤดูการระบาดของโรค 

นอกจากนี ? บริษัทยงัได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างสขุภาวะที ตอบโจทย์ทั ?งการส่งเสริมพัฒนาด้านกาย จิตใจ และอารมณ์ อาทิ การจัด
กิจกรรมกฐินสามคัคี การจัดกิจกรรมปฏิบติัธรรม สวดมนต์ไหว้พระ รวมทั ?งนําเสนอแอปพลิเคชัน MorDee ซึ งเป็นบริการปรึกษา
ทางการแพทย์ออนไลน์ให้กับพนักงานทุกคน ซึ งแอปพลิเคชันดังกล่าวพนักงานสามารถขอรับคําปรึกษาทางด้านสขุภาพทั ?งกาย 
และใจ รวมทั ?งมีข้อแนะนําในการปฏิบัติตนในกรณีต่างๆ นับเป็นนวัตกรรมที ช่วยส่งเสริมให้พนักงานเข้าถึงระบบการป้องกันและ
รักษาสขุภาพที ครอบคลมุในทกุมิติ 

 
 
 
 
 
 

2. โครงการ CPF Love&Share  

 มอบสิทธิประโยชน์และส่วนลดในสินค้าและบริการของบริษัทในเครือเจริญโภคภณัฑ์ สําหรับพนกังานและครอบครัว อาทิ  

o สิทธิพิเศษส่วนลดเมื อไปรับประทานอาหารที เป็นหน่วยธุรกิจของบริษัท  

o สิทธิพิเศษส่วนลดค่าบริการและอปุกรณ์การสื อสารของเครือข่าย TrueMove H 

o สิทธิพิเศษในการซื ?อรถยนต์ เช่น ผลิตภณัฑ์รถยนต์ MG เป็นต้น 

บริษัทยงัตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพและความเท่าเทียม โดยสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของพนักงานผ่าน
นโยบาย Diversity and Inclusion (D&I) พร้อมทั ?งมีช่องทางให้พนักงานได้นําเสนอแนวทางการปรับเปลี ยนนโยบายและสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงานที คํานึงถึงความหลากหลายทั ?งทางเพศ เชื ?อชาติ และความเชื อ ในด้านกิจกรรม ได้ส่งเสริมการให้ความรู้ 
และความตระหนักในความเท่าเทียม ผ่านชมรม LGBTQ+ ซึ งได้จัดกิจกรรม เช่น เสวนาแลกเปลี ยนเรียนรู้ถึงความเท่าเทียมด้าน
เพศในที ทํางาน และการเข้าใจยอมรับความแตกต่าง 

ทั ?งนี ? บริษัทได้สํารวจความผูกพันของพนักงานที มีต่อองค์กรอย่างต่อเนื องมาตั ?งแต่ปี 2561 โดยในปี 2565 พนักงานเข้าร่วมการ
สํารวจสูงถึงร้อยละ 97 และบริษัทได้ทําการวิเคราะห์ผลสํารวจเพื อสรุปประเด็นที สร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน และ
ประเด็นที ต้องปรับปรุงเพื อเพิ มความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ทั ?งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน โดยพบว่าผลสํารวจ
ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานสําหรับปี 2565 มีคะแนนอยู่ ที ร้อยละ 64 ปรับลดลงจากการสํารวจครั ?งก่อนเล็กน้อย  
อันเนื องมาจากแนวโน้มความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรที ปรับลดลงจากปัจจัยภายนอกต่างๆ อาทิ สถานการณ์โรคระบาด 
อย่างไรก็ตาม โดยบริษัทจะนําเอาผลจากการสํารวจดังกล่าวมาจัดทําแผนงานโครงการ กิจกรรม การสื อสาร และการสร้าง
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ประสบการณ์ที ดียิ งขึ ?นให้กับพนักงาน เพื อพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานอย่างต่อเนื อง จากความมุ่งมั นการดําเนิน
กิจกรรมเพื อสร้างความผูกพนัของพนกังานส่งผลให้อตัราการลาออกโดยสมคัรใจของพนักงานในปี 2565 อยู่ที ร้อยละ 22 ซึ งลดลง
จากปี 2564 

การดาํเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล 

จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ (CPF Code of Conduct)  
บริษัทเชื อมั นว่าการกํากับดูแลกิจการที ดีและการปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎหมายที เกี ยวข้อง เป็นรากฐานสําคัญที จะนําพาให้องค์กร
ประสบความสําเร็จได้อย่างยั งยืน อีกทั ?งยงันํามาซึ งความเชื อมั นจากผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายและความไว้วางใจจากสงัคม 

ด้วยเหตุนี ? บริษัทจึงขบัเคลื อนการดําเนินงานขององค์กรบนพื ?นฐานบรรษัทภิบาลที ดีตามนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื อความ
ยั งยืน (Corporate Governance and Sustaible Development Policy) และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ (CPF Code of Conduct) 
เป็นพื ?นฐานหลักสําคัญในการดําเนินธุรกิจภายใต้ทิศทางกลยุทธ์เพื อการเติบโตอย่างยั งยืน ด้วยหลักความเป็นธรรม ถูกต้อง โปร่งใส 
สอดคล้องกบัค่านิยม 6 ประการ (CPF Way)  

โดยบริษัทได้มีการพฒันาเนื ?อหาและแนวปฏิบตัิในคู่มือดงักล่าวให้ทนัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์อย่างสมํ าเสมอ และเผยแพร่การอบรม
ให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผ่านช่องทางการสื อสารที หลากหลาย อาทิ การประชุมของสายธุรกิจ เว็บไซต์ของ
บริษัท CPF Connect HR Web Portal การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การเรียนรู้ผ่านระบบ e-Learning และส่งเสริมให้ผู้บริหารได้แสดงตน
เป็นแบบอย่างที ดีให้กบัพนักงาน (Role Model) รวมถึงติดตามประเมินผลการดําเนินงาน พร้อมทั ?งพฒันาปรับปรุงให้ดีขึ ?นอย่างต่อเนื อง 

ในปี 2565 บุคลากรทุกคนของซีพีเอฟในทุกหน่วยธุรกิจของบริษัททั ?งในประเทศไทยและต่างประเทศได้รับการอบรม “จรรยาบรรณธุรกิจ  
ซีพีเอฟ” ครบร้อยละ 100  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปสเตอร์สื,อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

โปสเตอร์สื,อสารแนวปฏิบติัเกี,ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์และตวัอยา่งกรณีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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ในปี 2565 บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายเกี ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Policy) ซึ งได้ระบุเนื ?อหาอย่างละเอียด
ในประเด็นนี ?ภายใต้หมวด “คุณธรรม” บน “จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ” โดยมีวตัถปุระสงค์ให้บุคลากรได้ตระหนักและหลีกเลี ยงการกระทํา
อันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประโยชน์ของบริษัทกับประโยชน์ส่วนตน ผ่านแนวปฏิบัติที ระบุไว้ในนโยบายอย่าง
ชดัเจน 

การดาํเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน  
บริษัทมุ่งมั นในการเคารพและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทในทุกมิติ โดยคํานึงถึงคุณค่าและศักดิ�ศรี
ของบุคคลและกลุ่มบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน อันเป็นคุณธรรมพื ?นฐานของการทํางานและการอยู่ร่วมกัน บริษัทให้ความสําคญัอย่างยิ งใน
การบริหารงานด้านสิทธิมนษุยชนผ่านนโยบายต่างๆ ซึ งสอดคล้องกับหลกัการสากล 

นับแต่ปี 2559 บริษัทเริ มกระบวนการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) 
ครอบคลมุผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงกลุ่มผู้ เปราะบาง (Vulnerable Groups) ซึ งประกอบด้วยการวิเคราะห์และประเมินความเสี ยงด้าน
สิทธิมนุษชน การบริหารจัดการความเสี ยง การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื องและครบวงจร รวมถึงพัฒนา 
แนวทางการจดัการเรื องร้องเรียนที อาจมีขึ ?น เพื อลดโอกาสเกิดผลกระทบเชิงลบได้อย่างทนัสถานการณ์  

 การแสดงความมุ่งมั'นผ่านนโยบาย  
ด้วยความมุ่งมั นดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมบนพื ?นฐานของการปฏิบติัตามระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายที เกี ยวข้องในทุกประเทศที 
บริษัทเข้าดําเนินกิจการ จึงกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่างๆ ที เกี ยวข้องกับการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน เพื อเสริมสร้างความ
มั นใจว่าพนักงานทุกคนและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการปฏิบัติ ปกป้อง และเคารพสิทธิพื ?นฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
ส่งเสริมสนับสนุนเสรีภาพในการแสดงออก การสมาคม และการเจรจาต่อรอง การได้รับค่าตอบแทนที เป็นธรรม รวมถึงการให้
ความสําคัญกับการคุ้มครองกลุ่มเปราะบาง เพื อนําไปสู่การบรรเทาความเสี ยงในประเด็นการค้ามนุษย์ แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก 
โดยมุ่งมั นขจดัการเลือกปฏิบตัิโดยสิ ?นเชิงและต่อต้านการคกุคามในทกุรูปแบบ ซึ งสอดคล้องกบัหลกัการสากล อนัได้แก่ 
o ปฎิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนษุยชน (Universal Declaration of Human Rights หรือ UDHR) 
o ข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact หรือ UNGC) 
o หลกัการชี ?แนะแห่งสหประชาชาติว่าด้วยการดําเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน  (UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights หรือ UNGPs) 
o ปฏิญญาว่าด้วยหลกัการและสิทธิพื ?นฐานในการทํางานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization 

(ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) 

บริษัทดําเนินงานด้านสิทธิมนษุยชนแบบบรูณาการ ประสานความร่วมมือกบัองค์กรทกุภาคส่วนโดยให้ความสําคญัครอบคลมุทุกกลุ่ม
ผู้ มีส่วนได้เสีย เพื อให้บริษัทได้รับทราบและตระหนักถึงความคาดหวงัที หลากหลายจากบุคคลกลุ่มต่างๆ และสามารถนํามาใช้เป็น
รากฐานในการวางนโยบายและพฒันาแนวปฏิบตัิเพื อการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทภายใต้ภารกิจการสร้างความมั นคง
ทางอาหาร ควบคู่กับการดําเนินงานเพื อสร้างผลกระทบเชิงบวกและสร้างประโยชน์ต่อชมุชน สงัคม และสิ งแวดล้อม ครอบคลมุกิจการ
ในประเทศไทยและต่างประเทศรวมถึงกิจการร่วมค้า พร้อมทั ?งผลกัดนัให้สงัคมโดยรวมเจริญเติบโตไปด้วยกนัอย่างยั งยืน 

นอกจากการบริหารจัดการภายในองค์กร บริษัทยงัได้ขยายขอบเขตประเด็นการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัด้านแรงงานที ดีให้
ครอบคลุมไปถึงการดําเนินงานของคู่ค้าธุรกิจและพันธมิตรธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานอีกด้วย โดยบริษัทได้เผยแพร่และถ่ายทอด
นโยบายที เกี ยวกับสิทธิมนุษยชนต่างๆ ให้คู่ค้าธุรกิจและพันธมิตรธุรกิจทุกกลุ่มได้รับทราบ ตระหนัก และนําไปประยุกต์ใช้ในการ
ดําเนินงานของตนเอง 

บริษัทได้ประกาศนโยบายและหลกัการต่างๆ ซึ งใช้เป็นแนวปฏิบตัิในการบริหารจดัการบนรากฐานของการเจริญเติบโตอย่างยั งยืน อาทิ  

 นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื อความยั งยืน 

 จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ 

 นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยั งยืน 
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 นโยบายด้านการจ้างงานและการบริหารแรงงาน 

 นโยบายเรื องการไม่เลือกปฏิบติัและการต่อต้านการล่วงละเมิด 

 นโยบายการบริหารความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง  

 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ งแวดล้อมและพลงังาน 

 นโยบายด้านการจดัหาอย่างยั งยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 

 การปลูกฝังและสื'อสาร  
เพื อให้การบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามหลกัการและมาตรฐานสากล บริษัทได้ปลกูฝังการ
เคารพด้านสิทธิมนุษยชนในองค์กรผ่านนโยบายต่างๆ ที เกี ยวข้อง และการสื อสารให้กับพนักงานทุกคนในภาษาที พนักงานเข้าใจ คู่ค้า
ธุรกิจ พันธมิตรธุรกิจ และผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื อสร้างความรู้ความเข้าใจ พัฒนาศักยภาพ และเสริมความเข้มแข็งด้านสิทธิ
มนษุยชนและการปฏิบตัิด้านแรงงานที ดีให้กบัสงัคมโดยรวม 

 

 

 

 

ช่องทางการให้ความรู้และสื,อสารนโยบายด้านสิทธิมนษุยชนและแนวทางการปฏิบติัด้านแรงงาน 

ในปี 2565 พนกังานทกุคนของทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทได้รับการอบรมด้านสิทธิมนุษยชนในหลากหลายหลกัสตูร อาทิ “จรรยาบรรณ
ธุรกิจ ซีพีเอฟ” “ซีพีเอฟ 2030 ปฏิบติัการขบัเคลื อนความยั งยืน” สิทธิมนุษยชน กฎหมายแรงงาน อาชีวอนามยัและความปลอดภยัใน
การทํางาน การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  อีกทั ?งบริษัทยังได้ส่งมอบและสื อสารนโยบายด้านการจัดหาอย่างยั งยืนและแนวปฏิบัติ
สําหรับคู่ค้าธุรกิจ ให้กับคู่ค้าธุรกิจของบริษัทที เกี ยวข้องแล้วทั ?งหมด ซึ งได้รับการลงนามหนังสือรับทราบและยืนยันการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวจากคู่ค้าธุรกิจหลักลําดบั 1 ที สําคัญของกลุ่มวตัถุดิบเพื อผลิตอาหารสตัว์และคู่ค้าวตัถุดิบอื นๆ ในกิจการของบริษัท
ครบร้อยละ 100 

 

แบบฟอร์มการรับทราบและยืนยนัการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ  
ซีพีเอฟโดยพนกังานของบริษัท 

แบบฟอร์มการรับทราบและยืนยนัการปฏิบติัตามนโยบายด้านการจดัหา
อย่างยั,งยืนและแนวปฏิบติัสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
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นอกจากนี ? ในปี 2565 ซีพีเอฟยังคงเดินหน้าขับเคลื อนสร้างเสริมสิทธิมนุษยชนภายในองค์กรร่วมกับมูลนิธิเครือข่ายส่งเสริม

คุณภาพชีวิตแรงงาน (Labour Protection Network Foundation : LPN) ผ่านกิจกรรมความร่วมมือต่างๆ กับบริษัทอย่างต่อเนื อง
เป็นปีที  5 ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ซึ งมีการจัดกิจกรรมการอบรมด้านสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงานให้กับ
พนักงานของบริษัท ซึ งเป็นการช่วยให้พนักงานทั ?งไทยและต่างด้าวได้รู้และตระหนักถึงสิทธิของตนเองตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน
และมาตรฐานแรงงานสากล จากความร่วมมือ 5 ปีที ผ่านมา มีการจดัอบรมทั ?งสิ ?น 91 รุ่น รุ่นละ 3 ชั วโมง ให้กับพนักงานกว่า 3,300 คน 
ครอบคลุมสถานประกอบการของบริษัท ในหลากหลายพื ?นที ทั วประเทศ ซึ งในจํานวนนี ?เป็นพนักงานต่างด้าวถึงร้อยละ 74 โดยได้มี
การทําแบบทดสอบก่อนและหลังการอบรม พบว่าระดบัความเข้าใจของพนักงานสูงขึ ?น จากคะแนนเฉลี ย 71 คะแนนก่อนอบรม เพิ ม
เป็น 91 คะแนนหลงัอบรม  

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
ด้วยตระหนักว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนคือรากฐานของการพัฒนาอย่างยั งยืน บริษัทจึงกําหนดให้หลักสิทธิมนุษยชนเป็นส่วนหนึ ง
ของวัฒนธรรมองค์กร และนําหลักนี ?มาใช้กําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนตาม
กฎหมายของประเทศและหลกัการสากล ซึ งครอบคลมุในทุกมิติของการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท โดยเริ มจากการวาง
กลยุทธ์ในการบริหารและจัดการความเสี ยงที อาจจะเกิดขึ ?นจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน การสร้างกลไกการคุ้มครองและเยียวยาเมื อ
เกิดเหตุ การสร้างความตระหนักแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชน เพื อยกระดบัการดําเนิน
ชีวิตของทกุคนในสงัคมให้มีความเท่าเทียมทั ?งในด้านสิทธิและโอกาส อนันํามาซึ งความเชื อมั นและความไว้วางใจของสงัคมต่อบริษัท  

โดยการดําเนินการควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรบนค่านิยม 6 ประการ (CPF Way) ที มุ่งมั นบริหารจัดการประเด็นสิทธิ
มนุษยชนผ่านนโยบายต่างๆ บนพื ?นฐานและมาตรฐานตามหลักการชี ?แนะแห่งสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UN 
Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGPs) ที สหประชาชาติได้จัดทําขึ ?นสําหรับภาคธุรกิจใช้เป็นแนวทางใน
การดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัและการจัดการความเสี ยงด้านสิทธิมนุษยชน ซึ งถือเป็นปัจจัยสําคญัต่อความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ 
บริษัทได้เริ มดําเนินงานตามกรอบและกระบวนการตรวจประเมินสถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 
Diligence Framework and Process : HRDD) ตั ?งแต่ปี 2559 ซึ งประกอบไปด้วยกระบวนการวิเคราะห์และประเมินความเสี ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน การบริหารจัดการความเสี ยงและบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การติดตามและรายงาน
ผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื องและครบวงจร ตามขั ?นตอนทั ?ง 8 ดงัต่อไปนี ? 

1. นโยบายและความมุ่งมั น: บริษัทประกาศความมุ่งมั นและกํากับดูแลด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัด้านแรงงานของบริษัท เพื อ
แสดงจดุยืนที ชดัเจน ส่งเสริมการปฏิบติัด้านแรงงานที ดีอย่างเป็นรูปธรรม 

2. การปลกูฝังในองค์กร: บริษัทปลกูฝังการเคารพด้านสิทธิมนุษยชนในองค์กรผ่านนโยบายที เกี ยวข้องและสื อสารนโยบายดงักล่าว
กบัพนกังาน เพื อเสริมความเข้มแข็งด้านสิทธิมนษุยชนและการปฏิบติัด้านแรงงาน 

3. การประเมินผลด้านสิทธิมนุษยชน: บริษัทมีการตรวจประเมินด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจํา เพื อระบุความเสี ยงและลดผลกระทบ
ด้านสิทธิมนษุยชนอนัอาจเกิดขึ ?นภายในพื ?นที ปฏิบตัิการของบริษัทรวมทั ?งห่วงโซ่คณุค่าของบริษัท 

4. การบูรณาการ: หลงัจากการระบุประเด็นสิทธิมนุษยชนที มีความเสี ยงระดบัสงู (Salient Issues) บริษัทพิจารณาประสิทธิภาพของ
มาตรการบรรเทาผลกระทบที มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงพัฒนามาตรการเพิ มเติมเพื อลดโอกาสการเกิดหรือความรุนแรง และ
ผลกระทบของประเด็นความเสี ยง
ด้านสิทธิมนุษยชนดังกล่าว ซึ งอาจ
ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงกลุ่ม
เปราะบาง 

5. การติดตามประสิท ธิผล: บ ริ ษัท
ติดตามและประเมินผลมาตรการ



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(3) การขบัเคลื อนทางธุรกิจเพื อความยั งยืน หน้าที  83 

บรรเทาผลกระทบที มีอยู่ เพื อให้มั นใจว่ามีการปรับปรุงมาตรการต่างๆ ดงักล่าวอย่างต่อเนื อง ผ่านกลยุทธ์การมีส่วนร่วมกบัผู้ มีส่วน
ได้เสีย ในการจดัการและแก้ไขประเด็นการละเมิดสิทธิมนษุยชนที อาจเกิดขึ ?นอย่างมีประสิทธิภาพ  

6. การสื อสาร: บริษัทเปิดเผยข้อมูลเรื องการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนสู่สาธารณชนเป็นประจําทุกปี ผ่านรายงานความยั งยืน 
รายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัท 

7. การมีส่วนร่วมกบัผู้ มีส่วนได้เสีย: บริษัทดําเนินการวิเคราะห์และทบทวนกระบวนการการมีส่วนร่วมกบัผู้ มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื อง 
เพื อระบุผู้ มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุมทุกกลุ่ม โดยเน้นยํ ?าถึงความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียผ่านกิจกรรม และ
ช่องทางการติดต่อสื อสารที หลากหลาย 

8. การเยียวยาและช่องทางการรับเรื องร้องเรียน: บริษัทเปิดช่องทางรับเรื องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส พร้อมทั ?งนําประเด็นมา
พิจารณาและบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ 

การดําเนินการประเมินด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทมีการตรวจประเมินความเสี ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk Assessment 
: HRRA) อย่างเป็นระบบ โดยมีวตัถุประสงค์เพื อระบุความเสี ยงสําคญัและลดผลกระทบด้านสิทธิมนษุยชนอนัอาจเกิดขึ ?นภายในพื ?นที 
ปฏิบัติการของบริษัทรวมทั ?งห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท โดยมีการประเมินความเสี ยงด้านสิทธิมนุษยชนแบบครบวงจรทุก 3 ปี รวมถึงมี
การทบทวนความเสี ยงและมาตรการการจัดการกบัความเสี ยงเป็นประจําทกุปี 

ในปี 2565 บริษัทร่วมกับบริษัทที ปรึกษาชั ?นนําในการประเมินความเสี ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk Assessment: 
HRRA) และประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Impact Assessment :HRIA) โดยการประเมินความเสี ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน บริษัททําการประเมินสําหรับกิจกรรมการดําเนินงานในทุกธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั ?งในประเทศไทยและต่างประเทศ 
รวมทั ?งหมด 17 ประเทศ โดยครอบคลมุพนักงานของบริษัทและผู้ ถือครองสิทธิในห่วงโซ่คุณค่าที มีโอกาสถูกละเมิด ซึ งรวมถึงคู่ค้าและ
ผู้ รับเหมา ชุมชนท้องถิ น ลูกค้าและผู้บริโภค ครอบคลมุกลุ่มความหลากหลายในเรื องเพศ (LGBTQ+) เชื ?อชาติ ศาสนา ชนกลุ่มน้อย 
กลุ่มผู้บกพร่องทางร่างกาย และผู้ เปราะบางทางสงัคม อาทิ ผู้สงูอายุ สตรี สตรีมีครรภ์ เด็กและเยาวชน นอกจากนี ? กระบวนการตรวจ
ประเมินดงักล่าวของบริษัทยงัครอบคลมุถึงบริษัทร่วมทุนและกิจการควบรวมด้วย สามารถพิจารณารายงานกระบวนการตรวจประเมิน
สถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านของซีพีเอฟได้ที เว็บไซต์บริษัท https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/social/ 
human_rights/HRDD.pdf  

ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้ มีส่วนได้เสีย บริษัทประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Impact Assessment :HRIA) ที มี
ต่อผู้ ถือครองสิทธิ (Right-holders) ที เกี ยวข้องว่าจากความเสี ยงสําคัญ (Potential Risks) ที ได้ระบุไว้ในการประเมินความเสี ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน (HRRA) ผู้ ถือครองสิทธิได้รับผลกระทบจากความเสี ยงแท้จริง (Actual Risks) อย่างไร ซึ งรวมถึงการประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมต่างๆ (Control Measures) ว่าควรต้องคงไว้ ปรับปรุง เพิ มเติม หรือวางมาตรการใหม่ เพื อเป็นการ
บรรเทาผลกระทบให้ได้มากที สดุ  

ในปี 2565 บริษัทเลือกประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนต่อ “กลุ่มพนักงาน” (Employees) จากผลการดําเนินการประเมินผล
กระทบด้านสิทธิมนุษยชนที มีผลต่อกลุ่มพนักงานพบว่า ประเด็นที ถูกระบุอยู่ในเกณฑ์ระดบัสงูคือเรื องของสขุภาพและความปลอดภยั
ในการทํางาน เพื อบรรเทาผลกระทบดงักล่าว บริษัทมุ่งมั นในการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภยัในองค์กร สร้างความตระหนักและ
ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด้านความปลอดภยัอาชีวอนามยัอย่างเคร่งครัด อีกทั ?งเพิ มความเข้มข้นและความถี การอบรม
กลุ่มพนกังานที ต้องปฏิบตัิงานในพื ?นที ที มีความเสี ยงต่อการเกิดอบุตัิเหตสุงู 

 กระบวนการรับเรื'องร้องเรียนและการเยียวยา  
บริษัทให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ งในการสร้างความมั นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที มีอยู่ตาม
กฎหมายและตามพันธะข้อตกลงที มีอยู่กับบริษัทอย่างเป็นธรรม ในกรณีที มีความเสียหายเกิดขึ ?น บริษัทจะให้การเยียวยาที มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัทกุฝ่ายที ได้รับผลกระทบในทางลบ 
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จากความร่วมมือกับมูลนิ ธิ เค รือ ข่ายส่งเสริมคุณ ภาพชี วิตแรงงาน (Labour Protection Network Foundation : LPN) โดยมี
วตัถปุระสงค์ให้พนักงานทกุคน ทกุระดบั ทุกสญัชาติ สามารถเข้าถึงสิทธิพื ?นฐานของตนอย่างเสมอภาค ผ่านการจดัตั ?งและดําเนินงาน
ศูนย์รับฟังเสียงพนักงาน "Labour Voices Hotline by LPN" ซึ ง LPN เป็นองค์กรกลางภายนอก (Neutral Organisation) ทําหน้าที รับ
ฟังคําถามหรือข้อสงสัย รับเรื องการขอความช่วยเหลือ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ จากพนักงานที มีความ
หลากหลายในประเด็นเชื ?อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ความเชื อ เป็นต้น ซึ งช่วยให้บริษัทรับทราบปัญหาหรือข้อเสนอแนะของพนักงาน
เพื อนําไปพฒันาและจดัการกบัประเด็นต่างๆ ได้ในเวลาที รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยจัดคู่สาย และโปสเตอร์ประชาสมัพนัธ์มากถึง 
4 ภาษา ได้แก่ ไทย องักฤษ พม่า และกมัพชูา 

   

                     โปสเตอร์ภาษาไทย / องักฤษ           โปสเตอร์ภาษาพม่า / ไทย        โปสเตอร์ภาษากมัพูชา / ไทย 

โปสเตอร์สื,อสารช่องทางรับฟังเสียงพนกังาน Labour Voices Hotline by LPN 

โดยมีกระบวนการรับเรื องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ดงันี ? 

 

 

 

 

กระบวนการรับและการจดัการเรื,องร้องเรียนของพนกังานซีพีเอฟ 
ผ่านศูนย์ “Labour Voices Hotline by LPN” 

ในส่วนของกระบวนการรับและจัดการเรื องร้องเรียน ศูนย์
รับฟังเสียงพนักงาน “Labour Voices Hotline by LPN” ทําการบันทึกสายที โทรเข้ามาทั ?งหมดและแยกประเภทของเรื องร้องเรียน
ตามแต่กรณี 

 หากเป็นกรณีการละเมิดสิทธิมนษุยชน บริษัทร่วมกบั LPN สืบสวนเพื อแก้ปัญหาและเยียวยาเป็นการเร่งด่วน 

 หากเป็นการละเมิดสิทธิแรงงาน การสืบสวนเพื อแก้ปัญหาและการเยียวยา ต้องแล้วเสร็จภายใน 2 สปัดาห์ 

 ในกรณีอื นๆ บริษัทดําเนินการตอบสนองให้แล้วเสร็จภายใน 4 สปัดาห์ 

ในปี 2565 บริษัทได้รับเรื องร้องเรียนผ่านศูนย์ “Labour Voices Hotline by LPN” จํานวน 1 เรื อง เป็นเรื องความผิดพลาดในการ
จ่ายค่าตอบแทน หลงัจากตรวจสอบพบว่ามีสาเหตุจากการย้ายจุดงานของพนักงานแต่หัวหน้างานไม่ได้แจ้งหน่วยงานทรัพยากร
บุคคลให้ทราบ จึงทําให้ข้อมลูในระบบไม่ถูกต้อง บริษัทดําเนินการแก้ไขข้อมลูภายในกรอบเวลาที กําหนด และได้สื อสารประเด็นนี ?
ให้หวัหน้างานได้รับทราบและเน้นยํ ?าให้ปฎิบติัตามขั ?นตอนอย่างถูกต้องในกรณีมีการโอนย้ายจุดงานของพนักงาน และเพื อเป็นการ
ป้องกนัข้อผิดพลาดในอนาคต บริษัทได้ทบทวนกระบวนการและขั ?นตอนให้กระชบัและรัดกุมมากขึ ?น 
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อย่างไรก็ดี ในปีที ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการรายงานในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนจากผู้ มีส่วนได้เสียตลอดการ
ดําเนินธุรกิจ 

อนึ ง ภายใต้กรอบความร่วมมือดังกล่าว LPN ได้เข้าเยี ยมและพูดคุยกับพนักงานต่างชาติถึงหอพัก (Focus Group) เพื อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและรับรู้ถึงความคาดหวงัต่างๆ อนันําไปสู่การส่งเสริมความเป็นอยู่ที ดีของพนกังาน เป็นจํานวน 8 ครั ?ง ในปี 2565 

 การบูรณาการและการติดตามประสิทธิผล  
ภายใต้หน่วยงานทรัพยากรบุคคล (Human Resources Unit) หน่วยงานด้านกํากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์งานทรัพยากรบุคคล (HR 
Compliance) ของบริษัท มีหน้าที กํากับดูแลและดําเนินงานในเรื องการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน โดยมีหน้าที 
และความรับผิดชอบในการกํากบัดแูลประเด็นต่างๆ ดงันี ? 

การจ้างงานและการบริหารดา้นแรงงาน 
บริษัทได้กําหนดนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติด้านแรงงานไว้อย่างชัดเจนตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001 - 2563) รวมไปถึง
มาตรฐานสากล ข้อกําหนดของคู่ค้า และได้ดําเนินการอย่างเคร่งครัดมาอย่างต่อเนื อง โดยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยอายุขั ?นตํ าใน
การจ้างงาน ไม่ให้แรงงานผู้ เยาว์ทํางานที เป็นอนัตรายต่อสขุภาพและพฒันาการ ไม่สนับสนุนให้มีการใช้แรงงงานบงัคบัในทุกรูปแบบ 
เคารพในความแตกต่างและปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติั อันมีสาเหตุมาจากเรื องเชื ?อชาติ สญัชาติ เผ่าพนัธุ์ สีผิว 
ต้นตระกูล ความเชื อ ศาสนา สถานะทางสงัคม รสนิยมทางเพศ เพศ อายุ สรีระทางกายภาพ ความพิการหรือทุพพลภาพ ภาษาที ใช้ 
แนวคิดทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเกี ยวกับการสมรส หรือข้อมูลอื นใดที ก่อให้เกิดการเลือกปฎิบัติ ตลอดจนการป้องกันและ
แก้ปัญหาเกี ยวกับการล่วงละเมิดต่างๆ อีกทั ?งการบริหารจัดการค่าตอบแทน บริษัทจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน รวมถึงค่าล่วงเวลา และ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ อย่างสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน และตรงตามเวลาที กําหนด ไม่หักค่าจ้างแรงงานเว้นแต่เป็นการ
ดําเนินการที ไม่ขัดต่อกฎหมาย มีการกําหนดชั วโมงการทํางานปกติ และชั วโมงการทํางานล่วงเวลาไม่เกินกว่าที กฎหมายกําหนดไว้ 
ตลอดจนส่งเสริม สนบัสนุน คงไว้ และปรับปรุงอย่างต่อเนื องให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทํางานที ปลอดภยั ป้องกันมิให้เกิดผลกระทบ
ต่อสขุภาพอนามยัของแรงงานและผู้ ที เกี ยวข้อง 

การสรรหาและการจ้างแรงงานต่างดา้ว 
บริษัทให้ความสําคัญกับการจ้างงานอย่างถูกต้องตามกฎหมายในทุกมิติ ซึ งรวมถึงการจ้างแรงงานต่างด้าวภายใต้ข้อตกลงระหว่าง
รัฐบาลไทยและประเทศเพื อนบ้านในรูปแบบการจ้างแรงงานต่างด้าว (MOU) ผ่านตัวแทนจัดหาแรงงานที ได้รับการรับรองตาม
กฎหมายที ประเทศต้นทาง และจ้างแรงงานต่างด้าวเป็นพนักงานของบริษัทโดยตรง เพื อให้มั นใจว่ากระบวนการและค่าใช้จ่ายใน
กระบวนการจ้างแรงงานตั ?งแต่ประเทศต้นทาง มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ได้รับการปฏิบตัิอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกับ
พนกังานไทย 

อีกทั ?งบริษัทยังได้กําหนดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจ้างงานอย่างมีจริยธรรม (Post-Arrival Verification) เพื อให้มั นใจว่า 
กระบวนการมีการดําเนินไปด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ มีความโปร่งใส ซึ งจะทําให้บริษัทสามารถดําเนินการแก้ไข 
(Corrective Actions) ในความไม่สอดคล้องอย่างทันท่วงทีหากมีเหตุการณ์เกิดขึ ?น ในการดําเนินการตรวจทวนสอบ บริษัทกําหนด
เป้าหมายกลุ่มตัวอย่างพนักงานต่างด้าวจ้างเข้ามาใหม่ตามมาตรฐานสากล  โดยการตรวจสอบในปี 2565 บริษัทไม่พบความ 
ไม่สอดคล้องในกระบวนการสรรหาและจ้างแรงงานต่างด้าว และการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบติัที กําหนดไว้ 

การบริหารความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง 
บริษัทมุ่งมั นในการปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเท่าเทียม เสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานให้มีความเคารพซึ งกันและกัน สามารถ
อยู่ร่วมกันบนพื ?นฐานของความแตกต่าง ไม่มีการเลือกปฏิบัติและไม่เกิดการล่วงละเมิดหรือการคุกคามในทุกรูปแบบ โดยบริษัทมี
เป้าหมายเพื อปกป้องพนักงานในทุกระดับ และไม่ประนีประนอมต่อการเลือกปฏิบัติ อันเนื องมาจากความแตกต่างในเรื องเชื ?อชาติ 
สญัชาติ เผ่าพนัธุ์ สีผิว ต้นตระกูล ความเชื อ ศาสนา สถานะทางสงัคม รสนิยมทางเพศ เพศ อายุ สรีระทางกายภาพ ความพิการหรือ
ทุพพลภาพ ภาษาที ใช้ แนวคิดทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเกี ยวกับการสมรส หรือลักษณะอื นใดที ก่อให้เกิดการเลือกปฎิบัติ 
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นอกจากนี ?บริษัทยงัป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดและการคุกคามในทุกรูปแบบ ไม่ว่าการแสดงพฤติกรรมนั ?นจะมีนัยยะทางเพศหรือไม่ก็
ตาม ซึ งบริษัทได้นําหลกัการนี ?ไปใช้กบัพนกังานทกุระดบัทั ?งในประเทศไทยและต่างประเทศ 

ภายใต้เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั งยืนแห่งสหประชาชาติ บริษัทมุ่งหน้าขับเคลื อนเป้าหมายด้านความยั งยืนของบริษัทในเรื องความ
เท่าเทียมทางเพศ โดยมีเป้าหมายในการผลักดันให้อัตราส่วนจํานวนและค่าตอบแทนสําหรับพนักงานหญิงและชายเท่าเทียมกันใน
ระดบัตําแหน่งที เท่ากนัภายในปี 2573  

นอกจากนี ? บริษัทยังจัดตั ?งชมรม LGBTQ เพื อสร้างพื ?นที การรวมตัวของกลุ่มคน ทุกเพศ ทุกวัย เปิดโอกาสให้แสดงความคิด  
ความต้องการได้อย่างอิสระ สร้างความตระหนักให้แก่คนในองค์กร ตอกยํ ?าความมุ่งมั นของการให้ความสําคัญกับทุกคนในองค์กร
อย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ อีกทั ?งยงัมีแนวคิดให้พนักงานร่วมพิจารณากฎ ระเบียบ นโยบายต่างๆ เพื อยกระดบัคุณภาพชีวิตของ 
LGBTQ ให้อยู่ร่วมกนัในองค์กรอย่างเท่าเทียม 

บริษัทเล็งเห็นคุณประโยชน์ของการนําความคิด ทักษะ และประสบการณ์ที แตกต่างหลากหลายของบุคลากรมาต่อยอดให้เป็นพลังที 
สําคญัในการขบัเคลื อนธุรกิจของบริษัทให้พัฒนาก้าวหน้า ซีพีเอฟจึงได้วางแนวทางในการส่งเสริมการปฎิบติัตามนโยบายการบริหาร
ความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่างดงันี ?  
o ผู้ นําต้องพร้อมรับฟังความเห็นที แตกต่างของผู้อื น 
o ส่งเสริมให้พนกังานกล้าที จะแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
o เสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานและเคารพซึ งกนัและกนั สามารถอยู่ร่วมกนับนพื ?นฐานของความแตกต่าง 
o ยึดหลกัการไม่เลือกปฏิบติัและมีความเสมอภาคในโอกาสอนัรวมถึงการยกย่องชมเชยพนกังานอย่างเหมาะสม 

 

 การส่งเสริมผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  
บริษัทมุ่งมั นสร้างความเท่าเทียมและลดความเหลื อมลํ ?า สอดรับกับเป้าหมายการพฒันาอย่างยั งยืนของสหประชาชาติ เพื อช่วยเหลือ
คนพิการที ด้อยโอกาสทางสงัคมได้มีงานทํา เปิดโอกาสให้ใช้ความสามารถสร้างรายได้ลดภาระของครอบครัวและสงัคม ส่งเสริมให้คน
พิการเป็นพลงัสําคญัในการเสริมสร้างเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศนําไปสู่การพึ งตนเอง รวมทั ?งยงัเป็นการสร้างการยอมรับใน
เรื องของความแตกต่างซึ งเป็นหนึ งในนโยบายหลกัที บริษัทให้ความสําคญั  

บริษัทได้เริ มจัดจ้างคนพิการในปี 2560 รวมกว่า 550 คน เพื อช่วยงานองค์กรสาธารณประโยชน์ในสถานที ต่างๆ เช่น โรงเรียน 
โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพตําบล วดั เป็นต้น อีกทั ?งบริษัทได้สนับสนนุความรู้ให้แก่คนพิการด้วยการจดักิจกรรมจดัอบรมการเลี ?ยงไก่ไข่ 
โดยวิทยากรของมูลนิธิฯ ร่วมให้ความรู้ นอกจากนี ? ยังอบรมให้ความรู้ในเรื องสิทธิประโยชน์ของคนพิการ ประกันสังคม และความ
ปลอดภยัในการทํางานอีกด้วย 

ในปี 2565 บริษัทได้ดําเนินการตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในการจ้างงานตามมาตรา 33 โดยมีการจ้างงาน 
ผู้ พิการเข้าทํางานในแผนกต่างๆ และช่วยงานองค์กรสาธารณประโยชน์ทั ?งโรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล วดั องค์การ
บริหารส่วนตําบล และเทศบาล รวม 671 คน ซึ งมากกว่าอตัราส่วนระหว่างคนปกติกับคนพิการที  1:100 ถึง 9 คน โดยแบ่งการจัดจ้าง
คนพิการเป็น 3 รูปแบบตามความเหมาะสม ได้แก่ รูปแบบแรก จัดจ้างคนพิการทํางานในสถานประกอบการของบริษัท รวม 164 คน 
โดยมอบหมายให้ทํางานในส่วนสํานักงาน สําหรับรูปแบบที  2 เป็นการจ้างงานคนพิการเพื อทํางานให้ชุมชนที คนพิการอาศัยอยู่ หรือ
องค์กรสาธารณประโยชน์ รวม 506 คน เช่น จดัจ้างคนพิการช่วยงานโครงการ "เลี ?ยงไก่ไข่เพื ออาหารกลางวนันักเรียน" ในโรงเรียน เป็น
ผู้ ช่วยครูในโรงเรียน ทํางานเป็นผู้ ช่วยงานที วัด โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลและนักกีฬาวีลแชร์
บาสเกตบอลทีมชาติ นอกจากนี ? ยงัมีการทํามาตรา 35 เป็นการให้สมัปทานพื ?นที ให้คนพิการขายของในโรงงานอีกจํานวน 1 สมัปทาน 

 คณะกรรมการสวัสดิการประจําสถานประกอบการ  
อีกแนวทางหนึ งที บ ริษัทดําเนินการเพื อลดความเหลื อมลํ ?า คือการสนับสนุนให้บุคลากรภายในองค์กรเข้าร่วมเป็นสมาชิก
คณะกรรมการสวสัดิการประจําสถานประกอบการ เพื อให้มีตวัแทนของพนักงานจากทุกระดบัและสายงาน เปิดโอกาสให้พนักงานทุก
คนสามารถแสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ กับบริษัท โดยจัดให้มีการเลือกตั ?งสมาชิกคณะกรรมการสวัสดิการประจํา 
สถานประกอบการที มีความโปร่งใส ทั ?งผู้ลงสมคัรรับเลือกตั ?งและผู้ลงคะแนนสามารถลงสมคัรและลงคะแนนอย่างเป็นอิสระ 
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บริษัทนําประเด็นต่างๆ ที ได้รับทราบผ่านคณะกรรมการสวัสดิการประจําสถานประกอบการ เพื อพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทํางาน รวมถึงการบริหารจัดการด้านแรงงานให้มีประสิทธิภาพยิ งขึ ?น โดยบริษัทกําหนดให้แต่ละสถานประกอบการ
ของบริษัทมีจํานวนกรรมการในคณะกรรมการสวัสดิการตามสัดส่วนของพนักงานในสถานประกอบการแต่ละแห่ง ซึ งสูงกว่าจํานวน
ขั ?นตํ า 5 คนตามที กฎหมายกําหนด โดยสูงสดุไม่เกิน 17 คน และกําหนดให้ตวัแทนพนักงานในคณะกรรมการสวสัดิการประจําสถาน
ประกอบการมีความหลากหลายครอบคลมุพนักงานทุกกลุ่มทั ?งในมิติเรื องเพศ สญัชาติ ศาสนา และความพิการ หากผลการเลือกตั ?งไม่
ครอบคลุมกลุ่มเปราะบางดังกล่าว บริษัทจัดให้มีคณะอนุกรรมการสวสัดิการเพิ มเติม เพื อครอบคลุมทุกกลุ่มพนักงาน เป็นแนวทาง
ส่งเสริมให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ทุกกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในการแสดงมุมมอง ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่างๆ เพื อนําไปสู่การ
พฒันาและปรับปรุงด้านสวสัดิการให้พนกังานทกุคนได้อย่างเท่าเทียม 

โดยในปี 2565 พนักงานของบริษัทได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผ่านคณะกรรมการสวัสดิการประจําสถาน
ประกอบการที เสนอต่อตัวแทนนายจ้างคิดเป็นร้อยละ 70 ของพนักงานในกิจการทั ?งหมดภายในประเทศ โดยในปัจจุบัน บริษัทมี
คณะกรรมการสวสัดิการรวม 193 ชดุ กรรมการทั ?งสิ ?น 1,351 คน ประกอบด้วยพนักงานไทย 1,148 คน พนักงานต่างด้าว 203 คน (คน
ไทยร้อยละ 85 ต่างด้าวร้อยละ 15) แยกเป็น เพศหญิง 730 คน เพศชาย 621 คน (หญิงร้อยละ 54 ชายร้อยละ 46) และผู้ที นับถือ
ศาสนาพทุธ 1,269 คน ศาสนาอื น ๆ 82 คน (พทุธร้อยละ 94 อื นๆ ร้อยละ 6) 

  การบริหารงานด้านแรงงานสัมพันธ์  
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานด้านแรงงานสัมพันธ์ ยึดหลักการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ ภายใต้หลกันิติธรรมที เกี ยวข้อง รวมถึงกฎหมายแรงงาน เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชนด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมอย่าง
ยั งยืน ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงานในทุกระดับ ไม่คํานึงถึงเชื ?อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว อายุ และไม่สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับมี
พฤติกรรมคกุคามข่มขู่ ไม่ว่าจะเป็นการคุกคามทางเพศ หรือการคุกคามทางร่างกายต่อบุคคลหนึ งบคุคลใด ทั ?งทางวาจาหรือทางจิตใจ 
เพื อให้ลกูค้ามั นใจได้ว่าภายใต้บริบทที บริษัทดําเนินการนั ?น สินค้าหรือผลิตภณัฑ์ที ผลิตออกจากบริษัทได้ดําเนินการจัดการด้านแรงงาน
ให้สอดคล้องกบัหลกักฎหมายไทยและหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเป็นธรรมแล้วทั ?งสิ ?น 

อย่างไรก็ดี หากบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสการกระทําผิดของพนักงาน บริษัทไม่มีนโยบายเลิกจ้างลูกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม หรือเลิกจ้าง
เนื องจากสถานการณ์วิกฤติ COVID-19 หรือเลิกจ้างเนื องจากการตั ?งครรภ์ หากแต่เมื อ
ลกูจ้างกระทําผิดข้อบังคบัการทํางานในกรณีร้ายแรง บริษัทจะต้องตั ?งคณะทํางานสืบสวน
สอบสวนซึ งประกอบด้วยตวัแทนจากหลายหน่วยงานตามระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษัท เพื อ
สอบสวนหาข้อเท็จจริง ให้โอกาสลูกจ้างผู้ถูกกล่าวหาชี ?แจง เมื อคณะทํางานสรุปผลการ
สืบสวนและสอบสวนแล้ว คณะกรรมการพิจารณาโทษทางวินัยซึ งประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัท ซึ งได้รับการแต่งตั ?งขึ ?นจากผู้ มีอํานาจจะเป็นผู้ พิจารณาผลการสืบสวน
และสอบสวนจากคณะทํางาน โดยอยู่บนพื ?นฐานของข้อกําหนดทางกฎหมายแรงงาน 
ระเบียบข้อบงัคบั คําสั ง รวมถึงแนวคําพิพากษาศาลฎีกาแผนกคดีแรงงานที ผ่านมาด้วยความรอบคอบและไม่มีการกลั นแกล้ง ให้ความ
เป็นธรรมต่อพนกังานทกุคนโดยเท่าเทียมกนั อีกทั ?งยงัคํานึงถึงเพียงข้อเท็จจริงในแต่ละกรณี เท่านั ?น 

บริษัทมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอกยํ Oาด้วยรางวัลอันทรงเกียรติ 
บริษัทได้รับการยอมรับและได้รับรางวลัอนัทรงคณุค่ามากมายจากหลายสถาบันทั ?งภายในและต่างประเทศ ดงันี ?  

รางวัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
บริษัทได้ รับรางวัล “Best Companies to Work for in Asia 2021” หรือบริษัทดีเด่นที น่า
ทํางานด้วยมากที สดุในเอเชีย ซึ งได้รับรางวลัต่อเนื องเป็นปีที  2 จัดโดยบริษัท Business Media 
International ยกย่องให้ซีพีเอฟเป็นบริษัทต้นแบบในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเอเชีย 
สะท้อนการเป็นองค์กรที มีความเป็นเลิศด้านบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคลากร สร้างการมี
ส่วนร่วมและยกระดบัความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังานอย่างเป็นรูปธรรม 
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บริษัทได้รับรางวลัโครงการรางวลันวตักรรมการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ จัดโดยสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย 
(PMAT) ซึ งบริษัทนําเสนอโครงการ Kitchen of Knowledge หรือแบ่งปัน “ทีเด็ด”เพื อบุคลากรและ สังคม “อิ มรู้” มีเป้าหมายเพื อ
พฒันาการจัดการ องค์ความรู้รูปแบบใหม่ เพื อ 3 ประโยชน์ บคุลากรและองค์กร คู่ค้า และการศกึษา 

รางวัลด้านการดาํเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน  
บริษัทได้รับโล่รางวัล "องค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน" ระดับดีเด่น ประจําปี 2565 (Human Rights Awards 2022) ประเภทองค์กร
ธุรกิจขนาดใหญ่ ต่อเนื องเป็นปีที  2 จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม จากความโดดเด่นและเป็นแบบอย่างที ดีสําหรับ
ภาคธุรกิจไทย ในการนําหลักการสิทธิมนุษยชนมาเป็นพื ?นฐานในการดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่
อุปทาน พร้อมขยายผลต่อยอดไปยังองค์กรพันธมิตรธุรกิจและ
สงัคม  

บริษัทรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 UN Women 2022 Thailand 
WEPs Awards ในสาขาสถานที ทํางานที มีความเท่าเทียมทางเพศ 
จากองค์การเพื อการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศและเพิ มพลงัของผู้หญิงแห่งสหประชาชาติ หรือ UN Women  สะท้อนความโดด
เด่นของบริษัทที บริหารจัดการด้านความเสมอภาคทางเพศอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการเคารพความแตกต่างหลากหลาย และการปฏิบตัิ
อย่างเท่าเทียมอย่างต่อเนื อง 

บริษัทได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “องค์กรที สนบัสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น ระดบัดีเยี ยม” จากกระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมั นคง
ของมนุษย์ (พม.) ต่อเนื องเป็นปีที  6 และได้รับรางวลั "องค์กรต้นแบบความยั งยืนในตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ ระดับดีเด่น” 
จากสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ด้วยบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบติัที ชดัเจนในการให้ความสําคญักับ
การยอมรับความหลากหลาย และความแตกต่างอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที ดีของคนในกลุ่มเปราะบาง  
โดยบริษัทสนับสนุนให้คนพิการสามารถใช้ศกัยภาพของตนเอง สร้างรายได้เพื อยกระดบัคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที ดีขึ ?น รวมถึงการมี
ส่วนร่วมทําประโยชน์ให้กบัชมุชนที ตนเองอยู่ และส่งเสริมให้คนพิการสามารถดํารงอยู่ในสงัคมอย่างมีศกัดิ�ศรี 

บริษัทได้รับรางวลั Asia Sustainability Reporting Awards (ASRA) ระดบั Gold Class ซึ งเป็นรางวลัระดบัสงูสดุ ในประเภท Asia's Best 
Sustainability Report (Human Right) ตอกยํ ?าการรายงานความยั งยืนด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คณุค่าที รอบด้านและโปร่งใส 

จากรางวลัที ได้รับทั ?งหมดนี ?แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที มุ่งเน้นความเป็นเลิศในทุกมิติและทุกกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบคุคลตลอดห่วงโซ่คณุค่า ส่งเสริมสิทธิเสรีภาพ ความเท่าเทียม และสามารถยกระดบัองค์กรได้อย่างยั งยืน 

 

 

 

 

ดินนํ Oาป่าคงอยู่  
ปัญหาเรื องทรัพยากรธรรมชาติที มีอยู่อย่างจํากัด กอปรกับผลกระทบจากการเปลี ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ปัญหาขยะพลาสติกในทะเล ปัญหาขยะอาหาร และการสูญเสียความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ส่งให้ประชาคมโลกผนึกกําลังเพื อร่วมหาแนวทางแก้ปัญหาในระดับสากล ในการประชุม

สมัชชาประเทศภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ (COP) ครั ?งที  15 มีสาระสําคัญถึงเป้าหมายการปกป้องและอนุรักษ์ 30x30 ผลักดัน
มาตรการอนุรักษ์ที ออกแบบมาเฉพาะแต่ละพื ?นที  ทั ?งหมดนี ?สะท้อนให้เห็นถึงความเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาด้านสิ งแวดล้อมอย่างแท้จริง 
ซีพีเอฟมีส่วนร่วมในหลายเวทีสากลเพื อร่วมแลกเปลี ยนประสบการณ์และสนับสนุนการฟื?นฟูระบบนิเวศในระดับโลก ทั ?งยังมุ่งมั นที จะ
ดําเนินธุรกิจที ลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อมผ่านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต เพื อความคุ้มค่าสูงสุดในการใช้
ทรัพยากรทกุประเภท ลดผลกระทบต่อสิ งแวดล้อม 
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ซีพีเอฟขับเคลื อนสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ภายในปี 2050 โดยอ้างอิงแผนดําเนินงาน 
(Roadmap) เรื อง Smart Sourcing, Smart Production และ Smart Consumption บริษัทวางกลยุทธ์เชิงรุกลดก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วง
โซ่การผลิต และเป็นบริษัทแรกที ประกาศยกเลิกใช้เชื ?อเพลิงจากถ่านหินร้อยละ 100 สําหรับกิจการในประเทศไทย เมื อเทียบกันในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอาหาร ปัจจุบันซีพีเอฟอยู่ในกลุ่มผู้ นํา 5 บริษัทที มีสัดส่วนการใช้พลงังานหมุนเวียนมาก (พลังงานชีวภาพ พลังงานชีวมวล
และพลังงานแสงอาทิตย์ ) ที สุด  ถึง ร้อยละ 27 ของการใช้พลังงานทั ?งหมด ช่วยลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 680,000 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 73 ล้านต้น หรือ 360,000 ไร่ บริษัทมีการใช้พลังงานชีวมวลจากไม้สับที ผลิต
จากไม้โตเร็ว ทดแทนการใช้ถ่านหินโดยตั ?งเป้าหมายในปี 2022 จะยกเลิกการใช้ถ่านหินทั ?งหมด ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ได้ 190,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี โดยล่าสุดซีพีเอฟได้แสดงความมุ่งมั นต่อองค์กร Science Based Target Initiative 
(SBTi) แล้ว พร้อมก้าวสู่เป้าหมาย Net Zero 

อีกส่วนสําคัญที มีผลต่อการมุ่งสู่เป้าหมาย Net-Zero บริษัทเน้นนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต อาทิ การใช้
พลงังานจากก๊าซชีวภาพ (Biogas) ในคอมเพล็กซ์ไก่ไข่ร้อยละ 70 และในฟาร์มสกุรร้อยละ 50-60 การเปลี ยนการใช้เชื ?อเพลิงทั ?งหมดจาก
การใช้ถ่านหินมาเป็นการใช้พลงังานชีวมวล และการใช้พลงังานแสงอาทิตย์ ซึ งปัจจุบนั ได้เริ มดําเนินการแล้ว นอกจากนี ? บริษัทอยู่ระหว่าง
การศึกษาวิธีการผลิตและวิธีสํารวจการนํา “Green Hydrogen” มาใช้ ซึ งเป็นเชื ?อเพลิงทางเลือกในอนาคตที เป็นพลังงานสะอาดร้อยละ 
100 มาใช้เป็นเชื ?อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า และพลังงานในกระบวนการผลิตของโรงงาน ซึ งไฮโดรเจนสีเขียวกรีนไฮโดรเจน เป็น
เชื ?อเพลิงในอนาคตที สําคัญในการช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย Net-Zero ได้ บริษัทมุ่งมั นผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํ า โดยมี
เป้าหมายในปี 2030 มีสดัส่วนรายได้จากผลิตภณัฑ์สีเขียวมากกว่าร้อยละ 40 ของรายได้ทั ?งหมด ซึ งผลการดําเนินงานในปี 2022 มีสดัส่วน
รายได้จากผลิตภณัฑ์สีเขียวอยู่ที ประมาณร้อยละ 34 ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 1.483 ล้านตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อ
ปี (รายละเอียดเพิ มเติมด้านการจัดการพลังงาน ทรัพยากรนํ ?า ของเสีย และบรรจุภัณฑ์ แสดงในรายงานความยั งยืน ประจําปี 2565 

ภายใต้หวัข้อ การจดัการการเปลี ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ) 

ในส่วนของการจัดหาอย่างรับผิดชอบ ตั ?งแต่ปี 2558 บริษัทแบ่งปันแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ ผ่านการสื อสาร
และฝึกอบรมในเรื อง นโยบายการจัดหาอย่างยั งยืนและแนวปฏิบัติสําหรับคู่ค้าธุรกิจ และผนวกการประเมินตนเองด้านความยั งยืน เป็น
ส่วนหนึ งของการประเมินคู่ค้าธุรกิจเบื ?องต้นอย่างเป็นระบบ ตามแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั งยืน บริษัทมีแผนพฒันา 

คู่ค้าธูรกิจอย่างยั งยืนผ่านการสื อสารและเข้าพบ (on-site visit) การตรวจประเมิน มีการอบรมในรูปของ CPF Capacity Building For 
Partnership Conference ทุกปีร่วมกับคู่ค้าธุรกิจหลัก เพื อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางความแปรปรวนของโลก มี
โครงการ CPF Faster Payment for SMEs & Individual Suppliers ที มุ่งสนับสนุนกลุ่ม SMEs ที ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทาง
การเงินจากวิกฤตโควิด ซีพีเอฟให้ความสําคัญทั ?งมิติสิ งแวดล้อมและสังคม ในการจัดหาอย่างยั งยืน มุ่งให้ความรู้และส่งเสริมผู้มีส่วนได้
เสียที เกี ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทไม่สนบัสนนุแหล่งเพาะปลกูวตัถุดิบหลกัทางการเกษตรที ไม่มีเอกสารสิทธิ�หรือบุกรุกพื ?นที ป่า และ
ไม่ใช้วัตถุดิบปลาป่นจากแหล่งที มาที เสี ยงต่อการสูญพันธ์ุ หรือมีผลความเสี ยงในการทําลายความหลากหลายทางชีวภาพ อ้างอิงตาม
นิยามในบัญชีแดงของ IUCN โดยบริษัทจะจัดหาวัตถุดิบหลักที สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ถึงพื ?นที เพาะปลูกหรือแหล่งที มา ซึ ง
สอดคล้องกบัความมุ่งมั นว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและการต่อต้านการตดัไม้ทําลายป่า และมีเป้าหมายที จะจัดหาวตัถดิุบหลกั
ทางการเกษตรที ใช้ในกระบวนการผลิต จํานวน 5 รายการ ได้แก่ ปลาป่น ข้าวโพด กากถั วเหลือง นํ ?ามันปาล์ม และมันสําปะหลัง ที 
สามารถตรวจสอบย้อนกลบัถึงต้นทาง/พื ?นที เพาะปลกูได้อย่างครบถ้วน ซีพีเอฟมีเป้าหมายที จะจดัหาวตัถุดิบหลกัที มาจากพื ?นที ที ได้รับการ
ตรวจสอบแล้วว่าปราศจากการตัดไม้ทําลายป่า ภายในปี 2573/11  โดยในปี 2565 มีการผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมายอยู่ที ร้อยละ 

23 (รายละเอียดเพิ มเติมด้านการจัดหาอย่างรับผิดชอบต่อสิ งแวดล้อมและสังคม ในรายงานความยั งยืน ประจําปี 2565 ภายใต้หัวข้อ 
ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ) 
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ซีพีเอฟมุ่งมีส่วนร่วมแก้ปัญหาการสญูเสียอาหาร ขยะอาหาร และบรรจุภณัฑ์ จึงมีการกําหนดเป้าหมาย นโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติด้านการสูญเสียอาหาร ขยะอาหาร และส่งเสริมบรรจุภัณฑ์ยั งยืน บนแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทมี
เป้าหมายลดปริมาณขยะอาหารในกระบวนการดําเนินธุรกิจให้เป็นศูนย์ ภายในปี 2573/12  ผ่านแนวทางปฏิบัติครบวงจร ตั ?งแต่การทํา
ฐานข้อมลูการสญูเสียอาหาร และขยะเศษอาหาร ต่อเนื องถึงการพฒันากระบวนการเก็บรักษาและตรวจสอบอย่างต่อเนื อง การนําอาหาร
ส่วนเกินและขยะเศษอาหารไปใช้ประโยชน์ในรูปแบบอื น เช่น แปลงเปลือกไข่สู่วสัดุปรับปรุงดิน และการบําบดันํ ?าทิ ?งด้วยระบบก๊าซชีวภาพ
เพื อผลิตไอนํ ?าใช้ในกระบวนการผลิต รวมถึงการสื อสารและจดักิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ผ่านโครงการต่างๆ แก่บุคลากรในองค์กร เช่น
โครงการ “กินเกลี ?ยง เลี ?ยงโลก” และความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายภายนอก เช่น มูลนิธิ SOS และบริษัท GEPP Sa-Ard เพื อนําอาหาร
ส่วนเกินในกระบวนการผลิตและจดัจําหน่ายไปส่งมอบชมุชนกลุ่มเปราะบางที ขาดแคลน ผ่านโครงการ “Circular Meal มื ?อนี ?เปลี ยนโลก” 

บรรจุภณัฑ์ถือเป็นความท้าทายทางสิ งแวดล้อมหวัข้อหนึ งที จําเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซีพีเอฟให้ความสําคัญกับการออกแบบ
และพฒันาบรรจุภณัฑ์เพื อนําไปสู่การรีไซเคิลตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน เดินหน้าเป้าหมายใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติกรักษ์โลก ร้อยละ 100 
ภายในปี 2568 สําหรับกิจการในประเทศไทย และภายในปี 2573 สําหรับกิจการในต่างประเทศ เน้นการใช้ซํ ?า ย่อยสลายได้ หนุนโมเดล 
BCG Economy ซึ งในปี 2565 นี ? มีผลการดําเนินการเทียบเป้าหมายอยู่ที ร้อยละ 99.9  โดยล่าสุดนี ? ได้รับรางวัลอันดับ 3 จาก ThaiStar 
Packaging Awards 2022 จากบรรจภุณัฑ์ไก่แปรรูปแช่แข็ง ที ลดปริมาณการใช้กระดาษ ซีพีเอฟร่วมวิจัยกับคู่ค้าสร้างบรรจุภณัฑ์ที มีความ
แข็งแรงเรียงซ้อนกันได้ ตอบโจทย์การจัดวางสินค้า โดยที ลดการใช้กระดาษกว่าร้อยละ 40 เทียบกับกล่องชนิดเดิม  บริษัทผนวกการเก็บ
กลับบรรจุภัณฑ์ในทุกกระบวนการและกิจกรรมที ทําร่วมกับภาคีเครือข่าย เช่น โครงการ Circular Meal มื ?อนี ?...เปลี ยนโลก ซึ งส่งมอบ
อาหารส่วนเกินแก่กลุ่มผู้ เปราะบาง และสามารถเก็บกล่องอาหารกลบัมาเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้เกือบทั ?งหมด โครงการ CPF Circular 
Hub ซึ งมีการอบรมพนักงานทั วประเทศเพื อสร้างความเข้าใจ และจัดทําข้อมลูศูนย์กลางเรื องขยะรีไซเคิลได้อย่างเป็นระบบเพื อการอ้างอิง
และพัฒนาต่อ รวมไปถึง โครงการ Restore the Ocean ที ซีพีเอฟร่วมมือกับชุมชนเก็บขยะขายฝั ง ตามแนวทางระดับสากล Ocean 
Conservancy ครอบคลมุ 32 พื ?นที ทั วประเทศ เก็บขยะได้ในช่วงเริ มต้นทั ?งสิ ?น 8.9 ตนั ซึ ง 2.6 ตนันี ? สามารถนําขยะไปใช้ใหม่ได้ ทั ?งหมดนี ? 
แสดงให้เห็นถึงความตั ?งใจของซีพีเอฟในการประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนตลอดทั ?งห่วงโซ่คุณค่า เพื อขับเคลื อนอนาคตที ยั งยืน 
(รายละเอียดเพิ มเติมด้านการสร้างคุณค่า ปราศจากขยะ ในรายงานความยั งยืน ประจําปี 2565 ภายใต้หัวข้อ ความหลากหลายทาง
ชีวภาพและระบบนิเวศ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ผลการดําเนินงานด้านความยั งยืน ประจําปี 2565 ได้แสดงรายละเอียดไว้ในรายงานความยั งยืน ประจําปี 2565 
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)  
 

4.1 การเปลี6ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
ตั ?งแต่วันที  1 มกราคม 2565 กลุ่มบริษัทเปลี ยนนโยบายการบัญชี เรื องการวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื อการลงทุนจากวิธีราคา

ทุน (สุทธิจากค่าเสื อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม) เป็นวิธีมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที  40 เรื อง
อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุ โดยได้ปรับปรุงย้อนหลงัสําหรับข้อมลูเปรียบเทียบที นําเสนอในงวดก่อน  

ตั ?งแต่วันที  1 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทได้มีการเปลี ยนนโยบายการบญัชีเรื องการวดัมลูค่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสตัว์ และกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป จากวิธีราคาทุนเป็นวิธีราคาที ตีใหม่ตามมาตรฐานการ
บญัชีฉบบัที  16 เรื อง ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ โดยใช้วิธีเปลี ยนทนัทีเป็นต้นไป  

ทั ?งนี ? การเปลี ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวข้างต้นเพื อให้งบการเงินสะท้อนมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื อการ
ลงทุน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูปในปัจจุบัน 
และทําให้ผู้ใช้งบการเงินได้รับข้อมลูที เกี ยวข้องกบัการตดัสินใจมากยิ งขึ ?น 

4.2 ผลการดาํเนินงาน 

ในการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานต่อไปนี ? เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัท 
สําหรับปีสิ ?นสดุวนัที  31 ธันวาคม 2565  

 

4.2.1  การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานโดยสรุปสําหรับงวดปี 2564 และ 2565 

หน่วย : พันบาท ปี 2564 ปี 2565 เปลี6ยนแปลง 

รายได้จากการขาย 512,704,447 614,196,968 19.8% 

อตัรากําไรขั ?นต้น 12.9% 13.3%  

ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและค่าใช้จ่ายบริหาร 50,880,488 55,000,802 8.0% 

กําไรจากการเปลี ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของทรัพย์สินชีวภาพ -2,381,443 1,410,753 159.3% 

ต้นทุนทางการเงิน 16,596,049 20,357,997 22.7% 

ภาษีเงินได้ 2,653,632 6,002,934 126.2% 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมค้า 4,166,804 3,745,244 -10.1% 

กําไรจากการขายเงินลงทนุและปันผลรับ 2,451,918 2,613,321 6.6% 
กําไรจากการเปลี ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื อ
การลงทนุ 0 1,765,975 100.0% 

กําไรก่อนรายการพิเศษ 5,178,860 13,969,553 170.0% 

รายการพิเศษ : กําไรจากการแลกเปลี ยนเงินลงทนุด้วยหุ้น 7,849,399 0 -100.0% 

กําไรสทุธิในส่วนของบริษัท 13,028,259 13,969,553 7.2% 

อตัรากําไรสทุธิในส่วนของบริษัท 2.5% 2.3%  
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รายได้แบ่งตามกิจการ สําหรับงวดปี 2564 และปี 2565 

  ปี 2564 ปี 2565 
เปลี6ยนแปลง 

  พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
1. กิจการประเทศไทย 189,190,805 37% 224,355,723 37% 19% 

1.1 ในประเทศ 160,049,890 31% 191,206,117 31% 19% 
ธุรกิจอาหารสตัว ์ 43,441,164 8% 49,387,730 8%  
ธุรกิจเลี ?ยงสตัว์และแปรรูป 91,892,648 18% 112,986,827 18%  
ธุรกิจอาหาร 24,716,078 5% 28,831,560 5%  

1.2 ส่งออก 29,140,915 6% 33,149,606 6% 14% 
ธุรกิจอาหารสตัว ์ 103,627 0% 61,453 0%  
ธุรกิจเลี ?ยงสตัว์และแปรรูป 6,951,684 2% 9,370,162 2%  
ธุรกิจอาหาร 22,085,604 4% 23,717,991 4%  

2. กิจการต่างประเทศ 323,513,642 63% 389,841,245 63% 21% 
2.1 ประเทศเวียดนาม 111,110,839 22% 124,634,299 20% 12% 

ธุรกิจอาหารสตัว ์ 33,065,703 6% 37,874,713 6%  
ธุรกิจเลี ?ยงสตัว์และแปรรูป 72,208,997 15% 78,999,539 13%  
ธุรกิจอาหาร 5,836,139 1% 7,760,047 1%  

2.2 ประเทศจีน 30,456,643 6% 36,795,225 6% 21% 
ธุรกิจเลี ?ยงสตัว์และแปรรูป 20,050,398 4% 25,357,430 4%  
ธุรกิจอาหาร 10,406,245 2% 11,437,795 2%  

2.3 ประเทศอื6นๆ 181,946,160 35% 228,411,721 37% 26% 
ธุรกิจอาหารสตัว ์ 50,461,217 10% 58,797,037 10%  
ธุรกิจเลี ?ยงสตัว์และแปรรูป 86,342,663 17% 112,972,422 18%  
ธุรกิจอาหาร 45,142,280 8% 56,642,262 9%  

รายได้จากการขายรวม 512,704,447 100% 614,196,968 100% 20% 
รายได้อื น 16,255,230  9,232,351   
รวมรายได้ 528,959,677  623,429,319  18% 

- กิจการประเทศไทย 
กิจการประเทศไทย มีรายได้จากการขาย (คิดเป็นร้อยละ 37 ของรายได้จากการขายรวม) ที  224,356 ล้านบาท เพิ มขึ ?นร้อยละ 
19 จากปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ มขึ ?นของธุรกิจเลี ?ยงสัตว์และแปรรูป อนัเป็นผลจากราคาเนื ?อสัตว์ที อยู่ในระดับที สูง
กว่าปีก่อน โดยราคาสุกรที ปรับเพิ มขึ ?นตามภาวะขาดแคลนสุกรซึ งเป็นผลจากการแพร่ระบาดของโรค African Swine Fever 
(ASF) ในปีก่อนหน้า อีกทั ?งราคาไก่เนื ?อปรับตวัสงูขึ ?นจากความต้องการบริโภคที สงูขึ ?นหลงัสถานการณ์การแพร่เชื ?อ COVID-19 ที 
คลี คลายทั ?งในประเทศไทยและต่างประเทศ 

- กิจการต่างประเทศ 
กิจการต่างประเทศมีรายได้จากการขาย (คิดเป็นร้อยละ 63 ของรายได้จากการขายรวม) ที  389,841 ล้านบาท เพิ มขึ ?นร้อยละ 21 
จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่มาจากประเทศเวียดนามและรัสเซีย ซึ งเป็นผลมาจากปริมาณการขายที เพิ มขึ ?นจากการขยายงาน 
ประกอบกบัความต้องการบริโภคที มีมากขึ ?นจากสถานการณ์การแพร่เชื ?อ COVID-19 ที คลี คลายลง  

กําไรขั ?นต้นสําหรับปี 2565 ที  81,873 ล้านบาท เพิ มขึ ?นร้อยละ 24 จากปีก่อน เป็นผลมาจากรายได้ที เพิ มขึ ?นดังกล่าวข้างต้น 
ประกอบกับประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารจัดการต้นทุนวตัถุดิบที ดี ส่งผลให้อตัรากําไรขั ?นต้นสงูขึ ?นจากร้อยละ 12.9 ในปี 
2564 เป็น 13.3 ทั ?งนี ? ส่วนใหญ่เป็นการเพิ มขึ ?นของอตัรากําไรขั ?นต้นของกิจการประเทศไทย 

การเปลี ยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพสําหรับปี 2564 มีผลขาดทุน 2,381 ล้านบาท ในขณะที ปี 2565 กําไรจากการ
เปลี ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมที  1,411 ล้านบาท ซึ งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเปลี ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสุกรในประเทศ
เวียดนาม 
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ต้นทุนทางการเงินสําหรับปี 2565 ที  20,358 ล้านบาท เพิ มขึ ?นร้อยละ 23 จากปีก่อน โดยหลักมาจากหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยที 
เพิ มขึ ?น และจากการที อตัราดอกเบี ?ยเงินกู้ ในหลายประเทศปรับตวัสงูขึ ?น ทําให้อตัราต้นทุนทางการเงินของบริษัทเฉลี ยอยู่ที ร้อยละ 
4.36 ในปี 2565 เพิ มขึ ?นจากร้อยละ 3.43 ในปีก่อน  

ภาษีเงินได้ สําหรับปี 2565 ที  6,003 ล้านบาท เพิ มขึ ?นร้อยละ 126 จากปีก่อน เกิดจากกําไรจากการดําเนินงานที ปรับตัวสูงขึ ?น
โดยเฉพาะกิจการในประเทศไทย 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าสําหรับปี 2565 ที  3,745 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10 ซึ งเป็นผลหลกัมาจาก
การลดลงของผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุนที ดําเนินกิจการสกุรในประเทศแคนาดาที ประสบปัญหาขาดทุนเนื องจากต้นทุน
การผลิตที ปรับสูงขึ ?นและผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นหลัก ในขณะที ส่วนแบ่งกําไรจาก 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจาก CTI ซึ งดําเนินธุรกิจอาหารสตัว์และธุรกิจสุกรในประเทศจีน  MAKRO ซึ งดําเนินธุรกิจ
ค้าส่งค้าปลีกและ CPALL ซึ งดําเนินธุรกิจร้านสะดวกซื ?อ เพิ มขึ ?นจากปีก่อน 

ผลกําไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื อการลงทุนในปี 2565 จํานวน 1,766 ล้านบาท เกิดจากการเปลี ยนแปลงนโยบายการ
บัญชีตั ?งแต่วันที  1 มกราคม 2565 เรื องการวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื อการลงทุนจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีมูลค่ายุติธรรมตาม
มาตรฐานบญัชีฉบบัที  40 เรื อง อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทนุ 

จากสาเหตุดังที กล่าวมาข้างต้นทําให้กําไรสุทธิในส่วนของบริษัทสําหรับปี 2565 ที  13,970 ล้านบาท เพิ มขึ ?นร้อยละ 7 จากปีก่อน 
ทั ?งนี ? หากไม่นับรวมผลจากกําไรจากการแลกเปลี ยนเงินลงทุนด้วยหุ้นเป็นรายการพิเศษที เกิดขึ ?นในปี 2564 ที  7,849 ล้านบาท ซึ ง
เป็นผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุใน MAKRO กําไรสทุธิสําหรับปี 2565 จะเพิ มขึ ?นร้อยละ 170  

4.3 ฐานะการเงิน 

(1) สินทรัพย์ 
ณ วันที  31 ธันวาคม 256� สินทรัพย์รวมของบริษัทมีจํานวน 926,987 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจํานวน 
233,219 ล้านบาท ที ดิน อาคารและอุปกรณ์จํานวน 276,664 ล้านบาท เงินลงทุนระยะยาวจํานวน 272,055 ล้านบาท  
ค่าความนิยมจํานวน 62,767 ล้านบาท และอื นๆ จํานวน 82,282 ล้านบาท 

สินทรัพย์รวมเพิ มขึ ?นจากสิ ?นปี 2564 จํานวน 81,743 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1� สาเหตหุลกัมาจาก 
- ที ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ มขึ ?นจํานวน 47,811 ล้านบาท จากการประเมินราคาที ดินและอาคารโดยผู้ประเมินอิสระทําให้

รับรู้มูลค่าในส่วนของที ดินเพิ มขึ ?น 14,765 ล้านบาท ในส่วนของอาคารที เพิ มขึ ?น 25,963 ล้านบาท และมีการขยายงานใน
ธุรกิจอาหารสตัว์ สกุร โรงชําแหละ และอาหารแปรรูป 

- สินค้าคงเหลือที เพิ มขึ ?นจํานวน 9,649 ล้านบาท จากราคาวตัถุดิบอาหารสตัว์ที เพิ มขึ ?นและการสํารองวตัถุดิบที เพิ มขึ ?นจาก
การขยายงาน  

- สินทรัพย์ชีวภาพเพิ มขึ ?นจํานวน 8,862 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากปริมาณสุกรขุนคงเหลือที เพิ มขึ ?นจากการขยายธุรกิจใน
ประเทศไทย รัสเซียและเวียดนาม 

(2) หนี/สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 หนี ?สินรวมของบริษัทมีจํานวน 627,144 ล้านบาท ประกอบด้วยเจ้าหนี ?การค้าและเจ้าหนี ?อื นจํานวน 
50,964 ล้านบาท หนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยจํานวน 485,050 ล้านบาท หนี ?สินตามสญัญาเช่าจํานวน 35,503 ล้านบาท และอื นๆ 
จํานวน 55,627 ล้านบาท 

หนี ?สินรวมมีจํานวนเพิ มขึ ?นจากสิ ?นปี 2564 จํานวน 71,251 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13 โดยการเปลี ยนแปลงที เกิดขึ ?นส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากการเพิ มขึ ?นของหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยจํานวน 54,334 ล้านบาท เพื อลงทุนเพิ มใน CPP และใช้ในการขยาย
ธุรกิจ  
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ณ วันที  31 ธันวาคม 2565 ส่วนของผู้ ถือหุ้ นมีจํานวน 299,843 ล้านบาท เพิ มขึ ?นจากสิ ?นปี 2564 จํานวน 10,492 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 4 ส่วนใหญ่มาจากกําไรสุทธิที เพิ มขึ ?นจากการดําเนินงาน ส่วนเกินทุนที เพิ มจากการตีราคาที ดินอาคาร และ
ลดลงจากผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน และส่วนได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุ 

(3) ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีลูกหนี ?การค้าและลูกหนี ?อื นสุทธิจํานวน 43,221 ล้านบาทโดยมีค่าเผื อผลขาดทุนที คาดว่า
จะเกิดขึ ?นจํานวน 1,080 ล้านบาท ซึ งคิดเป็นร้อยละ 2.4 ของลกูหนี ?การค้าและลกูหนี ?อื นรวม ทั ?งนี ?ผู้บริหารได้กําหนดนโยบาย
ควบคุมเพื อพิจารณาความเสี ยงด้านเครดิตอย่างสมํ าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายที ขอวงเงิน
สินเชื อและพิจารณาปัจจัยอื นๆ ที อาจส่งผลต่อความเสี ยงด้านเครดิตของลูกค้า ซึ งรวมถึงความเสี ยงของการผิดนัดชําระซึ ง
เกี ยวข้องกบัอตุสาหกรรม และประเทศที ลกูค้าดําเนินธุรกิจอยู่  

บริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ วันที  31 ธันวาคม 2565 จํานวน 83,080 ล้านบาท ประกอบด้วย วัตถุดิบจํานวน 44,278 ล้านบาท 
สินค้าสําเร็จรูปจํานวน 24,761 ล้านบาท และอื นๆ จํานวน 15,122 ล้านบาท ทั ?งนี ? บริษัทมีค่าเผื อการปรับลดมูลค่าสินค้า
ลดลงจํานวน 1,081 ล้านบาท ซึ งคิดเป็นร้อยละ 1.3 ของสินค้าคงเหลือรวม  

(4) สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดลดลงสทุธิจํานวน 5,759 ล้านบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วนัสิ ?นงวดจํานวน 29,527 ล้านบาท ลดลงจากสิ ?นปี 2564 ร้อยละ 16 โดยมีกระแสเงินสดในแต่ละกิจกรรมดงันี ? 

- กระแสเงินสดได้มาจากการดําเนินงานจํานวน 33,544 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากกําไรจากการดําเนินงาน 

- กระแสเงินสดใช้ไปในการลงทนุจํานวน 25,723 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายจ่ายลงทุนในที ดินอาคารและอุปกรณ์จํานวน 
27,256 ล้านบาท  

- กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 12,858 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการซื ?อส่วนได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคุม
ในบริษัทย่อย จํานวน 29,771 ล้านบาท จ่ายดอกเบี ?ยจํานวน 20,692 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 5,159 ล้านบาท 
ในขณะที เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเพิ มขึ ?นจํานวน 45,767 ล้านบาท 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 หนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินและตัuวแลกเงินจํานวน 270,842 
ล้านบาท หุ้นกู้ จํานวน 212,215 ล้านบาท โดยเงินกู้ ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ที จะถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี เท่ากับ 66,117 
ล้านบาท 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 อตัราส่วนหนี ?สินสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ที คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที 
ระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าที ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้ทกุชุดที ยงัมิได้ไถ่ถอน เป็นดงันี ? 

 อตัราส่วนหนี ?สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(หน่วย : เท่า) งบรวม งบเฉพาะกิจการ 
หุ้นกู้ ที ออกก่อนหุ้นกู้  CPF ครั ?งที  2/2556/13 1.85 0.99 
หุ้นกู้  CPF ครั ?งที  2/2556 จนถึงครั ?งที  2/2561/14 /15 1.44 N/A 
หุ้นกู้  CPF ครั ?งที  1/2563 และหุ้นกู้ ที ออกหลงัจากนั ?น/14 /16 1.44 N/A 

 
/13 อตัราส่วนหนี/สินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม และไม่เกิน 1.15:1.00 สําหรับงบการเงินเฉพาะ คํานวณตามข้อมูลในงบการเงินประจํางวดบญัชีสิ/นสดุ ณ วนัที, 30 

มิถนุายน และวนัที, 31 ธนัวาคม ของแต่ละงวดบญัชีที,ผู้สอบบญัชีได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้ว (แล้วแต่กรณี) โดยหนี/สินสุทธิ หมายถึง หนี/สินทั/งหมดหกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
เงินลงทนุชั,วคราว และบวกด้วยภาระคํ/าประกนัหนี/สินต่อบุคคล หรือนิติบุคคลอื,นๆ แต่ไม่รวมถึง (1) ภาระคํ/าประกนัหนี/สินที,ซีพีเอฟมีต่อบริษัทย่อย และภาระคํ/าประกนัหนี/สินที,บริษัทย่อยมีต่อซีพีเอฟ 
และ (2) หนี/สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

/14 ไม่รวมถึงหุ้นกู้ด้อยสิทธิที,มีลกัษณะคล้ายทนุ 
/15 อตัราส่วนหนี/สินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม โดยคํานวณตามข้อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีสิ/นสดุ ณ วนัที, 31 ธันวาคม ของแต่ละงวดบญัชีที,ผู้สอบ

บญัชีได้ตรวจสอบแล้ว โดยหนี/สินสทุธิ หมายถึง หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย ซึ,งไม่รวมหนี/สินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชั,วคราว  
/16 อตัราส่วนหนี/สินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่เกิน 2.00:1.00 สําหรับงบการเงินรวม โดยคํานวณตามข้อมูลในงบการเงินรวมประจํางวดบญัชีสิ/นสุด ณ วนัที, 31 ธันวาคม ของแต่ละงวดบญัชีที,ผู้สอบ

บญัชีได้ตรวจสอบแล้ว โดยหนี/สินสุทธิ หมายถึง หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ยจากสถาบนัการเงิน ตั�วแลกเงิน และหุ้นกู้เท่านั/น ซึ,งไม่รวมหนี/สินตามสญัญาเช่าการเงิน หักด้วยเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชั,วคราว  
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ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนหนี ?สินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมอยู่ที  2.09 เท่า เพิ มขึ ?นจากสิ ?นปี 2564 ที มีอตัราส่วน
อยู่ที  1.92 เท่า ในขณะที ความสามารถในการชําระหนี ?สินเพิ มขึ ?นโดยพิจารณาจากอัตราส่วนหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยต่อกําไร
ก่อนดอกเบี ?ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื อมและค่าตดัจําหน่าย (EBITDA) ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 อยู่ที  7.93 เท่า ดีขึ ?นจากสิ ?นปี 
2564 ที มีอัตราส่วนอยู่ที  8.33 โดยเป็นผลมาจากผลการดําเนินงานปี 2565 ที ดีขึ ?น ทั ?งนี ?อัตราส่วนความสามารถชําระภาระ
ผูกพนั ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 อยู่ที  0.35 เท่า ซึ งลดลงจากสิ ?นปี 2564 อยู่ที  0.42 เท่า เนื องจากหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยที 
ถึงกําหนดชําระใน 1 ปีเพิ มขึ ?น  

นอกจากนี ? บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวมเท่ากับ 0.87 เท่า ลดลงจากสิ ?นปี 2564 ซึ งอยู่ที  1.06 เท่า 
เนื องจากหนี ?สินหมนุเวียนเพิ มขึ ?น โดยมี Cash Cycle อยู่ที  47 วนั ซึ งเท่ากบัปี 2564  

ทั ?งนี ? จากกระแสเงินสดและอตัราส่วนสภาพคล่องต่างๆ ทําให้บริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอในการดําเนินงาน ความสามารถใน
การชําระหนี ?และปฏิบติัตามเงื อนไขการกู้ยืมได้ 

4.4 รายจ่ายลงทุนในปี 2566 
รายจ่ายลงทนุสําหรับปี 2566 สําหรับกิจการประเทศไทยและกิจการต่างประเทศมีจํานวนรวมประมาณ 25,000 ล้านบาท (ไม่รวม

รายจ่ายลงทนุเพื อการควบรวมและการซื ?อกิจการ) ทั ?งนี ? รายจ่ายลงทนุดงักล่าวอาจมีการปรับเปลี ยนได้ตามสถานการณ์ที เปลี ยนแปลงไป 

4.5 การจ่ายเงินปันผล 
ที ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื อวันที  24 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานของซีพีเอฟ 

ประจําปี 2565 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นรวมทั ?งสิ ?นในอตัราหุ้นละ 0.75 บาท โดยซีพีเอฟมีการจ่ายครั ?งแรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาลอตัราหุ้นละ 0.40 
บาท เมื อวันที  14 กันยายน 2565 คงเหลือเป็นเงินปันผลที จะจ่ายครั ?งที สองในอัตราหุ้ นละ 0.35 บาท โดยเป็นการจ่ายจากเงินปันผลที  
ซีพีเอฟได้รับจากบริษัทย่อยซึ งจัดสรรมาจากกําไรที เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ซึ งผู้ รับเงินปันผลต้องถูกหกัภาษี ณ ที จ่าย 
ตามหลักเกณฑ์และเงื อนไขที กําหนดไว้ในประมวลรัษฎากร อย่างไรก็ตาม ผู้ รับเงินปันผลที เป็นบุคคลธรรมดาจะได้รับเครดิตภาษีตาม
มาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร ในการนี ? คณะกรรมการบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต่อที ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครั ?งที  
1/2566 ซึ งจะจดัให้มีขึ ?นในวนัที  26 เมษายน 2566 เพื อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

4.6 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที6รายงาน 
เมื อวนัที  31 มกราคม 2566 บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“CPFTH”) ได้ออกหุ้นกู้ครั ?งที  1/2566 ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีหลักประกัน ระบุชื อผู้ ถือ และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  เป็นจํานวนเงินรวม 10,000 ล้านบาท อายุหุ้นกู้  5 - 10  ปี โดยมีอัตราดอกเบี ?ย
คงที ร้อยละ 3.20 - 4.00 ต่อปี  

หุ้นกู้ดงักล่าวได้รับการทบทวนอนัดบัเครดิตไว้ที ระดบั “A+” โดยบริษัท ทริสเรทติ ?ง จํากัด เมื อวนัที  31 มีนาคม 2565 ทั ?งนี ? CPFTH 
ได้นําหุ้นกู้ดงักล่าวไปขึ ?นทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี ?ไทยแล้วเมื อวนัที  31 มกราคม 2566 

4.7 ปัจจัยที6มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 
แนวโน้มผลการดําเนินงานสําหรับปี 2566 ยงัมีความท้าทายอย่างต่อเนื อง อาทิ ราคาเนื ?อสตัว์ที ผนัผวน ผลกระทบจากโรคระบาด

ในคนและสัตว์ ผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างประเทศ สภาวะเศรษฐกิจที มีสัญญาณถดถอยในหลายประเทศ และอัตราดอกเบี ?ย
เงินกู้ ที เพิ มขึ ?น บริษัทจึงมีความระมดัระวงัในการดําเนินธุรกิจและการลงทุน ประกอบกบัการให้ความสําคญัในการควบคุมความปลอดภยั
ทางชีวภาพเพื อป้องกับโรคที อาจเกิดขึ ?น นอกจากนี ? บริษัทยงัมีแผนในการเพิ มประสิทธิภาพการดําเนินงานและบริหารจัดการวตัถุดิบเพื อ
ลดผลกระทบจากราคาวตัถดุิบที ปรับเพิ มขึ ?น 

ทั ?งนี ? แม้ว่าบริษัทจะมีมาตรการจัดการความเสี ยงที มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างเป็นระบบตามแนวทางที ระบุไว้
ในส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน หวัข้อ 2. การบริหารจัดการความเสี ยง ให้มาอยู่ในระดบัที ยอมรับได้ แต่ก็ยงัมีความ
เป็นไปได้ที การดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี ยงที กําหนดไว้อาจไม่มีประสิทธิผลเพียงพอที จะลดความเสี ยงให้อยู่ในระดับที 
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ยอมรับได้ และส่งผลให้ผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามที คาดการณ์ไว้ เนื องด้วยปัจจัยภายนอกที ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การระบาด
ของโรคที อบุตัิใหม่ หรือปัญหาทางเศรษฐกิจในระดบัมหภาค 

4.8 พัฒนาการเรื6องความยั6งยืน  
บริษัทให้ความสําคญัในการพฒันาอย่างยั งยืน โดยในปี 2565 บริษัทได้แบ่งประเด็นด้านความยั งยืนออกเป็น 7 ด้านสําคญั ได้แก่ 

1. ความมั นคงทางอาหาร 2. สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 3. พนักงานและชุมชน 4. การจัดการนํ ?า 5. การจัดการการ
เปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 6. ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ และ 7. หลกัการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี ยง 
และการกํากับการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ ซึ งประเด็นด้านความยั งยืนทั ?ง 7 ด้านดังกล่าวครอบคลุมองค์ประกอบพื ?นฐานที สําคัญ  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สิ งแวดล้อม และสงัคม ที มีความเชื อมโยงสมัพนัธ์กันในการพฒันาอย่างยั งยืน ทั ?งนี ?
บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ เพื อพฒันาองค์ประกอบทั ?ง 3 ด้าน ตามแนวทางที บริษัทได้กําหนดไว้ดงัต่อไปนี ? 

ด้านเศรษฐกิจ 
บริษัทให้ความสําคญักับการพฒันาด้านเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ มดชันีชี ?วดัด้านความยั งยืน ( Sustainable KPI), การพฒันา

และบริหารจัดการนวัตกรรม ด้านการเกษตรสมัยใหม่ที ใช้เทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื อน (Agri Tech) และ การพัฒนาระบบการบริหาร
จดัการฟาร์มด้วยเทคโนโลยี (Smart Farming) เป็นต้น นอกจากนี ? บริษัทยงัมีการพฒันาในด้านการกํากบัดูแลกิจการ ซึ งถือเป็นส่วนสําคญั
หลักในองค์ประกอบด้านเศรษฐกิจ โดยรายละเอียดของการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการ เป็นไปตามที ระบุในหัวข้อ 8 รายงาน 
ผลการดําเนินงานสําคญัด้านการกํากับดแูลกิจการ   

ด้านสิ6งแวดล้อม 

บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมเพื อสิ งแวดล้อมหลายโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการจดัทําแผนบริหารจัดการนํ ?าเพื อเพิ มประสิทธิภาพในการ
ใช้นํ ?าภายในองค์กร การกําหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) ขององค์กร และการดําเนินการจัดหา
วตัถุดิบอย่างรับผิดชอบ โดยการนําวตัถุดิบมาจากพื ?นที ที ปราศจากการตดัไม้ทําลายป่า เป็นต้น โดยรายละเอียดของกิจกรรมการพฒันา
ด้านสิ งแวดล้อมต่างๆ ของบริษัท เป็นไปตามที ระบุในหวัข้อ 3. การขบัเคลื อนทางธุรกิจเพื อความยั งยืน และรายงานความยั งยืน ประจําปี 
2565 

ด้านสังคม 

บริษัทให้ความสําคญักับการพฒันาด้านสงัคม โดยเฉพาะในด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัด้านแรงงาน การบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมไปถึงการพัฒนาและสนับสนุนชุมชน  โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการพฒันาต่างๆ ตามที ระบุในหัวข้อ 3. การขบัเคลื อน
ทางธุรกิจเพื อความยั งยืน และรายงานความยั งยืน ประจําปี 2565 
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4.9 สรุปข้อมูลตามงบการเงินรวมและอัตราส่วนทางการเงินที6สําคัญ 

(ก) งบแสดงฐานะการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย ณ วนัที, 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 
 ณ วันที6 31 ธันวาคม 
 2563 2564 2565 
 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 57,035,264 7 36,686,058 4 32,949,705 4 
ลกูหนี ?การค้าและลูกหนี ?อื น 29,952,155 4 38,470,747 5 43,220,606 5 
สินค้าคงเหลือ 52,136,060 7 73,431,469 9 83,080,346 9 
สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที หมุนเวียน 38,925,031 5 47,955,121 6 54,538,803 6 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื น 16,621,175 2 20,006,836 2 19,429,666 2 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 194,669,685 26 216,550,231 26 233,219,126 25 
เงินลงทนุระยะยาว 250,275,039 33 265,874,049 31 272,054,789 29 
อสงัหาริมทรัพย์เพื อการลงทุน 1,433,369 - 6,409,161/17 1 7,934,300 1 
ที ดิน อาคารและอปุกรณ์ 200,138,278 26 228,852,703/17 27 276,663,734 30 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 32,373,333 4 34,663,569 4 35,881,634 4 
ค่าความนิยม 54,565,338 7 60,816,718 7 62,766,519 7 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื น 13,142,577 2 13,649,484 2 13,457,689 1 
สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที ไม่หมนุเวยีน 8,531,123 1 9,958,123 1 12,236,149 1 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื น 6,590,343 1 8,470,351/17 1 12,773,240 1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 567,049,400 74 628,694,158 74 693,768,054 75 

สินทรัพย์รวม 761,719,085 100 845,244,389 100 926,987,180 100 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั ?น 63,846,345 8 70,991,804 8 94,753,369 10 
ตัuวแลกเงิน 38,753,567 5 17,964,321 2 20,686,554 2 
เจ้าหนี ?การค้าและเจ้าหนี ?อื น 32,312,422 4 44,371,714 5 50,963,728 5 
หนี ?สินระยะยาวที ถึงกําหนดชําระภายในหนึ งปี 41,199,252 5 43,503,896 5 71,038,469 8 
หนี ?สินหมุนเวียนอื น 28,035,179 4 27,096,239 3 29,535,544 3 
รวมหนี Oสินหมุนเวียน 204,146,765 27 203,927,974 24 266,977,664 29 
หนี ?สินระยะยาว 271,888,658 36 330,700,572 39 332,080,592 36 
ประมาณการหนี ?สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 10,553,012 1 9,556,316 1 9,149,572 1 
หนี ?สินไม่หมนุเวียนอื น 12,952,082 2 11,707,838/17 1 18,935,807 2 
รวมหนี Oสินไม่หมุนเวียน 295,393,752 39 351,964,726 42 360,165,971 39 

หนี Oสินรวม 499,540,517 66 555,892,700 66 627,143,635 68 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 262,178,568 34 289,351,689 34 299,843,545 32 

 

 
/17 เปลี,ยนแปลงนโยบายการบญัชีตามที,กล่าวไว้ในหวัข้อ การเปลี,ยนแปลงนโยบายการบญัชี 
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(ข) งบกําไรขาดทนุรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย สําหรับแต่ละปี สิ/นสดุวนัที, 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 
 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
 พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 589,712,922 97 512,704,447 97 614,196,968 97 

กําไรจากการขายเงินลงทุน 1,575,478 - 2,387,910 - 2,553,196 - 
กําไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 11,198,660/18 2 - - - - 
กําไรจากการแลกเปลี ยนเงินลงทนุด้วยหุ้น - - 7,849,399 1 - - 
รายได้อื น 5,298,174 1 6,017,921 1 6,679,155 1 
รวมรายได้ 607,785,234 100 528,959,677 100 623,429,319 10

ต้นทนุขาย 482,469,521 79 446,814,837 84 532,324,028 85 
ขาดทนุ(กําไร)จากการเปลี ยนแปลงมลูค่ายติุธรรมของ

สินทรัพย์ชีวภาพ 269,808 - 2,381,443 0 (1,410,753) - 
ต้นทนุในการจดัจําหน่ายและค่าใช้จ่ายบริหาร  62,021,285 10 50,601,762 10 55,476,716 9 
ต้นทนุทางการเงิน 16,817,964 3 16,596,049 3 20,357,997 3 
อื นๆ 367,069 - - - - - 
รวมค่าใช้จ่าย 561,945,647 92 516,394,091 98 606,747,988 97 

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 9,253,600 2 4,166,804 1 3,745,244 1 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 55,093,187 9 16,732,390 3 20,426,575 3 

ภาษีเงินได้  11,001,203 2 2,653,632 1 6,002,934 1 
กําไรสําหรับปี 44,091,984 7 14,078,758 2 14,423,641 2 
ส่วนได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุ (18,069,595) (3) (1,050,499) - (454,088) - 

กําไรสําหรับปีส่วนที6เป็นของบริษัทใหญ่ 26,022,389 4 13,028,259 2 13,969,553 2 

(ค) งบกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อยสําหรับปี สิ/นสดุวนัที, 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 
(หน่วย : พนับาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กําไรสําหรับปี 44,091,984 14,078,758 14,423,641 

กําไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื น-สทุธิภาษีเงินได้ 12,212,313 25,261,998 33,508,166 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 56,304,297 39,340,756 47,931,807 

ส่วนได้เสียที ไม่มีอํานาจควบคมุ (24,545,660) (6,912,525) (1,420,833) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที6เป็นของบริษัทใหญ่ 31,758,637 32,428,231 46,510,974 

(ง) งบกระแสเงินสดรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย สําหรับแต่ละปี สิ/นสดุวนัที, 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 
(หน่วย : พนับาท) ปี 2562 ปี 2562 ปี 2564 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 71,037,713 6,420,220 33,543,502 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (75,918,548) (22,705,244) (25,723,277) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 28,841,089 (5,743,508) (12,858,251) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ มขึ ?น (ลดลง) สุทธิ 23,960,254 (22,028,532) (5,038,026) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 30,376,585 54,406,515 32,285,883 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี ยนของยอดคงเหลือที เป็นเงินตราต่างประเทศ 69,676 2,907,900 (721,188) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ Oนงวด 54,406,515 35,285,883 29,526,669 

 

 
/18 กําไรจากการสูญเสียการควบคุมใน CTI เป็นส่วนที,เป็นของบริษัทใหญ่ 3,909 ล้านบาท และเป็นส่วนได้เสียที,ไม่มีอํานาจควบคุม 7,290 ล้านบาท 
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(จ) อตัราส่วนทางการเงินที,สําคญัสําหรับงบการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทย่อย  

 
/19 อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียนรวม/หนี/สินหมุนเวียนรวม 
/20  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด+เงินลงทนุชั,วคราว+ลูกหนี/การค้าและลูกหนี/อื,นสทุธิ)/หนี/สินหมุนเวียนรวม 
/21  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน/หนี/สินหมุนเวียนเฉลี,ย 
/22  อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี/การค้า = รายได้จากการขายสทุธิ/ลูกหนี/การค้าและลูกหนี/อื,นเฉลี,ย 
/23  ระยะเวลาเก็บหนี/เฉลี,ย = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี/การค้า 
/24  อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเร็จรูป = ต้นทนุขาย/สินค้าสําเร็จรูปเฉลี,ย  
/25  ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลี,ย = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเร็จรูป 
/26  อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทนุขาย/สินค้าคงเหลือเฉลี,ย  
/27  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี,ย = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  
/28  อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี/ = ต้นทนุสินค้า/เจ้าหนี/การค้าเฉลี,ย  
/29  ระยะเวลาชําระหนี/ = 365/อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี/ 
/30  Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนี/เฉลี,ย+ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี,ย–ระยะเวลาชําระหนี/ 
/31  อตัรากําไรขั/นต้น = กําไรขั/นต้น/รายได้จากการขายสทุธิ 
/32  อตัรากําไรจากการดําเนินงาน = กําไรจากการดําเนินงาน/ รายได้จากการขายสทุธิ 
/33  อตัราส่วนรายได้อื,นต่อรายได้รวม = กําไรที,ไม่ได้มาจากการดําเนินงาน/รายได้รวม (ไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า) 
/34  อตัราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร = กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน/กําไรจากการดําเนินงาน 
/35  อตัรากําไรสทุธิ = กําไรสทุธิ/รายได้รวม (ไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า) 
/36  อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = กําไรสทุธิส่วนที,เป็นของบริษัทใหญ่/ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเฉลี,ย 
/37  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กําไรสทุธิ/สินทรัพย์รวมเฉลี,ย 
/38  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (กําไรสทุธิ+ค่าเสื,อมราคา)/สินทรัพย์ถาวรสทุธิเฉลี,ย 
/39  อตัราการหมุนของสินทรัพย์ = รายได้รวม (ไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า)/สินทรัพย์รวมเฉลี,ย 

      ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง/19 (เท่า) 0.95 1.06 0.87 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว/20 (เท่า) 0.43 0.38 0.29 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด/21 (เท่า) 0.35 0.03 0.14 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนี ?การค้า/22 (เท่า) 18.11 14.54 14.65 
ระยะเวลาเก็บหนี ?เฉลี ย/23 (วนั) 21 26 25 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าสําเร็จรูป/24 (เท่า) 28.18 25.49 24.42 
ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลี ย/25 (เท่า) 13 15 15 
อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ/26 (เท่า) 8.43 7.01 6.71 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี ย/27 (วนั) 44 53 55 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ?/28 (เท่า) 14.96 11.65 11.17 
ระยะเวลาชําระหนี ?/29 (วนั) 25 32 33 
Cash Cycle/30 (วนั) 40 47 47 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร    
อตัรากําไรขั ?นต้น/31 (ร้อยละ) 18.19 12.85 13.33 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน/32 (ร้อยละ) 8.58 3.05 4.39 
อตัราส่วนรายได้อื นต่อรายได้รวม/33 (ร้อยละ) 1.99 2.55 1.61 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร/34 (ร้อยละ) 140.47 41 124.40 
อตัรากําไรสุทธิ/35 (ร้อยละ) 7.25 2.66 2.31 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น/36 (ร้อยละ) 14.45 6.33 5.90 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์/37 (ร้อยละ) 6.32 1.75 1.63 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร/38 (ร้อยละ) 30.35 16.53 15.00 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์/39 (เท่า) 0.87 0.66 0.71 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(4) การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ หน้าที  100 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/40  อตัราส่วนหนี/สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี/สินรวม/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
/41  อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี/ย = กําไรก่อนดอกเบี/ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื,อมราคาและค่าตดัจําหน่าย/ดอกเบี/ยจ่าย 
/42  อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั = กําไรก่อนหักดอกเบี/ย ภาษี ค่าเสื,อมราคาและค่าตดัจําหน่าย/(หนี/สินระยะสั/นที,มีภาระดอกเบี/ย + หนี/สินระยะยาวที,มีภาระดอกเบี/ยที,ครบกําหนด  

ภายใน 1 ปี) 
/43 อัตราส่วนหนี/สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  หนี/สินสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม โดยหนี/สินสุทธิ หมายถึง หนี/สินทั/งหมดหักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และบวกด้วยภาระคํ/าประกัน

หนี/สินต่อบุคคล หรือนิติบุคคลอื,นๆ แต่ไม่รวมถึง (�) ภาระคํ/าประกันหนี/สินที,ซีพีเอฟมีต่อบริษัทย่อย และภาระคํ/าประกนัหนี/สินที,บริษัทย่อยมีต่อซีพีเอฟ และ (�) หนี/สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
(คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที,ระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าที,ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ที,ออกและเสนอขายก่อนหุ้นกู้ CPF ครั/งที, �/����) 

/44 อตัราส่วนหนี/สินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น =  หนี/สินสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม โดยหนี/สินสุทธิ หมายถึง หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย ซึ,งไม่รวมหนี/สินตามสญัญาเช่าการเงิน หกัด้วยเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุชั,วคราว (คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที,ระบุไว้ในข้อกําหนดสิทธิและหน้าที,ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้ CPF ครั/งที, �/���� และหุ้นกู้ที,ออกหลงัจากนั/น) 

/45 อตัราส่วนหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น=  หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
/46 อตัราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย/กําไรสทุธิส่วนที,เป็นของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวม 
/47 อตัราส่วนหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ยต่อกําไรก่อนดอกเบี/ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื,อมราคา และค่าตดัจําหน่าย = หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย/กําไรก่อนดอกเบี/ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื,อมราคา และ

ค่าตดัจําหน่าย 
/48 อตัราส่วนตั�วเงินจ่ายต่อหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ย = ตั�วเงินจ่าย/หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย 
/49 อัตราส่วนหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ยที,ครบกําหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ย = (หนี/สินระยะสั/นที,มีภาระดอกเบี/ย+หนี/สินระยะยาวที,มีภาระดอกเบี/ยที,ครบกําหนดภายใน 1 ปี)*100/ 

หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย 
/50 อตัราเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ย = (เงินเบิกเกินบญัชี+เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน+หนี/สินจากการทําทรัสต์รีซีท)*100 /หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย 
/51 อตัราส่วนการออกตราสารหนี/ต่อหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ย = (หุ้นกู้+ตั�วแลกเงิน)/หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย 
/52 อตัราส่วนหนี/สินอื,นๆ ที,มีภาระดอกเบี/ยต่อหนี/สินที,มีภาระดอกเบี/ย = (หนี/สินจากสญัญาเช่า+เงินกู้ยืมบริษัทที,เกี,ยวข้อง)/หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ย 
/53 อตัราส่วนหนี/สินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี/ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื,อมราคา และค่าตดัจําหน่าย = หนี/สินสุทธิ/กําไรก่อนดอกเบี/ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื,อมราคา และค่าตดัจําหน่าย โดยหนี/สินสุทธิ 

หมายถึง หนี/สินทั/งหมดที,มีภาระดอกเบี/ยหกัด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
/54 อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนี/สินรวม = เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน/หนี/สินรวม 

        ปี 2563  ปี 2564 ปี 2565 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ    
อตัราส่วนหนี ?สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น/40 (เท่า) 1.91 1.92 2.09 
อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี ?ย/41 (เท่า) 5.81 3.39 3.13 
อตัราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพนั/42 (เท่า) 0.65 0.42 0.35 
อตัราส่วนหนี ?สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/43 (เท่า) 1.62 1.73 1.85 
อตัราส่วนหนี ?สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/44 (เท่า) 1.22 1.33 1.44 
อตัราส่วนหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น/45 (เท่า) 1.59 1.61 1.74 
อตัราการจ่ายเงินปันผล/46  (ร้อยละ) 32.51 41.96 45.04 
อตัราส่วนหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยต่อกําไรก่อนดอกเบี ?ยจ่าย ภาษีเงินได้  

ค่าเสื อมราคา และค่าตดัจําหน่าย/47 (เท่า) 
 

4.42 

   
8.33 

 
7.93 

อตัราส่วนตัuวเงินจ่ายต่อหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ย/48 (เท่า) 0.09 0.04 0.04 
อตัราส่วนหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ยที ครบกาํหนดภายใน 1 ปี  
   ต่อหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ย/49 (ร้อยละ) 

 
34.66 

 
28.82 

 
36.21 

อตัราเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงินต่อหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ย/50 (ร้อยละ) 37.66 43.09 48.06 
อตัราส่วนการออกตราสารหนี ?ต่อหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ย/51 (ร้อยละ) 54.58 49.30 44.74 
อตัราส่วนหนี ?สินอื นๆ ที มีภาระดอกเบี ?ยต่อหนี ?สินที มีภาระดอกเบี ?ย/52 (ร้อยละ) 7.76 7.61 7.20 
อตัราส่วนหนี ?สินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี ?ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื อมราคา 

และค่าตดัจําหน่าย/53 (เท่า) 
 

3.81 
 

7.67 
 

7.43 
อตัราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนี ?สินรวม/54 (ร้อยละ) 31.37 36.01 39.89 



 

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนที  1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

(5) ข้อมลูทั วไปและข้อมลูสําคญัอื น หน้าที  101 

5. ข้อมูลทั6วไปและข้อมูลสําคัญอื6น  

5.1 ข้อมูลบริษัท 

บริษัทที ออกหลกัทรัพย์ : บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (“ซีพีเอฟ”) ใช้ชื อย่อหลกัทรัพย์ว่า “CPF” 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรม และอาหาร ทั ?งในประเทศและต่างประเทศ 
ที ตั ?งสํานกังานใหญ่ : อาคาร ซี.พี.ทาวเวอร์ เลขที  313 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000246 
โทรศพัท์ : 0-2766-8000 (ส่วนกลาง) 

: 0-2766-8352 และ 8354 (สํานกัเลขานุการบริษัท) 
 0-2766-8351, 8353, 8355 และ 8356 (สํานกัลงทุนสมัพนัธ์และตลาดทนุ) 

โทรสาร : 0-2638-2139 
Website : http://www.cpfworldwide.com 
E-mail : csoffice@cpf.co.th (สํานกัเลขานุการบริษัท) 

  iroffice@cpf.co.th (สํานกัลงทุนสมัพนัธ์และตลาดทนุ) 

ข้อมูลบริษัทที6ซีพีเอฟถือหุ้นตั Oงแต่ร้อยละ 10 ขึ Oนไป 
รายละเอียดแสดงไว้ในโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มซีพีเอฟภายใต้ส่วนที  1 ข้อ 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื6นๆ 

(1) นายทะเบียนหุ้นสามัญ 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9999 
โทรสาร 0-2009-9991 

(2) นายทะเบียนหุ้นกู้  และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 2/2555 ชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายตวัแทนและบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 

3000 อาคารสํานกังานใหญ่ ชั ?น 5 เอ ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ �-2299-1321 โทรสาร �-�242-3270 

ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
 1222 ถนนพระรามที  3 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศพัท์ 02-296-4782 โทรสาร 02-683-1298 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ  ครั/งที' 1/2554 ชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2584 ที'ผู้ ถือหุ้นกู้มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวัน
ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  และครั/งที' 2/2554 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2584 ที'ผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิขอไถ่ถอนได้ก่อนวัน
ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายหลกัทรัพย์บริการ ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  อาคารตรีทิพย์ ชั ?น 1 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์ 02-636-5696 โทรสาร 02-230-1893 
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หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 1/2559 ชุดที' 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 และชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการทะเบียนหลกัทรัพย์ � ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  

 ชั ?น 15 North Wing, อาคาร จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 
 9 ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศพัท์ 02-128-2324-9 โทรสาร 02-128-4625 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 2/2558 ชุดที' 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ชุดที' 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 และ
ชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายตวัแทนและบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 

 3000 อาคารสํานกังานใหญ่ ชั ?น 5 เอ ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศพัท์ 02-299-1321 โทรสาร 02-242-3270 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 1/2558 ชุดที' 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที'มีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื'อ
เลิกบริษัท ซึ'งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด และมีสิทธิเลื'อนชําระดอกเบี/ยโดยไม่มีเงื'อนไขใดๆ ของ 
ซีพีเอฟ ครั/งที' 1/2565 และหุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 1/2565 ชุดที' 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ชุดที' 2 ครบกําหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 และชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการธุรกิจหลกัทรัพย์ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  1222 ถนนพระรามที  3 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 โทรศพัท์ 02-296-4782 โทรสาร 02-683-1298 

หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 1/2561 ชุดที' 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 และชุดที' 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 
หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 2/2561 ชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ชุดที' 4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 และ
ชุดที' 5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 1/2563 ชุดที' 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ชุดที' 2 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ชุดที' 4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ชุดที' 
5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2575 และชุดที' 6 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2578 หุ้นกู้ของซีพีเอฟ ครั/งที' 1/2564 ชุดที' 1 
ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ชุดที' 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 ชุดที' 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 ชุดที' 
4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2576 และชุดที' 5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 
นายทะเบียนหุ้นกู้  ฝ่ายบริการทะเบียนหลกัทรัพย์ 1 ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 
และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  ชั ?น 15 North Wing, อาคาร จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 

 9 ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศพัท์ 02-128-2324-9 โทรสาร 02-128-4625 

(3) ผู้สอบบัญชีประจาํปี 2565 
1. นางมญัชภุา สิงห์สขุสวสัดิ� ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที  6112 
2. นายเจริญ ผู้สมัฤทธิ�เลิศ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที  4068 
3. นางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที  10449 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด 
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั ?น 48-50 
1 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ 02-677-2000 โทรสาร 02-677-2222 
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5.2 ข้อมูลสําคัญอื6น 

ข้อจาํกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
หุ้นของซีพีเอฟให้โอนกันได้โดยเสรี เว้นแต่การโอนหุ้นนั ?นจะเป็นเหตุให้มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้ นอยู่ในซีพีเอฟเกินกว่าร้อยละ 40 

ของจํานวนหุ้นที ออกจําหน่ายแล้วทั ?งหมดของซีพีเอฟ 

คนต่างด้าวอาจได้มาซึ งหุ้นของซีพีเอฟเกินกว่าอตัราจํากัดที กําหนดไว้ในวรรคแรกของข้อบงัคบัเรื องการโอนหุ้นได้ โดยการจองซื ?อ
หุ้นที ออกใหม่ที ออกและเสนอขายโดยซีพีเอฟ หรือโดยการใช้สิทธิแปลงสภาพหรือใช้สิทธิซื ?อหุ้นที ออกใหม่ในกรณีที คนต่างด้าวนั ?นเป็นผู้ ถือ
หุ้นกู้ แปลงสภาพ และ/หรือผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิ และ/หรือหลกัทรัพย์อื นใดที ให้สิทธิดงักล่าวแก่ผู้ ถือหลกัทรัพย์ที ซีพีเอฟเป็นผู้ออกและ
เสนอขาย (รวมตลอดถึงหุ้นปันผลหรือหุ้นที ออกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ งได้หุ้นดังกล่าวมาจากการจองซื ?อหุ้นหรือการใช้สิทธิต่างๆ ตามวรรคนี ?)  
แต่ทั ?งนี ?การถือหุ้นใหม่ในกรณีเช่นว่านี ?เมื อรวมกับหุ้นที ถือโดยคนต่างด้าวในวรรคแรกแล้ว จํานวนหุ้นที ถือโดยคนต่างด้าวทั ?งหมดจะต้องไม่
เกินกว่าร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้นที ออกจําหน่ายแล้วทั ?งหมดของซีพีเอฟในขณะนั ?นๆ อตัราจํากัดที คนต่างด้าวมีสิทธิถือหุ้นจํานวนร้อยละ 
49 นี ? ให้ใช้กบักรณีการโอนหุ้นจากคนต่างด้าวซึ งเป็นผู้ได้หุ้นใหม่ โดยการจองซื ?อหุ้นเพิ มทนุที ออกและเสนอขายโดยซีพีเอฟ หรือโดยการใช้
สิทธิแปลงสภาพหรือใช้สิทธิซื ?อหุ้นที ออกใหม่ของผู้ ถือหลกัทรัพย์ดังกล่าวข้างต้นตามวรรคนี ? (รวมตลอดถึงหุ้นปันผลหรือหุ้นที ออกให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นซึ งได้หุ้นดังกล่าวมาจากการจองซื ?อหุ้ นหรือการใช้สิทธิต่างๆ ตามวรรคนี ?) ให้กับคนต่างด้าวในทุกๆ ทอดของการโอนจนกว่าหุ้น
ดงักล่าวจะถกูโอนไปยงับคุคลซึ งมิใช่คนต่างด้าว 

ทั ?งนี ? ณ วนัที  13 มีนาคม 2566 ซึ งเป็นวนั Record Date ล่าสดุ สดัส่วนการถือครองหุ้นสามญัของซีพีเอฟโดยคนต่างด้าวมีจํานวน
ประมาณร้อยละ 25.27 ของจํานวนหุ้นที ออกจําหน่ายแล้วทั ?งหมดของซีพีเอฟ 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
บริษัทมีเพียงข้อพิพาททางกฎหมายจากการดําเนินธุรกิจโดยปกติ โดยไม่มีคดีที บริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีที เข้าลกัษณะคดีที ถูก

ฟ้องเป็นจําเลยที มีทุนทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที  31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีคดีที มีผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญัแต่ไม่สามารถคํานวณเป็นเงินได้ หรือคดีที มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัท 

5.4 สถาบันการเงินที6ติดต่อประจาํ  
1. ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 2. ธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) 

333 ถนนสีลม 400/22 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 02-231-4333 โทรสาร 02-231-4742 โทรศพัท์ 02-470-3099 โทรสาร 02-544-7969 

3. ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 4. ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 เขตจตจุักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02-255-2222 โทรสาร 02-256-8800 โทรศพัท์  02-299-1111 โทรสาร 02-299-2568 

5. ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน)  6. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก เลขที  1222 ถนนพระรามที  3 
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ 02-544-5740 โทรสาร 02-544-7969 โทรศพัท์ 02-296-4776 โทรสาร 02-296-4866 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) 

Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
 

ส่วนทีÉ 2  
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6. นโยบายบรรษทัภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษทัภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนของบริษัท ได้จัดทําขึ Êนบนพื Êนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พร้อมไปกับการสร้างประโยชน์ให้กับประเทศชาติ 

ประชาชน และบริษัท ตามหลกัการ 3 ประโยชน์ของเครือเจริญโภคภณัฑ์ รวมถึงกฎเกณฑ์ หลกัการ และแนวคิดด้านการกํากบัดูแลกิจการ 

ด้านการดูแลด้านสิÉงแวดล้อม ด้านสิทธิมนษุยชน และการดแูลสงัคมทั Êงในระดบัประเทศ และระดบัสากล ดงันี Ê  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดูแลกิจการ 

(6) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หน้าทีÉ 105 

 

ภายใต้วิสยัทศัน์การเป็น “ครัวของโลก”  บริษัทมีวตัถุประสงค์ในการสร้างความมัÉนคงทางอาหาร ด้วยความมุ่งมัÉนในการขบัเคลืÉอน

ธุรกิจด้วยหลกัการพฒันาอย่างยัÉงยืนบนพื ÊนฐานของบรรษัทภิบาลทีÉดี ขบัเคลืÉอนการเติบโตทางเศรษฐกิจขององค์กร (Economic) พร้อมไป

กบัการรักษาไว้ซึÉงดุลยภาพด้านสิÉงแวดล้อม (Environment) และสร้างคุณค่าร่วมพร้อมไปกับสงัคมรอบด้าน (Social) ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด   ดังนั Êน การนําหลักการและแนวปฏิบัติทีÉกําหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนของ

บริษัทไปปฏิบัติจึงถือเป็นพนัธกิจของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททีÉจะส่งเสริมให้มีการนําไปปฏิบตัิอย่างทัÉวถึง

ทั Êงองค์กร และได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบทีÉ เกีÉยวข้องและรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง รวมถึงการจัดให้มีการส่งเสริมการเรียนรู้ เกีÉยวกับธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

ให้กับพนักงานอย่างทัÉวถึง เพืÉอให้พนักงานทุกคนตระหนักรู้ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และเป็นส่วนหนึÉงในการป้องกันการ

ดําเนินงานหรือการกระทําทีÉไม่ถกูต้อง  

 

 

 

 

 

 

 
 

นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉ อความยัÉ งยืนของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 หมวดหลัก (อ้างอิงตาม OECD Principle) 

ประกอบด้วยนโยบายหลกัอีกจํานวน 12 ฉบบั/55  (นโยบายและแนวปฎิบตัิด้านบรรษัทภิบาลและการ

พฒันาเพืÉอความยัÉงยืนของบริษัทได้แสดงไว้ทีÉเอกสารแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์

ของบริษัททีÉ https://www.cpfworldwide.com/th/governance ) 

คณะกรรมการบริษัทซึÉงเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้น มีบทบาทหน้าทีÉกํากับดูแลกิจการให้เป็นไป

ตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทั Êงดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายผลการดําเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานทีÉ ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทประจําปี บนการคํานึงถึงการผสานสมดุลของประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้

เสียกลุ่มต่างๆ  ภายใต้ 3 แนวทางกลยุทธ์หลัก คือ 

“เติบโตอย่างยัÉง ยืน มุ่ งสู่ความเป็น เลิศ และส ร้าง

พื ÊนฐานทีÉมัÉนคง” ควบคู่ ไปกับการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรบนค่านิยมของบริษัท หรือ  “CPF Way”  รวมทั Êง 

ยัง ต้อ งคํ านึง ถึงข้ อค วรระวัง ใน การปฏิบัติห น้าทีÉ

ก ร ร ม ก า ร  (Fiduciary Duties) 4 ป ร ะ ก า ร  ซึÉ ง

ประกอบด้วย (1) การปฏิบติัหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) (2) การปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สจุริตเพืÉอรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทผู้ ถือหุ้ น ผู้ มีส่วนเกีÉยวข้อง (stakeholders) และความมัÉนคงของระบบการเงินของประเทศ (Duty of Loyalty)  

 
/55 ประกอบด้วย 1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 2. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 3. นโยบายการให้ รับของขวัญหรือผลประโยชน์อืÉนใด 4. นโยบายด้านความยัÉงยืน  

5. จรรยาบรรณสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 6. นโยบายบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 7. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 8. นโยบายการแจ้งเบาะแส 9. นโยบาย
คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล 10. นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 11. นโยบายการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ และ 12. นโยบายการป้องกนัการฟอกเงิน 
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(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับ มติคณะกรรมการ และมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) และ (4) การ

เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและ

ทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

ค ณ ะ ก รร ม ก า รบ ริ ษั ท ไ ด้ พิ จ า ร ณ า

โครงสร้างการกํากับดูแลบนพื Êนฐานของการ

บริหารความเสีÉ ยง การควบคุมภายใน การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง การจัดการ

ด้ าน ค วาม มัÉ น ค งท างไซ เบ อ ร์  แล ะการ

ตรวจสอบภายใน เพืÉ อให้เกิดการถ่วงดุล 

(Check & Balance) ในการปฎิบัติงาน  อันจะ

ช่วยสนับสนุนให้บริษัทประสบผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค์การดําเนินงาน โดยคณะกรรมการ

บริษัทมีบทบาทหน้าทีÉ ในการติดตามผลการ

ดําเนินงานดงักล่าวตามแผนงานทีÉได้รับการอนมุตัิ  

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 15 คน ประกอบด้วย กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน (ในจํานวนนี Ê ร้อยละ 50 เป็น

กรรมการอิสระ) ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ และกรรมการทีÉเป็น

ผู้บริหารจํานวน 5 คน ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ โดยคณะกรรมการมี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการอภิปรายแลกเปลีÉยนความคิดเห็นและ

ตัดสินใจลงมติในทีÉประชุม  รวมถึงการเสนอวาระการประชุม และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมเพืÉอรับทราบข้อเสนอแนะ

จากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี Ê ความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เชื Êอชาติ สัญชาติ เพศ และอายุ ก็เป็นปัจจัย

สําคัญในการกําหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ทั Êงนี Ê เพืÉอให้เกิดการปฏิบตัิงาน

ทีÉมีประสิทธิภาพ และความหลากหลายทางความคิด เป็นต้น ปัจจุบัน คณะกรรมการ

บริษัทประกอบด้วยผู้หญิง 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ของคณะกรรมการบริษัททั Êงหมด 

ได้แก่นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการอิสระ และนางอรุณี วชัรานานันท์ กรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหาร  ในขณะทีÉช่วงอายขุองกรรมการก็กว้างมากขึ Êน   
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บริษัทมีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าทั Êงปี  และแจ้งให้กรรมการทราบตั Êงแต่ปลายปี โดยในปี 2565 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมจํานวน 9 ครัÊง และกรรมการทีÉไม่เป็น

ผู้บริหารได้มีการประชุมในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการบริหารกิจการบริษัทโดยไม่มีฝ่าย

จัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จํานวน 1 ครั Êง สําหรับการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทประจําปี  2566  ได้ กําหนดไว้ในเดือนกุมภาพันธ์ มีนาคม พฤษภาคม 

มิถนุายน สิงหาคม พฤศจิกายน และธันวาคม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะด้าน เพืÉอให้การปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

ยิÉงขึ Êน ซึÉงองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการทีÉมีความรู้ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ในด้านดงักล่าว เพืÉอ

ช่วยในการพิจารณา กลัÉนกรองเป้าหมายและแนวทางการดําเนินงานในด้านนั Êนๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ได้แก่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งรับผิดชอบ

งานตรวจสอบ ควบคุมภายใน และบริหาร

ความเสีÉ ยง (2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า เพืÉ อ ค ว า ม ยัÉ ง ยื น  ( 3) 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา

กรรมการ (4) คณะกรรมการเทคโนโลยีและ

ค วาม มัÉ น ค งป ลอ ดภั ยท างไซเบ อ ร์  แล ะ  

(5) คณะกรรมการบริหาร  

ประธานคณะผู้ บ ริหาร เป็นบุคคล ทีÉ

คณ ะกรรมการบริษัทแต่งตั Êงให้มีหน้าทีÉ ในการ

บริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย ควบคู่ไปกับการติดตามดูแลให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกด้านอย่างเหมาะสมและเทีÉยง

ธรรม รวมถึงดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัÉวไปและข้อมลูด้านการเงินของบริษัทตามแนวทางทีÉพึงปฏิบตัิทีÉดี และมีอํานาจอนุมตัิดําเนินการ

ใดๆ อนัเป็นการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะผู้บริหารในแต่ละปี เพืÉอประกอบการพิจารณา

กําหนดค่าตอบแทน บนฐานตวัชี Êวดัหลกั 2 ประเภท ได้แก่  

1. ตัวชี Êวัดผลตอบแทนทางการเงิน เช่น มูลค่าตลาดของหลักทรัพย์ของบริษัท (Market 

Capitalization) ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) รวมถึงอัตราส่วนกําไรก่อนดอกเบี Êยจ่าย 

ภาษีเงินได้ และค่าเสืÉอมราคาต่อรายได้จากการขาย (EBITDA Margin) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ ถือ

หุ้น (Return on Equity) และอตัราส่วนกําไรสทุธิต่อรายได้จากการขาย (Net Profit margin) เป็นต้น และ  

2. ตัวชี Êวัดผลการดําเนินงานด้านความยัÉงยืน ได้แก่ ผลการประเมินด้านความยัÉงยืนโดยองค์กรภายนอก เช่น Dow Jones 

Sustainability Indices, FTSE4Good Index, MSCI ESG, CDP Scores (Carbon Disclosure 

Project) และโครงการสํารวจการกํากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน เป็นต้น  และผลการดําเนินการ

ตามเป้าหมายด้านความยัÉงยืนปี 2030 ขององค์กร อันรวมถึงการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อ

องค์กร (Employee Engagement)   

โดยผลตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน โบนัสประจําปี และค่าตอบแทนแบบผันแปรตามผลการ

ดําเนินงานทีÉเกิดขึ Êนจริง  
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นอกจากนี Ê บริษัทยังมีการแต่งตั ÊงคณะทํางานทีÉเกีÉยวข้องกับด้านความยัÉ งยืน อันประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิÉ งแวดล้อม  เพืÉอทําหน้าทีÉสนับสนุนงานด้านต่างๆ ให้มีการขับเคลืÉอนไปตามเป้าหมายความยัÉงยืนขององค์กร (รายละเอียดของ

คณะทํางานทีÉเกีÉยวข้องกบัด้านความยัÉงยืน ปรากฎในรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 2565) 

สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นตามทีÉกฎหมายได้กําหนดไว้ จึงสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามความ

เหมาะสม และจะไม่ดําเนินการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไม่ว่าจะเกิดเหตุการณ์หรือสถานการณ์ร้ายแรงใดๆ ทีÉ

บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ก็ตาม โดยในปี 2565 บริษัทจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพืÉอความปลอดภยั

ของผู้ ถือหุ้นและผู้ เข้าร่วมประชุมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื Êอ COVID-19 และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เข้าร่วมประชุม

เป็นวงกว้าง โดยบริษัทได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิÉมวาระ

การประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Êงให้เสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท 

โดยเผยแพร่หลกัเกณฑ์ รวมถึงช่องทางรับเรืÉอง และช่วงเวลาทีÉเปิดรับเรืÉอง ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือสืÉอสารข้อมูล

และเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึÉงเป็นข้อมลูชุดเดียวกันกับเอกสารทีÉบริษัทได้

นําส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ โดยในหนังสือเชิญประชุมฯ นั Êนมีข้อมลูเกีÉยวกับ (1) วาระการประชุม 

พร้อมเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในเรืÉองทีÉเสนอ (2) วนั เวลา และสถานทีÉประชุม (3) หลกัเกณฑ์และเอกสารประกอบในการ

ลงทะเบียน รวมถึง (4) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามในประเด็นทีÉเกีÉยวกับวาระการประชุมไปยงับริษัทล่วงหน้าได้ทีÉ csoffice@cpf.co.th 

หรือโทรสารหมายเลข 02-638-2139 เพืÉอให้คณะกรรมการได้

พิจารณาศึกษาคําถามและสามารถชี Êแจงต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นได้

อย่างครบถ้วน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เป็นการดําเนินการ

ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุม

ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัล

เพืÉอเศรษฐกิจและสังคม เรืÉอง มาตรฐานการรักษาความมัÉนคง

ปลอดภัยของการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 เพืÉอ

ลดความเสีÉยงการแพร่ระบาดของโรค บริษัทได้ใช้แอปพลิเคชัน 

IR PLUS AGM มาใช้เพืÉอการจัดประชุมดังกล่าว ซึÉงผู้ ถือหุ้ น

สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลอืÉนก็ได้ รวมทั Êงยงัสามารถรับชมการถ่ายทอดสด

การประชุม ลงคะแนนเสียง และซักถามผ่านแอปพลิเคชันได้ใน

ทุกวาระ มีการชี Êแจงหลักเกณฑ์ในการประชุม รวมถึงขั Êนตอน

และวิธีการออกเสียงลงมติก่อนการประชุม และได้จัดให้มี ทีÉ

ปรึกษากฎหมายเพืÉอทําหน้าทีÉดูแลการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ถูกต้อง

ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และตรวจสอบการนับ

คะแนนเสียง 

กรรมการบริษัทและผู้ บริหารทีÉเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น

ประจําปี 2565 มีจํานวน 15 คน อันรวมถึงประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานคณะ

ผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และประธานผู้บริหาร

ฝ่ายการเงิน  
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ในการดําเนินการประชุม ประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม โดยในแต่ละวาระได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดง

ความคิดเหน็และซกัถามในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองทีÉพิจารณาในวาระนั Êนๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เลือกกรรมการเป็นรายคนในวาระ

การแต่งตั ÊงกรรมการบริษัทแทนกรรมการทีÉครบกําหนดตามวาระ ในระหว่างการประชุม ผู้ดําเนินการประชุมได้มีการแจ้งข้อมลูและเหตุผล

เพืÉอประกอบการพิจารณาตดัสินใจในเรืÉองทีÉเสนอ รวมทั Êงแจ้งคะแนนเสียงในการผ่านมติในแต่ละวาระ  

บริษัทได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยเรืÉองทีÉบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุจะประกอบด้วยข้อมลูใน 2 ส่วนหลกั  ส่วนแรก

จะเป็นข้อมูลทัÉวไป เช่น รายชืÉอกรรมการและผู้บริหารทีÉเข้าร่วมประชุม จํานวนและคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นทีÉเข้าร่วมประชุม ณ เวลาเริÉม

ประชุม หลกัเกณฑ์ในการลงคะแนนและนับคะแนน เป็นต้น และส่วนทีÉสองจะเป็นข้อมูลทีÉเกีÉยวกับเรืÉองทีÉเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาตาม

ระเบียบวาระทีÉแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยบนัทึกแยกเป็นแต่ละวาระ ซึÉงประกอบด้วยข้อมลูสําคญัโดยสรุปทีÉคณะกรรมการเสนอให้ 

ผู้ ถือหุ้นพิจารณา สรุปข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นและคําชี Êแจงของผู้บริหารในประเด็นทีÉมีสาระสําคัญและเกีÉยวข้องกับเรืÉองพิจารณาในวาระ

นั Êนๆ (ถ้ามี) และมติของผู้ ถือหุ้นโดยจะบนัทึกผลการลงมติเป็นคะแนนทีÉเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสีย โดยบริษัทได้นําส่ง

รายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ให้กับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในวนัทีÉ 10 พฤษภาคม 2565 (14 วันนับจากวัน

ประชมุ) และบริษัทได้มีการเผยแพร่รายงานการประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไปพร้อมกัน 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นของบริษัททุกรายได้รับ

การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมตามสิทธิพื ÊนฐานทีÉมีอยู่ ดังนั Êน 

บริษัทจึงมีนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของ

บริษัทเพืÉอหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อืÉนในทางมิชอบ ซึÉงอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม รวมทั Êงการมีกระบวนการจัด

ประชุมผู้ ถือหุ้นทีÉสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน อนัรวมถึงสิทธิในการเสนอ

เรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุม และการเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการ โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรืÉองดังกล่าว เป็นการ

ล่วงหน้า 3 เดือน ก่อนวนัสิ Êนสดุรอบปีบญัช ีคือตั Êงแต่วนัทีÉ 30 กนัยายน 2564 โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์ในการรับเรืÉอง

เพืÉอพิจารณา รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเรืÉอง โดยได้มีการสืÉอสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย   ซึÉงผลปรากฏว่าในช่วงระยะเวลาดงักล่าวไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชมุ หรือเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอ

เข้ารับการคดัเลือกและเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

บริษัทจัดให้มีการส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบทีÉผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ตามแบบทีÉ

กระทรวงพาณิชย์กําหนด หรือสามารถดาวน์โหลด (download) หนังสือมอบฉันทะผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทได้ นอกจากนี Ê บริษัทได้

เสนอชืÉอกรรมการตรวจสอบให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะแทนผู้ ถือหุ้นทีÉไม่สามารถมาเข้าร่วมการประชุมได้ด้วยตนเอง โดยได้กําหนด

ช่องทางรับเอกสารการมอบฉันทะโดยผ่านทางสํานกัเลขานกุารบริษัท 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (รวมถึงการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนด้านสิÉงแวดล้อมและสังคม) 

บริษัทดแูลและปฏิบติัต่อสงัคมรอบด้านอย่างเป็นธรรมบนพื ÊนฐานของหลกัสิทธิมนษุยชนเพืÉอให้บรรลกุารพฒันาอย่างยัÉงยืนร่วมกัน  

บริษัทได้ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียโดยมีแนวทางและนโยบายในการดแูลสิทธิประโยชน์ตามสิทธิทีÉพึงมขีองทกุกลุ่ม/56 อย่างเหมาะสม รวมถึง

ป้องกัน แก้ไข หรือเยียวยาผลกระทบทีÉเกิดจากการดําเนินงานของบริษัทไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และดําเนินกิจกรรมเพืÉอดแูลและ

เสริมสร้างสัมพนัธภาพทีÉดีกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี Ê รวมทั Êงชมุชนและ

สงัคมรอบด้านกิจการ โดยมแีนวปฏิบตัหิลกัและการดําเนินการดงันี Ê 

 
/56 ประกอบด้วย 1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยช น์ 2. นโยบายต่อ ต้านคอร์รัปชัน  3. นโยบายการให้  รับของขวัญหรือผลประโยชน์อืÉน ใด 4. นโยบาย ด้านความยัÉงยืน  

5. จรรยาบรรณสําหรับคู่ค้าธุรกิจ 6. นโยบายบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 7. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 8. นโยบายการแจ้งเบาะแส 9. นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 10. นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 11. นโยบายการบริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศ และ 12. นโยบายการป้องกนัการฟอกเงิน 
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ผู้ถือหุ้น : คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั Êงจากผู้ถือหุ้นเพืÉอเป็นตัวแทนในการกํากับดูแลฝ่ายจัดการให้บริหารกิจการให้

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางการดําเนินธุรกิจทีÉได้กําหนดไว้ เพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืนขององค์กร และเพืÉอให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับ

ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม  รวมทั Êง จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูทั Êงด้านการเงินและไม่ใช่การเงินทีÉถูกต้อง โปร่งใส  เชืÉอถือได้ และไม่

เป็นข้อมูลทีÉทําให้เข้าใจผิดในสาระสําคัญ เพืÉอความเพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจลงทุนของผู้ ถือหุ้ น โดยมอบหมายให้สํานักลงทุน

สัมพันธ์และตลาดทุน  และสํานักเลขานุการบริษัท เป็นหน่วยงานหลักทีÉทําหน้าทีÉติดต่อสืÉอสารกับผู้ ลงทุนและผู้ ถือหุ้ นของบริษัท  

นอกจากนั Êน บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื Êอขายหลักทรัพย์ เพืÉอส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุก

รายอย่างเท่าเทียมกันในการใช้ข้อมลูทีÉสําคญัประกอบการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงความมีจริยธรรมในการใช้ข้อมลู

ภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท  

พนักงาน : บริษัทดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดบัตามหลกัสิทธิมนุษยชนทีÉสอดคล้องกับพื Êนฐานปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ

มนษุยชนแห่งสหประชาชาติ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียม การพฒันาทรัพยากรบุคคลตามศกัยภาพความเชีÉยวชาญทีÉ

เหมาะสม ควบคู่ไปกบัการยกระดบัคณุภาพชีวิตให้บุคลากรพร้อมไปกบัระดบัค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมกับการดํารงชีพตามสมควรแก่สภาพ

เศรษฐกิจและสงัคมในท้องถิÉน รวมถึงการดแูลครอบครัวของพนกังาน  

นอกจากการบริหารจัดการภายในองค์กรแล้ว บริษัทยังได้ขยายขอบเขตการดําเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้าน

แรงงานทีÉดีให้ครอบคลุมไปถึงการดําเนินธุรกิจของพันธมิตรธุรกิจอีกด้วย โดยบริษัทได้เผยแพร่และถ่ายทอดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

และการปฏิบตัิด้านแรงงานทีÉดีให้พนัธมิตรธุรกิจได้รับทราบและนําไปประยุกต์และปฏิบตัิให้สอดคล้องและเหมาะสม  

ลูกค้า : บริษัทให้ความสําคญัสงูสดุกับการผลิตสินค้าทีÉมีคุณภาพในราคาทีÉเหมาะสม พร้อมไปกับการใส่ใจด้านการบริการ ตั Êงแต่

ต้นนํ Êาจนถึงปลายนํ Êา พันธสัญ ญ านี Êมิได้

จํากดัขอบเขตเพียงห่วงโซ่การผลิตของบริษัท

เท่านั Êน หากครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าในทุกทีÉ

ทีÉบริษัทดําเนินธุรกิจ กล่าวคือ ตลอดวงจร

ชีวิตผลิตภัณฑ์ตั Êงแต่ต้นนํ Êาถึงปลายนํ Êา หรือ

ตั Êงแต่แหล่งทีÉมาของวัตถุดิบไปจนถึงมือ

ผู้บริโภคทัÉวโลกด้วยมาตรฐานการผลิตระดับ

สากลและการควบคุมคุณภาพทีÉเข้มงวด ซึÉง

สอดคล้องตามนโยบายด้านคุณภาพและ

ความปลอดภัยอาหาร และนโยบายการ

ตรวจสอบย้อนกลับการผลิตอาหารของ

บริษัท รวมไปถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และทุ่มเทกับการวิจัยและพัฒ นาในทุกๆ 

ขั Êนตอนการดําเนินงาน ให้มีประสิทธิภาพ

เพืÉอผลิตภัณฑ์อาหาร ทีÉสอดคล้องกับความ

พึ งพ อ ใจ  แ ล ะ พ ฤ ติ ก รรม ข อ งผู้ บ ริ โภ ค 

น อ กจา กนี Ê บ ริษั ท ดํ า เนิ น ก ารข าย แ ล ะ

การต ลาด อย่างรับ ผิดชอบแ ละซืÉ อสัต ย ์ 

เสนอข้อมูลทีÉถูกต้อง ตรงต่อความเป็นจริง 

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีÉ

เกีÉยวข้อง รวมทั ÊงสืÉอสารข้อมลูผลิตภัณฑ์บน

ฉลากผลิตภัณฑ์ทีÉถูกต้อง ชัดเจน เพียงพอ 

ต่อการประกอบการตดัสินใจเลือกซื Êอของผู้บริโภค  



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดูแลกิจการ 

(6) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หน้าทีÉ 112 

ศนูย์ผู้บริโภคซีพเีอฟทําหน้าทีÉให้บริการแบบครบวงจร ทั Êงให้ข้อมลู รับเรืÉองร้องเรียนและบริการ ตลอดจนรับสัÉงและจัดส่งผลิตภณัฑ์

ของบริษัท โดยกําหนดรูปแบบในการจัดการข้อร้องเรียนไว้ 3 ระดบัเวลาตามความรุนแรงของปัญหา ศูนย์ผู้บริโภคซีพีเอฟจะทําหน้าทีÉเป็น

ศูนย์กลางในการส่งเรืÉองทีÉได้รับการร้องเรียนต่อไปยังหน่วยงานทีÉ เกีÉยวข้อง รวมทั Êงติดตามผลการ

ตรวจสอบจนกระทัÉงปัญหาทีÉลกูค้าร้องเรียนได้รับการแก้ไข สําหรับการร้องเรียนผ่านทางช่องทางอืÉนๆ ก็จะ

ส่งต่อเรืÉองร้องเรียนมายงัศูนย์ผู้บริโภคซีพีเอฟเพืÉอดําเนินการต่อไป โดยบริษัทมีเป้าหมายสูงสุดเพืÉอลด

การเรียกคืนสินค้าอันเนืÉองจากปัญหาคุณภาพและความปลอดภัยให้เป็นศูนย์ นอกจากนี Ê ในแต่ละ

ปี บริษัทจะสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าในสินค้าตราซีพีเอฟด้วยแบบสอบถามแบบออนไลน์ ซึÉงการ

สํารวจนี Êช่วยให้บริษัททราบถึงประสบการณ์เชิงบวกของลูกค้าเพืÉอนํามาพัฒนา ปรับปรุง และต่อยอด

ผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากทีÉสุด โดยระดับความพึงพอใจของลูกค้าใน

สินค้าตราซีพีเอฟสําหรับปี 2565 เท่ากบั 7.96 จากคะแนนเต็ม 10.00 คะแนน  

คู่คา้ : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและยตุิธรรมในการทําธุรกิจ ให้ความเคารพ

และถือว่าคู่ค้าเสมือนหนึÉงหุ้นส่วนทางการค้าของบริษัท การคดัเลือกคู่ค้าต้องกระทําตามหลกัการของการ

ได้รับผลประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของบริษัท และต้องกระทําอย่างไม่มีอคติ มีการจัดทําสัญญาทีÉระบุถึงสินค้า

และบริการไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการระบุเรืÉองการจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึÉงสัญญาทีÉกระทํา

ได้รับการอนุมัติอย่างเหมาะสมจากผู้ ทีÉเกีÉยวข้อง  นอกจากนี Ê บริษัทยังให้ความสําคัญกับการยกระดบัขีด

ความสามารถคู่ค้าให้สามารถปรับตัวรับสถานการณ์ปัจจุบันและดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ

สิÉงแวดล้อมและสงัคม โดยบริษัทร่วมกับภาครัฐ และองค์กรทีÉเกีÉยวข้อง ในการถ่ายทอดความรู้เพืÉอให้คู่ค้า

ได้พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานสู่มาตรฐานสากล ทั Êงด้านแรงงาน ความปลอดภัยและสขุอนามัยใน

กระบวนการผลิตและสถานทีÉทํางาน การจัดการสิÉงแวดล้อม ซึÉงช่วยสร้างโอกาสให้คู่ค้าเติบโตเป็น

ผู้ประกอบการรายใหญ่ขึ Êน หรือยกระดบัเป็นผู้ผลิตระดบัประเทศและระดบัโลกต่อไป โดยในปี 2565 บริษัท

ได้ดําเนินโครงการเพืÉอช่วยสนบัสนนุคู่ค้าต่างๆ ดงันี Ê 

- ร่วมกับบริษัททีÉปรึกษาชั Êนนําระดับโลกพฒันาหลักสูตรการฝึกอบรมในหัวข้อ Food Safety Culture 

- Food Defense - Food Fraud สําหรับผู้ประกอบการ SME เพืÉอสนับสนุนให้ผู้ ประกอบการ SME มีความพร้อมในการผลิตและ

จัดหาวตัถุดิบทีÉมีความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล อาทิ BRC เป็นมาตรฐานสําหรับผู้ผลิตอาหารส่งออกไปสหภาพยุโรปและสหราช

อาณาจักร มาตรฐาน FSSC22000 หรือ IFS ซึÉงเป็นมาตรฐานความปลอดภัยอาหารทีÉสร้างความโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อุปทานด้าน

อาหารสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ 

- ร่วมกับธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เปิดโครงการ "CPF x BBL เสริมสภาพคล่อง...เคียงข้างคู่ ค้า" เพืÉอสนับสนุนให้คู่ค้าของ

บริษัทมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนต้นทุนตํÉา ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถดําเนินธุรกิจได้ต่อเนืÉองโดยเฉพาะผู้ประกอบการธุรกิจขนาด

กลางและเล็ก (SME) ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 60 ของจํานวนคู่ค้าทั Êงหมด  

- ขยายเวลาโครงการ Faster Payment จนถึงสิ Êนปี 2565 (เริÉมโครงการในเดือนตุลาคม 2563) โดยบริษัทชําระเงินค่าสินค้าและบริการ 

หรือให้เครดิตเทอมภายใน 30 วัน ให้แก่ผู้ประกอบการ SME เพืÉอช่วยเสริมสภาพคล่องให้สามารถรักษาธุรกิจเดินหน้าต่ออย่างมัÉนคง 

และมีส่วนสําคญัในการช่วยสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 

- ดําเนินโครงการ “เกษตรกรพึÉงตน ข้าวโพดยัÉงยืน” เพืÉอชว่ยจดัการปัญหาบกุรุกพื ÊนทีÉป่าอย่างยัÉงยืน สร้างความสมดุลทั Êงด้านเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิÉงแวดล้อม เพิÉมพูนความรู้ให้เกษตรกรเข้าใจแนวทางการเพาะปลกูทีÉช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วยเหลือให้

เกษตรกรสามารถจําหน่ายตรงให้กบัผู้ใช้ทีÉมีระบบการซื ÊอทีÉโปร่งใส ในราคาขายทีÉเป็นธรรม และได้อาศยัอยู่ในสภาพแวดล้อมทีÉดีขึ Êน 

นอกจากโครงการสนับสนุนคู่ค้าในประเทศไทยแล้ว บริษัทย่อยในต่างประเทศก็ได้ให้การสนับสนุนคู่ค้าในประเทศทีÉดําเนินธุรกิจ

เช่นกัน ทั Êงในด้านการฝึกอบรม จัดสมัมนาให้ความรู้ด้านการดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมอย่างยัÉงยืน รวมถึงการปรับปรุงเครดิตเทอม

เพืÉอรักษาสภาพคล่องทางการเงินแก่คู่ ค้าให้สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมัÉนคง และริเริÉมโครงการ CPF Capacity Building for 
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Partnership 2022 เพืÉอให้ความรู้และสืÉอสารนโยบายและแนวทางการจัดซื ÊอทีÉรับผิดชอบต่อโลก ไม่บุกรุกป่า ปราศจากการใช้แรงงานผิด

กฎหมาย ไปยังคู่ค้าในต่างประเทศ ซึÉงจะช่วยส่งเสริมคู่ค้ายกระดับการดําเนินงานให้ทันสมัยและผลิตสินค้าทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม 

รวมทั Êงยงัช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทนุต้นทุนตํÉาอีกด้วย 

บริษัทเชืÉอว่าความสําเร็จทีÉมัÉนคงและยัÉงยืนจําเป็นต้องอยู่บนพื Êนฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ

ตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจของ จึงได้กําหนดนโยบายด้านการจัดหาอย่างยัÉ งยืนและแนวปฏิบัติสําหรับคู่ค้าธุรกิจ เพืÉอให้มัÉนใจได้

ว่าความเป็นหุ้นส่วนการดําเนินธุรกิจระหว่างบริษัทและคู่ค้ามีความสอดคล้องตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั ทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงนโยบาย

และแนวปฏิบัตินี Êไม่เพียงแต่จะช่วยพัฒนาศักยภาพ ยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันและเสริมสร้างการเติบโตในระยะยาวไป

ด้วยกัน หากยงัเป็นโอกาสให้บริษัทและคู่ค้ามีส่วนร่วมสร้างความสมดุล และพฒันาสงัคมและสิÉงแวดล้อมโดยภาพรวมให้เกิดความมัÉนคง

ทีÉยัÉงยืนตลอดไป 

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทเชืÉอว่าการแข่งขนัทีÉเป็นธรรมให้ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ คู่ค้า และผู้บริโภค ดงันั Êน บริษัทจึงปฏิบติั

ตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าทีÉเป็นธรรมในทุกธุรกิจ ไม่ออกถ้อยแถลงเกีÉยวกับคู่แข่งอย่างไม่เหมาะสม ไม่ถูกต้องหรือหลอกลวง 

รวมถึงไม่ใช้วิธีการทีÉผิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม  หรือการชักจูงใดๆ ให้อดีตพนักงานหรือพนกังานในปัจจบุันของบริษัทอืÉนเปิดเผยข้อมลู

เพืÉอให้ได้มาซึÉงข้อมลูทีÉเป็นความลบัของคู่แข่ง โดยในปี 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ กบัคู่แข่งทางการค้า 

เจ้าหนีÊ :  บริษัทจดัให้มรีะบบการควบคุมดูแลการปฏิบตัติามข้อผูกพนัทีÉมีต่อเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด โดยคํานึงถึงชืÉอเสียงของบริษัท

เป็นสําคัญ รวมทั Êงจัดให้มีข้อกําหนดและเงืÉอนไขทางการค้า เช่น การคํ Êาประกัน และการปฏิบตัิกรณีผิดนัดชําระหนี Êไว้อย่างชัดเจนและเป็น

ธรรม ทั Êงนี Ê บริษัทยงัไม่เคยผิดนดัชําระหนี Êเงินต้นและดอกเบี Êย  

ชุมชนและสังคม : ด้วยตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดล้อม ซึÉงเป็นปัจจัยต้นทางและพื Êนฐานของ

การดําเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร บริษัทจึงให้

ความสําคัญอย่างยิÉงต่อการใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบและการบรรเทา

ผลกระทบทางด้านสิÉงแวดล้อมอันเนืÉองมาจากการดําเนินธุรกิจมาอย่าง

ต่อเนืÉอง ไม่เพียงเท่านั Êน บริษัทยังมุ่งมัÉนดูแลความเป็นอยู่ทีÉดีของสัตว์และ

ปกป้องสิÉงแวดล้อมตลอดห่วงโซคุ่ณค่าอีกด้วย โดยในปี 2565 บริษัทได้ดําเนิน

โครงการเพืÉอชุมชนและสงัคมตามทีÉปรากฎอยูใ่นรายงานความยัÉงยืน ประจําปี 

2565  

นอกจากนี Ê บริษัทมีเป้าหมายเป็นองค์กรคาร์บอนตํÉา มุ่งเน้นการดําเนินงานสําคัญ 6 ด้าน ตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) ได้แก่ 

1. การเพิÉมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตจากการลดการใช้พลงังานต่อหน่วยการผลิต 

2. ส่งเสริมการใช้พลงังานหมนุเวียนในรูปแบบต่างๆ 

3. พฒันาผลิตภัณฑ์ทีÉช่วยลดผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เช่น  กลุ่มผลิตภัณฑ์คาร์บอนตํÉา (Low 

Carbon Products) 

4. วางแผนระบบการขนส่ง (โลจิสติกส์) ให้การใช้เชื Êอเพลิง

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดพื ÊนทีÉว่างภายในรถ ตรวจสอบ

ปริมาณสินค้าและการขนส่งให้ได้มากทีÉสดุในแต่ละวนั 

5. ลดขยะ การสูญเสียอาหารและขยะอาหาร (Food Loss 

and Food Waste) ในกระบวนการผลิตให้เป็นศูนย์ในปี 

2573 (2030) เพืÉอลดปริมาณของเสียสู่การฝังกลบและเผา 
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6. การแก้ปัญหาโดยอาศยัธรรมชาติเป็นพื Êนฐาน ด้วยการจดัหาวตัถุดิบอย่างรับผิดชอบ รวมทั Êงการปกป้องความหลากหลายทาง

ชีวภาพผ่านการดําเนินโครงการต่างๆ และเพิÉมพื ÊนทีÉสีเขยีวในสถานประกอบการเพืÉอดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

ความมุ่งมัÉนในลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดังกล่าวของบริษัทยังได้ถูกถ่ายทอดไปยังเกษตรกรและพันธมิตรธุรกิจในห่วงโซ่

อปุทาน เพืÉอสร้างมาตรฐานการผลิตอาหารอย่างยัÉงยืนให้เป็นไปในทิศทางหนึÉงเดยีวกัน  

นอกจากแนวทางและการดําเนินการดูแลผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มแล้ว บริษัทยังตระหนักและให้ความสําคัญกับการคุ้ มครอง

ข้อมลูส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย โดยบริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะปกป้อง และรักษาข้อมลูส่วนบุคคลให้ปลอดภยัสอดคล้องกับ

กฎหมาย และเป็นทีÉยอมรับตามมาตรฐานสากล จึงได้จัดทํานโยบายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 

Policy) เพืÉอเป็นแนวปฏิบติัให้พนักงานทุกระดบัชั Êนดําเนินงานได้ถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี Ê บริษัทยังได้จัดทําประกาศเกีÉยวกับการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) เพืÉอแจ้งเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลให้มัÉนใจได้ว่าทุกธุรกรรมทีÉทํากับบริษัทมีความมัÉนคง

ปลอดภยั น่าเชืÉอถือ และมีมาตรการทีÉเหมาะสมในการป้องกันความเสียหายทีÉเกิดจากการนําข้อมลูส่วนบุคคลไปแสวงหาผลประโยชน์โดย

ทุจริต ซึÉงนโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลระบถุึงแนวปฏิบติัต่างๆ ทีÉสําคญัขององค์กร โดยสรุปได้ดงันี Ê 

 

 

 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทเคารพและให้ความสําคญัในการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยบริษัทจะปกป้องข้อมลูส่วนบคุคล

จากการถูกนําไปใช้ในทางทีÉผิดและรักษาข้อมูลดังกล่าวให้ปลอดภัยตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมาตรฐานสากล โดย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนทําหน้าทีÉเผยแพร่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลโดยทัÉวไปของ

บริษัทให้กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัท และเป็นช่องทางให้นักลงทุนทีÉสนใจติดต่อสืÉอสารกับบริษัท โดยในช่วง

ภาวะวิกฤติจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื Êอ COVID-19 สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนได้มีการปรับเปลีÉยนรูปแบบการพบปะ

นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัทให้เป็นแบบออนไลน์ (Virtual Meeting) หรือทางโทรศพัท์ ซึÉงผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทได้

เล็งเห็นถงึความสําคญัในการสร้างความสมัพันธ์อนัดีกบันักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และผู้ลงทุนของบริษัท โดยได้จัดสรรเวลาเข้าร่วมกิจกรรม

ต่างๆ ของสํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุนอย่างสมํÉาเสมอ พร้อมกันนี Ê สํานักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุน ก็ได้เอกสารเผยแพร่ต่างๆ 
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เกีÉยวกับผลประกอบการรายไตรมาส ราคาวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์ต่างๆ รวมถึงสารนักลงทุนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเพืÉอให้นักลงทุนเข้าถึง

ข้อมูลได้ทันทีและทัÉวถึง ในขณะทีÉสํานักเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ เผยแพร่ข่าวสารและติดต่อสืÉอสารกับผู้ ถือหุ้น เพืÉอให้รับทราบ

ข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวข้อง  

นอกจากนี Ê บริษัทยังมีนโยบายว่าด้วยการจัดการลําดับชั Êนความลับของข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื Êอขาย

หลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  เพืÉอให้ข้อมูลทีÉเป็นสาระสําคัญต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ

หลักทรัพย์ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างถูกต้อง ไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง  โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลกูจ้างทุกคนได้ปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกัน   

สําหรับรายงานทางการเงิน บริษัทได้จดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉประกาศใช้

โดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงหลักการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สมํÉาเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และใช้

ดุลพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีÉดีทีÉสดุในการจัดทํา รวมทั Êงการเปิดเผยข้อมูลสําคญัเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพืÉอให้งบการเงินมีความน่าเชืÉอถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทนุทัÉวไป 

ในส่วนข้อมูลเกีÉยวกับสินค้า  บริษัทจะทําการขายและการตลาดอย่างรับผิดชอบและซืÉอสัตย์ โดยข้อมูลทีÉใช้เพืÉอการส่งเสริม

การขายและการโฆษณา รวมถึงการดําเนินงานสืÉอสารใดๆ ในนามของบริษัท จะต้องไม่คลาดเคลืÉอนจากความจริงหรืออาจก่อให้เกิดความ

เข้าใจผิด มีการอธิบายข้อเท็จจริงและข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องอย่างซืÉอสตัย์และโปร่งใส และปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัทีÉเกีÉยวข้องใน

แต่ละประเทศ โดยคํานึงถึงความละเอียดอ่อนต่อวฒันธรรมและประเพณีทีÉแตกต่างกนัในแต่ละประเทศ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

“จรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ” เป็นหลกัการพื Êนฐาน แนวทางการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท และบุคลากรของบริษัท เพืÉอให้

บุคลากรของบริษัทได้ยึดถือปฏิบัติร่วมกันตามความคาดหวังของบริษัท โดยระบุหลักการ ดําเนินธุรกิจ ค่านิยมองค์กร การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปตามความคาดหวงั เพืÉอประโยชน์ใน

การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ

กรรมการบริษัท และบุคลากรด้วยคุณธรรม

และความซืÉอสตัย์ รายละเอียดในคู่มือฉบับ

นี Êไม่ ได้ ก ล่ าวถึ งทุกส ถ าน การณ์  อ ย่ าง

เฉพาะเจาะจง แต่ จะช่วย เป็นแน วท าง

ตัดสินใจปฏิบัติตน ได้อย่างถูกต้องและ

เห ม า ะ ส ม ใน แ ต่ ล ะ ส ถ า น ก า รณ์  โด ย

กรรมการบริษัท และบุคลากรของบริษัท

จะต้องปฏิบติัดงัต่อไปนี Ê 

- ทําความเข้าใจหลกัการและแนวปฏิบติัต่างๆ  

- ปรึกษาผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องในระเบียบหรือนโยบายนั Êน หากเกิดความไม่มัÉนใจในสิÉงทีÉกระทําถูกต้องตาม

จรรยาบรรณหรือไม่ 

- สืÉอสารให้กบัผู้ ทีÉเกีÉยวข้องรับทราบ  
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- แจ้งเบาะแส เมืÉอพบการกระทําทีÉไม่ถูกต้องตามจรรยาบรรณธุรกิจตามช่องทางทีÉได้กําหนดไว้ และให้ความร่วมมือใน

กระบวนการสืบสวนข้อเท็จจริง ซึÉงผู้ทีÉให้เบาะแสจะได้รับความคุ้มครองตามนโยบายซึÉงสอดคล้องกบักฏหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

ทั Êงนี Ê เพืÉอให้พนักงานทกุคนปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจภายใต้มาตรฐานเดียวกัน บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายทีÉเกีÉยวข้องไว้ทั Êงสิ Êน 

12 ฉบับ แบ่งออกเป็น 4 หมวดหมู่ ได้แก่ (1) หมวดคุณธรรม (2) หมวดคุณภาพ (3) หมวดบุคลากร และ (4) หมวดสินทรัพย์ โดยผู้ลงทุน

สามารถศกึษาจรรยาบรรณธุรกจิดงักล่าวได้ทีÉเว็บไซต์ของบริษัททีÉ www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2022/attachment 

6.3 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญของการดาํเนินการด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืนในปี 2565  

บริษัทตระหนักถึงความเปลีÉยนแปลงทางสังคมและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  คณะกรรมการบริษัทจึงให้

ความสําคญักับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั ระบบและการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน  โดยในรอบปี 

2565 บริษัทได้มดํีาเนินการดงัต่อไปนี Ê 

 พิจารณาทบทวนเป้าหมายด้านบรรษทัภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน และปรับปรุงนโยบายต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

เช่น นโยบายการใช้ข้อมลูภายในและการซื Êอขายหลกัทรัพย์ 

 แต่งตั Êงศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ เป็นประธานกรรมการอิสระ มีผลตั Êงแต่วันทีÉ 14 ธันวาคม 2565 

เพืÉอร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ได้ทบทวนหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการบริษัทด้านทักษะ 

ความรู้ ความเชีÉยวชาญประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายธุรกิจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

 จัดทําสืÉอการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online learning) เกีÉยวกับบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืนให้แก่ผู้บริหาร 

พนักงานทุกระดับทั Êงในและต่างประเทศ  เพืÉอให้เกิดความตระหนักจนถึงการนําความรู้ใช้ในการทํางานของตนเอง เช่น  

ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชัน ค่านิยมองค์กร CPF Integrated Value Chain และความปลอดภัย

และความมัÉนคงทางไซเบอร์ เป็นต้น 

 ประชาสัมพันธ์ความรู้เกีÉยวกับบรรษัทภิบาล การบริหารความเสีÉยง การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ผ่านสืÉอ

อิเล็กทรอนิกสภ์ายในองค์กรอย่างต่อเนืÉอง 

 ปรับเปลีÉยนรูปแบบการรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเป็นระบบออนไลน์ ซึÉงจะช่วย

อํานวยความสะดวกทั Êงในด้านการรายงาน และการเรียกดขู้อมลู ทําให้ฐานข้อมลูถกูปรับปรุงให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

 จัดให้มีการทําแบบสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพืÉอกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับความ

ผูกพนัของพนกังาน เนืÉองจากพนักงานเป็นหวัใจสําคญัทีÉจะช่วยขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่ความยัÉงยืน 

 สืÉอสารกฎหมายทีÉออกใหม่หรือมกีารเปลีÉยนแปลงให้กบัผู้บริหารและพนกังาน ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

 ศึกษาหลักการและแนวคิดด้านความยัÉงยืนองค์กรและด้านการกํากับดูแลกิจการของหน่วยงานประเมินด้านความ

ยัÉงยืนสากล เพืÉอนํามาประกอบการพิจารณาพฒันาองค์กร 

 จัดอบรมเพืÉอทบทวนความรู้ด้านสิทธิ และแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เช่น ทบทวนระเบียบและวิธีการ

ปฎิบตังิาน สําหรับแรงงานต่างด้าว ความรู้เกีÉยวกบัสิทธิแรงงานและมาตรฐานด้านแรงงานสําหรับแรงงานต่างด้าว เป็นต้น 

 ขับเคลืÉอนนโยบาย Deforestation ในภาคของการจัดหาอย่างรับผิดชอบต่อโลก โดยประกาศเป้าหมายต่อต้านการตัด

ไม้ทําลายป่าให้เป็นศูนย์ ครอบคุลมกิจการของบริษัท และคู่ค้าธุรกิจทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ในการจัดหาวตัถุดิบหลัก

ทางการเกษตรให้แก่บริษัท 

 ดําเนินโครงการ Circular Meal (Zero Food Waste) บริหารอาหารส่วนเกินให้แก่กลุ่มเปราะบาง  

 ลงนามแสดงความมุ่งมัÉนต่อองค์กร Science Based Target Initiative (STBi) ในการกําหนดเป้าหมายขับเคลืÉอนองค์กรมุ่งสู่

เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Net-Zero) ภายในปี 2593 ด้วยกลยทุธ์เชิงรุก  
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อย่างไรกต็าม ยงัมหีลกัปฏิบตัิตาม CG Code บางข้อทีÉบริษัทยงัไม่สามารถนํามาปฏิบตัิได้ในปี 2565 ได้แก่  

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัททีÉมีจํานวนกรรมการมากกว่า 12 ท่าน 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวน 15 ท่าน ซึÉงเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีคุณสมบัติทั Êงในด้านทักษะ ความรู้ความเชีÉยวชาญ 

และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกับการขับเคลืÉอนองค์กรตามพันธกิจทีÉ กําหนดไว้ บริษัทพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบ

คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจทีÉมีการลงทุนใน 17 ประเทศ และขนาดรายได้ของบริษัท 

2. ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ  

บริษัทได้มีการกําหนดแนวปฏิบติัเรืÉองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน มีการให้อํานาจแก่กรรมการอิสระในการ

จัดประชุมโดยไม่มีกรรมการท่านอืÉนหรือผู้บริหารเข้าร่วมเพืÉอพิจารณาเรืÉองต่างๆ ตามทีÉกรรมการอิสระเห็นสมควรในการเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม ทีÉประชุมคณ ะกรรมการบริษัท เมืÉอวันทีÉ  14 ธันวาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั Êง

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ เป็นประธานกรรมการอิสระ เพืÉอร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทกบัประธานกรรมการ 

3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นว่า โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน (ในจํานวนนี Ê 

เป็นกรรมการอิสระจํานวน 5 คน) ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจาํนวนกรรมการทั Êงคณะ และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 5 

คน ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ เป็นองค์ประกอบทีÉมีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสมในการแสดง

ความเห็นและลงมติในทีÉประชมุ  

 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดูแลกิจการ 

(7) โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ หน้าทีÉ 118 

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอืÉนๆ/57 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ ณ วนัทีÉ 16 กมุภาพนัธ์ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 
/57 “บริษัท” ทีÉกล่าวในส่วนทีÉ 2 ข้อ 7.2 ถึงข้อ 7.3 นีÊ หมายถึง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) หรือ ซีพีเอฟ 
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7.2 คณะกรรมการบริษทั 

  ณ วนัทีÉ 16 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจาํนวน 15 คน ดงันี Ê 

         ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ(1) 

2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการ(1) 

3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ รองประธานกรรมการ(1) 

4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ รองประธานกรรมการ(1) 

5. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์  กรรมการ(2) 

6. พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ กรรมการ(2) 

7. นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการ(2) 

8. นายวินัย วิทวสัการเวช กรรมการ(2) 

9. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการ(2) (3) 

10. นางอรุณ ี วชัรานานนัท์ กรรมการ(1) 

11. นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ กรรมการ(1) 

12. น.สพ. สจิุนต์  ธรรมศาสตร์ กรรมการ(1) 

13. นายสิริพงศ์  อรุณรัตนา กรรมการ(1) 

14. นายไพศาล  จิระกิจเจริญ กรรมการ(1) 

15. นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี กรรมการ(1) 

หมายเหต ุ(1) กรรมการผู้มอีํานาจลงนามผูกพนับริษัท โดยกําหนดให้กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพันบริษัท 2 คน ลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
(2) กรรมการอิสระ 
(3) ประธานกรรมการอิสระ 

โดยมนีางกอบบญุ ศรีชยั เป็นเลขานกุารบริษัท 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทว่า คณะกรรมการซีพีเอฟต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดนั Êน ต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร   

ณ วันทีÉ 16 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการซีพีเอฟประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 10 คน (ในจํานวนนี Ê เป็น

กรรมการอิสระจํานวน 5 คน) ซึÉงคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ และกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารจํานวน 5 คน ซึÉงคิดเป็น

ร้อยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั Êงประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ 

บทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นในการกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ภายใต้ขอบเขต

ทีÉกําหนดไว้ในข้อบังคบัของบริษัท และมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซืÉอสตัย์สจุริตและเป็นกลาง เพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องอย่างเหมาะสม โดยอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึÉงแทน

คณะกรรมการได้ โดยในการมอบอํานาจนั Êนจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งอํานาจของคณะกรรมการ และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉของผู้ รับมอบอํานาจไว้อย่างชดัเจน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉในการกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานทีÉได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทั Êงหมด โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

มอบหมายอํานาจและหน้าทีÉความรับผิดชอบในการบริหารงานประจําวนัไปยงัประธานคณะผู้บริหาร โดยอํานาจหน้าทีÉดงักล่าวแยกจาก

อํานาจหน้าทีÉของประธานกรรมการอย่างชัดเจน นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มาช่วยดูแลงาน

เฉพาะด้าน รวมทั Êงว่าจ้างผู้ เชีÉยวชาญหรือทีÉปรึกษาจากภายนอกเพืÉอให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการดําเนินกิจการของ

บริษัท ตามความจําเป็นและสมควรด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท  
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นอกจากนั Êน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มเีลขานุการบริษัท ในการทําหน้าทีÉในการแนะนําและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทโดย

รับผิดชอบในการดําเนินการเพืÉอให้เกิดความมัÉนใจว่าคณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และกระบวนการกํากับดูแลกิจการ  

ทั Êงยงัทําหน้าทีÉในการประสานงานและชว่ยเหลือดูแลผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้ได้รับการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรืÉองทีÉจะบรรจเุข้าวาระการประชมุคณะกรรมการ 

(2) เป็นประธานในทีÉประชุมคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอเพืÉอการเสนอเรืÉองของฝ่ายจัดการ และการ

อภิปรายของกรรมการโดยทัÉวกนัในเรืÉองทีÉนําเสนออย่างรอบคอบ รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจทีÉรอบคอบ  

(3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงขี ÊขาดในกรณีทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง “เห็นชอบ” และ 

“ไมเ่ห็นชอบ” เท่ากนั 

(4) กํากับ ดูแล ให้การปฎิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายกลยทุธ์ขององค์กร 

(5) เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และกํากับดูแลคณะกรรมการให้มีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรทีÉมีจริยธรรมและการกํากับดแูลกิจการทีÉดี 

(6) ปฏิบติัหน้าทีÉตามทีÉกฎหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าทีÉของประธานกรรมการ 

 หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท รวมถึงมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมดัระวงั และซืÉอสตัย์สจุริต 

(2) กําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ นโยบายด้านการเงิน การระดมทุน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสีÉยงของ

บริษัท การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการตามนโยบาย

ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) พิจารณาอนมุตัิวิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัท และให้มีการทบทวนทกุๆ รอบปีบญัชี  

(4) พิจารณาอนุมตัิเป้าหมาย กลยทุธ์ แผนงานในการดําเนินธุรกิจ และให้มีการทบทวนทกุๆ รอบปีบญัชี รวมถึงดูแลให้มีการนํา

กลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบติัและและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานทีÉกําหนดไว้ 

(5) พิจารณาอนุมัติรายการทีÉนอกเหนือจากรายการทีÉคณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจให้กับประธานคณะผู้บริหาร  หรือ

รายการทีÉกฎหมาย ข้อบงัคบั หรือระเบียบปฏิบัติของบริษัททีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองดังกล่าวกําหนดให้ต้องได้รับการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(6) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบั นโยบายและระเบียบปฏิบติัของบริษัท และกําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการตรวจสอบ

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าวและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาระบบบริหารความเสีÉยง รวมถึงประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจําทุกปี 

และทบทวนระบบทีÉสําคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง และให้ความเห็นไว้ในรายงานประจาํปี 

(7) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยยังอยู่บน

พื Êนฐานของความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม และดแูลให้ฝ่ายจดัการนําไปเป็นส่วนหนึÉงในการทบทวนกลยทุธ์ 

(8) ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(9) แต่งตั Êงประธานคณะผู้บริหาร และกํากับดูแลการปฏิบัติหน้าทีÉของประธานคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัท ภายในกรอบแห่งอํานาจทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของประธานคณะผู้บริหารเป็นประจําทกุปี เพืÉอประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหาร  

(10) แต่งตั Êงกรรมการหรือผู้บริหารเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพืÉอกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย

ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการลงทนุในบริษัทย่อยเหล่านั Êน 
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(11) แต่งตั Êงเลขานุการบริษัท เพืÉอรับผิดชอบดําเนินการในเรืÉองต่างๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนด  

(12) แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น คณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นต้น เพืÉอช่วยคณะกรรมการในการกํากับดแูลกิจการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทีÉได้กําหนดไว้ 

โดยสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่และประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

กรรมการอิสระ 

(13) จดัให้มแีผนงานการพฒันากรรมการและผู้บริหาร และแผนงานการสืบทอดงาน 
 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของซีพีเอฟได้รับการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบันมีวาระ

การดํารงตําแหน่ง 3 ปี ซึÉงจะครบวาระในวนัทีÉ 23 ธันวาคม 2566 โดย ณ วนัทีÉ 16 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

กรรมการอสิระ จํานวน 4 คน ดงันี Ê 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

Ś. นางวชัรี วิมกุตายน กรรมการตรวจสอบ 

ś. นายวินัย วิทวสัการเวช กรรมการตรวจสอบ 

Ŝ. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววิภาวรรณ  ประมูลความดี  หัวหน้าสํานักตรวจสอบภายในและบริหารความเสีÉยง ทําหน้าทีÉ เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหน่ง  

กรรมการตรวจสอบของซีพีเอฟ 3 คน ได้แก่ นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ นางวัชรี วิมุกตายน และนายวินัย วิทวัสการเวช เป็นผู้ มี

ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในด้านการบัญชีและการเงิน รวมถึงมีความรู้เกีÉยวกบัเหตุการณ์ทีÉมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลง

ของรายงานทางการเงิน  

กรรมการตรวจสอบจะได้รับการแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี เพืÉอความต่อเนืÉองในการปฏิบัติงาน กรรมการ

ตรวจสอบซึÉงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ หากมีกรรมการตรวจสอบคนใดต้องการลาออกระหว่างทีÉอยู่ในวาระ

การดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้นั Êนต้องทําการแจ้งล่วงหน้าหนึÉงเดือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เมืÉอมีการดํารงตําแหน่งแทนกรรมการตรวจสอบ

ทีÉลาออกนั Êน กรรมการตรวจสอบคนใหมจ่ะดํารงตําแหน่งจนกระทัÉงหมดวาระของกรรมการตรวจสอบทีÉลาออกนั Êนๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชมุร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 4 ครั Êง ซึÉงในการประชุมแต่ละครั Êงนั Êน คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เชิญประธานคณะผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีเข้าประชุมชี Êแจงได้ใน

ประเด็นทีÉเกีÉยวข้อง โดยในปี 2565 มีการประชุมจํานวน 8 ครั Êง และประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีจํานวน 4 ครั Êง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชมุด้วย 

หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดขอบเขตหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับประกาศ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรืÉอง คณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ลงวนัทีÉ 9 มิถนุายน 

2551 ดงันี Ê 

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีÉยง ทีÉเหมาะสมและมปีระสิทธิผล  

(3) สอบทานให้บริษัท และผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงรวมถึงระดบัความเสีÉยงทีÉ

ยอมรับได้  

(4) สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสีÉยงทีÉ

ยอมรับได้ อย่างน้อยปีละครั Êง หรือเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมีนยัสําคญั 
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(5) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้าง 

รวมทั Êงประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารสงูสดุของสํานกัตรวจสอบภายใน 

(7) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนการเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รวมทั Êงเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชมุด้วย อย่างน้อยปีละ 1  ครั Êง 

(8) พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

(9) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

(9.1) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน และเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(9.2) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

(9.3) ความเห็นเกีÉยวกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสีÉยงของบริษัทโดยรวม 

(9.4) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(9.5) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(9.6) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(9.7) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(9.8) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(9.9) เรืÉองอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

(10) ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั Êงนี Ê การปฏิบัติหน้าทีÉภายใต้ขอบเขตดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมคีวามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนชุดปัจจุบนัถูกแต่งตั Êงขึ ÊนในวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยบูรณาการ

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัÉงยืน

เข้าไว้ด้วยกัน เพืÉอขับเคลืÉอนการพัฒนาอย่างยัÉงยืนบนพื ÊนฐานของบรรษัทภิบาลทีÉดีให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  มีวาระ

การดํารงตําแหน่ง 3 ปี ซึÉงจะครบวาระในวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน 2567 โดย ณ วันทีÉ 16 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน 

ดงันี Ê 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

2. พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

3. ศ.พิเศษ ดร.กติติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

โดยมเีลขานกุารบริษัททําหน้าทีÉเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนโดยตําแหน่ง 
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หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

(1) กําหนดนโยบายหลกัและเป้าหมายทีÉเกีÉยวข้องกับบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน ให้สอดคล้องกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยคํานึงถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ สิÉงแวดล้อม และสงัคม เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

(2) ให้ความเห็นชอบเกีÉยวกับกลยุทธ์และแนวทางด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน พร้อมทั Êงส่งเสริมให้มีการ

ดําเนินการเพืÉอบรรลเุป้าหมายด้านความยัÉงยืนของบริษัท  

(3) ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน พร้อมทั Êงรายงาน

ความก้าวหน้าของการดําเนินการต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบ 

(4) ทบทวนเป้าหมาย และนโยบายทีÉเกีÉยวข้องให้เหมาะสมกบัสภาวะการดําเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมายหรือแนวปฏิบตัิทีÉดี

ในระดบัสากล และข้อเสนอแนะของสถาบนัต่าง ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) ปฏิบติังานอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบตามทีÉคณะกรรมการมอบหมาย  

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการชุดปัจจุบนัมีวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี ซึÉงจะครบวาระในวันทีÉ 1 เมษายน 

2567 โดย ณ วันทีÉ 16 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็น

กรรมการอิสระจํานวน 2 คน และกรรมการทีÉไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน ดงันี Ê 
 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

2. นายศภุชยั เจยีรวนนท์ รองประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

ś. นายวนิัย วทิวสัการเวช กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

Ŝ. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

โดยมีเลขานกุารบริษัททําหน้าทีÉเป็นเลขานกุารคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการโดยตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตั Êงประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมีระยะเวลาการดํารงตําแหน่งเป็นเวลา 3 ปี เพืÉอความต่อเนืÉองในการปฏิบัติงาน วาระของการดํารง

ตําแหน่งอาจเปลีÉยนแปลงได้ตามมติอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้ดํารงตําแหน่งอีกได้ 

หากได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีกรรมการคนใดประสงค์จะลาออกจากตําแหน่งก่อนครบวาระ ต้องแจ้งความประสงค์

ล่วงหน้าอย่างน้อยหนึÉงเดือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการบริษัท  

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

(1) กําหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลทีÉเห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

และกรรมการตรวจสอบ 

(2) สรรหาบุคคลทีÉเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาในกรณีทีÉตําแหน่งดงักล่าวว่างลง 

(3) สอบทานเกีÉยวกับโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในกรณีทีÉเห็นควรให้มีการ

เปลีÉยนแปลง  

(4) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทกุปี เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) กําหนดและสอบทานกรอบนโยบาย แนวทาง และค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสําหรับกรรมการบริษัท ให้สอดคล้อง

เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบได้กับระดับทีÉปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้ และ

เป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเชืÉอมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ของกรรมการ และหากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปลีÉยนแปลงไปจากมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นซึÉงได้เคยอนมุตัิไว้ ให้นําเสนอ

เรืÉองต่อกรรมการบริษัทพิจารณาเพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชมุผู้ถือหุ้นเพืÉอพจิารณาอนมุติัให้แก้ไขเปลีÉยนแปลงต่อไป 

(6) ปฏิบติังานอืÉนใดทีÉเกีÉยวข้องกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทร้องขอ 
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ทั Êงนี Ê เพืÉอให้เกดิการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วตัถุประสงค์ต่อหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา

กรรมการควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง เพืÉอพิจารณา หารือ และดําเนินการใดๆให้สําเร็จลุล่วงตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ  

การประชมุเพิÉมเติมจะจัดให้มีขึ Êนได้ตามความเหมาะสมตามทีÉประธานกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการอาจเชิญบคุคลอืÉน เช่น ทีÉปรึกษาภายนอกเข้าร่วมประชมุได้หากเห็นว่าสมควร โดยในปี 2565 มีการประชุมจํานวน 3 ครั Êง 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพืÉอช่วยกํากับดูแลด้านการใช้

เทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกบัเป้าหมายทางธุรกิจในอนาคต 

และสนับสนนุคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดกลยทุธ์ระยะยาว และการบริหารความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทาง

ไซเบอร์ของกลุ่มบริษัท ณ วันทีÉ 16 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร์มีจํานวน 7 คน 

ประกอบด้วย 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายอดิเรก  ศรีประทกัษ์ ประธานกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

2. นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

3. นายไพศาล จิระกิจเจริญ กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

4. นายประเดิม  โชติศุภราช กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

5. นายสรรเสริญ  สมยัสตุ กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

6. นางกอบบญุ  ศรีชยั กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

7. นายทศพร เพ็ชรโปรี กรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์ 

(1) ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินการด้านการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการลงทนุทีÉเกีÉยวข้อง และการรักษาความมัÉนคงปลอดภยัทาง

ไซเบอร์ 

(2) กํากบัดแูลด้านกลยทุธ์ และทิศทางของเทคโนโลยีเพืÉอให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท 

(3) ทบทวนแนวปฏิบติัด้านการกํากบัดแูลด้านการใช้เทคโนโลยีและความมัÉนคงปลอดภยัทางไซเบอร์  

(4) สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบติัทีÉกําหนดไว้ 

(5) รายงานการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการบริหารเพืÉอช่วยคณะกรรมการบริษัทในการติดตามและกํากับดแูลการบริหารงานของ

ฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ณ วนัทีÉ 16 กมุภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจํานวน 12 คน ประกอบด้วย 

ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายอดิเรก  ศรีประทกัษ์  ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายสขุสนัต์ เจียมใจสว่างฤกษ์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นางอรุณี วชัรานานนัท์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

4. นายสขุวฒัน์ ด่านเสริมสขุ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

5. นายสมภพ มงคลพิทกัษ์สขุ  กรรมการบริหาร 

6. นางภทันย์ี เล็กศรีสมพงษ์  กรรมการบริหาร 

7. นายประสิทธิÍ บุญดวงประเสริฐ กรรมการบริหาร 

8. นายไพศาล จิระกิจเจริญ  กรรมการบริหาร 

9. น.สพ.สจิุนต ์ ธรรมศาสตร์  กรรมการบริหาร 
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ชืÉอ นามสกุล ตําแหน่ง 

10. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา  กรรมการบริหาร 

11. นายวรวิทย์ เจนธนากลุ  กรรมการบริหาร 

12. นางกอบบุญ ศรีชยั  กรรมการบริหาร 

 ในการประชุมแต่ละครั Êง คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอืÉน เช่น ตัวแทนผู้บริหาร และ/หรือ ทีÉปรึกษาจากภายนอก เข้าร่วม

ประชมุตามความจําเป็น โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมีการประชมุรวมทั Êงสิ Êน 9 ครั Êง  

อํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจอนมุติัดําเนินการในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1) การเข้าซื Êอหรือขายกิจการโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(1.1) การซื Êอหรือได้มาซึÉงธุรกิจหรือการควบรวมกิจการในรูปแบบการเข้าซื ÊอซึÉงเงินลงทุนในหุ้นหรือส่วนของทุนของนิติบุคคล

ใดๆ หรือทรัพย์สิน โดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมลูค่าของรายการไม่เกิน 800 ล้านบาท   

(1.2) การขายหรือจําหน่ายไปซึÉงธุรกิจ ไม่ว่าในรูปแบบใดโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมูลค่าของรายการไม่เกิน 800 ล้าน

บาท 

(1.3) การปรับโครงสร้างการลงทนุหรือโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบริษัท โดยการซื Êอขายหุ้น ซื Êอขายกิจการ หรือการควบ

รวมกิจการภายในกลุ่มบริษัท  

(2) รายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditure) 

(2.1) การขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนุมัติแล้ว  ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการมากกว่า 100 ล้านบาทขึ Êนไป แต่ไม่เกนิ 800 ล้านบาท  

(2.2) การขออนมุตัิและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทนุของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนุมติัแล้ว  แต่

มีการใช้เกินงบประมาณมากกว่าร้อยละ 10 และมูลค่ารวมของโครงการภายหลังการใช้เกินงบประมาณมีมูลค่า

มากกว่า 100 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 800 ล้านบาท 

(2.3) การขออนุมัติและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนทีÉไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการมากกว่า 50 ล้านบาทขึ Êนไป แต่ไม่เกิน 400 ล้านบาท  

(2.4) การเข้าทําธุรกรรมของบริษัททีÉต้องจดทะเบียนนิติกรรมกบัสํานักงานทีÉดิน  

(3) การฟืÊนฟกูิจการ เลิกกิจการ หรือชําระบญัชีของบริษัทย่อย 

(4) ด้านการบริหารการเงินและการบญัชี 

(4.1) การรับวงเงินสินเชืÉอการค้า / สินเชืÉอหมนุเวียน ระหว่างบริษัทกบัสถาบนัการเงิน 

(4.2) การรับวงเงินกู้ ยืมหรือการให้วงเงินกู้ ยืมระยะยาวระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย  

(4.3) การรับวงเงินกู้ ยืมหรือการให้วงเงินกู้ ยืมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบริษัทร่วม 

(4.4) การบริหารความเสีÉยงด้านอตัราแลกเปลีÉยนและอตัราดอกเบี ÊยทีÉมีการเปิดความเสีÉยงบางส่วนของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(4.5) การก่อภาระผูกพนั โดยการจํานอง จํานํา หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัอืÉนๆ หรือทําประกันเหนือสินทรัพย์ของบริษัทย่อย 

(4.6) การขอวงเงินหุ้นกู้  วงเงินตัÌวแลกเงิน และตราสารหนี ÊอืÉนๆ ของบริษัทย่อย  

(4.7) การเปิดบญัชีซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

(4.8) การเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชขีองบริษัททีÉให้ทางเลือกและมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสําคญั 

(4.9) การขายหรือจําหน่ายจ่ายโอนสินทรัพย์ถาวรทีÉไม่ใช้งานแล้วให้บคุคลอืÉน 

(4.10) การตัดจําหน่ายสินทรัพย์ถาวรทีÉสูญหายหรือเสียหายออกจากบญัชีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมูลค่าตามราคาทุน

เกิน 100 ล้านบาทขึ Êนไป  

(5) ด้านบคุลากร 

(5.1) การแต่งตั Êง ถอดถอน และกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อยทีÉเป็นไปตามหลักเกณ ฑ์ทีÉอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัท  
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(5.2) การเสนอชืÉอ แต่งตั Êง ถอดถอน กรรมการบริษัทร่วม และ/หรือ บริษัททีÉมีสัญญาร่วมทุน ทั Êงนี Ê ให้เป็นไปตามสิทธิของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีตามสญัญาร่วมทนุ หรือตามกฎหมาย 

(5.3) การแต่งตั Êง ถอดถอน และกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ (President) หรือเทียบเท่าของบริษัทย่อย 

(5.4) แผนการพัฒนาบุคลากร การสร้างผู้ สืบทอดตําแหน่ง การแต่งตั Êง โยกย้าย หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การกําหนดหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน และการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์อืÉนของผู้บริหารระดับประธาน

ผู้บริหารฝ่ายปฎิบติัการ (COO) และผู้บริหารสงูสดุของสายงานหลกั (Head of Business Unit) ของบริษัท 

(5.5) การกําหนดนโยบายด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของพนักงาน 

หนา้ทีÉและความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบริหาร 

(1) กลัÉนกรองเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทย่อย หรือคณะกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) พิจารณา

อนมุติัในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1.1) กลยทุธ์องค์กร เป้าหมาย แผนธุรกิจระยะยาว และงบประมาณประจําปีของกลุ่มบริษัท 

(1.2) การเพิÉมทนุหรือลดทนุของบริษัท บริษัทย่อย หรือของบริษัทร่วม 

(1.3) การแปรสภาพบริษัทย่อยเป็นบริษัทมหาชน และนําบริษัทย่อยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

(1.4) การตั Êงบริษัทย่อยใหม่ 

(1.5) การนําบริษัทย่อยออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (De-listing) 

(1.6) การซื Êอหรือได้มาซึÉงธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการในรูปแบบการเข้าซื ÊอซึÉงเงินลงทุนในหุ้นหรือส่วนของทนุของนิติบุคคล

ใดๆ หรือทรัพย์สิน โดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมลูค่าของรายการเกิน 800 ล้านบาทขึ Êนไป   

(1.7) การขายหรือจําหน่ายไปซึÉงธุรกิจ ไม่ว่าในรูปแบบใดโดยบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมีมลูค่าของรายการเกิน 800 ล้านบาท

ขึ Êนไป   

(1.8) การขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนุมัติแล้ว ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการเกิน 800 ล้านบาทขึ Êนไป  

(1.9) การขออนุมตัิและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนของบริษัทหรือบริษัทย่อยทีÉอยู่ในงบประมาณประจําปีทีÉผ่านการอนุมติัแล้ว แต่

มีการใช้เกินงบประมาณมากกว่าร้อยละ 10 และมูลค่ารวมของโครงการภายหลังการใช้เกินงบประมาณมีมูลค่าเกิน 

800 ล้านบาทขึ Êนไป  

(1.10) การขออนุมัติและขอใช้รายจ่ายฝ่ายทุนทีÉไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจําปีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึÉงมีมูลค่าของ

โครงการเกิน 400 ล้านบาทขึ Êนไป 

(1.11) การรับวงเงินกู้ ระยะยาวของบริษัทจากสถาบนัการเงิน 

(1.12) การก่อภาระผูกพนั โดยการจํานอง จํานํา หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัอืÉนๆ หรือทําประกันเหนือสินทรัพย์ของบริษัท 

(1.13) การขอวงเงินหุ้นกู้  ตัÌวแลกเงิน และตราสารหนี ÊอืÉนๆ ของบริษัท  

(1.14) การขายหรือจําหน่ายจ่ายโอนทีÉดิน อาคาร และสิÉงปลกูสร้าง ทีÉไม่ใช้งานแล้วให้บุคคลอืÉนของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทีÉมี

มลูค่าตามราคาประเมินเกิน 800 ล้านบาทขึ Êนไป 

(1.15) การเสนอแต่งตั Êง ถอดถอน ประเมินผลการปฏิบติังานและกําหนดแผนผู้ สืบทอดตําแหน่งประธานคณะผู้บริหาร (CEO) 

ของบริษัท 

(1.16) การเสนอแต่งตั Êง ถอดถอน ตําแหน่งเลขานกุารของบริษัท 

(1.17) การแก้ไขคู่มอืกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และวงเงินของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 

(1.18) การอนมุติัจรรยาบรรณธุรกิจ เป้าหมายและนโยบายหลกัระดบักลุ่มบริษัท 

(1.19) แผนงานบริหารความเสีÉยงประจําปีของกลุ่มบริษัท 

(1.20) แผนงานการกํากบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ประจําปีของกลุ่มบริษัท 
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(2) ติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในเรืÉองดงัต่อไปนี Ê  

(2.1) ผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกิจระยะยาว และงบประมาณประจําปี 

(2.2) ความคืบหน้าของโครงการลงทุน และผลการดําเนินงานทีÉเกิดขึ Êนจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการลงทุน

นั Êนๆ 

(2.3) การดําเนินการตามแผนการพฒันาบคุลากร 

(3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของผู้บริหารระดบัสงู 

นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยทั Êง 5 คณะแล้ว  บริษัทโดยประธานคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั Êงคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง ซึÉงมีประธานผู้บริหารฝ่ายการเงินเป็นประธานคณะฯ ทําหน้าทีÉสอบทานความเสีÉยงสําคัญของบริษัท และกําหนดมาตรการ

จัดการความเสีÉยง โดยร่วมมือกับทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องในฐานะเจ้าของความเสีÉยง (Risk Owner) และคณะอนุกรรมการบริหารความ

เสีÉยงจะติดตามความเสีÉยง และความคืบหน้าในการดําเนินการตามมาตรการ ซึÉงจะมกีารประชมุทกุไตรมาส   

7.4 ผู้บริหาร 

 ณ วนัทีÉ 16 กมุภาพนัธ์ 2566 บริหารและผู้บริหารสงูสดุของสายธรุกิจหลกัมีดงัต่อไปนี Ê  

1. นายประสิทธิÍ บุญดวงประเสริฐ/58 ประธานคณะผู้บริหาร  

2. น.สพ.สจิุนต์ ธรรมศาสตร์/58 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ธุรกิจสตัว์นํ Êา 

3. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา/58 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบตัิการ ธุรกิจสตัว์บก  

4. นายไพศาล จิระกิจเจริญ/58 ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน 

5. นางสาวพิมลรัตน์ รีพฒันาวิจิตรกลุ/58 ประธานผู้บริหารทรัพยากรบคุคล 

6. นายเรวตัิ หทยัสตัยพงศ์ ผู้ อํานวยการใหญ่ ธุรกิจอาหารสตัว์บก 

7. นายสมพร เจมิพงศ์ ผู้ อํานวยการใหญ่ ธุรกิจสกุร 

8. นายภาณวุตัร เนียมเปรม ผู้อาํนวยการใหญ่ ธุรกิจไก่เนื Êอ-เป็ดเนื Êอครบวงจร 

9. นายสมคิด วรรณลกุขี ผู้อาํนวยการใหญ่ ธุรกิจไก่ไข่ 

10. นายไพโรจน์ อภิรักษ์นสุิทธิÍ ผู้อาํนวยการใหญ่ ธุรกิจสตัว์นํ Êาครบวงจร เขตประเทศไทย 

11. นายสจุริต มยัลาภ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลชูัÉน จํากัด (มหาชน)/59  

(ธรุกิจการค้าในประเทศ) 

12. นายเอกปิยะ เอื Êอวฒิุเกริก กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด เน็ตเวิร์ก จํากดั (ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ)  

13. นายสนุทร จกัษุกรรฐ์ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟู้ ดเชน จํากดั  

(ธุรกิจห้าดาวและฟู้ ดเชน) 

14. นางสาวลลนา บญุงามศรี  กรรมการผู้จดัการ บริษัท เชสเตอร์ฟู้ ด จาํกัด (ธุรกิจร้านอาหาร) 

15. นายกิติศกัดิÍ ลิ Êมอําไพ กรรมการผู้จดัการ บริษัท อินเตอร์เนชัÉนเนล เพ็ท ฟู้ ด จํากดั (ธุรกิจขนมสตัว์เลี Êยง) 

16. นายไพศาล เครือวงศ์วานิช  ประธานคณะผู้บริหารกลุ่มธุรกิจการค้าวตัถุดิบอาหารสตัว์ 

17. Mr. Robins Pharr Mcintosh Jr. ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจพนัธุ์สตัว์นํ Êา 

18. ดร.มิง แดง เฉิน  ผู้บริหารสงูสดุด้านวิจยัและพฒันาอาหารสตัว์นํ Êา 

19. นางวิไลลกัษณ์ คลอดเพ็ง รักษาการผู้บริหารสงูสดุสายงานประกันคุณภาพอาหารกลาง 

20. นายณฤกษ์ มางเขียว กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ฟู้ ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จาํกดั  

(ธุรกิจอาหารสําเร็จรูป) 

21. นายพีรพงศ์ กรินชยั ผู้บริหารสงูสดุด้านวิศวกรรมกลาง 

 
/58 ผู้บริหารของบริษัทตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทีÉ กจ. 17/2551 เรืÉอง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเกีÉยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัท  
/59 บริษัท ซีพีเอฟ เทรดดิÊง จํากดั จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟู้ ด โซลูชัÉน จํากดั (มหาชน) เมืÉอวนัทีÉ 21 มีนาคม 2566 
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22. นายเปรมศกัดิÍ วนชัสนุทร ผู้บริหารสงูสดุสายงานวิจัยและพฒันาการเพาะเลี Êยงสัตว์นํ Êา 

23. นางสาวนลินี โรบินสนั ผู้บริหารสงูสดุสายงานวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร 

24. นางวรรณทนีย์ ชํานาญเศรษฐการณ์ ผู้บริหารสงูสดุธุรกิจแปรรูปไข่ ขนมปัง และอาหารสําเร็จรูปแปดริ Êว 

25. นายสรรเสริญ สมยัสตุ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จํากดั  

(เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงาน) 

26. นายวรวิทย์ เจนธนากุล  รองกรรมการผู้จดัการบริหาร สายงานบริหารทัÉวไป 

27. นางกอบบญุ ศรีชยั เลขานกุารบริษัท และผู้บริหารสงูสดุสายงานกิจการองค์กรและลงทนุสมัพนัธ์ 

สําหรับผู้บริหารกิจการต่างประเทศ  ประกอบด้วย 

1. Mr. Bai Shanlin  President จีน 

2. นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี President เวียดนาม 

3. Mr. Nick Shaw Group Managing Director องักฤษ 

4. นายทง โชติรัต President สาธารณรัฐจีน (ไต้หวนั) 

5. นายชยัรัตน์ อญัชลีชไมกร President ธุรกิจสตัว์บก อินเดีย 

6. นายศิรพงษ์ ณ พงศา รักษาการ President ธุรกิจสตัว์นํ Êา อินเดีย 

7. นายอาณติั จลิุนทร Chief Executive Officer สหรัฐอเมริกา 

8. นายสกล ชีวะโกเศรษฐ President ฟิลิปปินส์ 

9. นายมนตรี สีหมนตรี President ธุรกิจสตัว์บก มาเลเซีย 

10. นายวิรัช โพธิพนัธ์ุ President ธุรกิจสตัว์นํ Êา มาเลเซยี 

11. Mr. Thomas Norgaard President ธุรกิจสกุร รัสเซีย 

12. นายบุรี สีนา General Director ธุรกิจครบวงจรไก่ รัสเซีย 

13. นายวิทยา เกรียงไกรวิทย์ President กัมพชูา 

14. Mr. Mehmet Ali Tekin President ตรุเคีย 

15. นายทํานอง พลทองมาก President ลาว 

16. Mr. Piotr Her President และ Chief Executive Officer โปแลนด์ 

17. Mr. Michael Tops Managing Director เบลเยีÉยม 

18. Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin Managing Director ศรีลงักา 

อํานาจหนา้ทีÉของประธานคณะผูบ้ริหาร  

ประธานคณะผู้บริหารซึÉงเป็นตําแหน่งผู้บริหารสูงสดุของบริษัท เป็นผู้ทีÉได้รับการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัท ให้มีหน้าทีÉใน

การบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทตามทีÉคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ และหน้าทีÉในการกํากับ

ดูแลกิจการให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกด้านอย่างเหมาะสมและเทีÉยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลด้านการเงินของบริษัทตามแนวทางทีÉพึงปฏิบัติทีÉดี รวมทั Êงมีอํานาจอนุมัติดําเนินการใดๆ อันเป็นการ

ดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท ยกเว้นการดําเนินการในเรืÉองดังต่อไปนี ÊซึÉงกําหนดให้เป็น “ข้อจํากัดการใช้อํานาจของประธานคณะ

ผู้บริหาร” มิให้ประธานคณะผู้บริหารมีอํานาจอนุมตัิดําเนินการ 

(1) การเข้าทํารายการทีÉไม่เป็นไปตามหลักการทีÉคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้ หรือการเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ซึÉง

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยเรืÉองดังกล่าวกําหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการหรือทีÉประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(2) การขายหรือการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ใดๆ ออกจากบัญชี ซึÉงระเบียบปฏิบัติทางการเงินของบริษัทว่าด้วยเรืÉองดังกล่าว

กําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
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(3) การเข้าทํารายการกับบุคคลใดๆ เพืÉอการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ซึÉงได้แก่ การกู้ ยืมเงิน การคํ Êาประกัน การให้

สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี Êสิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทํานองเดียวกนั เว้นแต่ 

3.1 การกู้ยมืเงินระยะสั Êนระหว่างบริษัทกบับริษัทยอ่ยทีÉบริษัทถือหุ้นทางตรง และ/หรือทางอ้อมรวมกนัตั Êงแตร้่อยละ 90 ขึ Êนไป 

3.2 การกู้ยืมเงินระยะสั Êนระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทซึÉงทั Êงสองฝ่ายต้องไม่มีบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันของบริษัทถือหุ้นเกินกว่า 

ร้อยละ 10 

(4) อนมุติังบประมาณประจําปี หรืองบประมาณรายจ่ายลงทุนทีÉเพิÉมขึ Êนระหว่างปีซึÉงมีมลูค่าของรายการตั Êงแต่ 100 ล้านบาทขึ Êนไป 

(5) การได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงเงินลงทุนในตราสารทุนหรือตราสารหนี Êของบริษัทใดๆ ซึÉงระเบียบปฏิบตัิทางการเงินของบริษัทว่า

ด้วยเรืÉองดงักล่าวกําหนดให้ต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(6) การเข้าทํารายการใดๆ ทีÉกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองดังกล่าว กําหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการหรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้ บริหารและพนักงานทุกระดับขึ Êนอยู่กับผลการประเมินผลงานทีÉมีตัวชี Êวัดระดับองค์กรทีÉ

นอกเหนือจากการประเมินผลสําเร็จของงานทางเศรษฐกิจ ได้รวมถึงตัวชี Êวดัด้านความยัÉงยืน ซึÉงรวมถึงการปฏิบตัิตามคุณค่าองค์กร (CPF 

VALUE) การปฏิบติัตามจรรยาบรรณพนักงาน การพฒันาบุคลากร เป้าหมายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและเป้าหมายด้านสิÉงแวดล้อม   

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ ทําหน้าทีÉในการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

หลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทน และการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์อืÉนของผู้บริหารระดับประธานผู้บริหารฝ่ายปฎิบตัิการ (COO) และ

ผู้บริหารสงูสดุของสายงานหลกั 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงิน ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท /60 สําหรับปี 2565 จํานวน 5 คน มีจํานวนรวม 186 ล้านบาท โดย

ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วยเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ โดยมลูค่ารวมของหุ้นซีพเีอฟทีÉผู้บริหารดงักล่าวทกุคนถืออยู่ ณ 

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็น 1.3 เท่า ของค่าตอบแทนผู้บริหารทั Êงหมดในปี 2565 

ค่าตอบแทนอืÉน - ไม่มี - 

7.5 บุคลากร  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2565  ซีพีเอฟและบริษัทย่อยมีพนักงานและคนงาน รวมทั Êงสิ Êน 135,284 คน โดยจ่ายค่าตอบแทนสําหรับปี 

256ŝ เป็นเงินรวม 60,948 ล้านบาท ซึÉงประกอบด้วยเงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ ทั Êงนี Ê จํานวนพนักงานและคนงาน

แบ่งตามสายงานหลกัได้ดงันี Ê  

สายงานหลกั จาํนวน (คน) 
พนักงาน คนงาน* 

1. สายงานปฏิบติัการ 38,986 81,783 
2. สายงานสนบัสนนุ 11,927 2,588 

รวม 50,913 84,371 
* คนงาน หมายถึง คนงานรายเดือน คนงานรายวนั และคนงานชัÉวคราว 

7.6 เลขานุการบริษัท  

ทีÉประชุมคณะกรรมการซีพีเอฟ ได้มีมติแต่งตั Êง นางกอบบุญ ศรีชยั เป็นเลขานุการบริษัท เมืÉอวันทีÉ 18 กุมภาพันธ์ 2562 โดยการ

แต่งตั Êงมีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มีนาคม 2562 โดยพิจารณาจากประสบการณ์การทํางาน ความรู้และความเข้าใจเกีÉยวกับธุรกิจของบริษัท ทกัษะ

ด้านการเงินและการสืÉอสาร ความรู้ ความเข้าใจเกีÉยวกบัการกํากบัดูแลกิจการและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ความเข้าใจในความพึงพอใจ

ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน ความรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องในระดบัทีÉเพียงพอต่อ

การปฏิบัติหน้าทีÉเลขานุการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีหน้าทีÉหลักในการรับผิดชอบในการ (1) จัดทําและเก็บรักษาทะเบียน

 
/60 เป็นค่าตอบแทนของผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีÉ กจ. 17/2551 เรืÉอง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเกีÉยวกบัการออกและเสนอขาย

หลกัทรัพย์ของบริษทั  
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กรรมการ (2) จัดทําหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปี หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และ

รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น (3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ (4) ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉ

คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด รวมถึงการสนับสนนุการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ (คุณสมบตัิ

ของผู้ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1) 

ผู้ควบคุมและดูแลในการทาํบัญช ี

  นายสนัติ วิทยาพิภพสกลุ  

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและบริหารความเสีÉยง 

  นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี  

หัวหน้างานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

  นายสรรพีระ นิลขํา  

หัวหน้างานนักลงทุนสมัพันธ์และตลาดทุน 

นางกอบบญุ ศรีชยั  

ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้มีหน้าทีÉในการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทเพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา

แต่งตั Êง  ซึÉงต้องพิจารณาทบทวนคุณสมบัติของผู้ สอบบัญชี ผลการปฏิบัติหน้าทีÉ และค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชีอย่างสมํÉาเสมอ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้กําหนดให้มีกระบวนการคดัเลือกสํานกังานสอบบญัชี (Audit Firm) เป็นประจําอย่างน้อยทกุ 7 รอบ

ระยะเวลาบัญชี ซึÉงกระบวนการคัดเลือกสํานักงานสอบบัญชีดังกล่าวได้ดําเนินการครั Êงล่าสุดสําหรับการแต่งตั Êงผู้สอบบัญชีตั Êงแต่รอบ

ระยะเวลาบญัชีปี 2561 เป็นต้นมา 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ดําเนินการทบทวนตามหลักเกณฑ์ข้างต้น และพิจารณาให้เสนอชืÉอนางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิÍ 

ทะเบียนผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 6112 นายเจริญ ผู้ สัมฤทธิÍเลิศ ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4068 และนางสาวสาวิตรี  

องค์สิริมีมงคล ทะเบียนเลขทีÉ 10449 แหง่บริษัทเคพเีอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของซีพีเอฟประจําปี 6552  ต่อทีÉประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2565 เพืÉออนมุติั โดยทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2565 ได้อนมุตัติามทีÉเสนอ 

ค่าตอบแทนทีÉซีพีเอฟและบริษัทย่อยต้องจ่ายให้แก่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด และกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน ในปี 

2565(ř) มีรายละเอียดดงันี Ê 

(หน่วย : บาท) ซพีเีอฟ บริษัทย่อย 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชบีริษัท 3,977,000 82,962,418 

2. ค่าบริการตรวจสอบกรณีพิเศษ 160,000 720,000 

3. ค่าบริการอืÉนๆ 326,000 15,413,544(2) 
(1) ค่าตอบแทนนี Êไม่รวมค่าใช้จา่ยทีÉผู้สอบบญัชีขอเบิกชดเชยตามทีÉเกิดขึ Êนจริง 
(2) ประกอบด้วยค่าบริการในการตรวจสอบสถานะกิจการ (Due Diligence) การให้คําปรึกษาด้านภาษี และอืÉนๆ 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ  

8.1 สรุปผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

กรรมการซีพีเอฟทุกคนเป็นผู้มีถิÉนทีÉอยู่ในประเทศไทย มีประสบการณ์ทางธุรกิจและอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้อง มีความเข้าใจใน

อุปสรรคต่างๆ ทีÉ เกิดขึ Êนทางธุรกิจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ใน

อตุสาหกรรม รวมถึงสามารถนําเสนอมมุมองและวิสยัทศัน์ทีÉเป็นประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงความเสีÉยงต่างๆ ทีÉเกีÉยวเนืÉองกับธุรกิจ

ของบริษัท นอกจากนี Ê กรรมการบริษัททุกคนเป็นผู้ ทีÉมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจํากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในส่วนของกรรมการอิสระของซีพีเอฟทุกคนมีคุณสมบติัครบถ้วนตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ ทจ. 4/2552  เรืÉอง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้ นทีÉออกใหม่ (ฉบับทีÉ 2) 

(“ประกาศทีÉ ทจ. 4/2552”) ตามทีÉระบุไว้ในหวัข้อความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ของนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอ

ความยัÉงยืน 

อํานาจในการอนมุตัิแต่งตั Êงกรรมการบริษัทของผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี Ê 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึÉง มคีะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุ้นตอ่หนึÉงเสียง 

2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทั Êงหมด เลือกตั Êงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. บุคคลซึÉงได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามลําดบัลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รับเลือกตั Êงในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนทีÉจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ให้ประธานในทีÉประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี Êขาด 

4. ทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสีÉของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึÉงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉถือ

โดยผู้ ถือหุ้นทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2565 มกีรรมการบริษัททีÉพ้นจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 5 ท่าน ได้แก่ 

1. นายสภุกิต เจยีรวนนท์ 

2. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 

3. นายวินัย วิทวสัการเวช 

4. ศาตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ 

5. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 

ในการนี Ê คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ได้ร่วมกันสรรหาบุคคลผู้มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านทีÉ

คณะกรรมการจําเป็นต้องมี (Board Skills Matrix) ความหลากหลายในคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติด้านการศึกษาและ

ประสบการณ์การทํางานทั Êงในภาคธุรกิจและภาคสังคม โดยได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้เสนอชืÉอ นายสุภกิต เจียรวนนท์ นายอดิเรก  

ศรีประทกัษ์ นายวินัย วิทวสัการเวช ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ และนายไพศาล จิระกิจเจริญ ต่อทีÉประชุมผู้ ถือหุ้นเพืÉอ

พิจารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึÉง โดยทีÉประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 1/2565 ก็ได้มีมติอนุมตัิตามทีÉเสนอ  และในระหว่างปี 

2565 ได้มีการแต่งตั Êง นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี เป็นกรรมการแทน ศ.ดร. พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ ซึÉงลาออกจากตําแหน่ง 

คุณสมบัติทีÉใช้ในประกอบการสรรหากรรมการประกอบด้วยหลกัเกณฑ์เบื Êองต้น ดงัต่อไปนี Ê 

1.1 ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านทีÉจําเป็นต้องมี (Board Skills Matrix) ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีÉเป็น

ประโยชน์กบับริษัท เชน่ อตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้อง บญัชีการเงนิ เทคโนโลยีสารสนเทศ การตรวจสอบ และการบริหารความเสีÉยง 

เป็นต้น เพืÉอให้มัÉนใจว่าคุณสมบัติของบคุคลทีÉสรรหาสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัททั Êงระยะสั Êนและระยะ

ยาว โดยตระหนกัถึงการขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่เป้าหมายตามพนัธกิจเป็นสําคญั 

1.2 ความหลากหลายในด้านเชื Êอชาติ สญัชาต ิและเพศ 
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1.3 ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดโดยกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง 

1.4 กรณีกรรมการทีÉเป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคณุสมบตัิตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

1.5 ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง โดยกรรมการทีÉเป็นผู้ บริหารจะดํารงตําแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนได้ไม่เกิน 2 แห่ง 

1.6 ไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอกทีÉบริษัทใช้บริการอยู่ในชว่ง 2 ปีทีÉผ่านมา 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทสามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยสามารถใช้บริษัท 

ทีÉปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสถาบันภายนอกประกอบการพิจารณา ตาม

หลกัเกณฑ์ทีÉบริษัทได้มีการประกาศต่อสาธารณะผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นทีÉมีวาระการ

แต่งตั Êงกรรมการบริษัท   

สําหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงนั Êน คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการสรรหา

ผู้บริหารระดบัสงู โดยพจิารณาจากปัจจยัหลกัต่างๆ อนัรวมถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจ 

บริษัทส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหารให้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทจะเป็น

ผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายทั Êงหมด ซึÉงกรรมการมากกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะได้ผ่านการอบรมในหลักสตูรสําหรับกรรมการ

โดยเฉพาะทีÉจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารเกีÉยวกับบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ 

กระบวนการทํางานด้านการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท ซึÉงรวมถึงกฎหมายคุ้มครอง

ข้อมลูส่วนบุคคล พร้อมกับแนวทางการดําเนินงานของบริษัทในเรืÉองดงักล่าว และได้มกีรรมการจํานวน 5 ท่านเข้าร่วมการอบรมสมัมนาใน

หลกัสตูรทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบติัหน้าทีÉกรรมการ ดงันี Ê 

- นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ อบรมหลักสูตร  Director Refreshment Training Program รุ่นทีÉ  7/2022 ของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นางวชัรี วิมกุตายน อบรมหลักสูตร  Director Refreshment Training Program รุ่นทีÉ  7/2022 ของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นายวินยั วิทวสัการเวช อบรมหลักสูตร  Director Refreshment Training Program รุ่นทีÉ  7/2022 ของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นายไพศาล จริะกิจเจริญ อบรมหวัข้อ TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั ÊงทีÉ 2/2022 

หวัข้อ “Economic Update for CFO” (25 พฤษภาคม 2565) โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

อบรมหวัข้อ TFRS Update and Practical Issues 2022 (19 ก.ย. 2565) กบัเคพเีอม็จี ประเทศไทย 

- นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี อบรมหลักสูตร Director Certification Program รุ่นทีÉ  327/2022 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ  คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ทบทวนและอนุมัติ

ปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล แบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจําทุกปี โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะครอบคลุม 3 

หัวข้อหลัก คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าทีÉ  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ  

(3) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ ซึÉงผลการประเมินแบ่งได้ 4 ระดบั ดงันี Ê 
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มากกว่าร้อยละ 80 ดีมาก 

ร้อยละ 70-80 ด ี

ร้อยละ 60-70 พอใช้ 

ตํÉากว่าร้อยละ 60 ควรปรับปรุง  

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะประจําปี 2565 ซึÉงประเมินโดยคณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ปรากฏผลการประเมินอยู่ในระดบัดีมาก ซึÉงสรุปได้ว่า โครงสร้างของคณะกรรมการและคุณสมบตัิของ

กรรมการมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจและขนาดรายได้ของบริษัท ช่วยให้การทําหน้าทีÉโดยรวมของคณะกรรมการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในการประชุมแต่ละครั Êง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการพิจารณาวาระต่างๆ รวมไปถึง

ติดตามผลการดําเนินงานไม่ว่าจะเป็นโครงการลงทุนทีÉเคยอนุมตัิไปแล้ว หรือเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี เช่น การบริหารความ

เสีÉยง การควบคุม/ตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง เป็นต้น ซึÉงในระหว่างการประชุม กรรมการได้แสดงความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ บนพื Êนฐานของการยอมรับในความเห็นทีÉแตกต่างกัน โดยไม่เกิดความขัดแย้งไม่ว่าในระหว่าง

กรรมการด้วยกันหรือกับฝ่ายจัดการ  นอกจากนี Ê กรรมการยังได้มีการพัฒนาตนเองเพืÉอเพิÉมพูนความรู้ในด้านต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล  กรรมการแต่ละคนจะทําการการประเมินตนเองครอบคลมุ 2 หวัข้อ

หลกั คือ (1) ความรู้ความเข้าใจของกรรมการ และ (2) การปฏิบติัหน้าทีÉของกรรมการ ซึÉงผลการประเมนิประจําปี 2565 อยู่ในระดบัดีมาก 

และสรุปได้ว่า ในภาพรวม กรรมการทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ มีความเข้าใจใน

องค์กรและปัจจยัทีÉจะส่งผลต่อธุรกิจของบริษัท และมีการปฏิบติัหน้าทีÉกรรมการอย่างรอบคอบและเหมาะสม  

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทข้างต้นแล้ว คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะยังได้ทําการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ครอบคลุม 3 หัวข้อหลกั คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย (2) บทบาท 

หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และ (3) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี โดยผลการประเมินประจําปี 2565 ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน และคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ อยู่ในระดบัดีมาก 

ทั Êงนี Ê คณะกรรมการบริษัทจะได้รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบุคคล และ

คณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจําทุกปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําผลการประเมินทั ÊงหมดมาพิจารณาเพืÉอพัฒนาประสิทธิภาพใน

การทําหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท กรรมการรายบคุคล และคณะกรรมการชดุย่อยต่อไป 

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและค่าตอบแทนกรรมการ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ ในปี 2565 มีดงันี Ê  

   จํานวนครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม(1) 

   การประชุมกรรมการ การประชุม 

 ชืÉอ นามสกุล คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาเพืÉอ 

ความยัÉงยืน 

สามัญผู้ถือหุ้น 

ครัÊงทีÉ 1/2565 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ 9/9    เข้าประชมุ 

2.  นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์ 9/9    เข้าประชมุ 

3.  นายศภุชยั เจยีรวนนท ์ 8/9  3/3  เข้าประชมุ 

4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 9/9  3/3 2/2 เข้าประชมุ 

5. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 9/9 8/8  2/2 เข้าประชมุ 

6. พล.ต.อ.พชัรวาท วงษ์สุวรรณ 9/9  3/3 2/2 เข้าประชมุ 

7. นางวชัรี วิมกุตายน 9/9 8/8   เข้าประชมุ 

8. นายวินยั วิทวสัการเวช(2) 9/9 8/8 1/1  เข้าประชมุ 

9. ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กติยารักษ์(3) 9/9 3/3  2/2 เข้าประชมุ 

10. นางอรุณี วชัรานานนัท์ 9/9    เข้าประชมุ 
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(8) รายงานผลการดําเนินงานสําคญัด้านการกํากบัดแูลกิจการ หน้าทีÉ 134 

   จํานวนครัÊงทีÉเข้าร่วมประชุม(1) 

   การประชุมกรรมการ การประชุม 

 ชืÉอ นามสกุล คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

กําหนดค่าตอบแทน

และสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาเพืÉอ 

ความยัÉงยืน 

สามัญผู้ถือหุ้น 

ครัÊงทีÉ 1/2565 

11. นายประสิทธิÍ บุญดวงประเสริฐ 9/9    เข้าประชมุ 

12. น.สพ.สจิุนต์ ธรรมศาสตร์ 9/9    เข้าประชมุ 

13. นายสิริพงศ์ อรุณรตันา 9/9    เข้าประชมุ 

14. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 9/9    เข้าประชมุ 

15. นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี(4) 2/2    N/A 

16. ศ.ดร.พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ(5) 6/6 4/4 1/1  เข้าประชมุ 
หมายเหต ุ(1) นบัครั Êงประชมุตามวาระในการดํารงตําแหน่ง  
 (2) ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 15 สิงหาคม 2565 แทน ศ.ดร.พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ ซึÉงลาออกจากการเป็นกรรมการ  
 (3) ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการตรวจสอบ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 15 สิงหาคม 2565 แทน ศ.ดร.พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ ซึÉงลาออกจากการเป็นกรรมการ 
 (4) ได้รับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 15 สิงหาคม 2565 แทน ศ.ดร.พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ ซึÉงลาออกจากการเป็นกรรมการ 
 (5) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 สิงหาคม 2565 

นอกจากการประชุมข้างต้นแล้ว ในระหว่างปี 2565 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารยังมีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างกันเอง

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการบริหารกิจการบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย จํานวน 1 ครั Êง  

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2565 มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2565 ดังรายละเอียด

ต่อไปนี Ê  

(1) ค่าตอบแทนรายเดือน 

ประธานกรรมการ เดือนละ 200,000 บาท 

รองประธานกรรมการ เดือนละ 150,000 บาท 

กรรมการ เดือนละ 100,000 บาท 

(2) ค่าตอบแทนพิเศษ กรรมการทั Êงคณะจะได้รับค่าตอบแทนพิเศษในอตัราร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลประจําปีของแต่ละปี โดย

ให้คณะกรรมการบริษัทไปพิจารณาแบ่งจ่ายกนัเอง 

(3) ค่าตอบแทนอืÉน 

ไม่ม ี

ทั Êงนี Ê กรณีกรรมการท่านใดเป็นลูกจ้างของบริษัท หรือดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ

ชุดย่อยอืÉน คงให้ได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามอัตราทีÉกล่าวข้างต้น นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีÉได้รับในฐานะลกูจ้าง หรือกรรมการใน

คณะกรรมการตรวจสอบหรือในคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนของบริษัท แล้วแต่กรณี โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้รับค่าตอบแทน

ตามตําแหน่งดงันี Ê  

 (หน่วย : บาท) 

 ประธาน กรรมการ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  เดือนละ 450,000 200,000 

2. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัÉงยืน ครั Êงละ  50,000 30,000 

3. คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ   ครั Êงละ  50,000 30,000 

ซึÉงค่าตอบแทนรวมของกรรมการซีพีเอฟสําหรับปี 2565 มีจํานวนรวม 30.4 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) ค่าตอบแทนรายเดือน และ 

(2) ประมาณการค่าตอบแทนพิเศษ โดยอ้างอิงจากนโยบายการจ่ายเงินปันผลของซีพีเอฟ  ทั Êงนี Ê ประมาณการดังกล่าวยังมีความ 

ไม่แน่นอน ขึ Êนอยู่กบัเงินปันผลประจําปี 2565 ทีÉต้องได้รับการอนมุตัิจากทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566 

นอกจากนี Ê กรรมการบางท่านยงัได้รับค่าตอบแทนในฐานะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย สําหรับปี 2565 จํานวนรวม 

6.3 ล้านบาท สําหรับค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ มีจํานวนรวม 12.5 ล้านบาท  
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการทีÉแต่ละท่านได้รับสําหรับปี 2565 มีดงัต่อไปนี Ê 

หนว่ย : บาท 

  ปี 2565 มูลค่าหุ้นซีพีเอฟทีÉถอืโดยกรรมการ 
แต่ละคน(2) ต่อค่าตอบแทนกรรมการ 

ซีพีเอฟทีÉแต่ละคนได้รับ (เท่า) 
ชืÉอ นามสกุล ซีพเีอฟ บริษัทย่อย 

  กรรมการ(1) กรรมการตรวจสอบ กรรมการ 

1. นายสภุกิต เจียรวนนท์ 3,433,900 - 773,548 - 

2. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 2,575,900 - - 10.59 

3. นายศภุชยั เจียรวนนท์ 2,575,900 - 633,548 - 
4. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ 2,575,900 - 1,201,333 1.39 

5. นายรังสรรค ์ ศรีวรศาสตร์ 1,717,400 5,400,000 - - 

6. พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ 1,717,400 - - - 

7. นางวชัรี วิมกุตายน 1,717,400 2,400,000 - - 

8. นายวินยั วิทวสัการเวช 1,717,400 2,400,000 - - 

9. ศ.พิเศษ ดร. กิตตพิงษ์ กิตยารักษ์ 2,154,700 906,667 - - 

10. นางอรุณี วชัรานานันท์ 1,717,400 - 396,452 118.12 

11. นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ 1,717,400 - 1,360,000 - 

12. น.สพ.สจิุนต์ ธรรมศาสตร์ 1,717,400 - - 2.00 

13. นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา 1,717,400 - 439,000 0.94 

14. นายไพศาล จิระกิจเจริญ 1,717,400 - 1,480,000 1.44 

15. นายมนตรี สวุรรณโพธิÍศรี(3) 896,633 - - N/A 

16. ศ.ดร.พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ(4) 728,500 1,400,000 - N/A 
หมายเหต ุ (1) ค่าตอบแทนกรรมการบนัทึกบญัชตีามเกณฑ์คงค้าง  

(2) คํานวณจากราคาปิด ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2565  

(3) ได้รับการแตง่ตั Êงเป็นกรรมการ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 15 สิงหาคม 2565 
(4) ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลตั Êงแต่วนัทีÉ 1 สิงหาคม 2565 

 

8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ซีพีเอฟมีการกํากับดูแลบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมถึงนโยบายทีÉสําคญั เช่น นโยบายด้านการเงิน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสีÉยง การจัดสรรและบริหารทรัพยากรต่างๆ 

และกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการตามนโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการบริหารทําหน้าทีÉ

กลัÉนกรองและติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากนี Ê ซีพีเอฟยังมีนโยบายในการแต่งตั Êงตัวแทนเข้าไปดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการทีÉมีอํานาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย เพืÉอติดตามและกํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแนวทางกลยุทธ์และนโยบายด้านต่างๆ ของ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั Êงนี Ê ในกรณีทีÉบริษัททีÉซีพีเอฟถือหุ้นมีการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทของซีพีเอฟ

จะเป็นผู้ พิจารณาการออกเสียงลงมติในแต่ละวาระการประชมุ รวมถึงการแต่งตั Êงผู้ รับมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุดงักล่าว 

สําหรับงานด้านบรรษัทภิบาล ได้แก่ การกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสีÉยง การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุม

และตรวจสอบภายใน จะดําเนินการโดยหน่วยงานส่วนกลาง เพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทย่อยต่างๆ จะมีการปฏิบตัิภายใต้มาตรฐานเดียวกัน และ

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง โดยจะมีการติดตามดูแล และรายงานการดําเนินงานต่อคณะกรรมการชดุย่อยทีÉ

เกีÉยวข้อง ซึÉงแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาหรือรับทราบ (แล้วแต่กรณี) อย่างสมํÉาเสมอ เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน เป็นต้น   นอกจากนี Ê บริษัททีÉเป็นสงักัดของผู้สอบบญัชขีองซีพีเอฟจะได้รับการ

แต่งตั Êงให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยทุกบริษัททีÉจดทะเบียนจัดตั Êงในประเทศไทย สําหรับผู้สอบบัญชขีองบริษัทย่อยต่างประเทศทีÉไม่ได้

สงักดัสํานกังานสอบบญัชีเดียวกนั คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทยอ่ยดงักล่าวสามารถจดัทํางบการเงินได้ทนัตามกําหนดระยะเวลาด้วย 

สําหรับบริษัทร่วมทุน ซีพีเอฟจะกํากับดูแลบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามแนวกลยุทธ์ทีÉได้ตกลงร่วมกันและตามทีÉระบุไว้ในสัญญา 

ร่วมทนุ 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมุ่งมัÉนดําเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสัตย์สุจริต มีคุณธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อการกระทํา ดังนั ÊนเพืÉอเป็นการ

ป้องกันการใช้อํานาจหน้าทีÉหรือพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสม ซึÉงอาจนํามาซึÉงการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และเป็นความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทีÉอาจทําลายชืÉอเสียงของบริษัท บริษัทจึงกําหนดให้พนักงานทุกคนหลีกเลีÉยงการกระทําการใดๆ ทีÉเป็นความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และต้องรายงานเรืÉองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉจะเกิดขึ Êนต่อผู้ บังคับบัญชาของตน หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้อง และ

ผู้บงัคบับญัชามีหน้าทีÉแจ้งให้สํานักทรัพยากรบุคคลทราบตามแนวทางทีÉสํานกัทรัพยากรบคุคลกําหนด  

สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการคนใดมีส่วนได้เสียในวาระทีÉพิจารณา ให้กรรมการคนนัÊนต้อง

เปิดเผยรายละเอียดของการมีส่วนได้เสียนัÊนต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทนัที และจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการลงมติในวาระนั Êน 

นอกจากนี Ê กรรมการและผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. มีหน้าทีÉต้องรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลทีÉเกีÉยวข้องเมืÉอ

เข้าดํารงตําแหน่งครัÊงแรก และเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงข้อมูล ต่อบริษัท  โดยสํานักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งสําเนารายงานดงักล่าว 

ไปยังประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันนับแต่วันทีÉบริษัทได้รับรายงาน เพืÉอให้บริษัทมีข้อมูล

ประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดเกีÉยวกับการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ซึÉงเป็นรายการทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

และอาจนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทได้ 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทได้สืÉอสารแนวปฏิบัติเพืÉอป้องกันการ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปยังกรรมการ ผู้ บริหาร และ

พนักงานทุกคนผ่านสืÉอประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นระยะๆ  รวมทั Êง

บริษัทยังได้ปรับเปลีÉยนรูปแบบการรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการและผู้บริหารเป็นระบบออนไลน์ ซึÉงจะช่วยอํานวยความสะดวกทั Êง

ในด้านการรายงาน และการเรียกดูข้อมูล ทําให้ฐานข้อมูลถูกปรับปรุงให้

เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

นอกจากนี Ê ในปี 2565 บริษัทมีการเข้าทํารายการระหว่างกันทั ÊงทีÉ

เป็น (1) รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึÉงมีเงืÉอนไขการค้า

โดยทัÉวไป และเป็นไปตามหลกัการในการเข้าทํารายการตามทีÉกําหนดไว้ใน

มาตรา 89/12(1) แห่งพระราชบัญญั ติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ทีÉคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้เมืÉอปี 2551 

และ (2) รายการทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทีÉ กําหนดไว้ในประกาศคณ ะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ  ทจ. 

21/2551 เรืÉองหลักเกณฑ์ในการทํารายการทีÉ เกีÉยวโยงกัน โดยสําหรับ

รายการทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การเข้าซื Êอหุ้ น

สามัญเพิÉมเติมอีกร้อยละ 80.00 ของจํานวนหุ้นทั Êงหมดของบริษัท ท่าจาม เกษตรอุตสาหกรรม จํากัด  ซึÉงบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างครบถ้วน 

การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกรายจะต้องได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมตามสิทธิพื ÊนฐานทีÉมีอยู่ บริษัทจึงมีนโยบายและ

แนวทางการกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพืÉอหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อืÉนในทางมิชอบ ซึÉงอาจก่อให้เกิดความเสียหาย

ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั Êงสนับสนนุให้มกีารปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี Ê 
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1. จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื Êอขายหลักทรัพย์ เพืÉอให้ข้อมลูทีÉเป็นสาระสําคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคา

หรือมูลค่าของหลกัทรัพย์ได้มีการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างถูกต้อง ไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง  โดยกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกคนได้ปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกัน  ซึÉงนโยบายดงักล่าวจะครอบคลมุถึงวิธีจัดการกับข้อมูล

ภายใน ลักษณะของข้อมูลภายในทีÉต้องเปิดเผย รวมถึงวิธีการทีÉใช้ในการเปิดเผยข้อมูลภายใน  และกําหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร รวมถึงผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในทุกคน จัดทําและนําส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์และการซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 

ภายในระยะเวลาทีÉกําหนด และให้เลขานุการบริษัท

รายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บ ริ ษั ท เป็ น ร า ย ไต ร ม า ส  แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร

เปลีÉยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้ เข้าถึงข้อมูล

ภายในต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นราย

ไตรมาส พร้อมทั Êงระบุช่วงเวลาห้ามซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท กล่าวคือ (1) ตั Êงแต่วนัถัดจากวันสิ Êนสดุไตรมาส จนถึงวันทีÉ

บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูผลการดําเนินงานของแต่ละไตรมาสเรียบร้อยแล้ว (2) ตั Êงแต่วนัเริÉมโครงการทีÉมีสารสนเทศสําคญัซึÉงยงั

ไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์จนถึงวันจบโครงการ และ (3) หากเป็นกรณีอืÉนๆ สํานักเลขานุการบริษัทจะแจ้งช่วง

ระยะเวลาห้ามการซื Êอขายหลกัทรัพย์เป็นแต่ละคราวไป 

กรณีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในประสงค์จะซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ให้แจ้งข้อมูลการเข้าทํารายการ

ต่อสํานักเลขานุการบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทาํการก่อนวันเข้าทาํรายการ 

ในปี 2565 ได้มีการทบทวนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื Êอขายหลักทรัพย์พร้อมสรุปสาระสําคัญต่อคณะกรรมการ

บริษัท พร้อมกับสืÉอสารนโยบายดังกล่าวไปยังผู้บริหาร และพนักงานทุกคนผ่านสืÉอประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส์  และใน

ระหว่างปี 2565 มีกรรมการทําธุรกรรมซื Êอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทรวมทั Êงสิ Êน 1 ครั Êง โดยปฏิบติัตามนโยบายทีÉบริษัทกําหนด

ไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน  รวมทั Êงไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ เข้าถึงข้อมลูภายในซื Êอขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาห้ามซื Êอ

ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทแต่อย่างใด 

2. จัดให้มีนโยบายและมาตรฐานความมัÉนคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพืÉอกําหนดทิศทาง หลักการ และกรอบของ

ข้อกําหนดในการป้องกันทรัพย์สินทีÉเกีÉยวข้องกับสารสนเทศให้ปลอดภัยจากภัยคุกคามทีÉอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ

รักษาความลับ ความถูกต้องครบถ้วนและความพร้อมใช้ของข้อมูลและระบบงานสารสนเทศ เพืÉอผลักดันให้มีการควบคุม

ภายในด้านสารสนเทศทีÉรัดกุมตามแนวความเสีÉยง (Risk Based Approach) ทีÉสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และเพืÉอ

สนับสนุนให้พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของความมัÉนคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ รวมถึงความสําคัญในการบริหาร

จัดการความเสีÉยงด้านสารสนเทศ 

3. จัดให้มีรายชืÉอผู้ เข้าถึงข้อมูลภายในซึÉงเป็นสมาชิกของคณะทํางานของโครงการทีÉมีสารสนเทศสําคัญซึÉงยังไม่ได้

เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ โดยผู้ เข้าถึงข้อมลูภายในทุกคนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการใช้

ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทเชืÉอมัÉนว่าการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม สจุริต โปร่งใส จะเป็นแรงสนับสนุนหลกัในการ

เติบโตของธุรกิจอย่างยัÉงยืน โดยบริษัทได้เข้าร่วมเป็นภาคีใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต” เพืÉอแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ รวมถึงการ

ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคประชาสังคม สืÉอมวลชน และองค์กรระหว่างประเทศ ในการสร้างมาตรฐานการ

ประกอบธรุกิจทีÉใสสะอาด 
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เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามเจตนารมณ์ดงักล่าว บริษัทได้จัดทํานโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ Êน เป็น

แนวทางให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  เพืÉอร่วมกันสร้างค่านิยมในการ

ดําเนินงานด้วยความซืÉอสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปราศจากการคอร์รัปชันให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  ซึÉงถือเป็นอีกหนึÉง

หวัใจสําคญัทีÉส่งผลให้องค์กรสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายทีÉกําหนด  โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้อง

ไม่ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั Êงทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานของบริษัท และ

ให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี Êอย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ

ข้อกําหนดในการดําเนินการให้สอดคล้องกับการเปลีÉยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของกฎหมาย ทั Êงนี Ê 

ผู้ ล งทุนสามารถศึกษานโยบายต่อ ต้านคอ ร์รัปชันของบ ริษัทได้ ทีÉ เว็บไซต์ของบริ ษัททีÉ  www.cpfworldwide.com/th/investors/ 

report-56-1-2022/attachment ในการนี Ê บริษัทได้ทําการสืÉอสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติให้แก่พนักงานทุกระดับ

ผ่านรูปแบบและช่องทางทีÉหลากหลาย  

ในปี 2565 บริษัทได้มีการดําเนินการเพืÉอต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัดงัต่อไปนี Ê 

1. สืÉอสารระเบียบปฏิบัติทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพืÉอให้พนักงานได้รับทราบแนวปฏิบัติทีÉถูกต้อง ไม่ขัดต่อหลักการ

ต่อต้านคอร์รัปชันในกรณีต่างๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อีเมล์ ระบบ Intranet (CPF Connect) 

และ Facebook เป็นต้น 

2. ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตกับคณะกรรมการโครงการ

แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC ตั Êงแต่วนัทีÉ 31 มีนาคม 2564 โดยการรับรองดงักล่าวจะ

มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีÉมีมติให้การรับรอง 

3. ได้ รับ รางวัล  CAC Change Agent Award 2022 

โดยการชักชวน ส่งเสริมคู่ ค้าทีÉเป็น SME เข้าร่วม

โครงการ CAC SMEs เพืÉอสร้างความโปร่งใสให้กับ

ห่วงโซ่อุปทาน ถือเป็นการตอกยํ Êาจุดยืนการดําเนินธุรกิจบนหลกัธรรมาภิบาลตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

พร้อมแสดงพลงัความร่วมมือการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในฐานะภาคเอกชน ช่วยขบัเคลืÉอนการสร้างเครือข่ายธุรกิจทีÉยึด

หลกัธรรมาภิบาล ขยายแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัไปยงับริษัทคู่ค้า 

4. พฒันาและปรับปรุงเนื ÊอหาฝึกอบรมในหลกัสตูรเรืÉองการต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption) อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอยกระดบัการ

รับรู้และสร้างความเข้าใจเพืÉอให้บุคลากรมกีารปฏิบติัตนอย่างถกูต้อง โดยจัดทําสืÉอการเรียนรู้ทั Êงในรูปแบบการเรียนรู้ ออนไลน์ 

(Online learning) และออฟไลน์ (Offline learning) ทั Êงในและต่างประเทศเพืÉอให้บุคลากรในทุกๆ ประเทศสามารถเรียนรู้  ทํา

ความเข้าใจ ตลอดจนนําไปปฏิบตัิได้อย่างถกูต้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ÊงตามทีÉบริษัทกําหนดเป็นนโยบายให้บุคลากรทกุคนทํา

การทบทวนความรู้ความเข้าใจอยู่เป็นประจํา  

5. ร่วมแสดงพลงัต่อต้านการทจุริต ในงานวนัต่อต้านคอร์รัปชนัสากล ประจําปี 2565 ภายใต้แนวคิด “ผู้ นํา...กับการปราบโกง 
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การแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้จัดทํานโยบายการแจ้งเบาะแส (https://www.cpfworldwide.com/content/th/governance/whistleblowingpolicy.pdf) 

เพืÉ อ เปิ ด โอ กาส ให้ พนัก งาน ผู้ มี ส่ วนได้ เสี ย  ห รือ

บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

เกีÉยวกบัการกระทําความผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 

หรือการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการถูกละเมิดสิทธิ ผ่าน

ช่องทางทีÉหลากหลาย รวมถึงกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบด้วย ดงัต่อไปนี Ê 

 กรรมการตรวจสอบ 

จดหมาย 1, 1/1 ซอ ย เย็ น จิต  2 แ ย ก  1 อ าค าร

ทรัพย์สมุทร 2 ชั Êน 4 ถนนเย็นจิต แขวงทุ่งวัดดอน 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์ 0-2780-8779 และ 097-190-5848 

โทรสาร 0-2780-8787 

อีเมล์ iaoffice@cpf.co.th 

เว็บไซต์ https://www.cpfworldwide.com/th/contact/form 

 ศนูย์ผู้บริโภค 

โทรศพัท์ 0-2800-8000  

อีเมล์ consumercenter@cpf.co.th 
 

โดยผู้แจ้งเรืÉ องร้องเรียนทั ÊงทีÉ เป็นพนักงาน หรือบุคคลภายนอก คู่ ค้าธุรกิจ 

หรือพันธมิตรทางธุรกิจจะได้รับความคุ้มครองทีÉเหมาะสมจากบริษัท ได้แก่ การ

ปกป้องผู้แจ้งเรืÉองไม่ให้ถูกข่มขู่คุกคาม และข้อมูลเกีÉยวกับเรืÉองร้องเรียนจะถูกเก็บ

รักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกีÉยวข้อง เว้นแต่ทีÉจําเป็นต้องเปิดเผยตาม

ข้อกําหนดของกฎหมาย นอกจากนี Ê จะไม่มีการเลิกจ้าง หรือพักงาน หรือเปลีÉยน

ตําแหน่งงาน หรือลงโทษทางวินัยต่อพนักงานทีÉเป็นผู้แจ้ง รวมทั Êงให้ความเป็นธรรม

และคุ้มครองพนักงานทีÉปฏิเสธการกระทาํซึÉงเข้าข่ายคอร์รัปชนัด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบซึÉงมีความอิสระจากฝ่ายจัดการ จะเป็นผู้พิจารณา 

และสํานักตรวจสอบภายในทําหน้าทีÉกลัÉนกรองเบาะแส และข้อร้องเรียนทีÉถูกส่งเข้ามา โดยในปี 2565 บริษัทได้รับการร้องเรียน

ผ่านช่องทางต่างๆ จํานวน 91 เรืÉอง พบว่าเป็นเรืÉองการทุจริต 2 เรืÉอง และพนักงานไม่ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงาน หรือมีพฤติกรรมไม่

เหมาะสม 13 เรืÉอง ซึÉงบริษัทได้ดําเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้กระทําผิดอย่างเหมาะสมตามระเบียบของบริษัท โดยมีรายละเอียดและ

มาตรการจัดการต่างๆ ดังแสดงในตารางข้างล่าง ทั Êงนี Ê เหตุการณ์ทีÉเกิดขึ Êนมิได้มีนัยสําคัญอนัส่งผลกระทบต่อบริษัททั Êงทางด้านชืÉอเสียง

หรือการเงินแต่อย่างใด 

ประเภท จาํนวนเรืÉอง 

มาตรการจัดการ 

ตักเตือน

ด้วยวาจา 

ตักเตือนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร 
พักงาน เลิกจ้าง 

1. ทจุริต 2 - - - 2 (2 คน) 

2. ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิงาน 13 6 (7 คน) 6 (23 คน) - 1 (1 คน) 

3. คอร์รัปชนัและสินบน - - - - - 
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การกํากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

บริษัทให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนินกิจการของบริษัท เพืÉอส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บริษัทเติบโตอย่างยัÉงยืน และได้รับความเชืÉอถือและความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ บริษัทจึงได้กําหนดให้

มีนโยบายกํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ เพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุระดบัของบริษัท ยึดถือปฏิบตัิ โดยมีสํานักกํากับการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance Office) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานกับหน่วยงานต่างๆ ในการกํากับดูแล ในปี 

2565 ได้เริÉมมีการแต่งตั Êงผู้ ประสานงานด้านการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และการบริหารความเสีÉยง (Compliance & Risk 

Champion) จากแต่ละธุรกิจหลัก เพืÉอประสานและสนับสนุนให้การกํากับดูแลมีประสิทธิภาพมากขึ Êน สําหรับกระบวนการในการกํากับ 

สํานักกํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ได้มีการติดตามและสืÉอสารกฎเกณฑ์ทีÉประกาศใหม่ หรือมีการเปลีÉยนแปลงทีÉมีผลกระทบต่อธุรกิจให้

ผู้บริหารของแต่ละธุรกิจหลกัรับทราบผ่านการประชมุคณะกรรมการจดัการ (Management Committee) มีกระบวนการในการติดตามการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ผ่านแบบประเมินตนเอง มีกระบวนการในการบริหารจัดการกรณีพบการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพืÉอลดผลกระทบ

และป้องกันการเกิดซํ Êา รวมถึงมีการรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้บริหารทีÉเกีÉยวข้อง

อย่างสมํÉาเสมอ 

8.2 รายงานผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565 

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี Ê 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท

และบริษัทย่อยประจําไตรมาส และประจําปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน และรายการระหว่างกัน ซึÉงได้จัดทําขึ Êน

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชี และผู้บริหารทีÉรับผิดชอบสายงานบญัชีการเงินทุกไตรมาส ซึÉงใน

การประชุมได้มีการสอบทานประเด็นทีÉสําคัญ เช่น ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ความเหมาะสมของนโยบายบัญช ี

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย การเปลีÉยนแปลงของมาตรฐานบญัชีทีÉ

อาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัช ี

นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี และมีการประชุม

ร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมเพืÉอปรึกษาหารือเกีÉยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี

ในการปฏิบติัหน้าทีÉ รวมถึงพฤติการณ์อนัควรสงสยัเกีÉยวกบัการทุจริต ความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบการควบคุมภายใน หรือ

ฝ่าฝืนกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการและผู้บริหารตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2559 โดยในปี 2565 ผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกตทีÉเป็นสาระสําคญัและไมพ่บพฤติกรรมอนัควรสงสยัดงักล่าว 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน โดยได้

พิจารณารายงานตรวจสอบทีÉสํานกัตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมนิการควบคุมภายในว่ามีความรัดกุมเพียงพอ และ

มีการปฏิบติัตามระเบียบและแนวปฏิบตัิทีÉบริษัทกําหนด รวมถึงการควบคมุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั Êงได้มกีารติดตาม

ให้มัÉนใจว่าฝ่ายบริหารได้มีการดําเนินการแก้ไขให้ครบถ้วน และได้แก้ไขทีÉต้นเหตุเพืÉอไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซํ Êาอีกโดยเฉพาะ

ประเดน็ทีÉมีความเสีÉยงสงู หรือรายการทีÉอาจก่อให้เกิดการทจุริตเกิดขึ Êน 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียน ซึÉงผ่านช่องทางการรับเรืÉองร้องเรียนทีÉเป็นอิสระ (Whistle 

Blower) เพืÉอประเมินว่าข้อร้องเรียนดังกล่าวเป็นพฤติกรรมทีÉส่อไปทางทุจริต หรือคอร์รัปชัÉนหรือไม่ พร้อมทั Êงการจัดการ

เกีÉยวกบัข้อร้องเรียนต่างๆให้เกิดความเหมาะสมและโปร่งใส 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

อนุมติัการทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจําปี นอกจากนี Ê รับทราบผลการตรวจสอบภายใน

ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนซักถามและให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นทีÉมีสาระสําคัญ เพืÉอ
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ก่อให้เกิดการกํากับดูแลกิจการทีÉดี นอกจากนี Ê ยังให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายใน รวมถึง

เครืÉองมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพืÉอให้งานตรวจสอบภายในสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การสอบทานการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและ 

กลยทุธ์การบริหารความเสีÉยงของบริษัท โดยมีการประชุมร่วมกบัผู้บริหารทีÉรับผิดชอบด้านการบริหารความเสีÉยงของบริษัทเป็น

ประจํา เพืÉอรับทราบปัจจัยเสีÉยงทั Êงภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสีÉยง และแนวทางการบริหารจัดการความเสีÉยง

ของบริษัทให้อยู่ในระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงให้ดียิÉงขึ Êน 

นอกจากนี Ê ยงัเน้นให้ความสําคญัเกีÉยวกบัความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกิดขึ ÊนเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ผ่านการประชุมร่วมกับผู้บริหารสํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานต่างๆ ทีÉมีหน้าทีÉกํากับและควบคุม โดย

สอบถามประเด็นต่างๆ เพืÉอให้มัÉนใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคุมและติดตามของหน่วยงานต่างๆ ใน

ประเด็นทีÉสําคญั รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

6. การสอบทานรายการทีÉ เกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

สอบทานและให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของ

หน่วยงานกํากบัดูแลทีÉเกีÉยวข้องก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นตามขนาดของรายการ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่า

ธุรกรรมมคีวามโปร่งใส และสมเหตสุมผล 

7. การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบญัชีประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั Êง

ผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเป็นประจําทุกปี เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและนําเสนอในทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น

ประจําปี โดยมีมติแต่งตั Êง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นในบาง

ประเทศ การเสนอแต่งตั Êงได้มีการพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมถึงความ

เหมาะสมของค่าสอบบญัชีด้วย 

8. เรืÉองอืÉนๆ 

8.1 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงได้มีการ

ประเมินการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทตามแบบประเมินคณะกรรมการโดยรวม เพืÉอให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบติั

ตามข้อพึงปฏิบตัทีิÉดีทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กําหนดเป็นแนวทางไว้ 

8.2 ประชุมร่วมกับผู้บริหาร และทีมงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพืÉอรับทราบแนวทางการบริหารจัดการ และการดําเนิน

ธุรกิจในด้านต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติตามเงืÉอนไขคณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้า และรายงานผลประกอบการของ

กิจการ Bellisio Foods, Inc 

8.3 สรุปผลการปฎิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนๆ 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน ได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี Ê 

1. รับทราบเรืÉองต่างๆ ในด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน  ดงันี Ê 

1.1 แนวทางเพืÉอการส่งเสริมด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน โดยสํานักงาน ก.ล.ต. 

1.2 รายงานผลการประเมินด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนจากหน่วยงานภายนอก 

1.3 หลักเกณฑ์การสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ฉบบัปรับปรุง 
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2. พิจารณาผลการประเมินการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ปี 2564 

3. พจิารณาผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ปี 2564 

4. พิจารณาการเสนอแต่งตั Êงประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 

5. อนมุติัการปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการซื Êอขายหลกัทรัพย์และสญัญาซื Êอขายล่วงหน้า 

6. อนมุตัิการปรับปรุงหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร (แบบ 89/14) 

7. รับทราบผลการปฏิบตัิตามแผนงานปี 2565 และอนมุตัิเป้าหมายและกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

ปี 2566 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉ ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี Ê 

1. พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลทีÉจะเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการแทนกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่ง ซึÉงในปี 2565 มีกรรมการทีÉ

พ้นจากตําแหน่ง 2 กรณี ดงันี Ê 

1.1 กรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 บริษัท

ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า 3 เดือน 

ตั Êงแต่วันทีÉ 30 กันยายน 2564 ถึงวันทีÉ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีการกําหนดหลักเกณฑ์ในการรับเรืÉองเพืÉอพิจารณา 

รวมถึงช่องทางและชว่งเวลารับเรืÉอง ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

1.2 กรณีพ้นจากตําแหน่งเนืÉองจากลาออก เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2565 เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมสามัญ 

ผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2565 โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบ ระดับทีÉปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และขนาดของบริษัท โดย

เชืÉอมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการ 

3. พิจารณาทบทวนการกําหนดทกัษะ ความรู้ ความเชีÉยวชาญประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ.(Board Skills 

Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัททั Êงระยะสั Êนและระยะยาว โดยตระหนักถึงการขับเคลืÉอนองค์กร

ไปสู่เป้าหมายตามพนัธกิจเป็นสําคญั เพืÉอให้บริษัทเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทีÉมีสาระสําคญั 

สามารถบริหารจดัการความเสีÉยงในภาวะวิกฤต และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

4. พิจารณาทบทวนแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั Êงแบบรายคณะ และรายบุคคล  รวมถึงแบบประเมิน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอให้สามารถวดัผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนําไปประกอบการวางแผนเพืÉอ

พฒันาศกัยภาพของกรรมการต่อไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน 

9.1 ระบบการควบคุมภายใน  

บริษัทตระหนักถึงความความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการทีÉดี การบริหารความเสีÉยง การกํากับดูแลการปฏิบัติงานตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ และการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยได้นํา

กรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread way Commission) มา

เป็นแนวทางปฏิบตัิของบริษัท ตลอดจนมีสายงานตรวจสอบภายในทําหน้าทีÉในการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัท

ย่อย รวมทั Êงการดําเนินงานในประเทศและต่างประเทศ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2566 เมืÉอวันทีÉ 24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเป็นกรรมการ

อิสระจํานวน 4 คน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทจากผลการสอบทานโดย

คณะกรรมการตรวจสอบทีÉได้สอบทานร่วมกับสํานักตรวจสอบภายในตามแบบการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แล้ว สรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั ÊงมีการบริหารความเสีÉยงทีÉเป็นไป

ตามมาตรฐานสากล ครอบคลมุทั Êงระดบัองคก์รไปจนถึงระดบักิจกรรม ซึÉงบริษัทมกีิจกรรมภายใต้ 5 องค์ประกอบทีÉสําคญัสรุปได้ดงันี Ê 

1. การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทมีความมุ่งมัÉนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีวฒันธรรมและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในทีÉดีและมปีระสิทธิผล โดยมีการจัด

โครงสร้างองค์กรให้มีการกระจายอํานาจเพืÉอให้เกิดความคล่องตวัในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับรูปแบบในการดําเนินธุรกิจ  

มีสายการบังคับบัญชาทีÉชัดเจน กําหนดอํานาจหน้าทีÉความรับผิดชอบ อํานาจอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับและในแต่ละเรืÉอง

อย่างชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร กําหนดเป้าหมายในการดําเนินงานและตัวชี Êวดัผลปฏิบตัิงาน รวมถึงนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ 

และคู่มือการทํางาน ตลอดจนมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะๆ เพืÉอให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีÉมีการเปลีÉยนแปลง 

2. การประเมินความเสีÉยง  

บริษัทให้ความสําคญักับการบริหารความเสีÉยงภายใต้การเปลีÉยนแปลงทีÉมีผลมาจากทั Êงปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกทีÉส่งผล

กระทบต่อธุรกิจ รวมทั Êงแนวโน้มทีÉสําคัญของโลก  โดยถือว่าการบริหารความเสีÉยงเป็นองค์ประกอบสําคัญของทุกกระบวนการใน

การดําเนินงานทั Êงในระดบัองค์กร และระดบัธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดนโยบายในการบริหารความเสีÉยง เพืÉอกําหนดแนวทางการบริหารความเสีÉยงให้เป็นไปแนวทาง

เดียวทั Êงองค์กร และมีการเผยแพร่ให้กับบุคลากรทุกระดับในองค์กรได้รับทราบและมีการดําเนินการในด้านต่างๆ เช่น การฝึกอบรม 

การจัดประชมุเชิงปฏิบตัิการ การกําหนดหวัข้อทีÉเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงของการประชมุปกติในระดบัธุรกิจ เป็นต้น 

เพืÉอให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเสีÉยงในบริษัท 

นอกจากนี Ê ได้มีการแต่งตั ÊงคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ทําหน้าทีÉในการติดตามและดูแลให้มีการดําเนินตามนโยบายการ

บริหารความเสีÉยง รวมทั ÊงมีการสอบทานความเสีÉยง ผลการประเมิน และกิจกรรมต่างๆ ในการบริหารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ 

และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีการจัดทํานโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน คู่มือปฏิบติังาน และอํานาจอนุมัติเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการปรับปรุงอย่าง

สมํÉาเสมอ รวมถึงมีการควบคุมเกีÉยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบข้อมลู การพฒันาและทดสอบระบบ การบํารุงรักษาระบบ 

รวมทั Êงมีการบริหาร ติดตามการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ โดยสํานักกํากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 

บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานทีÉสําคัญต่างๆ ตลอดจนการนําเทคโนโลยีต่างๆ เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงาน ตลอดจนให้มีการควบคุมภายในทีÉดีขึ Êน เช่น การใช้ Data Analytic ในการพยากรณ์สิÉงผิดปกติใน

กระบวนการต่างๆ ทั Êงกระบวนการหลกัและสนบัสนนุ เป็นต้น  
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4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู 

ระบบสารสนเทศถูกพัฒนาขึ ÊนเพืÉอสนับสนุนการดําเนินงานและเพิÉมศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจ ความสําคัญของระบบ

สารสนเทศทีÉมีมากขึ Êนส่งผลให้บริษัทจัดให้มีการบริหารจัดการระบบสารสนเทศผ่านการรับรอง ISO27001, ISO27701 และ 

ISO20000-1 ทําให้มัÉนใจได้ว่ามีการจัดการความมัÉนคงปลอดภัย การดูแลคุ้มครองข้อมูลและการให้บริการด้านสารสนเทศตาม

มาตรฐานสากล ขณะเดียวกันได้จัดการความเสีÉยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์โดยมีการประเมินความเสีÉยงจากโอกาสเกิดและ

ผลกระทบต่อธุรกิจ แล้วกําหนดแผนจัดการความเสีÉยง บริษัทมีการจ้างทีÉปรึกษาภายนอกมาประเมินระบบบริหารจัดการ  

จ้างผู้ชํานาญการเฉพาะด้านมาทดสอบเจาะระบบสารสนเทศทีÉสําคัญและจ้างผู้ให้บริการภายนอกเฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติ

ทางด้านสารสนเทศ (Security Operation Center) ตลอดเวลา นอกจากนี Ê บริษัทยังสร้างความตระหนักโดยกําหนดให้พนักงานทุก

คนผ่านทั Êงการอบรมหลักสูตร Information Security Awareness Training และทดสอบโดยทํา Phishing Campaign อย่าง

สมํÉาเสมอ ผลของการปฏิบตัิงานทกุด้านมีการกําหนดค่าชี Êวดัและรายงานต่อคณะกรรมการความมัÉนคงปลอดภยัด้านสารสนเทศทุก

เดือน 

นอกจากนี Ê บริษัทได้จัดทํานโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ คู่มือการทํางานและข้อมลูทีÉสําคญั แล้วสืÉอสารไปยังพนักงานผ่านทาง Website 

ของบริษัท ผ่านทาง CPF Connect และผ่านทางสืÉอสิÉงพิมพ์ต่างๆ สําหรับพนกังานทีÉอยู่ในโรงงานผลิต โดยจัดให้มีทั Êงภาษาไทยและ

ภาษาของพนักงานต่างชาติ เพืÉอให้รับทราบข้อมูลทีÉถูกต้องและทันเวลา ตลอดจนมีการประชุมร่วมกันเพืÉอให้เกิดการประสานงาน

และปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทมีระบบการควบคุมติดตามการดําเนินงานโดยเป็นปกติ ผ่านหัวหน้างาน หรือผู้บริหารสายธุรกิจทั ÊงในเรืÉองผลการดําเนินงาน 

หรือการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ โดยมีสํานักตรวจสอบภายใน และสํานักกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ช่วย

เสริมสร้างให้มกีารกํากบัดูแล และติดตามให้มีความเข้มแข็งขึ Êน ดงันี Ê 

 สํานักตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ ทําหน้าทีÉตรวจสอบ (Assurance) ประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆ ภายในองค์กร 

ภายใต้ความเสีÉยงต่างๆ ของบริษัท ด้วยวิธีการตรวจสอบแบบ Risk Based Audit และจัดทําแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมทั Êง

องค์กรภายใน 3 ปี รวมทั Êงให้คําปรึกษา (Consulting) เพืÉอให้กระบวนการทํางานมีการกํากับดูแลทีÉดี และรายงานผลการตรวจสอบ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง โดยในเหตกุารณ์ทีÉมีนยัสําคญัจะรายงานทนัท ี
 

 สํานักกํากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ ทําหน้าทีÉสอบทาน และติดตามการปฏิบตัิงานของสายงานต่างๆ ว่าได้มีการปฏิบตัิตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง และรายงานผลการติดตามต่อฝ่ายจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ  
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9.2 รายการระหว่างกัน/61 

9.2.1 รายการระหว่างกันทีÉเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ทีÉเกิดขึ Êนในปี 2565 ซึÉงเป็นรายการทีÉมีเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป และเป็นไปตามหลักการในการเข้าทํารายการตามทีÉกําหนดไว้ในมาตรา 
89/12(1) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ซึÉงคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมติัไว้เมืÉอปี 2551 กล่าวคือ เป็นราคาทีÉเทา่กนักบัราคาของรายการในลกัษณะเดียวกันซึÉงบุคคลทีÉ
อาจมีความขดัแย้งเข้าทํากบัลกูค้าทัÉวไป และมเีงืÉอนไขทางการค้าเช่นเดียวกันกบัเงืÉอนไขทางการค้าของรายการในลกัษณะเดียวกนัซึÉงบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้งเข้าทํากบัลกูค้าทัÉวไป 

    หน่วย : ล้านบาท 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

1. กองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ซ.ีพี. ทาวเวอร์  

โกรท 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

165 

- 

13 

1 

40 

- 

2. บริษัท กรุงเทพ เวท ดรัก จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัททีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสนิค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

92 

33 

1 

9 

3. บริษัท เกษตรภณัฑ์อตุสาหกรรม จํากดั  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์  

รายได้อืÉน 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้า 

3 

1,563 

- 
11 

- 

- 

46 

18 
- 

1 

4. บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซพีี ออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”) ค่าใช้จ่ายอืÉน 64 70 

5. บริษัท ข้าว ซี.พี. จํากดั  มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมคีรอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินค้า 314 4 

6. บริษทั เค.เอส.พี. อปุกรณ์ จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็ นผู้ ถือ หุ้นทีÉแ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

รายได้อืÉน 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

2 

420 

- 

25 
7. บริษัท เครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั (“CPG”)  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพเีอฟ (CPG ถือหุ้นซีพีเอฟทางตรงในสดัส่วนร้อยละ 25.02)  

 มกีรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายสภุกติ เจียรวนนท์ นายศุภชยั เจียรวนนท์ นายชิงชยั  
โลหะวฒันะกลุ (ลาออกจากตําแหน่งกรรมการของซีพเีอฟ มีผลวนัทีÉ 30 สิงหาคม 2564) และ 
นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 
ค่าบริการด้านเทคนิควิชาการ 
ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

8 
12,143 

120 
4,903 

3 
314 

2 
246 

8. บริษัท เคาน์เตอร์ เซอร์วิส จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL รบัชําระค่าสินค้าบริการรอนําส่ง 

เจ้าหนี Ê 

 
 

 

- 

- 

151 

5 

 
/61 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมลูรายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊนในปี 2562-2563 ไดใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี 2563-2564 ทีÉเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัททีÉ https://www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1 
/62 “ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง” ทีÉกลา่วในข้อนีÊ หมายถึง บุคคลตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีÉ กจ. 17/2551 เรืÉอง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกีÉยวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 146 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

9. บริษทั เจริญโภคภณัฑ์โปรดิËวส จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

 มกีรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสนิค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

5 

680 

- 

3 
- 

4 

1 

2 

- 
183 

10. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์เมล็ดพนัธุ์ จํากัด  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ น ทีÉแ ท้จ ริง (Ultimate 
Shareholder) 

  มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ซื Êอสินค้า 
รายได้อืÉน 

905 
4 

68 
1 

11. บริษทั เจริญโภคภณัฑ์วิศวกรรม จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 
Shareholder) 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 122 3 

12. บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อิน-เอก็ซ จํากดั  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

รายได้อืÉน 
ซื Êอสนิค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

2 
162 

- 
2 

13. บริษัท เจยีไต๋ จํากดั  มีครอบครวัเจยีรวนนท ์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 22 3 

14. บริษัท เชฟแคร์ส โปรเจกต์ จํากดั  มคีู่สมรสของนายสภุกิต เจียรวนนท์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

134 

1 

28 

- 

15. บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส ์จาํกดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัททีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

293 

121 

24 

10 

16. บริษทั ซี.พี. เทรดดิ Êง กรุ๊ป จาํกดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือ หุ้น ทีÉแ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสนิค้า 93 9 

17. บริษัท ซี.พ.ี ฟู้ ดสโตร์ จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

รายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

7 

209 

1 

21 

18. บริษัท ซี.พี. สหอตุสาหกรรม จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือ หุ้น ทีÉแ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 630 61 

19. บริษัท ซี.พี. อินเตอร์เทรด จํากดั  มีครอบครัวเจียรวนนท์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 มกีรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายชิงชยั โลหะวฒันะกลุ (ลาออกจากตําแหน่งกรรมการของซพีี

เอฟ มีผลวนัทีÉ 30 สงิหาคม 2564) และนายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสนิค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

2 

540 

- 

35 

20. บริษัท ซี.พี. อินเตอร์ฟู้ ด (ไทยแลนด์) จํากดั  ม ีCPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 362 15 

21. บริษัท ซี.พี. อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมีครอบครัว เจียรวนนท์ เป็น ผู้ ถือหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 
Shareholder) 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 
ขายสนิค้าและรายได้อืÉน 

172 
10 

16 
- 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 147 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

22. บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จํากดั  เป็นบริษัทยอ่ยของ CPALL  ลกูหนี Ê 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

ซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

- 

46 

2 

1 

5 

- 

23. บริษัท ซพี ีออลล์ จํากดั (มหาชน) (“CPALL”)  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายสภุกติ เจียรวนนท์ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ นายศภุชยั เจียร

วนนท์ พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สวุรรณ และศาสตราจารยพ์ิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารกัษ์ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

12,675 

5 

2,596 

4 

24. บริษัท ซีพี-เมจิ จํากดั   เป็นการร่วมค้าของซีพเีอฟ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ นายประสิทธิÍ  

บญุดวงประเสริฐ และนายไพศาล จิระกิจเจริญ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

539 

1,105 

28 

136 

25. บริษทั ซพีี แมตช์ จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินทรัพย์และค่าใช้จา่ยอืÉน 144 7 

26. บริษทั ซพีีแรม จํากดั   เป็นบริษทัยอ่ยของ CPALL ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

2,521 

138 

320 

13 

27. บริษัท ณชัยากรพัฒนา จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 27 

28. บริษัท ไดนามิคทรานสปอร์ต จํากัด  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมีครอบครัว เจียรวนนท์ เป็น ผู้ ถือหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 
Shareholder) 

ซื Êอสนิค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 
รายได้อืÉน 

946 
2 

101 
- 

29. บริษัท ไดนามิคอินเตอร์ทรานสปอร์ต จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายให ญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมีครอบครัว เจียรวนนท์ เป็น ผู้ ถือหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 
Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 39 6 

30. บริษัท ทรัพย์สมทุร จาํกดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

รายได้อืÉน 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 
หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

ซื Êอสินทรัพย์สทิธิการใช้ 

1 

39 
- 

77 

- 

1 
53 

- 

31. บริษัท ทริปเปิล พ ีฟาร์ม จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

- 
62 

56 
- 

32. บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัÉน จํากดั (มหาชน)  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 มีกรรมการร่วมกับซีพีเอฟ ได้แก่ นายศุภชัย เจียรวนนท์ และศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์  

กิตยารักษ์ 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 
เงินปันผลรับ 

2 
52 

- 
- 

33. บริษัท ทรู ดิจิตอล แอนด์ มเีดีย แพลตฟอร์ม จํากดั  เป็นบริษทัย่อยของ TRUE ค่าใช้จ่ายอืÉน 43 12 

34. บริษทั ทรู มฟู เอช ยนูิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชัÉน จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

59 

7 

6 

3 

35. บริษทั ทรู ลีสซิÉง จํากดั   มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือ หุ้น ทีÉแ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเช่า 
ซื Êอสนิทรัพย์สิทธิการใช้ 

82 

- 
470 

55 

1,064 
- 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 148 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

36. บริษัท ทรู อนิเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชัÉน จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE  ค่าใช้จ่ายอืÉน 42 5 

37. บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต ดาต้า เซน็เตอร์ จํากัด  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 
Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 
รายได้อืÉน 

168 
- 

16 
- 

38. บริษัท ทกัษวลัย์ จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถอืหุ้นและกรรมการ ค่าใช้จ่ายอืÉน 

หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

89 

- 

5 

3 
39. บริษัท ที.เค.พี. ฟาร์ม จาํกดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 143 

40. บริษทั ท่าเรืออยธุยาและไอซดีี จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมีครอบครัว เจียรวนนท์ เป็น ผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 74 4 

41. บริษัท ธนกรฟาร์ม จํากดั  มีคู่สมรสและบุตรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสนิตามสญัญาเช่า - 32 

42. บริษัท พชัรภคัฟาร์ม จํากดั  มบีตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเชา่ - 40 

43. บริษัท พชัรภมิูฟาร์ม จาํกดั  มคีู่สมรสและบุตรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้น และมบีุตรของนาย

อดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นกรรมการ 

หนี Êสนิตามสญัญาเชา่ 

 

- 97 

44. บริษัท พฒันาผู้นําเครือเจริญโภคภณัฑ์ จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัททีÉ มี ครอบค รัวเจียรวน นท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ค่าฝึกอบรมสมัมนา 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

16 

267 

1 

6 

3 

- 

45. บริษัท พโีอซี จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัททีÉ มี ครอบค รัวเจียรวน นท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินค้า 35 4 

46. บริษัท พี.เอ็น.เอส. ฟาร์ม จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 272 

47. บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จํากดั  มี CPG เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

2,019 
89 

43 
21 

48. บริษัท ฟาร์มทกัษ์เจริญ จํากดั  มีคู่สมรสและบุตรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถอืหุ้น และมบีตุรของ 
นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นกรรมการ 

หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 49 

49. บริษัท รอส บรีดเดอร์ส สยาม จาํกดั  เป็นบริษัทร่วมของ CPF 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ และนายศภุชยั เจียรวนนท์ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

 

186 13 

50. บริษัท วชัรภัทร จํากดั  มบีตุรของนางอรุณี วัชรานานนัท ์(กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 51 

51. บริษัท วัชรภทัร (กบินทร์) จํากดั  มีบตุรของนางอรุณี วัชรานานนัท์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่และกรรมการ ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

46 

- 

- 

46 

52. บริษัท วแีอลเอส ฟาร์ม จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 52 

53. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จาํกดั  เป็นบริษทัย่อยของ MAKRO  ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 
 

25 

69 

14 

9 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 149 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

54. บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) (“MAKRO”)  เป็นบริษทัย่อยของ CPALL  

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก ่นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ และนายศุภชยั เจียรวนนท ์

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

18,319 

535 

2,750 

51 

55. บริษัท สนิปราณีฟาร์ม จํากดั  มีคู่สมรสและบุตรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 21 

56. บริษัท สินสนัต ิจํากดั  มบีตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ  ค่าใช้จา่ยอืÉน 35 2 

57. บริษทั สิริลกัษ์พฒันา จาํกดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 25 

58. บริษทั ออลล ์นาว โลจิสติกส ์จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็ นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก่ นายศภุชยั เจียรวนนท์ 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

รายได้อืÉน 

1,981 

11 

453 

1 

59. บริษัท อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย จํากดั  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ 
 มกีรรมการร่วมกบัซพีเีอฟ ได้แก ่นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ นายศภุชยั เจียรวนนท ์และนายไพศาล  

จิระกิจเจริญ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้า 

149 
24 

13 
- 

60. บริษัท อเีอส ฮาร์เวสท์ จํากดั  มีบตุรของ น.สพ. สจิุนต์ ธรรมศาสตร์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ ขายสนิค้า 

ซื Êอสินค้า 

10 

23 

1 

- 

61. บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัÉน ซิสเทม จํากดั  เป็นบริษัทย่อยของ MAKRO ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ค่าใช้จ่ายอืÉน 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

12,664 
132 

16 
- 

2,126 
6 

- 
15 

62. บริษทั เอ.พ.ีเอส. ฟาร์ม จาํกดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการ หนี Êสินตามสญัญาเช่า - 269 

63. บริษัท เอสแอลเอส ฟาร์ม จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการ หนี Êสนิตามสญัญาเช่า - 143 

64. บริษัท เอ.เอส.พฒันา จํากดั  มีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพเีอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการ ค่าใช้จ่ายอืÉน 27 3 

65. บริษัท แอ๊ดว้านซ์ฟาร์ม่า จํากดั  ม ีCPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์ 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

242 

191 

26 

2 

66. บริษัท แอสเซนด ์คอมเมิร์ซ จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสนิค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 21 - 

67. บริษัท ไอคอนสยาม จํากดั  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 
Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 
ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

25 
21 

- 

- 
- 

19 

68. A.P.P.Enterprise, Inc.  เป็นบริษัทร่วมของ CPF หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

- 

1 

521 

1 

69. Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre 
Private Ltd. 

 เป็นบริษัทร่วมของ CPF เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้า 
ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

- 
1 

21 

52 
- 

- 

70. Anhui C.P. Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 22 17 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 150 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

71. ARO Commercial Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ MAKRO ขายสินค้า 20 18 

72. Beijing Chia Tai Breeding Science & Technology 
Development Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็ นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

281 
2,316 

- 

11 
1,901 

521 

73. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  เป็นการร่วมค้าของ CTI ขายสินค้า 
ดอกเบี Êยจ่ายและเงนิกู้ยืม 

1 
38 

- 
1,104 

74. Beijing Chia Tai Livestock Co., Ltd.  เป็นการร่วมค้าของ CTI ดอกเบี Êยจ่ายและเงนิกู้ยืม 2 55 
75. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 
ซื Êอสินค้า 
เงินจ่ายลว่งหน้าค่าสินค้า 

188 
- 

104 
5 

76. BHJ Kalino Food AB  เป็นบริษัทร่วมของซีพเีอฟ ขายสินค้า 

เจ้าหนี Ê 

937 

- 

158 

3 

77. C.P. Egg Industry (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

1 

101 

1 

37 

78. C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

21 

- 

1 

1 

79. CP Group (Inner Mongolia) Nutritiontechnology 

flocksand 

 เป็นบริษัทยอ่ยของ CTI ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

34 

1 

19 

1 

80. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินค้า 230 20 

81. C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 68 - 

82. C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 35 - 

83. C.P. Seed (Vietnam) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็ นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

628 

2 

4 

- 

84. C.P. Trading Co., Ltd.  มีครอบครัวเจยีรวนนท์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

6 

26,727 
- 

- 

251 
1,415 

85. Chai Tai Food Suining Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัททีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

60 

35 

20 

27 

86. Chai Tai Swine Business Minquan Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ น ทีÉแ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ลกูหนี Ê 

ซื Êอสินค้า 

- 

- 

1 

25 

87. Changsha Chulian Supermarket Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

 

ขายสินค้า 26 16 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 151 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

88. Charoen Pokphand Import & Export Trading  

(Shanghai) Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสนิค้าและรายได้อืÉน 

เจ้าหนี Ê 

2,234 

- 

1,348 

13 

89. Charoen Pokphand Intertrade South  Africa (PTY) 

Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

23 

1 

7 

- 

90. Charoen Pokphand Trading (Hong Kong) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ซื Êอสนิค้า 32 - 

91. Charoen Pokphand Trading India Private Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 33 - 

92. Chengdu Chia Tai Agro-Industrial & Food Co., Ltd.  เป็นบริษทัย่อยของ CTI ขายสนิค้า 62 3 

93. Chengdu Chia Tai C.P. Trading Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 83 17 

94. Chia Tai  Agricultural Science & Teghnology 

(Zhejiang) Co.,Ltd 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินค้า 78 - 

95. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 
 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก ่นายสภุกิต เจียรวนนท์ 

รายได้อืÉน  

ซื Êอสินค้า 
ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

ดอกเบี Êยจ่ายและเงนิกู้ยืม 

21 

5,122 
182 

35 

7 

5,239 
- 

716 

96. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Kaifeng)  
Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

2 
261 

- 

2 
75 

35 

97. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Yushu)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

เจ้าหนี Ê 

1 

- 

3 

46 

98. Chia Tai Aquaculture (HuZhou) Co., Ltd    มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ดอกเบี Êยจ่ายและเงนิกู้ยืม 2 59 

99. Chia Tai Aquaculture (Xiamen) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็ นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

เงนิกู้ยืม 

31 
1 

- 

22 
1 

3 

100. Chia Tai Conti (Shekou) Limited  เป็นบริษัทร่วมของ CPP ขายสินค้า 25 - 

101. Chia Tai C.P. Food (Guangdong) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 

2,953 

8 

265 

1 

102. Chia Tai C.P.(Henan) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

 

153 

7 

77 

3 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 152 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

103. Chia Tai C.P.(Hunan) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 116 49 

104. Chia Tai C.P.Trading Development (Shanghai)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

46 

1 

14 

- 

105. Chia Tai Electronic Commerce (Zhejiang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

1,452 
2 

374 
2 

106. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd.  มี CPG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 
ขายสินค้า 

147 
1 

12 
- 

107. Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้า 

800 

- 

1,314 

20 

108. Chia Tai Feed (Suqian) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 2,042 1,359 

109. Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI เจ้าหนี Ê 

ลกูหนี Ê 

- 

- 

1,862 

10 

110. Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้า 

1,900 

11 

1,137 

3 

111. Chia Tai Food Enterprise (Luoyang) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสนิค้า 

41 

1 

1 

- 

112. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรบั 

2,574 

66 

75 

1,520 

164 

98        

113. Chia Tai (Hainan) International Trading Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 61 33 

114. Chia Tai Investment Co., Ltd. (“CTI”)  บริษัทร่วมของ CPP และมีผู้ถือหุ้นรายใหญเ่ป็นบริษัททีÉมคีรอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพีเอฟ ได้แก ่นายสภุกิต เจียรวนนท ์

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 
ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

2 
29 

82 
- 

115. Chia Tai Pufeng Trading Development (Suzhou)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

438 

256 
7 

233 

62 
8 

116. Chia Tai Trade (Xia Men) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

686 

31 

65 

5 

117. Chia Tai Trading (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินค้า 61 45 

118. Chia Tai Yisheng Technology Development (Beijing) 

Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

35 

1 

11 

- 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 153 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

119. Chia Tai (Zhanjiang) Poultry Industry Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 25 - 

120. Chongqing Chia Tai C.P. Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 127 13 

121. CIXI C.P. Egg Industry Co.,Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 

เงินกู้ยืม 

1 
1 

- 

- 
- 

25 

122. CP Food (Hubei) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสนิค้า 

ซื Êอสินค้า 

265 

1 

31 

- 

123. CP Food Research & Development Co.,Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 41 - 

124. CP Fresh Mart (Beijing) Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

- 
2 

35 
3 

125. CPPC Outdoor Wear (Vietnam) Co., Ltd. มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษทัทีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถอืหุ้นทีÉแท้จริง (Ultimate Shareholder) ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 66 8 

126. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture  
Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
เจ้าหนี Ê 

55 
- 

20 
1 

127. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry  

Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็ นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้า 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

13 
347 

- 

15 
719 
183 

128. Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 8 36 

129. GuiZhou CP Pokphand Trade Chain Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็ นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 23 10 

130. Hefei Chia Tai C.P. Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

639 
1 

84 
1 

131. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ซื Êอสินค้า  
ขายสินค้า 

103 
286 

164 
180 

132. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสนิค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรบั 

171 

87 
3 

97 

61 
2 

133. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสนิค้า 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

15 
182 

- 

19 
- 

146 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 
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ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

134. Hunan CP Retail Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 27 8 

135. Indoguna (Cambodia) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ MAKRO ขายสินค้า 70 17 

136. Inner Mongolia Chia Tai Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 20 1 

137. Inner Mongolia Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสนิค้า 45 23 

138. Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

2 

531 

1 

104 

139. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

71 

679 

73 

- 

140. Jilin Deda Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

ดอกเบี Êยจ่าย 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

249 

200 

1 

1 

65 

101 

- 

1 

141. Kaifeng Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้า 

845 

4 

621 

- 

142. KP Greenery Co.,Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ลกูหนี Ê 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

ซื Êอสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

- 

3 

117 
- 

1 

1 

- 
115 

143. KSP Vietnam Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 
ค่าสิทธิในการใช้เครืÉองหมายการค้า 

822 
3 

66 
- 

144. Kunming Chia Tai C.P. Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสนิค้า 72 14 

145. Kunming Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ซื Êอสินค้า 127 35 

146. Lanzhou Chia Tai C.P.Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 91 6 

147. Lianyungang Chia Tai Agro-Industry Development  

Co., Ltd. 

 เป็นบริษทัย่อยของ CTI ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

1 

534 

1 

120 

148. Luoyang C.P. Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 22 5 

149. Luoyang C.P. Lotus Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 

 

58 
1 

3 
1 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

150. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

ซื Êอสินค้า 

45 

711 

5 

181 

151. Nantong Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 

ขายสินค้า 

537 

3 

984 

2 

152. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

51 
37 

- 

12 
128 
209 

153. Nanyang Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทยอ่ยของ CTI ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 

3 
19 

1 
26 

154. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 21 19 

155. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.   มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็ นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสนิค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 
ดอกเบี Êยรบัและดอกเบี Êยค้างรับ 
ดอกเบี Êยจ่ายและเงนิกู้ยืม 

508 
424 

11 
10 

77 
81 
12 
12 

156. Qingdao C.P. Swine Business Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 16 25 

157. Qingdao Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

 มีกรรมการร่วมกบัซีพเีอฟ ได้แก่ นายสภุกิต เจียรวนนท์ 

ลกูหนี Ê 

ซื Êอสินค้า 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

- 

3 

- 

20 

16 

2 

158. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd.  เป็นบริษทัร่วมของ CTI ซื Êอสินค้า 70 83 

159. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

322 
417 

112 
183 

160. Sao Ta Foods Joint Stock Company  เป็นบริษัทร่วมของซพีีเอฟ ขายสินค้า 471 - 

161. Shandong Bu Bee Trading Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้า 

25 
24 

12 
5 

162. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสนิค้า 16 21 

163. Shanghai Zheng Yuan Computer Technology Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าใช้จ่ายอืÉน 55 - 

164. Shanghai Zhengfu Food Processing Machinery and 

Engineering Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

 

44 2 

165. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering Technology 

Manufacturing Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่  เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัว เจียรวนนท์ เป็นผู้ ถือ หุ้น ทีÉแ ท้จ ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 

ซื Êอสินค้า 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

 

145 

27 

- 

- 

- 

2 



บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ส่วนทีÉ 2 การกํากับดแูลกิจการ 

(š) การควบคุมภายในและรายการะหว่างกัน หน้าทีÉ 156 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสมัพันธ์/62 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสําคัญ 
ปี 2565 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลอื 

สิ Êนงวด 

166. SuperDrob S.A.  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 

4,274 

104 

178 

- 

167. Tesco Stores (Malaysia) SDN. BHD.  เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัท เจริญโภคภัณฑ์โฮลดิ Êง จํากัด (ซึÉงเป็นผู้ ทีÉเกีÉยวข้องของ CPG) 

และเป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของ CPALL 

ขายสินค้า 1,319 145 

168. Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินค้า 290 110 

169. Xian Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 37 3 

170. Xianghe Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้าและรายได้อืÉน 
ซื Êอสินค้า 

23 
10 

7 
9 

171. Xiangyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษทัย่อยของ CTI ขายสินค้า 37 10 

172. Xianning Chia Tai Agro-industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินค้า 21 5 

173. Xin Bai Qin Vehicle Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถือหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ค่าก่อสร้างและซื Êออปุกรณ์ต่างๆ 34 9 

174. Zhanjiang Bufeng Lianhua Supermarket Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษัท ทีÉมี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 282 4 

175. Zhanjiang Deni Vehicle Parts Co., Ltd.  เป็นบริษัทร่วมของ CTEI เงินปันผลค้างรับ - 157 

176. Zhejiang C.P. Livestock & Aquaculture Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

44 
1 

25 
1 

177. Zheng Da Bu Feng Food (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ นทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
ซื Êอสินค้า 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรบั 

565 
12 

2 

249 
9 

2 

178. Zhengzhou CP Pokphand Trade Development Co., 
Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 
Shareholder) 

ขายสินค้า 
เจ้าหนี Ê 

ดอกเบี Êยรับและดอกเบี Êยค้างรับ 

129 
- 

2 

55 
1 

2 

179. Zhengzhou Lotus Supermarket Chain Store  

Co., Ltd. 

 มีผู้ ถือ หุ้นรายใหญ่ เป็นบ ริษั ททีÉ มี ครอบครัวเจีย รวนนท์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ทีÉ แ ท้จ ริง  (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินค้า 

ซื Êอสินค้า 

169 

2 

5 

2 
180.  อืÉนๆ*   ขายสินค้าและรายได้อืÉนสําหรับปี 2565 มีจํานวน 

221 ราย และลกูหนี Ê ณ วันทีÉ 31 ธ.ค. 2565 มีจํานวน 

159 ราย 
ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน สําหรับปี 2565 มีจํานวน 

116 ราย และเจ้าหนี Ê ณ วันทีÉ 31 ธ.ค. 2565 มีจํานวน 

80 ราย  

621 
 

 
343 

259 
 

 
193 

* เป็นบคุคลทีÉมีมลูค่ารายการซื Êอหรือขายสินค้ากบับริษทัแต่ละรายไม่เกิน 20 ล้านบาท 



บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จาํกัด (มหาชน)  ส่วนทีÉ 2 การกํากับดูแลกิจการ  

(š) การควบคมุภายในและรายการะหว่างกนั หน้าทีÉ 157 

9.2.2 รายการระหว่างกันทีÉไม่ใช่รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ  

สําหรับรายการทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติทีÉเกิดขึ Êนในปี 2565 และเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุทีÉ ทจ. 21/2551 เรืÉองหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั มจีํานวน 1 รายการ สรุปได้ดงันี Ê 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยเข้าซื Êอหุ้นสามัญในบริษัท ท่าจาม เกษตร

อุตสาหกรรม จํากัด (“ท่าจาม”) จากบริษัท เจริญโภคภัณฑ์เมล็ดพันธุ์  จํากัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.00 ของจํานวนหุ้นทีÉออกและชําระ

แล้วของท่าจาม ในราคารวมทั Êงสิ Êน 320 ล้านบาท ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท (ซึÉงไม่รวมกรรมการทีÉมีสว่นได้เสีย) ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 

การเข้าทํารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ในการบูรณาการฟาร์มสกุรพนัธุ์เข้ากบัธุรกิจสตัว์บกของบริษัท 

โดยทีÉเกณฑ์ทีÉใช้ในการกําหนดมลูค่าของรายการมีความเหมาะสม 

ทั Êงนี Ê กรรมการผู้ มีส่วนได้เสียทั Êงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติและไม่ได้เข้าร่วมการพิจารณาในวาระนี Ê ประชุม และทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

9.2.3 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้ผ่านการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบแล้วว่าเป็นไปด้วยความเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  

9.2.4 มาตรการในการดูแลเกีÉยวกับการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทได้ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนดไว้เกีÉยวกับการทํา

รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัดโดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสุดของบริษัทเป็นสําคัญ ทั Êงนี Ê บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบติัในการเข้าทํารายการ

ระหว่างกัน โดยกรณีรายการทีÉเป็นธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ การเข้าทํารายการระหว่างกันจะต้องเป็นไปตามหลักการทีÉ

คณะกรรมการได้มีมติอนุมตัิไว้ ส่วนกรณทีีÉมิใช่ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ จะต้องได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการ

เข้าทํารายการ ซึÉงในกรณีดงักล่าว จะต้องผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบว่ารายการนั Êนๆ ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระหรือทีÉปรึกษาทางการเงินมาทําการประเมิน

ราคาของรายการระหว่างกนันั Êนๆ เพืÉอใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบได้หากเห็นว่าจําเป็น  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จาํกัด (มหาชน) 

Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
 

ส่วนทีÉ 3 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน และงบการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ Êนตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินทีÉประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัช ีรวมถงึหลกัการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปของประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสมและถือ

ปฏิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีÉดีทีÉสดุในการจัดทํา รวมทั Êงการเปิดเผยข้อมลูสําคัญเพียงพอใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพืÉอให้งบการเงินมีความน่าเชืÉอถือ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัÉวไป 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดํารงรักษาไว้ซึÉงระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม และมีประสิทธิผล เพืÉอให้เกิดความ

มัÉนใจอย่างมีเหตผุลว่า ข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอทีÉจะดํารงรักษาไว้ซึÉงทรัพย์สิน ตลอดจนเพืÉอป้องกันไม่ให้เกิด

การทจุริต หรือการดําเนินการทีÉผิดปกติอยา่งมีสาระสําคญั 

 

ในการนี Ê คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระ เป็นผู้สอบทานเกีÉยวกบัคณุภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการสอบทานดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีประสิทธิผลอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจและสามารถ

สร้างความเชืÉอมัÉนอย่างมีเหตุผลต่อความเชืÉอถือได้ของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สําหรับ 

ปีบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 

 

 
  

 (นายสภุกิต เจียรวนนท์) 

 ประธานกรรมการ 

 

 

ทะเบยีนเลขทีÉ 0107537000246 

บริษทั เจรญิโภคภณัฑอ์าหาร จํากดั (มหาชน) 
CHAROEN POKPHAND FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED 

อาคาร ซ.ีพ.ี ทาวเวอร ์ śřś ถนนสลีม บางรกั กรุงเทพมหานคร řŘŝŘŘ   โทร. Ř-ŚşŞŞ-ŠŘŘŘ   แฟ็กซ์ : Ř-ŚŞśŠ-Śřśš 

C.P. TOWER, 313 SILOM ROAD, BANGRAK, BANGKOK  10500   TEL. 0-2766-8000     FAX : 0-2638-2139 
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หมายเหตุ สารบัญ 
  

1 ขอ้มูลทัวไป  
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 การเปลียนแปลงนโยบายการบญัชี 
4 นโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
5 รายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 สินคา้คงเหลือ 

8 สินทรัพยชี์วภาพ 
9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
10 ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
11 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
12 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
13 อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
14 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15 สัญญาเช่า 
16 ค่าความนิยม 
17 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 
18 หนี8 สินทีมีภาระดอกเบี8ย 
19 หุน้ทุนซื8อคืน 
20 เจา้หนี8การคา้และเจา้หนี8 อืน 
21 ประมาณการหนี8 สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
22 ส่วนเกินทุนและทุนสาํรองตามกฎหมาย 
23 หุน้กูด้อ้ยสิทธิทีมีลกัษณะคลา้ยทุน 
24 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

25 ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ตอบแทนผูบ้ริหารและพนกังาน 

26 ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
27 ภาษีเงินได ้

28 กาํไรต่อหุน้ 

29 เงินปันผลจ่าย 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
 

24 
 

 
 

หมายเหตุ สารบัญ 
  
30 เครืองมือทางการเงิน 
31 การบริหารจดัการทุน 
32 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 
33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี8  
 

กรรมการบริหารไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินนี8 เมือวนัที 24 กุมภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั)วไป 
 

บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลทีจดัตั8งขึ8นในประเทศไทยเมือวนัที 17 มกราคม 
2521 และมีทีอยูจ่ดทะเบียนตั8งอยู่เลขที 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500  ประเทศไทย 
 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือวนัที 21 ธนัวาคม 2530 
 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดาํเนินธุรกิจหลกัด้านการเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร    
ครบวงจร  
 

กลุ่มบริษทัมีทีตั8งของธุรกิจครอบคลุมทั8งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึงแบ่งเป็น 2 ส่วนงานหลกัดงันี8     
 

1)   ส่วนงานธุรกิจสัตวบ์ก ครอบคลุมสินคา้ประเภทไก่ เป็ด และสุกร  
2)   ส่วนงานธุรกิจสัตวน์ํ8า ครอบคลุมสินคา้ประเภทกุง้และปลา   
 

การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัทั8ง 2 ส่วนงานหลกัดงักล่าวมีลกัษณะครบวงจร เริมตั8งแต่การจดัหาวตัถุดิบเพือใช ้
ในการผลิตอาหารสัตว ์การดาํเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว ์การเพาะพนัธ์ุสัตว ์การเลี8 ยงสัตวเ์พือการคา้ การแปรรูป
เนื8อสัตวข์ั8นพื8นฐาน การผลิตผลิตภณัฑ์อาหารสําเร็จรูปพร้อมรับประทาน รวมถึงธุรกิจร้านคา้ปลีกและร้านอาหาร 
ซึงผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มบริษทัจาํแนกไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกัดงันี8     
 
1)   อาหารสัตว ์
2)   ผลิตภณัฑจ์ากฟาร์มเลี8ยงสัตว ์เช่น พนัธ์ุสัตว ์สัตวมี์ชีวิต การแปรรูปเนื8อสัตวข์ั8นพื8นฐาน เป็นตน้   
3)   อาหารแปรรูปและอาหารสาํเร็จรูป 
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รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

    ประเทศที)    

ชื)อกิจการ  ลักษณะธุรกิจ  กิจการจัดตั'ง  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 

      2565  2564 

บริษัทที�มีกิจการในประเทศไทยและที�ดําเนินธุรกิจ       

   ที�เกี�ยวเนื�องกับกิจการในประเทศไทย         

ธุรกิจสัตว์บก         

บริษัทย่อยทางตรง         

1)  บริษทั กรุงเทพโปรดิHวส จาํกดั (มหาชน)  ซื8อและขายวตัถุดิบอาหารสัตว ์   ไทย  99.44  99.44 

2)   บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  เกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร  ไทย  99.99  99.99 

         
บริษัทย่อยทางอ้อม         

1)   บริษทั ซีพี ไห่หลาย ฮาร์เบอร์ จาํกดั   ธุรกิจภตัตาคาร  ไทย  99.99  99.99 

2)   บริษทั ดคักาลบี8 กรุ๊ป จาํกดั  กิจการร้านอาหาร  ไทย  59.99  59.99 

3)   บริษทั ท่าจามเกษตรอุตสาหกรรม จาํกดั  เลี8ยงสัตว ์  ไทย  79.99  - 
4)   CPF Food Trading Co., Ltd.   ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท   จีน  100.00  100.00 
    อาหารแปรรูปจากเนื8อสัตวแ์ละอาหาร       
    สาํเร็จรูป       
5)   Berice LLC  กิจการลงทุนในธุรกิจร้านอาหาร  สหรัฐอเมริกา  99.99  99.99 

5.1) Yipeng, LLC  กิจการร้านอาหาร  สหรัฐอเมริกา  99.99  99.99 
6)   บริษทั สวนสมบูรณ์ จาํกดั  ปลูกพืชเพือการเกษตร  ไทย  99.99  99.99 
         
บริษัทย่อยทางตรงและอ้อม         

1)   บริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซิง จาํกดั   กิจการลงทุนและการคา้ระหว่างประเทศ  ไทย  99.99  99.99 
1.1) บริษทั ซีพีเอฟ เทรดดิ8ง จาํกดั   คา้ส่งและคา้ปลีกผลิตภณัฑอ์าหาร  ไทย  99.98  99.99 
1.1.1)  บริษทั เชสเตอร์ฟู้ ด จาํกดั  กิจการร้านอาหาร  ไทย  99.97  99.99 
1.1.2)  บริษทั ซีพีเอฟ เรสเทอรองท ์แอนด ์ ฟู้ ดเชน จาํกดั กิจการร้านอาหาร  ไทย  99.97  99.99 
1.1.3)  C.P. Food Products, Inc.  ผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้  สหรัฐอเมริกา  99.98  99.99 
    อาหารทะเล อาหารสาํเร็จรูป       
    และผลไมแ้ช่แขง็       
1.1.4)  CP Foods Singapore Pte Ltd.  ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท  สิงคโปร์  99.98  99.99 
    อาหารแปรรูปจากเนื8อสัตวแ์ละอาหาร       
    สาํเร็จรูป       
1.1.5)  CPF Denmark A/S  ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท   เดนมาร์ก  51.99  51.99 
    อาหารแปรรูปจากเนื8อสัตว ์       
    อาหารสาํเร็จรูปและผลไมส้ดแช่แขง็       
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    ประเทศที)    

ชื)อกิจการ  ลักษณะธุรกิจ  กิจการจัดตั'ง  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 

      2565  2564 
1.1.6)  CPF Hong Kong Co., Ltd.  ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายไข่ไก่ เนื8อสัตว ์  เขตบริหารพิเศษ  99.98  99.99 

    แปรรูปพื8นฐาน อาหารแปรรูปจาก  ฮ่องกง     
    เนื8อสัตว ์อาหารทะเล ผลิตภณัฑน์ม        
    อาหารสาํเร็จรูป ผลไมส้ดแช่แขง็       
    และกิจการลงทุน       

1.1.6.1)   Consumer Package Commerce Co., Ltd.  ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท  เกาหลีใต ้  99.98  99.99 
  อาหารแปรรูปจากเนื8อสัตว ์และอาหาร       
  สาํเร็จรูป       
1.1.6.2)   CPF Europe S.A.   ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท   เบลเยียม  99.97  99.99 
       เนื8อสัตวแ์ปรรูปพื8นฐาน อาหารแปรรูป       
           จากเนื8อสัตว ์อาหารสาํเร็จรูป       
    อาหารทะเล และกิจการลงทุน       
1.1.6.2.1)  Paulsen Food GmbH  จดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทเนื8อสัตว ์  เยอรมนี  99.97  99.98 
    แปรรูปพื8นฐาน อาหารแปรรูป       
    จากเนื8อสัตว ์อาหารทะเล       
    และกิจการลงทุน       
1.1.6.2.1.1) CPF Distribution GmbH  จดัจาํหน่ายอาหารสาํเร็จรูป  เยอรมนี  99.97  99.98 
1.1.6.2.1.2) ZGG Verwaltungs GmbH  กิจการลงทุน  เยอรมนี  99.97  99.98 
1.1.6.2.2)  CP Foods (UK) Limited and subsidiaries  ผูน้าํเขา้ บริการรีแพค็สินคา้ และ   องักฤษ  99.97  99.98 
    จดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท       
    อาหารแปรรูปจากเนื8อสัตว ์และ       
    อาหารสาํเร็จรูป       
1.1.6.2.2.1)  The Foodfellas Limited   ผูน้าํเขา้ ผูส่้งออก และผูจ้ดัจาํหน่าย  องักฤษ  99.97  99.98 
    วตัถุดิบ ผลิตภณัฑอ์าหาร และ       
    ผลไมส้ดแช่แขง็       
1.1.6.2.3)  Westbridge Food Group Limited  กิจการลงทุน  องักฤษ  99.97  99.99 
1.1.6.2.3.1) Westbridge Foods Limited  ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายเนื8อสัตว ์และ  องักฤษ  99.97  99.99 
    อาหารสาํเร็จรูป       
1.1.6.2.3.2) บริษทั เวสทบ์ริดจ ์ฟู้ดส์ (ประเทศไทย)  ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ ์  ไทย  99.97  99.99 

จาํกดั    อาหารเอเชีย       
1.1.6.2.3.3) Westbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd.  ให้บริการจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ ์  จีน  99.97  99.99 
    อาหารเอเชีย       
1.1.6.2.3.4) Wignall Holdings Limited (3)  กิจการลงทุน  องักฤษ  -  99.99 
1.1.6.2.3.5) Westbridge Foods (Haydock) Limited (3) จดัจาํหน่ายเนื8อสัตว ์  องักฤษ  -  99.99 
1.1.6.2.3.6) Westbridge Holding B.V.    กิจการลงทุน  เนเธอร์แลนด ์  99.97  99.99 
1.1.6.2.3.7) Westbridge Foods (France) SARL    จดัจาํหน่ายเนื8อสัตว ์   ฝรังเศส  99.97  99.99 
1.1.6.2.3.8) Food Trac Limited   จดัจาํหน่ายเนื8อสัตว ์  องักฤษ  99.97  99.99 
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1.1.6.2.3.9) Westbridge Group License Companies (3)  ผูน้าํเขา้สินคา้ทีทาํจากเนื8อสัตวปี์ก  องักฤษ  -  99.99 
1.1.7)  บริษทั ซีพีเอฟ ฟู้ด เน็ตเวิร์ก จาํกดั  ผูส่้งออกและผูน้าํเขา้อาหารแปรรูป  ไทย  99.97  - 
    และอาหารสําเร็จรูป       
1.1.8)  บริษทั อินเตอร์เนชันแนล เพท็ ฟู้ ด จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสาํหรับสัตวเ์ลี8ยง  ไทย  99.97  99.99 
1.2)   บริษทั ซีพีเอฟ ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจ จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสาํเร็จรูป  ไทย  99.98  99.99 
1.3)   C.P. Foods Holdings Limited  กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  99.99  100.00 

    ไอส์แลนด ์     
2)   Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (1)    ธุรกิจไก่ครบวงจรและเลี8ยงสัตว ์    สาธารณรัฐจีน  39.00  39.00 
    (ไตห้วนั)     

2.1)   Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. (1)  เลี8ยงสัตว ์  สาธารณรัฐจีน  19.50  19.50 
    (ไตห้วนั)     

2.2)   Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. (1)  ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท  สาธารณรัฐจีน  35.10  35.10 

        อาหารเสริมและวคัซีนสาํหรับสัตว ์  (ไตห้วนั)     

2.3)   Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. (1)  กิจการลงทุน  เขตบริหารพิเศษ  39.00  39.00 

    ฮ่องกง     

2.4)   Plenty Type Limited (1)  กิจการลงทุน  เคยแ์มน  39.00  39.00 

    ไอส์แลนด ์     

2.5)   Rui Fu Foods Co., Ltd. (1)     ธุรกิจไก่ไข่  สาธารณรัฐจีน  19.89  19.89 

    (ไตห้วนั)     

2.6)   Rui Mu Foods Co., Ltd. (1)  ธุรกิจไก่ไข่  สาธารณรัฐจีน  26.52  26.52 

    (ไตห้วนั)     

2.7)   Sheng Da Foods Co., Ltd. (1)  ธุรกิจไก่ไข่  สาธารณรัฐจีน  14.92  14.92 

    (ไตห้วนั)     

         
ธุรกิจอื�น         

บริษัทย่อยทางตรง         

1)   บริษทั ซีพีเอฟ เทรนนิงเซ็นเตอร์ จาํกดั   ให้บริการดา้นการฝึกอบรม  ไทย  99.99  99.99 
2)   บริษทั ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จาํกดั   ให้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไทย  99.99  99.99 
3)   บริษทั ศูนยวิ์จยัและพฒันาอาหาร ซีพีเอฟ จาํกดั  วิจยัและพฒันาอาหาร  ไทย  99.99  99.99 
        
บริษัทที�มีกิจการในต่างประเทศ        

บริษัทย่อยทางตรง        
1) Bellisio Investment, LLC  กิจการลงทุน  สหรัฐอเมริกา  100.00  100.00 

1.1)   Bellisio Parent, LLC  (2)  กิจการลงทุน  สหรัฐอเมริกา  100.00  100.00 
1.1.1)   Bellisio Foods, Inc.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารพร้อม  สหรัฐอเมริกา  100.00  100.00 
  รับประทาน       
1.1.2)   Bellisio Foods Canada Corp.  จาํหน่ายอาหารพร้อมรับประทาน  แคนาดา  100.00  100.00 
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1.1.3)   FSI Parent Corp.  กิจการลงทุน  สหรัฐอเมริกา       100.00       100.00 
1.1.3.1)  Frozen Specialties, Inc.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารพร้อม  สหรัฐอเมริกา  100.00  100.00 
  รับประทาน       
1.1.4)   Overhill Farms, Inc.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารพร้อม  สหรัฐอเมริกา  100.00  100.00 
  รับประทาน       
1.1.5)   The All American Gourmet Company (2)  ผลิตและจาํหน่ายอาหารพร้อม  สหรัฐอเมริกา  100.00  100.00 

                              รับประทาน       
2)   C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. (2)  ฟาร์มเพาะเลี8ยงสัตวน์ํ8 าและเพาะพนัธุ์  จีน  100.00  100.00 
   สัตวน์ํ8 า       
3)   C.P. Foods International Limited  กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  100.00  100.00 
    ไอส์แลนด ์     
4)   CP Foods Capital Limited  กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  100.00  100.00 
    ไอส์แลนด ์     
5)   Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. (2)  ผลิตอาหารสัตวแ์ละเลี8ยงสัตว ์  เคนยา  99.99  99.99 
6)   Chun Ta Investment Co., Ltd. กิจการลงทุน สาธารณรัฐจีน 100.00 100.00 
    (ไตห้วนั)     
7)   CPF Investment Limited   กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  100.00  100.00 

    ไอส์แลนด ์     
7.1)  Giant Crown Investments Limited  กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  100.00  100.00 

    ไอส์แลนด ์     
8)   CPF Netherlands B.V.   กิจการลงทุน  เนเธอร์แลนด ์  99.99  99.99 

8.1)  CP Chozen Limited  กิจการลงทุน  องักฤษ  79.99  79.99 
8.1.1)   Chozen Holdings Limited  กิจการร้านอาหาร  องักฤษ  79.99  79.99 
8.1.2)   Chozen Noodle Trading Limited  กิจการให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์  องักฤษ  79.99  79.99 
8.2)  CPF Canada Holdings Corp.  กิจการลงทุนในธุรกิจสุกรครบวงจร   แคนาดา  99.99  99.99 
8.3)  Russia Baltic Pork Invest AS  กิจการลงทุน     นอร์เวย ์  75.82  75.82 
8.3.1)   Agro-Oskol CJSC  ธุรกิจปลูกพืชเพือการเกษตร     รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.2)   Agro-Ostrogorzhsk LLC  ธุรกิจปลูกพืชเพือการเกษตร     รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.3)   Agro-Sojuz TS LLC  กิจการลงทุน     รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.4)   Alekseevskiy Kombikormovy Zavod CJSC  ผลิตอาหารสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.5)   Alekseevsky Bekon JSC  เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.6)   APK Don LLC  ให้บริการดา้นการบริหารและทีปรึกษา  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.7)   Chochol Trostjanka LLC  ธุรกิจปลูกพืชเพือการเกษตร     รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.8)   Donskoy Bekon LLC  เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.9)   Farm Construction Limited Liability Company  รับเหมาก่อสร้างฟาร์มสุกร  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.10) Finagro ASP   ให้บริการดา้นการเงิน  เดนมาร์ก  75.82  75.82 
8.3.11) Kornevo Limited Liability Company เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 
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8.3.12) Management Company RBPI Group  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์  รัสเซีย  75.82  75.82 

Limited Liability Company         
8.3.13) Mjaso-Sojuz T LLC  กิจการลงทุน     รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.14) MPK Belgorod LLC  กิจการลงทุน     รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.15) NNPP Limited Liability Company  เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.16) NNPP-2 Limited Liability Company เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.17) Pravdinsk Pig Production Joint Stock Company เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.18) Pravdinsk Pig Production-2 Limited เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  75.82  75.82 

Liability Company         
8.3.19) RBPI Elite Seeds LLC  ผลิตเมลด็พนัธ์ุพืช  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.3.20) RBPI Partner East LLC  โรงชาํแหละ  รัสเซีย  75.82  75.82 

8.3.21) RBPI Partner West LLC  โรงชาํแหละ  รัสเซีย  75.82  75.82 

8.3.22) RBPI Voronezh LLC  กิจการลงทุน  รัสเซีย  75.82  75.82 

8.3.23) Rechnoe Limited Liability Company  ให้บริการจดัการของเสียชีวภาพ  รัสเซีย  75.82  75.82 
8.4)  Stesha LLC  กิจการลงทุน  รัสเซีย  99.99  99.99 
8.4.1)   CP Foods Trading LLC  ผูน้าํเขา้และส่งออกสินคา้  รัสเซีย  99.99  99.99 
  ประเภทเนื8อสัตว ์       
8.4.2)    JSC Poultry Parent Stock Production  เลี8ยงสัตวแ์ละเพาะพนัธุ์สัตว ์  รัสเซีย  99.99  99.99 

Woyskovitsy         
8.4.3)    JSC Poultry Production Severnaya  ผลิตอาหารสัตว ์เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  99.99  99.99 
 และแปรรูปขั8นพื8นฐาน    
8.5)   Tops Foods NV ผลิตและจาํหน่ายอาหารพร้อม เบลเยียม 89.69  84.07 
  รับประทาน       

9)   CPF Poland S.A.   เกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร  โปแลนด ์  66.67  66.67 
9.1)   CPF Culinar Sp. z o.o.  ผลิตอาหารทะเล  โปแลนด ์  66.67  66.67 
9.2)   Food Port Sp. z o.o.  ผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้อาหารทะเล  โปแลนด ์  66.67  66.67 
9.3)   PetRepublic Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสาํหรับสัตวเ์ลี8ยง  โปแลนด ์  60.00  60.00 
9.4)   PLANT-TEC Europe Sp. z o.o.  กิจการลงทุน  โปแลนด ์  66.67  66.67 

10)  Homegrown Shrimp (USA) LLC   ฟาร์มเพาะเลี8ยงลูกกุง้  สหรัฐอเมริกา  100.00  100.00 
11)  Ta Chung Investment Co., Ltd.  กิจการลงทุน สาธารณรัฐจีน 100.00  100.00 

  (ไตห้วนั)    
     

บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม         
1)   Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC  ผลิตอาหารสัตวแ์ละเลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  99.99  99.99 

1.1)   CPF Agro LLC  เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  99.99  99.99 
1.2)   CPF Foods LLC  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์  รัสเซีย  99.99  99.99 
1.3)   CPF Ryazan LLC  เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  99.99  99.99 
1.4)   CPF Serebryanie Prudy LLC  เลี8ยงสัตว ์  รัสเซีย  99.99  99.99 

     1.5)   CPF Construction LLC   ให้บริการทีปรึกษาดา้นการก่อสร้าง  รัสเซีย  99.99  99.99 
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2)   Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์เลี8ยงสัตว ์  ฟิลิปปินส์  99.99  99.99 

     และเพาะฟักลูกกุง้       
3)   Chia Tai Enterprises International Limited กิจการลงทุน เบอร์มิวดา 50.43 50.43 

3.1)   C.P. Enterprises Limited  กิจการลงทุน  เขตบริหารพิเศษ  50.43  50.43 
    ฮ่องกง     
3.2)   Chia Tai Biopharmaceutical (Fujian) Co., Ltd. (1)  ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑย์า  จีน  35.17  35.17 
3.3)   Chia Tai Huazhong Biochemistry Limited  กิจการลงทุน  เขตบริหารพิเศษ  50.43  50.43 
    ฮ่องกง     
3.4)   Chia Tai Pucheng Biochemistry Limited  กิจการลงทุน  เขตบริหารพิเศษ  50.43  50.43 
    ฮ่องกง     
3.5)   ECI Machinery Co., Ltd.  กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  50.43  50.43 
    ไอส์แลนด ์     
3.6)   Golden Industrial Investment Limited  กิจการลงทุน  เขตบริหารพิเศษ  50.43  50.43 
    ฮ่องกง     
3.7)   Henan Chia Tai Biochemistry Trading   ผูจ้ดัจาํหน่ายยาสัตว ์  จีน  35.17  35.17 

Co., Ltd. (1)         
3.8)   Pucheng Chia Tai Biochemistry Co., Ltd. (1)  ผลิตและจาํหน่ายเคมีภณัฑ ์  จีน  35.17  35.17 
3.9)   Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd. (2)   จาํหน่ายเครืองจกัรและอะไหล่  จีน  50.43  50.43 
3.10) Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. (1)  ผลิตและจาํหน่ายเคมีภณัฑ ์  จีน  35.17  35.17 

4)   C.P. Aquaculture (India) Private Limited  ผลิตและจาํหน่ายอาหารกุง้  อินเดีย  75.00  75.00 
  ฟาร์มเพาะฟักลูกกุง้และ       
  จาํหน่ายกุง้แปรรูปขั8นตน้       
5)   C.P. Pokphand Co., Ltd.   กิจการลงทุนในธุรกิจเกษตร  เบอร์มิวดา  76.24  52.25  

    อุตสาหกรรมและอาหาร       
5.1)   Advanced Aquaculture Viet Nam Co., Ltd.  ฟาร์มเพาะเลี8ยงสัตวน์ํ8 า  เวียดนาม  83.18  - 
5.2)   AHM Lifestyles - Creative Hospitality  กิจการร้านอาหาร  เวียดนาม  62.43  50.96 

Joint Stock Company            
5.3)   Beijing CP Consultation Services Co., Ltd.  ให้บริการทีปรึกษาดา้นเศรษฐกิจ  จีน  76.24  52.25 
               และการคา้       
5.4)   C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd.   เพาะฟักลูกกุง้  จีน  76.24  52.25 
5.5)   C.P. Aquaculture (Jiangsu) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์   จีน  76.24  52.25 
5.6)   C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd.   เพาะฟักลูกกุง้  จีน  76.24  52.25 
5.7)   C.P. Food Enterprises  (Ningbo) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป จีน  76.24  52.25 
                 อาหารสาํเร็จรูปจากเนื8อสัตว ์      
     และอาหารพร้อมรับประทาน      
5.8)   C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd.   ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป  จีน  76.24  52.25 
5.9)   C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป จีน  76.24  52.25 
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5.10) C.P. Food (Nantong) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป จีน  76.24  52.25 
     อาหารสาํเร็จรูปจากเนื8อสัตว ์      
     และอาหารพร้อมรับประทาน      
5.11) C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหาร จีน  76.24  52.25 
5.12) C.P. Standard Resources Limited  กิจการลงทุน เขตบริหารพิเศษ  76.24  52.25 
   ฮ่องกง     
5.13) C.P. Vietnam Corporation    ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์เลี8ยงสัตว ์ เวียดนาม  83.18  66.18 
     และอาหารแปรรูป      
5.14) C.T. Progressive (H.K.) Limited  กิจการลงทุน เบอร์มิวดา  76.24  52.25 
        
5.15) Charoen Pokphand (China) Investment  กิจการลงทุน บริติช เวอร์จิน  76.24  52.25 

Limited   ไอส์แลนด ์     
5.16) Chia Tai (Beijing) Investment Management  ให้บริการดา้นการบริหารและทีปรึกษา จีน  76.24  52.25 

Co., Ltd.        
5.17) Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป  จีน  76.24  52.25 

                    อาหารสาํเร็จรูปจากเนื8อสัตว ์       

     และอาหารพร้อมรับประทาน       
5.18) Chia Tai Food Industry (Suqian) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป  จีน  76.24  52.25 
  อาหารสําเร็จรูปจากเนื8อสัตว ์       
  และอาหารพร้อมรับประทาน       
5.19) Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  เลี8ยงไก่เนื8อ ผลิตและจาํหน่าย  จีน  76.24  52.25 
              ผลิตภณัฑจ์ากเนื8อไก่       
5.20) CP Aqua Company Limited  กิจการลงทุนในธุรกิจสัตวน์ํ8 า  เขตบริหารพิเศษ  76.24  52.25 
    ฮ่องกง     
5.21) CP China Investment Limited  กิจการลงทุน  เคยแ์มน  76.24  52.25 
    ไอส์แลนด ์     
5.22) CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป   จีน  76.24  52.25 
                  อาหารสาํเร็จรูปจากเนื8อสัตว ์       
                  และอาหารพร้อมรับประทาน       
5.23) CP Food Investment Limited  กิจการลงทุน  เขตบริหารพิเศษ  76.24  52.25 
   ฮ่องกง    
5.24) CPV Food Co., Ltd. เลี8ยงสัตว ์ผลิตและจาํหน่าย  เวียดนาม 83.18  66.18 
  อาหารสัตว ์และอาหารแปรรูป       
5.25) Dongying Chia Tai Aqua Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์  จีน  76.24  52.25 
5.26) Dzine Food Solutions Company Limited  กิจการร้านอาหารและบริการจดัเลี8ยง  เวียดนาม  83.18  66.18 
5.27) Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. (1)  จาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากเนื8อไก่  จีน  53.37  36.57 
5.28) Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. (1)  เลี8ยงและจาํหน่ายไก่  จีน  53.37  36.57 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
 

33 
 

    ประเทศที)    

ชื)อกิจการ  ลักษณะธุรกิจ  กิจการจัดตั'ง  กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ 

      2565  2564 
5.29) Hannick Limited  กิจการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์  เขตบริหารพิเศษ  76.24  52.25 
    ฮ่องกง     
5.30) Henan Chia Tai Agro-Industrial  ให้บริการคํ8าประกนัสินเชือ    จีน  76.24  52.25 

Financing Guarantee Co., Ltd.     
5.31) Hubei Chia Tai Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์พนัธุ์สัตว ์  จีน  76.24  52.25 
  และอาหารแปรรูปจากเนื8อสัตว ์       
5.32) Jiangsu Chia Tai Agriculture Financing  ให้บริการคํ8าประกนัสินเชือ    จีน  76.24  52.25 

Guarantee Co., Ltd.     
5.33) Jilin Chia Tai Food Co., Ltd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูป  จีน  76.24  52.25 
  อาหารสาํเร็จรูปจากเนื8อสัตว ์       
  และอาหารพร้อมรับประทาน       
5.34) Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. (1)  เลี8ยงและจาํหน่ายไก่  จีน  53.37  36.57 
5.35) Longyan Chia Tai Co., Ltd. (1) ผลิตผลิตภณัฑจ์ากเนื8อไก่  จีน 53.37 36.57 
5.36) Modern State Investments Limited  กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  76.24  52.25 
    ไอส์แลนด ์     
5.37) Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture Co., Ltd.  ฟาร์มเพาะเลี8ยงกุง้  จีน  76.24  52.25 

6)   CPF Tanzania Limited (2)  ผลิตอาหารสัตวแ์ละเลี8ยงสัตว ์  แทนซาเนีย  99.99  99.99 
         
         

บริษัทย่อยทางอ้อม         

1)  Bright Excel Investments Limited    กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  100.00  100.00 
    ไอส์แลนด ์     

2)   C.P. Cambodia Co., Ltd. ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์เลี8ยงสัตว ์ กมัพูชา 100.00 100.00 
    และอาหารแปรรูป    

2.1)   Cambodia Property and Trading Co., Ltd. (1) ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์  กมัพูชา 49.00 49.00 
3)   C.P. Laos Co., Ltd.    ผลิตอาหารสัตวแ์ละเลี8ยงสัตว ์  ลาว  99.99  99.99 
4)   C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.   เกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร  ตุรกี  100.00  100.00 
5)   Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Limited  กิจการลงทุน  เบอร์มิวดา  100.00  100.00 
6)   Charoen Pokphand Foods (Malaysia) Sdn. Bhd.  กิจการลงทุนในธุรกิจสัตวน์ํ8 าครบวงจร  มาเลเซีย  99.99  99.99  

    และธุรกิจสุกร       
6.1)   Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd.   เพาะเลี8ยงกุง้และแปรรูปกุง้  มาเลเซีย  99.99  99.99 
6.2)   Makin Jernih Sdn. Bhd.   กิจการลงทุน  มาเลเซีย  99.99  99.99 

6.2.1)  AA Meat Shop Sdn. Bhd.  คา้ปลีกผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากเนื8อสัตว ์  มาเลเซีย  99.99  99.99 
6.2.2)  Chau Yang Farming Sdn. Bhd.  เลี8ยงสัตว ์  มาเลเซีย  99.99  99.99 
6.2.3)  Tip Top Meat Sdn. Bhd.  แปรรูปเนื8อสัตว ์  มาเลเซีย  99.99  99.99 

6.3)   Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.   ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตวน์ํ8า  มาเลเซีย  99.99  99.99 
7)  Charoen Pokphand Foods Canada Inc. (3)  นาํเขา้และส่งออกสินคา้อาหาร  แคนาดา  -  100.00 
8)  Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd.  กิจการลงทุนในธุรกิจไก่ครบวงจร  มาเลเซีย  100.00  100.00 
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8.1)   Avian Farm (Malaysia) Sdn. Bhd.  เลี8ยงสัตว ์  มาเลเซีย  100.00  100.00 
8.2)   Charoen Pokphand Feedmills (B’worth)  ผลิตและจาํหน่ายเนื8อสัตวแ์ปรรูป  มาเลเซีย  -  100.00 

Sdn. Bhd. (3)  และเลี8ยงสัตว ์       
8.3)   Charoen Pokphand Feedmills (M) Sdn. Bhd. (2)  ผลิตและจาํหน่ายเนื8อสัตวแ์ปรรูป  มาเลเซีย  100.00  100.00 
  และเลี8ยงสัตว ์       
8.4)   Charoen Pokphand Jaya Farm (M) Sdn. Bhd.  ผลิตและจาํหน่ายเนื8อสัตวแ์ปรรูป  มาเลเซีย  100.00  100.00 
  และเลี8ยงสัตว ์       
8.5)   Linggi Poultry Farm (M) Sdn. Bhd. (2)  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์  มาเลเซีย  100.00  100.00 
         
8.6)   PK Agro-Industry Products (M) Sdn. Bhd.  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์  มาเลเซีย  100.00  100.00 
  อาหารแปรรูป และเลี8ยงสัตว ์       
8.7)   Teck Huat Farming Sdn. Bhd.  เลี8ยงสัตว ์  มาเลเซีย  100.00  100.00 

9)  Coinaton Investments Limited  กิจการลงทุน บริติช เวอร์จิน 100.00 100.00 
    ไอส์แลนด ์     

10)  CPF (India) Private Limited  ผลิตและจาํหน่ายอาหารสัตว ์เลี8ยงสัตว ์  อินเดีย  99.99  99.99 
  และอาหารแปรรูป       

10.1)   Lotus Aquaculture Lanka (Private) Limited โรงเพาะฟักลูกกุง้ ฟาร์มกุง้ และห้องเยน็ ศรีลงักา 75.00 75.00 
11)  CPF Japan Co., Ltd.  ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภท  ญีปุ่ น 99.99 99.99 

         อาหารแปรรูปจากเนื8อสัตวแ์ละ      
   อาหารสาํเร็จรูป    

12)  CPVN Limited  กิจการลงทุน  บริติช เวอร์จิน  100.00 100.00 
    ไอส์แลนด ์     
13)  Forward Pass Limited  กิจการลงทุน บริติช เวอร์จิน  100.00  100.00 

  ไอส์แลนด ์    
14)  New Splendid Holdings Limited  กิจการลงทุน บริติช เวอร์จิน  100.00  100.00 
  ไอส์แลนด ์     
15)  Norfolk Foods (Private) Limited  ผลิตและจาํหน่ายอาหารพร้อม ศรีลงักา  80.00  80.00 

    รับประทาน      
 

(1)    กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมบริษทัดงักล่าว 
(2)    หยดุการประกอบกิจการ 
(3)    ปิดกิจการ  
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2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

งบการเงินนี8 จัดทําขึ8 นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีทีประกาศใช ้
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที 
เกียวขอ้ง งบการเงินนี8 นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีที
เปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสมําเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีรายงาน ยกเวน้ทีได้
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของกลุ่มบริษทั และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั8งนี8  ผลทีเกิดขึ8นจริง
อาจแตกต่างจากทีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติทีใช้ในการจดัทาํงบการเงินซึ งเปิดเผยในหมายเหตุ 
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

3 การเปลี)ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
 
ตั8งแต่วนัที 1 มกราคม 2565 กลุ่มบริษทัเปลียนนโยบายการบญัชี เรืองการวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนจาก
วิธีราคาทุน (สุทธิจากค่าเสือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม) เป็นวิธีมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐาน
การบัญชีฉบับที  40 เรื อง อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน ทั8 งนี8 เพือให้งบการเงินสะท้อนมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน และทาํให้ผูใ้ชง้บการเงินไดรั้บขอ้มูลทีเกียวขอ้งกบัการตดัสินใจมากยิงขึ8น 
 
กลุ่มบริษทัประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ และไดป้รับปรุง
ยอ้นหลงัสาํหรับขอ้มูลเปรียบเทียบทีนาํเสนอในงวดก่อน ดงันี8  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 อสังหา-    สินทรัพย ์  หนี8 สิน  ส่วนเกินทุน  ส่วนไดเ้สีย   
 ริมทรัพย ์  ทีดิน อาคาร  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  จากการตีราคา  ทีไม่มี   
 เพือการลงทุน  และอุปกรณ์  รอการตดับญัชี  รอการตดับญัชี  สินทรัพย ์  อาํนาจควบคุม  กาํไรสะสม 
              ณ วนัที 1 มกราคม 2564              

- ตามทีรายงาน 1,433  200,138  2,948  8,962  24,833  70,242  119,893 

ผลกระทบจากการเปลียนแปลง              

นโยบายการบญัชี 4,453 
 

 (1,655)  (92)  491  (1,280)  (20)  3,515 

ณ วันที) 1 มกราคม 2564              

- ปรับปรุงใหม่ 5,886  198,483  2,856  9,453  23,553  70,222  123,408 

              ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564                

- ตามทีรายงาน 1,956  230,508  4,964  8,554  24,818  72,070  125,249 

ผลกระทบจากการเปลียนแปลง              

นโยบายการบญัชี 4,453  (1,655)  (234)  349  (1,280)  (20)  3,515 

ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564               

- ปรับปรุงใหม่ 6,409  228,853  4,730  8,903  23,538  72,050  128,764 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อสังหาริมทรัพย ์  สินทรัพย ์(หนี8 สิน)   
 เพือการลงทุน  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  กาํไรสะสม 

ณ วนัที 1 มกราคม 2564 - ตามทีรายงาน 355  91  54,225 
ผลกระทบจากการเปลียนแปลงนโยบาย      

การบญัชี 1,167  (234)  933 

ณ วันที) 1 มกราคม 2564 - ปรับปรุงใหม่ 1,522  (143)  55,158 

      ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 - ตามทีรายงาน 902  1,472  47,436 

ผลกระทบจากการเปลียนแปลงนโยบาย      

การบญัชี 1,167  (234)  933 

ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 - ปรับปรุงใหม่ 2,069  1,238  48,369 

 
ตั8งแต่วนัที 1 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัเปลียนนโยบายการบญัชีเรืองการวดัมูลค่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
ของกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารสัตว ์และกลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปและอาหารสาํเร็จรูป จากวิธีราคาทุนเป็นวิธีราคาทีตี
ใหม่ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที 16 เรือง ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยใช้วิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไป ทั8งนี8 เพือให้
งบการเงินสะทอ้นมูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารดงักล่าว และทาํให้ผูใ้ชง้บการเงินไดรั้บขอ้มูลที
เกียวขอ้งกบัการตดัสินใจมากยิงขึ8น 
 
มูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารสัตว ์และกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป
และอาหารสําเร็จรูป ณ วนัที 1 ธันวาคม 2565 ของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีมูลค่า 62,366 ล้านบาทและ 5,172  
ล้านบาท ตามลาํดับ ซึ งมูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระด้วยวิธีต้นทุนทดแทนซึ งจัดลาํดับเป็น 
มูลค่ายติุธรรมระดบั 3 กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ผลกาํไรจากการตีราคาอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารดงักล่าวใหม่
ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 
เป็นจาํนวนเงิน 25,963 ลา้นบาท และ 2,953 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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4 นโยบายการบัญชีที)สําคัญ 

 
(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของกลุ่มบริษทั และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  
 

การรวมธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื8อ เมือกลุ่มบริษทัประเมินวา่กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์ซื8อ
มานั8นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการทีสําคญัเป็นอย่างน้อยซึ งสามารถทาํให้เกิดผลผลิตได ้โดยวนัทีซื8อ
กิจการคือวนัทีอาํนาจในการควบคุมนั8นได้ถูกโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกนั ทั8งนี8  ค่าใช้จ่ายทีเกียวขอ้งกบัการซื8อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดขึ8น การกาํหนดวนัทีซื8อกิจการและการ
โอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหนึ งไปอีกฝ่ายหนึ งตอ้งพิจารณาขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มทีเกียวขอ้งทั8งหมด 
ในการพิจารณาอาํนาจในการควบคุม กลุ่มบริษทัตอ้งนาํสิทธิในการออกเสียงทีเป็นไปไดแ้ละสามารถใชสิ้ทธิได้มา
รวมในการพิจารณา   

 
กลุ่มบริษทัเลือกใช้วิธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซึ งเป็นการประเมินอย่างง่ายโดยจะถือว่ากลุ่ม
ของกิจกรรมและสินทรัพยที์ไดม้าเป็นการซื8อสินทรัพยแ์ทนทีจะเป็นการซื8อธุรกิจ หากมูลค่ายุติธรรมเกือบทั8งหมด
ของสินทรัพยที์ไดรั้บมานั8นกระจุกตวัทีสินทรัพยใ์ดสินทรัพยห์นึ งหรือกระจุกตวัทีกลุ่มของสินทรัพยที์ระบุได้ทีมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
 
ค่าความนิยมที เกิดขึ8 น ณ วันทีซื8 อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ งตอบแทนทีโอนให้ซึ งรวมถึงการรับรู้จํานวน 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื8อ มีราคาซื8อสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ของสินทรัพยที์ระบุไดที้ไดม้าและ
หนี8 สินทีรับมาซึ งวดัมูลค่า ณ วนัทีซื8อ ในกรณีราคาซื8อตํากว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิจะรับรู้กาํไรจากการซื8อในกาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที 
 
สิงตอบแทนทีผูซื้8อโอนให้หรือคาดว่าจะตอ้งจ่ายรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซื8อ หากสิงตอบแทนทีคาดว่าจะตอ้งจ่าย
จดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น รายการดงักล่าวจะไม่ถูกวดัมูลค่าใหม่และจะบนัทึกการจ่ายชาํระภายหลงัไวใ้นส่วน
ของผูถื้อหุ้น ในกรณีสิงตอบแทนทีคาดวา่จะตอ้งจ่ายจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหนี8 สิน หากมีการเปลียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมในภายหลงัจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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หนี8 สินทีอาจเกิดขึ8นของบริษทัทีถูกซื8อทีรับมาจากการรวมธุรกิจรับรู้เป็นหนี8 สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซึ งเกิดขึ8น
จากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 
 
ตน้ทุนทีเกียวขอ้งกบัการซื8อซึ งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดขึ8น 
 
กรณีการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ8นรอบระยะเวลารายงานทีการรวมธุรกิจเกิดขึ8น กลุ่มบริษทัจะประมาณ
การมูลค่าของรายการซึ งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพือรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าวอาจถูกปรับปรุงดว้ยขอ้มูล
ทีรับรู้ภายหลงั เพือสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิมเติมทีไดรั้บเกียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มทีมีอยู่ ณ วนัทีซื8อ 
ซึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่างๆ ทีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัทีซื8อ 
 
การซื'อแบบทยอยซื'อ 
 
ในการรวมธุรกิจทีดาํเนินการสําเร็จจากการทยอยซื8อ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนทีกลุ่มบริษทั
ถืออยู่ในผูถู้กซื8อก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซื8อและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนทีเกิดขึ8นในกาํไร
หรือขาดทุน มูลค่าของส่วนได้เสียในผูถู้กซื8อก่อนการรวมธุรกิจทีเคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนจะถูกจัด
ประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป   

 
บริษัทย่อย 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการทีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ8นเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ   
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบักิจการนั8นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั8นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบั
แต่วนัทีมีการควบคุมจนถึงวนัทีการควบคุมสิ8นสุดลง หากบริษทัย่อยแห่งใดในกลุ่มบริษทัใช้นโยบายการบัญชีที
แตกต่างจากนโยบายทีใช้ในการจัดทาํงบการเงินรวมสําหรับรายการทีเหมือนกันและเหตุการณ์ในสถานการณ์ที
คลา้ยคลึงกนั งบการเงินของบริษทัย่อยนั8นจะมีการปรับปรุงให้เป็นไปตามนโยบายการบญัชีเดียวกนักบัของบริษทั
ใหญ่เพือการจดัทาํงบการเงินรวม 
 
ผลขาดทุนในบริษทัย่อยทีเกียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมจะถูกปันส่วนไปยงัส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ
ควบคุมแมว้า่การปันส่วนดงักล่าวจะทาํใหส่้วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม 
 
การเปลียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัทีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการส่วนเกินทุน/ส่วนตํากวา่ในส่วนของผูถื้อหุ้น  
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ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
ณ วนัทีซื8อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมตามสัดส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิทีไดม้าจาก
ผูถู้กซื8อหรือตามมูลค่ายติุธรรมแลว้แต่กรณี 
 
การสูญเสียอาํนาจควบคุม  
 
เมือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี8 สินของบริษทัย่อยนั8นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมและองค์ประกอบอืนในส่วนของผูถื้อหุ้นทีเกียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั8น ผล
กาํไรหรือขาดทุนทีเกิดขึ8นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมทียงัคงเหลืออยู่ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีสูญเสียการควบคุม และจดัประเภทเงินลงทุนใหม่ ตาม
ระดบัของอิทธิพลทีคงเหลืออยู ่ 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที�บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  

 
บริษทัร่วมเป็นกิจการทีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดับทีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานทีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั8น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั8นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัในหนี8 สินทีเกียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั8น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมือเริมแรกดว้ยราคาทุนซึ ง
รวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนของเงินลงทุนทีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัที
กลุ่มบริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วมสิ8นสุดลง 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมทั8งรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจะถูกตดัทั8งจาํนวนในการจดัทาํงบ
การเงินรวม สําหรับกาํไรหรือขาดทุนทียงัไม่เกิดขึ8นจริงของบริษทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัรายการตามสัดส่วน
ของส่วนไดเ้สียทีกลุ่มบริษทัมีในบริษทัร่วมและการร่วมคา้นั8น เวน้แต่กรณีทีมีหลกัฐานการดอ้ยค่า ขาดทุนทียงัไม่
เกิดขึ8นจริงดงักล่าวจะไม่มีการตดัรายการ 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีราคาทุน  
 
การจาํหน่ายเงินลงทุน   
 

เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิทีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี รวมทั8งยอดสะสมของกาํไร
หรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยที์เกียวขอ้งทีเคยบนัทึกไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน
หรือกาํไรสะสมแลว้แต่กรณี 
 

ในกรณีทีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนทีถืออยู่บางส่วนออกไป การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนทีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนทียงัถืออยู่ใชวิ้ธีถวัเฉลียถ่วงนํ8าหนกั 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี8 สินทีไม่เป็นตวัเงินซึ งเกิดจากรายการบญัชีทีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ 
วนัทีเกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี8 สินทีเป็นตวัเงินและเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ 
วนัทีรายงาน ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยแ์ละหนี8 สินทีไม่เป็นตวัเงินซึ งเกิดจากรายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศซึงแสดงในมูลค่ายุติธรรมแปลงค่า
เป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีมีการพิจารณามูลค่ายติุธรรม 

 
หน่วยงานในต่างประเทศ   

 
สินทรัพยแ์ละหนี8 สินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมทีเกิดจาก
การซื8อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีรายงาน  
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียนทีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ 
วนัทีเกิดรายการ ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน และแสดงเป็น
รายการผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้นจนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั8น
ออกไป  
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เมือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั8งหมดหรือเพียงบางส่วนทีทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล
อย่างมีนัยสําคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลียนทีเกียวข้องกับหน่วยงาน
ต่างประเทศนั8นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่ม
บริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมจะถูกปันตามสัดส่วนใหม่ให้กบั
ส่วนของผูถื้อหุ้นทีไม่มีอาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้เพียงบางส่วน
โดยทีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมทีมีสาระสําคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทผลสะสมของกาํไร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทีเคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนไปยงักาํไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนของ 
เงินลงทุนทีจาํหน่าย 
 

รายการทีเป็นตวัเงินกบัหน่วยงานในต่างประเทศของกลุ่มบริษทั ซึ งมิไดค้าดหมายว่าจะมีแผนการชาํระเงินหรือไม่มีความ
เป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้และโดยในสาระสําคญัแลว้เป็นเงินลงทุนสุทธิ ผลต่างจากอตัราแลกเปลียน
ซึงเกิดจากรายการทีเป็นตวัเงินดงักล่าวและรายการป้องกนัความเสียงทีเกียวขอ้งให้บนัทึกเช่นเดียวกบัผลต่างจากอตัรา
แลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่า 
 

(ง) เครื�องมือทางการเงิน 

 
(ง.1)  การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี8 สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี8การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ฉ)) รับรู้รายการเมือ
เริมแรกเมือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครืองมือทางการเงินนั8น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
โดยรวมตน้ทุนการทาํรายการทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงิน
และหนี8 สินทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเมือเริมแรกและภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการทาํรายการทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั8นบนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทุน  

 
ณ วนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมือเริมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปลียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินที
ไดรั้บผลกระทบทั8งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัทีมีการเปลียนแปลงการจดั
ประเภท  
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ณ วนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรก หนี8 สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี8ยทีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี8ยจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนทีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบี8ยทีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8น รายไดด้อกเบี8ย กาํไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8น กาํไรหรือขาดทุนทีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัทีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้
แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2)  การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมือสิทธิตามสัญญาทีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ งความเสียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั8งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือ ในกรณีทีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั8งโอนหรือคงไวซึ้ งความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั8งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี8 สินทางการเงินออกจากบญัชีเมือภาระผกูพนัตามสัญญาสิ8นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี8 สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลียนแปลงเงือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลียนแปลงหนี8 สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี8 สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที
สะทอ้นเงือนไขทีเปลียนแปลงแลว้ 

 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีทีตดัรายการและสิงตอบแทนทีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหนี8 สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ
ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินทีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั8งใจทีจะชาํระ
ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั8งใจทีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี8 สินพร้อมกนั 
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(ง.3)  อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ8นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั8นมีไวเ้พือป้องกนัความเสียงใน
กระแสเงินสดหรือป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กรณีดงักล่าวการรับรู้ผลกาํไร
หรือขาดทุนจะขึ8นอยูก่บัลกัษณะของรายการทีมีการป้องกนัความเสียง  

 
(ง.4)  การป้องกันความเสี�ยง 

 
ณ วนัทีกําหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสียงเป็นครั8 งแรก กลุ่มบริษัทได้จัดทาํเอกสารเกียวกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารความเสียงและกลยุทธ์ทีใชใ้นการจดัการกบัความเสียง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ
ระหวา่งรายการทีมีการป้องกนัความเสียงและเครืองมือทีใชใ้นการป้องกนัความเสียงรวมถึงการพิจารณา ความมี
ประสิทธิผลของการป้องกนัความเสียง ณ วนัเริมตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเสียงและตลอดระยะเวลาที
เหลืออยู ่เพือพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการทีมีการป้องกนัความเสียงและ
เครืองมือป้องกนัความเสียง 
 

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 
 
เมืออนุพนัธ์ถูกกาํหนดให้เป็นเครืองมือทีใชใ้นการป้องกนัความเสียงในกระแสเงินสด ส่วนทีมีประสิทธิผลของ
การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนและสะสมไวใ้นสํารองการ
ป้องกนัความเสียง การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ส่วนทีไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในกาํไร
หรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทักาํหนดให้การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot element) ของสัญญาซื8อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครืองมือทีใชป้้องกนัความเสียงสาํหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสียง
ในกระแสเงินสด การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององคป์ระกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซื8อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้ารับรู้ในสํารองการป้องกนัความเสียงกระแสเงินสดในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
เมือป้องกนัความเสียงรายการคาดการณ์ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายการทีไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงัเช่น 
สินคา้คงเหลือ จาํนวนเงินทีสะสมไวใ้นสํารองการป้องกนัความเสียงกระแสเงินสดจะนาํไปรวมเป็นตน้ทุนเมือ
เริมแรกของรายการทีไม่ใช่รายการทางการเงินเมือรับรู้รายการดงักล่าว 
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สําหรับการป้องกันความเสียงรายการคาดการณ์อืน จาํนวนเงินทีสะสมไวใ้นสํารองการป้องกันความเสียง
กระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกันหรือระหว่างงวดที
กระแสเงินสดทีคาดการณ์ซึ งไดรั้บการป้องกนัความเสียงกระทบกาํไรหรือขาดทุน 

 
เมือการป้องกนัความเสียงไม่เขา้เงือนไขของการบญัชีป้องกนัความเสียงอีกต่อไปหรือเครืองมือทีใช้ป้องกัน
ความเสียงถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเสียงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นต้นไป 
เมือการบญัชีป้องกนัความเสียงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จาํนวนเงินทีสะสมในสํารองการป้องกนัความเสียง
กระแสเงินสดจะยงัคงอยู่ในส่วนของเจา้ของจนกระทังมีการรับรู้รายการทีไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความ
เสียงดงักล่าว จาํนวนเงินทีสะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเมือเริมแรกของรายการทีไม่ใช่ตวั
เงิน สําหรับการป้องกนัความเสียงในกระแสเงินสดอืน จาํนวนเงินทีสะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
กาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดทีกระแสเงินสดในอนาคตทีคาดการณ์ซึ งไดรั้บการป้องกนั
ความเสียงกระทบกาํไรหรือขาดทุน  
 
หากกระแสเงินสดในอนาคตทีมีการป้องกนัความเสียงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดขึ8นอีกต่อไป จาํนวนเงินที
สะสมไวใ้นสํารองการป้องกันความเสียงกระแสเงินสดจะไดรั้บการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที 
 

(ง.5)  การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี'การค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8นในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีมีการเพิมขึ8นอย่างมีนยัสําคญัของความเสียงดา้นเครดิตนับแต่การ
รับรู้รายการเมือเริมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผือผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึ8นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ระยะเวลาสูงสุดทีใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8นพิจารณาจากระยะเวลาทียาวทีสุด
ตามสัญญาทีกลุ่มบริษทัมีต่อความเสียงดา้นเครดิต 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ8 าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ งคาํนวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินทีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี8ยทีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิมขึ8 นอย่างมีนัยสําคัญหากมีการ
เปลียนแปลงของอนัดบัความน่าเชือถือทีลดระดบัลงอย่างมีนยัสําคญั มีการดาํเนินงานทีถดถอยอย่างมีนยัสาํคญั
ของลูกหนี8  หรือมีการเปลียนแปลงหรือคาดการณ์การเปลียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายทีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหนี8 ในการจ่ายชาํระภาระ
ผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมือผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัด้าน
เครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั8งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบี8ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมี
การวางหลกัประกนั) 
 

(ง.6)  การตัดจาํหน่าย  
 

มูลค่าตามบญัชีขั8นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีไดรั้บคืน 
 

(ง.7)  ดอกเบี'ย 
 

ดอกเบี8ยรับและดอกเบี8ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบี8ยทีแทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี8ยรับและ
ดอกเบี8ยจ่าย อตัราดอกเบี8ยทีแทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั8นตน้ของสินทรัพย ์(เมือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี8 สิน อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพยท์างการเงินทีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมือเริมแรก รายไดด้อกเบี8ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี8ยทีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการด้อยค่าเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายได้
ดอกเบี8ยจะเปลียนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั8นตน้ของสินทรัพย ์
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(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทเผือเรียก เงินลงทุน
ระยะสั8นทีมีสภาพคล่องสูง ซึ งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัทีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 
และเงินเบิกเกินบญัชีซึ งจะตอ้งชาํระคืนเมือทวงถาม 
 

เงินฝากทีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใชไ้ดแ้สดงแยกเป็นรายการต่างหากไวใ้นบญัชี “เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีขอ้จาํกดัใน
การเบิกใช”้ ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

(ฉ) ลูกหนี.การค้าและลูกหนี.อื�น 
 

ลูกหนี8 การค้าและลูกหนี8 อืนรับรู้เมือกลุ่มบริษัทมีสิทธิทีปราศจากเงือนไขในการได้รับสิ งตอบแทนตามสัญญา 
และแสดงในราคาตามใบแจง้หนี8หักค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8น ลูกหนี8จะถูกตดัจาํหน่ายออกจาก
บญัชีเป็นหนี8 สูญเมือไดด้าํเนินการตามเงือนไขทีกาํหนดในประมวลรัษฎากรแลว้  

 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึ8นตลอดอายขุองสัญญา ซึ งประมาณการโดยใชต้ารางการตั8ง
สํารองเพือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8น ซึ งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี8ตามความเสียงด้าน
เครดิตทีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาทีเกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนทีเกิดขึ8นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัทีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี8นั8นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัวไปในอนาคต ณ วนัทีรายงาน 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้สําเร็จรูป วตัถุดิบ เคมีภณัฑ์ ยา และวสัดุสิ8นเปลืองส่วนใหญ่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนถวัเฉลียหรือมูลค่าสุทธิทีจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
 

สินคา้ระหวา่งผลิตส่วนใหญ่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนทางตรงทีเกียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ สําหรับตน้ทุนสินคา้สําเร็จรูป
และสินคา้ระหว่างผลิตทีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ไดร้วมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยพิจารณา
ถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
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มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาทีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการต้นทุนทีจะผลิต
ให้เสร็จและตน้ทุนทีจาํเป็นตอ้งจ่ายไปเพือใหข้ายสินคา้นั8นได ้
 

(ซ) สินทรัพย์ชีวภาพ 
 

สินทรัพยชี์วภาพวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย (ตน้ทุนส่วนเพิมทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่าย
สินทรัพยชี์วภาพ) เวน้แต่กรณีทีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชือถือ ให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่า
เสือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ผลกาํไรหรือขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน   
 
สินทรัพยชี์วภาพไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ย สุกรพนัธุ์ ซึ งไดแ้ยกแสดงรายการไวภ้ายใตห้มวด “สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน” ส่วนสินทรัพยชี์วภาพอืนๆ แสดงไวภ้ายใตห้มวด “สินทรัพยห์มุนเวียน” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
(ฌ) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 

 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยที์ยกเลิกซึงประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหนี8 สิน) ทีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ทีถือไวเ้พือขายเมือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดับสูงมากทีมูลค่าทีจะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย
มากกว่ามาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั8นต่อไป วดัมูลค่าดว้ยจาํนวนทีตํากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับกลุ่มสินทรัพยที์ยกเลิกนาํไปปรับลดใหก้บัค่าความนิยมเป็นลาํดบั
แรก แลว้จึงปันส่วนให้กับยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินตามสัดส่วน ยกเวน้สินคา้คงเหลือ สินทรัพยท์าง
การเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน เนืองจากสินทรัพยเ์หล่านี8 วดัมูลค่า
ด้วยเกณฑ์ทีแตกต่างกันตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับการจัดประเภท
สินทรัพยที์ถือไวเ้พือขายในครั8 งแรกและผลกาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
โดยกรณีทีเป็นผลกาํไรจะรับรู้ไม่เกินผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมทีเคยรับรู้  
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและอาคารและอุปกรณ์ทีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์ถือไวเ้พือขายจะหยดุบนัทึกค่าตดัจาํหน่าย 
หรือค่าเสือมราคา รวมถึงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียก็จะหยดุบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

(ญ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนวัดมูลค่าเมือเริมแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม             
การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
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ราคาทุนเริมแรกประกอบดว้ยตน้ทุนและค่าใชจ่้ายทางตรงเพือให้ไดม้าซึ งอสังหาริมทรัพยพื์อการลงทุน ตน้ทุนการ
ก่อสร้างทีกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ตน้ทุนการกูย้ืมและตน้ทุนทางตรงอืนๆ เพือให้
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
 
ผลต่างระหวา่งสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 
การโอนเปลี�ยนประเภทเป็นที�ดินและอาคาร 
 

การโอนจากอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุนไปเป็นทีดินและอาคารทีมีไวใ้ช้งานใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันทีมีการ
เปลียนแปลงการใชง้าน และวดัมูลค่าใหม่ตามนโยบายการบญัชีของทีดินและอาคาร 
 

(ฎ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ทีดินทีใชใ้นการดาํเนินงานวดัมูลค่าดว้ยราคาทีตีใหม่ เวน้แต่ทีดินซึ งไดม้าในปีทีมีการตีราคาใหม่ หรือไดม้าหลงัจาก 
นั8นแสดงในราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคารของกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารสัตว ์และกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูปวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทีตีใหม่  
 
ราคาทุนประกอบด้วย ต้นทุนทางตรงที เกียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย ์
ทีกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง ตน้ทุนการกูย้ืมและตน้ทุนทางตรงอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบั
การจดัหาสินทรัพยเ์พือใหสิ้นทรัพยน์ั8นอยูใ่นสภาพทีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการรื8อถอน การ
ขนยา้ย การบูรณะสถานทีตั8งของสินทรัพย ์สําหรับเครืองมือทีควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ ซึ งไม่สามารถทาํงานโดย
ปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั8นใหถื้อว่า ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึงของอุปกรณ์ 
 

ส่วนประกอบของรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
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กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ งตอบแทนสุทธิทีได้รับจาก 
การจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เมือมีการขายสินทรัพยที์ตี
ราคาใหม่ จาํนวนเงินทีบนัทึกอยูใ่นผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม 
 
สินทรัพย์ที�ตีราคาใหม่ 
 
ราคาทีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึงกาํหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพยที์มีอยู่จริง ณ วนัทีมีการตีราคาใหม่
หักดว้ยค่าเสือมราคาสะสมทีคาํนวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัจากนั8นและค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ดาํเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและกระทาํอย่างสมําเสมอ เพือให้มันใจว่ามูลค่าของ
สินทรัพยที์แสดงไวใ้นบญัชีมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีรายงาน 
 

มูลค่าของสินทรัพยส่์วนทีตีเพิมขึ8นสุทธิจากหนี8 สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจะบนัทึกไปยงักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
ภายใต ้“ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการตีราคาสินทรัพย”์ (ในองคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น) เวน้แต่สินทรัพยชิ์8น
เดียวกนันั8นจะเคยมีการตีมูลค่าลดลงและบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนมาก่อน กรณีดงักล่าวจะบนัทึกมูลค่าทีตีเพิมขึ8น
ในครั8 งหลงัไปยงักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนเฉพาะจาํนวนทีเกินกว่าส่วนทีตีมูลค่าลดลงซึงเคยบนัทึกไวใ้นกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 

กรณีทีมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึกมูลค่าทีลดลงในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับมูลค่าที 
ลดลงเฉพาะจํานวนทีลดลงมากกว่าผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย์ชิ8นเดียวกันนั8 นที เคยบันทึกไว้ในกําไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 

 
การโอนเปลี�ยนประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 

การโอนจากอสังหาริมทรัพย์ที มีไว้ใช้งานไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน ใช้มูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยน์ั8น ณ วนัทีมีการเปลียนแปลงการใชง้าน  
 
ต้นทุนที�เกิดขึ'นในภายหลัง 

 
ตน้ทุนในการเปลียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการทีดิน อาคารและ อุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั8น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั8นไดอ้ย่างน่าเชือถือ  ชิ8นส่วนทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายด้วยมูลค่าตามบัญชี  
ตน้ทุนทีเกิดขึ8นในการซ่อมบาํรุงทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีเกิดขึ8นเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึ8น 
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การโอนส่วนเกินทุน 
 
สํารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกตดับญัชีเท่ากบัผลต่างระหว่างค่าเสือมราคาของสินทรัพยที์ตีราคาใหม่กบัค่าเสือม
ราคาของสินทรัพยใ์นราคาทุนเดิมและโอนโดยตรงไปกาํไรสะสม ในกรณีทีมีการจาํหน่ายสินทรัพยที์เคยตีราคา
ใหม่ สํารองการตีราคาของสินทรัพยที์จาํหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสมและไม่รวมในการคาํนวณกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์
 
ค่าเสื�อมราคา 

 
ค่าเสือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั8งนี8 กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสือมราคาสําหรับทีดินและสินทรัพยที์อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี8  

 
ระบบสาธารณูปโภค  3 - 40 ปี 
อาคารและสิงปลูกสร้าง 3 - 65 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 3 - 65 ปี 
ระบบนํ8าและไฟฟ้า 3 - 30 ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 30 ปี 
เครืองตกแต่ง ติดตั8งและเครืองใชส้าํนกังาน 2 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 2 - 25 ปี 

 
(ฏ) ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ส่วนค่าความนิยมทีเกียวกบับริษทัร่วมและ
การร่วมคา้แสดงรวมเป็นส่วนหนึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
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(ฐ) รายจ่ายในการวิจัยและพฒันา 
 
รายจ่ายทีเกิดจากการพฒันา รับรู้เป็นสินทรัพย์ได้ก็ต่อเมือสามารถวดัมูลค่าของรายการต้นทุนการพฒันาได้อย่าง
น่าเชือถือ ผลิตภณัฑห์รือกระบวนการนั8นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ ซึงมีความเป็นไปไดที้จะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต และกลุ่มบริษทัมีความตั8งใจและมีทรัพยากรเพียงพอทีจะนาํมาใชเ้พือทาํให้การพฒันา
เสร็จสิ8นสมบูรณ์ และนาํสินทรัพยม์าใชป้ระโยชน์หรือนาํมาขายได ้รายจ่ายในการพฒันาอืนและรายจ่ายในขั8นตอนการ
วิจยัรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึ8น 
 
รายจ่ายในการพฒันาซึงรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม ราคาทุนรวมถึงต้นทุนสําหรับวตัถุดิบ ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนทีเกียวขอ้งโดยตรงในการจัดเตรียม
สินทรัพยเ์พือให้สามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ตามประสงคแ์ละตน้ทุนการกูย้ืม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้
เป็นสินทรัพยเ์มือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 

(ฑ)   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการใช้งานไม่จาํกัดวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอืนๆทีกลุ่มบริษทัซื8อมาและมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มือก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคต  
 
ค่าตัดจาํหน่าย 

 

ค่าตดัจาํหน่ายทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน ซึ งไม่รวมค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน โดยเริมตดัจาํหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมือสินทรัพยน์ั8นพร้อมทีจะใหป้ระโยชน์  
 
ประมาณการระยะเวลาทีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี8  

 

ค่าพฒันาระบบงาน 3 - 20  ปี 
ค่าลิขสิทธิ� การใชซ้อฟตแ์วร์ 3 - 20  ปี 
เครืองหมายการคา้ 8 - 20 ปี และอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 10 - 15  ปี 
ตน้ทุนการพฒันาผลิตภณัฑ์  5, 15 ปี 
ค่าสิทธิการใชเ้ครืองหมายการคา้ 15  ปี 
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(ฒ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเริมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทั จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมือสัญญานั8นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึงเพือแลกเปลียนกบัสิงตอบแทน 

  
ในฐานะผู้เช่า 

 
ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลหรือวนัทีมีการเปลียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิงตอบแทนทีตอ้งจ่ายตาม
ราคาขายทีเป็นเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกทีจะไม่แยก
ส่วนประกอบทีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบทีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั8งหมด 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี8 สินตามสัญญาเช่า ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าทีอายุ
สัญญาเช่า สิ8นสุดภายใน 12 เดือนหรือสินทรัพยอ์า้งอิงทีมีมูลค่าตํา จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 

 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหนี8 สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินทีรับรู้เมือ
เริมแรกของหนี8 สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินทีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลหรือ
ก่อนวนัทีสัญญาเริมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเริมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิงจูงใจใน
สัญญาเช่าทีไดรั้บ ค่าเสือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลจนถึงวนั
สิ8นสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเมือสิ8นสุด
สัญญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซื8อสินทรัพย ์ในกรณีนี8
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะบนัทึกค่าเสือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยที์เช่า ซึ งกาํหนดตามเกณฑ์
เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง  
 
หนี8 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมือเริมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าทีตอ้งจ่ายทั8งหมดตามสัญญา ทั8งนี8  กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบี8ยเงินกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี8ยเงิน
กูย้ืมส่วนเพิมโดยนาํอตัราดอกเบี8ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพือให้
สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์เช่า  
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หนี8 สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี8ยทีแทจ้ริง และหนี8 สินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เมือมีการเปลียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปลียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิทีระบุในสัญญาเช่า 
เมือมีการวดัมูลค่าหนี8 สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ กลุ่มบริษทัจะวดั
มูลค่าหนี8 สินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบของการเปลียนแปลงหนี8 สินตามสัญญาเช่า
ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

ณ วนัเริมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัทีมีการเปลียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิงตอบแทนทีจะไดรั้บตาม
สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายทีเป็นเอกเทศ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหนึงของรายไดอื้น ตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกิดขึ8นเพือการได้มาซึ งสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยที์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบั
รายไดค้่าเช่า ค่าเช่าทีอาจเกิดขึ8นรับรู้เป็นรายไดอื้นในรอบระยะเวลาบญัชีทีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึ8นตลอดอายขุองสัญญา ซึ งประมาณการโดยใชต้ารางการตั8ง
สํารองเพือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8น ซึ งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี8 สัญญาเช่าตามความ
เสียงดา้นเครดิตทีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาทีเกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนทีเกิดขึ8นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัทีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี8นั8นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและ
ขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัวไปในอนาคต ณ วนัทีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหนี8สัญญาเช่าตามที
เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4(ง)  

 

(ณ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานว่ามีขอ้บ่งชี8 เรืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน
กรณีทีมีขอ้บ่งชี8จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ทีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วง
เวลาเดียวกนั  
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ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าทีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เมือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิมของสินทรัพยร์ายการเดียวกนัทีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี8จะรับรู้ใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 
การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พือให้สะทอ้นมูลค่าทีอาจประเมินไดใ้น
ตลาดปัจจุบนั ซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อสินทรัพย ์ สําหรับสินทรัพยที์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ
โดยอิสระจากสินทรัพย์อืน จะพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ทีก่อให้เกิดเงินสดที
สินทรัพยน์ั8นเกียวขอ้งดว้ย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 

 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ของสินทรัพยที์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลียนแปลงประมาณการทีใช้
ในการคาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าทีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเสือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายเสมือนหนึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ด) หนี.สินที�เกิดจากสัญญา 
 

หนี8 สินทีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัทีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี8 สินทีเกิดจากสัญญารับรู้เมือ
กลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิทีปราศจากเงือนไขในการไดรั้บสิงตอบแทนทีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนทีกลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดที้เกียวขอ้ง 
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(ต) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน -โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัตามกองทุนสํารองเลี8ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาทีพนกังานไดท้าํงานให้ 
 
ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัตามโครงการผลประโยชน์คาํนวณโดยใช้เทคนิคจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัเพือจัดทาํประมาณการผลประโยชน์ในอนาคตทีเกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวด
ปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ แยกต่างหากเป็นรายโครงการ และคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที
ประมาณการไวเ้พือกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์และตน้ทุนบริการปัจจุบนั  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภยัทั8งหมดทีเกิดขึ8นในกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และรับรู้ค่าใชจ้่ายของโครงการผลประโยชน์ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
เมือมีการเปลียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการทีเกียวขอ้งกบัการบริการในอดีตตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมือเกิดขึ8น 
 
ผลประโยชน์พนักงานเมื�อเลิกจ้าง 
 

ผลประโยชน์พนกังานเมือเลิกจา้งรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนเมือวนัใดวนัหนึงต่อไปนี8 เกิดขึ8นก่อน  
 
(1) เมือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือ   

 
(2) เมือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสาํหรับการปรับโครงสร้าง  
 
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิ8นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมือเลิกจา้งจะ
ถูกคิดลดกระแสเงินสด  
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ผลประโยชน์ระยะสั'นของพนักงาน 
 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั8นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาทีพนกังานได้
ทาํงานให ้
 
หนี8 สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีคาดว่าจะจ่ายชาํระหากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที
จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการทีพนักงานได้ทํางานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี8 สามารถประมาณได้อย่าง
สมเหตุสมผล 
 

(ถ) ประมาณการหนี.สิน 

 
ประมาณการหนี8 สินจะรับรู้เมือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานทีเกิดขึ8นใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ทีเกิดขึ8นในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ตามประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที
จะตอ้งจ่ายชาํระหนี8ตามภาระผูกพนัดงักล่าว  และสามารถประมาณจาํนวนเงินภาระผูกพนัดงักล่าวไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 
ในกรณีทีภาระผูกพนัดงักล่าวมีจาํนวนทีเป็นสาระสําคญั ประมาณการหนี8 สินจะเท่ากบักระแสเงินสดทีจะจ่ายใน
อนาคตทีคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนหักภาษีเงินไดเ้พือสะทอ้นถึงมูลค่าทีอาจประเมินไดต้าม
สถานการณ์ตลาดปัจจุบนัตามเวลาและความเสียงทีมีต่อหนี8 สิน 
 

(ท) หุ้นทุนซื.อคืน 

 
หุ้นทุนซื8อคืนคือ หุ้นสามญัของบริษทัทีถือโดยบริษทัย่อยซึ งบนัทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซื8อ และแสดงเป็น
รายการหักในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวม ในกรณีทีมีการจาํหน่ายหุ้นสามญัของบริษทัทีถือโดยบริษทัย่อย 
บริษทัจะรับรู้กาํไรสุทธิจากภาษีทีเกียวขอ้งจากการจาํหน่ายหุ้นสามญัดงักล่าวเป็นส่วนเกินทุน และในกรณีทีขาดทุน
จะบนัทึกขาดทุนสุทธิจากภาษีไปยงักาํไรสะสมหลงัจากทีหักยอดส่วนเกินทุนหมดแลว้ 

 
(ธ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาทีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพือโอนหนี8 สินในรายการทีเกิดขึ8นในสภาพปกติ
ระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัทีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดทีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ทีกลุ่มบริษทั 
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี8 สินสะทอ้นผลกระทบของความเสียงทีไม่สามารถปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี8 สิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลทีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากทีสุดเท่าทีจะทาํได้ 
มูลค่ายติุธรรมเหล่านี8 ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั8นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลทีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี8  
 
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื8อขาย ในตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี8 สินอยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอืนทีสังเกตไดโ้ดยตรง หรือโดยออ้มสําหรับสินทรัพยห์รือหนี8 สินทีนอกเหนือจากราคา

เสนอซื8อขายซึ งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลทีใชเ้ป็นขอ้มูลทีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี8 สินนั8น 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลาํดับชั8นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ8นรอบระยะเวลารายงานทีเกิดการโอนขึ8น 
หากสินทรัพย์หรือหนี8 สินทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื8อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวัดมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื8อ และวดัมูลค่าหนี8 สินและสถานะการเป็นหนี8 สินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานทีดีทีสุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนทีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเครืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เครืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เมือเริมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีรับรู้รายการเมือเริมแรกและราคาของ
การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมทีไดม้าถูกจดัลาํดบัชั8นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่
ในระดบัที 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ทีเหมาะสมตลอด
อายขุองเครืองมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปลียนลาํดบัชั8นหรือเมือรายการดงักล่าวสิ8นสุดลง 
 

(น) รายได้ 

 
รายไดรั้บรู้เมือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินทีสะทอ้นถึงสิงตอบแทนทีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บทีไม่รวมจาํนวนเงินทีเก็บแทนบุคคลทีสาม ภาษีมูลค่าเพิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซึ งโดยทัวไปเกิดขึ8นเมือมีการส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกค้า สําหรับสัญญาทีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายได้จะรับรู้ในจาํนวนทีมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัสําคญัของรายไดที้รับรู้สะสม ดงันั8น รายไดที้รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซึ งประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
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เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัทีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล   
 

รายได้อื�น 
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ งเมือได้ให้บริการ ตน้ทุนทีเกียวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือ
เกิดขึ8น 
 
รายไดค้่าเช่าสาํหรับสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
รายไดอื้นจากการดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(บ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซึ งรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดจ้ากการรวมธุรกิจหรือรายการทีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีสําหรับปี โดยใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใชห้รือทีคาดวา่ 
มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัทีรายงาน ซึ งเกียวกบัรอบบญัชีทีคาํนวณภาษีเงินได ้ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีทีเกียวกับ
รายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยวิธีหนี8 สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี โดยคาํนวณจากผลแตกต่าง
ชัวคราวทีเกิดขึ8นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินและจาํนวนทีใชเ้พือประโยชน์ทางภาษี 
โดยผลแตกต่างชัวคราวของรายการต่อไปนี8 ไม่ได้ถูกนํามาร่วมพิจารณาไดแ้ก่ ค่าความนิยมซึ งไม่สามารถถือเป็น
ค่าใชจ้่ายทางภาษี การรับรู้สินทรัพยแ์ละหนี8 สินในครั8 งแรกซึงไม่กระทบต่อกาํไรทางบญัชี หรือกาํไรทางภาษี และผล
แตกต่างชัวคราวทีเกิดขึ8นจากเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่
จะไม่มีการกลบัรายการผลแตกต่างชัวคราวดงักล่าวในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีทีจะเกิดจากลกัษณะทีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี8 สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัทีรายงาน โดยใช้อตัราภาษีที
ประกาศใชห้รือทีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน ทั8งนี8  สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหักกลบกบัหนี8 สิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวนัทีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าทีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 
(ป) กําไรต่อหุ้น 

 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั8นพื8นฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขั8นพื8นฐานคาํนวณจาก
กาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของกลุ่มบริษทัหักดอกเบี8ยจ่ายสะสม (สุทธิจากภาษีเงินได)้ ของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิทีมี
ลกัษณะคลา้ยทุนและหารดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัทีถือโดยบุคคลภายนอกทีมีอยู่ในระหว่างปีตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนํ8 าหนัก 
กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัทีปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย
ถ่วงนํ8 าหนกัทีถือโดยบุคคลภายนอกทีมีอยู่ในระหว่างปี และผลกระทบของตราสารทีอาจเปลียนเป็นหุ้นสามญัปรับลด
ทั8งหมดซึงประกอบดว้ยหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 

 

(ผ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีรายงานต่อผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน)      
จะแสดงถึงรายการทีเกิดขึ8นจากส่วนงานดาํเนินงานนั8นโดยตรงรวมถึงรายการทีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

 

5 รายการกับบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัได้แก่ บุคคลหรือกิจการทีมีความเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั จากการทีบุคคลหรือ
กิจการดงักล่าวมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทัทั8งทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัต่อกลุ่มบริษทัใน
การตดัสินใจทางการเงินและการบริหาร รวมถึงการทีกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการดงักล่าวต่างฝ่ายต่างอยู่ภายใต้
การควบคุมเดียวกนั หรือภายใตก้ารมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัร่วมกนั  

 

บริษทัทีมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัของบริษทัคือ บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั ซึ งมีสิทธิออกเสียงทั8งทางตรง
และทางออ้มเท่ากบัร้อยละ 45.89 ของสิทธิออกเสียงทั8งหมดของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุดเมือวนัที 
31 สิงหาคม 2565 
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5.1 รายการที)สําคัญกับกิจการที)เกี)ยวข้องกันสําหรับแต่ละปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 
  
   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

(ก)        รายได้        
บริษัทที)มีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ        
ขายสินคา้ 5  1  -  - 
รายไดค้่าตอบแทนการใชร้ะบบงาน 2  1  -  - 
รายไดค้่าฝึกอบรมและสัมมนา 1  -  -  - 
        
บริษัทย่อย        
เงินปันผลรับ -  -  19,599  5,587 
กาํไรจากการขายเงินลงทุน -  -  8,478  266 
ขายสินคา้ -  -  5,459  5,907 
รายไดด้อกเบี8ย -  -  697  864 
รายไดค้่าเช่า ค่าบริการและอืนๆ  -  -  169  126 
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร -  -  1  3 
        
บริษัทร่วม การร่วมค้า        
   และบริษัทที)เกี)ยวข้องกัน        
ขายสินคา้ 69,140  49,475  2,741  1,531 
รายไดค้่าเช่า ค่าบริการและอืนๆ  362  412  42  15 
รายไดค้่าตอบแทนการใชร้ะบบงาน 158  236  -  - 
รายไดด้อกเบี8ย 109  48  -  - 
เงินปันผลรับ 60  64  6  86 
รายไดค้่าฝึกอบรมและสัมมนา 11  8  -  - 
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
(ข)        ค่าใช้จ่ายและอื�นๆ         

บริษัทที)มีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ        

ซื8อวตัถุดิบและสินคา้ 12,143  11,023  2,699  2,402 
ค่าสิทธิในการใชเ้ครืองหมายการคา้ 4,903  4,304  336  310 
ค่าบริการดา้นเทคนิควิชาการ 120  103  -  - 
        
บริษัทย่อย         
ซื8อวตัถุดิบและสินคา้ -  -  1,609  1,762 
ดอกเบี8ยจ่าย -  -  402  78 
ค่าตอบแทนการใชร้ะบบงาน -  -  178  178 
ตน้ทุนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  91  54 
ค่าฝึกอบรมและสัมมนา -  -  24  18 
ตน้ทุนงานก่อสร้างอาคาร        
   สิงปลูกสร้างและอืนๆ -  -  10  - 
ค่าเช่าและคา่บริการ -  -  4  8 
ค่าใชจ้่ายอืนๆ -  -  39  58 
        
บริษัทร่วม การร่วมค้า        
   และบริษัทที)เกี)ยวข้องกัน 
ซื8อวตัถุดิบและสินคา้ 58,241  46,345  1,207  1,025 
ตน้ทุนงานก่อสร้างอาคาร         
   สิงปลูกสร้างและอืนๆ 2,680  2,427  49  42 
ตน้ทุนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 847  674  231  69 
ค่าเช่าและคา่บริการ 775  855  76  76 
ค่าตอบแทนการใชร้ะบบงาน 316  213  -  - 
ค่าฝึกอบรมสัมมนา 267  208  13  6 
ซื8ออุปกรณ์และอืนๆ 222  247  25  35 
ค่าสิทธิในการใชเ้ครืองหมายการคา้ 186  247  -  - 
ดอกเบี8ยจ่าย 89  44  -  - 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร -  52  -  - 
ค่าใชจ้่ายอืนๆ  3,733  2,146  118  116 
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5.2 ยอดคงเหลือกับกิจการที)เกี)ยวข้องกัน ณ วันที) 31 ธันวาคม มีดังนี' 
 

5.2.1 ลูกหนี.การค้าและลูกหนี.อื�น 

 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
        บริษทัทีมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั 3  2  -  - 

บริษทัยอ่ย -  -  616  671 
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 8,654  7,258  60  61 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั 5,632  5,035  1,345  1,174 
รวม 14,289  12,295  2,021  1,906 

 

5.2.2 เงินให้กู้ยืมระยะสั.นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงคา้ง  ยอดเฉลีย 
 2565  2564  2565  2564 
        

บริษทัยอ่ย 8,020  6,876  6,934  13,280 
รวม 8,020  6,876  6,934  13,280 

 
5.2.3 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
 

       

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 53  65  -  - 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั 2,706  2,344  -  - 
รวม 2,759  2,409  -  - 
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5.2.4 เงินปันผลค้างรับ 

  

   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
 

       

บริษทัร่วม 157  172  -  - 
รวม 157  172  -  - 

 

5.2.5  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 
   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงคา้ง  ยอดเฉลีย 
 2565  2564  2565  2564 
        

บริษทัร่วม -  49  4  49 
หัก ส่วนทีถึงกาํหนดรับชาํระ        

ภายในหนึงปี - (12)  -  - 
สุทธิ -  37  4  49 

 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงคา้ง  ยอดเฉลีย 
 2565  2564  2565  2564 
        

บริษทัยอ่ย 3,758  570  6,672  570 
หัก ส่วนทีถึงกาํหนดรับชาํระ        

ภายในหนึงปี (540)  -  -  - 
รวม 3,218  570  6,672  570 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 เงินให้กูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบี8ยร้อยละ 4.60 ถึง 5.91 ต่อปี (2564: ร้อยละ 
2.81 ถึง 5.88 ต่อปี) กลุ่มบริษทัและบริษทัคาํนวณยอดเฉลียจากยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืม ณ วนัสิ8น
เดือนโดยไม่รวมดอกเบี8ยคา้งรับ 

 

 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
 

65 
 

5.2.6 เจ้าหนี.การค้าและเจ้าหนี.อื�น  
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

 
       

บริษทัทีมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญั 362  435  7  79 
บริษทัยอ่ย -  -  96  72 
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 8,393  7,565  7  6 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั 10,905  6,663  62  108 
รวม 19,660  14,663  172  265 

 

5.2.7 เงินกู้ยืมระยะสั.นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 
 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงคา้ง  ยอดเฉลีย 
 2565  2564  2565  2564 
        

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1,104  837  1,002  779 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั 890  619  872  360 
รวม 1,994  1,456  1,874  1,139 
        
   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงคา้ง  ยอดเฉลีย 
 2565  2564  2565  2564 
บริษทัยอ่ย 11,170  -  11,056  1,315 
รวม 11,170  -  11,056  1,315 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 เงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบี8ยร้อยละ 3.75 ถึง 4.88 ต่อปี (2564: ร้อยละ 4.02 
ถึง 5.27 ต่อปี) กลุ่มบริษทัและบริษทัคาํนวณยอดเฉลียจากยอดคงคา้งของเงินกูย้ืม ณ วนัสิ8นเดือนโดยไม่
รวมดอกเบี8ยคา้งจ่าย 
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5.2.8  หนี.สินตามสัญญาเช่า 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

บริษทัยอ่ย -  -  87  54 
บริษทัร่วม 536  578  -  - 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั 2,687  2,747  311  200 
รวม 3,223  3,325  398  254 

 

5.3  ค่าตอบแทนผู้บริหารที)สําคัญ 

 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารทีสาํคญัประกอบดว้ย 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

สําหรับปีสิ.นสุดวันที� 31 ธันวาคม        
ผลประโยชน์ระยะสั8น 1,808 1,868 224 249 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     
  ภายใตโ้ครงการผลประโยชน์     
  พนกังานทีกาํหนดไว ้ 20 25 5 5 
รวม 1,828 1,893 229 254 
ณ วันที� 31 ธันวาคม     
ประมาณการหนี8 สินสาํหรับ     
ผลประโยชน์พนกังาน 567 615 109 98 

รวม 567 615 109 98 
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5.4  ภาระผูกพนั 

 
ณ  วนัที 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัดงันี8  

 
 

ภาระผูกพนัตามสัญญาที�เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

สัญญาที�ยงัไม่ได้รับรู้      
ส่วนใหญ่เป็นสัญญาก่อสร้างอาคารและ     

     สิงปลูกสร้างและซื8อเครืองจกัรและอืนๆ 838  905  5  2 

 
5.5   สัญญาที)สําคัญ 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญาทีสาํคญักบักิจการทีเกียวขอ้งกนัดงันี8  
 
5.5.1 สัญญาบริการด้านเทคนิควิชาการ 

 

บริษทัย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีสัญญาบริการดา้นทางเทคนิควิชาการกบับริษทัทีมีอิทธิพลอย่างมี
นัยสําคญั (CPG) เพือให้ได้มาซึ งสิทธิในการรับความช่วยเหลือดา้นเทคนิควิชาการตามทีระบุไวใ้น
สัญญา ในการนี8  บริษทัยอ่ยในต่างประเทศดงักล่าวมีภาระผูกพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าบริการให้กบั CPG ตาม
ระยะเวลา เงือนไข และอตัราทีระบุไวใ้นสัญญา 
 

5.5.2 สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื�องหมายการค้า 
 

บริษทัและบริษทัย่อยบางแห่งมีสัญญาอนุญาตให้ใช้เครืองหมายการคา้กบั CPG เพือให้ไดม้าซึ งสิทธิ
ในการใช้เครืองหมายการคา้ตามทีระบุไวใ้นสัญญา ในการนี8  บริษทัและบริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระ
ผูกพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าสิทธิในการใชเ้ครืองหมายการคา้ให้กบั CPG ตามระยะเวลา เงือนไขและอตัราที
ระบุไวใ้นสัญญา 
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5.5.3   สัญญาบริการระบบงานคอมพวิเตอร์ 
 

บริษทัย่อยแห่งหนึงมีสัญญาบริการระบบงานคอมพิวเตอร์กบับริษทัทีเกียวขอ้งกนัแห่งหนึง (บริษทั 
ฟรีวิลล์ โซลูชันส์ จาํกัด (“Freewill”)) ภายใต้เงือนไขของสัญญา Freewill ตกลงทีจะให้บริการด้าน
ระบบงานคอมพิวเตอร์กบับริษทัยอ่ย ในการนี8  บริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผกูพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าบริการ
ดา้นระบบงานคอมพิวเตอร์ให้กบั Freewill ตามระยะเวลา เงือนไขและอตัราทีระบุไวใ้นสัญญา  
 

5.5.4 สัญญาบริการที�เกี�ยวกับธุรกรรมการนําเข้าและส่งออก 
 

บริษัทและบริษัทย่อยบางแห่งมีสัญญาจ้างบริการกับบริษัททีเกียวข้องกันแห่งหนึ ง (บริษัท ซี.พี. 
อินเตอร์เทรด จาํกดั (“CPI”)) ภายใตเ้งือนไขของสัญญา CPI ตกลงทีจะให้บริการดา้นการจดัทาํเอกสาร
การคา้และบริการอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัธุรกรรมการนาํเขา้และส่งออกของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในการนี8  
บริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าบริการให้กบั CPI ตามระยะเวลา เงือนไข
และอตัราทีระบุไวใ้นสัญญา  
 

5.5.5 สัญญาอนุญาตให้ใช้โปรแกรมระบบงานคอมพวิเตอร์ 
 

บริษทัย่อยแห่งหนึง (บริษทั ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จาํกดั) มีสัญญาให้บริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และสัญญาอนุญาตให้ใช้โปรแกรมระบบงานคอมพิวเตอร์กับคู่สัญญา ซึ งเป็นบริษทัทีเกียวข้องกัน  
หลายแห่งทั8 งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีกําหนดระยะเวลาและค่าตอบแทนการใช้บริการ     
ตามทีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดังกล่าวจะสิ8นสุดลงหากคู่สัญญาทั8งสองฝ่ายตกลงร่วมกันทีจะเลิก
สัญญา หรือฝ่ายใดฝ่ายหนึงผิดสัญญา 
 

5.5.6  สัญญาว่าจ้างบริการ 
 

บริษทัมีสัญญาให้บริการ Share Service กบับริษทัยอ่ยบางแห่ง เพือใหบ้ริการดา้นต่างๆ ทีระบุไวใ้นแต่
ละสัญญา เช่น งานบริการดา้นนโยบายและระเบียบปฏิบติัทางบญัชี ดา้นกาํกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 
ดา้นกฎหมาย และดา้นการบริหารการเงินและจดัหาเงินทุน ในการนี8  บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผูกพนัที
จะตอ้งจ่ายค่าบริการใหก้บับริษทั ตามระยะเวลา เงือนไข และอตัราทีระบุไวใ้นสัญญา 
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6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
        เงินฝากสถาบนัการเงินและเงินสดในมือ 26,834  30,040  1,902  2,679 
เงินลงทุนระยะสั8นทีมีสภาพคล่องสูง 6,116  6,646  -  - 
รวม 32,950  36,686  1,902  2,679 

 

7 สินค้าคงเหลือ 

 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
        

วตัถุดิบ 44,278  40,765  1,516  1,525 
เคมีภณัฑแ์ละวสัดุสิ8นเปลือง 3,999  3,662  174  186 
สินคา้ระหวา่งผลิต 2,173  2,841  201  289 
สินคา้สาํเร็จรูป 24,761  18,841  972  759 
สินคา้ระหวา่งทาง 8,950  8,438  11  42 

รวม 84,161  74,547  2,874  2,801 

หัก ค่าเผือการปรับลดมูลค่าสินคา้ลดลง (1,081)  (1,116)  (13)  (17) 
สุทธิ 83,080  73,431  2,861  2,784 

 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือทีบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้แสดงรวมไวใ้นต้นทุนขายสินคา้สําหรับปีสิ8นสุดวันที  
31 ธันวาคม 2565 ในงบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ มีจาํนวนเงินรวม 393,211 ลา้นบาท 
และ 19,101 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2564: 330,559 ล้านบาท และ 17,104 ล้านบาท ตามลาํดับ)  
 
ในปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้การกลบัรายการค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลงเป็นจาํนวนเงิน 35 ลา้นบาท และ  
4 ล้านบาท ตามลาํดับ (2564: กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจํานวนเงิน 382  
ล้านบาท และบริษัทรับรู้การกลับรายการค่าเผื�อมูลค่าสินค้าลดลงเป็นจาํนวนเงิน 28 ล้านบาท ตามลาํดับ)  
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8 สินทรัพย์ชีวภาพ 
 

รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
    (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565  2564  2565  2564 
ณ วนัที 1 มกราคม 57,913 47,456 789 985 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  70 1,801 - - 
เพิมขึ8นจากการซื8อ/การเลี8ยง 197,742 168,429 6,889 7,514 
ลดลงจากการขาย/เก็บเกียว     (182,914) (153,997) (6,413) (7,435) 
ค่าเสือมราคา (7,388) (6,492) (104) (106) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลียนแปลง      
   มูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย 1,411 (2,381) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 113 3,413 - - 
อืนๆ (172) (316) (235) (169) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 66,775 57,913 926 789 

     ส่วนที�หมุนเวียน     
สัตวบ์ก 52,697 46,059 - - 
สัตวน์ํ8า 1,842 1,896 926 789 
รวมส่วนที)หมุนเวียน 54,539 47,955 926 789 

     ส่วนที�ไม่หมุนเวียน     

สัตวบ์ก 12,236 9,958 - - 
รวมส่วนที)ไม่หมุนเวียน 12,236 9,958 - - 

     รวม 66,775 57,913 926 789 
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สินทรัพยชี์วภาพประกอบดว้ยสินทรัพยชี์วภาพประเภทสัตวบ์ก ไดแ้ก่ สุกร ไก่ เป็ด เป็นตน้ และสินทรัพยชี์วภาพ
ประเภทสัตวน์ํ8า ไดแ้ก่ กุง้และปลา สินทรัพยชี์วภาพดงักล่าวแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ซึ งมูลค่า
ยติุธรรมกาํหนดโดยใชร้าคาทีอา้งอิงราคาตลาด ณ วนัสิ8นรอบระยะเวลารายงาน ยกเวน้สินทรัพยชี์วภาพบางประเภท
ทีมีวงจรการเลี8ยงสั8น หรือไม่สามารถหาราคาตลาดเพือกาํหนดมูลค่ายุติธรรมในสภาพปัจจุบนัสําหรับสินทรัพย์
ชีวภาพดงักล่าวไดแ้ละไม่สามารถกาํหนดมูลค่ายุติธรรมโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดสุทธิที
คาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยน์ั8นไดอ้ย่างน่าเชือถือเนืองจากมีความไม่แน่นอนอนัเกิดจากปัจจยัภายนอกต่างๆ เช่น 
สภาพแวดลอ้ม ภูมิอากาศ โรคภยั เป็นตน้ สินทรัพยชี์วภาพดงักล่าวแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและ 
ค่าเผือการดอ้ยค่าสะสม 
 

ตน้ทุนของสินทรัพยชี์วภาพประกอบดว้ยต้นทุนทั8งหมดทีเกิดขึ8นตั8งแต่ได้มาซึ งสินทรัพยชี์วภาพและในช่วงการ
เจริญเติบโต เช่น ตน้ทุนลูกสัตว ์ค่าอาหารสัตว ์และตน้ทุนการเลี8ยงอืน เป็นตน้  
 
การคิดค่าเสือมราคาของสินทรัพยชี์วภาพทีให้ผลิตผล เช่น พ่อแม่พนัธ์ุคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาการให้ผล
ผลิตหรือตามจาํนวนหน่วยทีผลิตไดข้องสินทรัพยชี์วภาพแต่ละประเภทซึงเป็นระยะเวลาประมาณ 4 เดือนถึง 36 เดือน  
 
ประมาณการปริมาณทางกายภาพของสินทรัพยชี์วภาพแต่ละกลุ่ม ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

   (หน่วย: ตัน) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
     สัตวบ์ก 1,036,471 987,624 - - 
สัตวน์ํ8า 15,832 25,291 4,007 3,945 
 
ปริมาณทางกายภาพของสินทรัพยชี์วภาพประมาณโดยอาศยัประสบการณ์และขอ้มูลในอดีต กรณีปริมาณสินทรัพย์
ชีวภาพประเภทสัตวน์ํ8า กลุ่มบริษทัใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งเพือคาดการณ์นํ8าหนกัทั8งหมด 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพรวมถึงมูลค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินรวม มีดงันี8  

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

31 ธันวาคม 2565          
สินทรัพยชี์วภาพทีแสดงดว้ยมูลค่า          
   ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 17,057  -  10,343  6,714  17,057 
          

31 ธันวาคม 2564          
สินทรัพยชี์วภาพทีแสดงดว้ยมูลค่า          
   ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 13,130  -  6,802  6,328  13,130 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลทีใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพทีถูกจัดอยู่ในระดบั 2 คือ 
วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด โดยใชร้าคาทีอา้งอิงราคาตลาด ณ วนัสิ8นรอบระยะเวลารายงาน 

 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลทีไม่สามารถสังเกตไดที้มีนัยสําคญัทีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ชีวภาพทีถูกจดัอยูใ่นระดบั 3 แสดงในตารางดงัต่อไปนี8  
 

เทคนิคการ

ประเมินมูลค่า 

 

ข้อมูลที)ไม่สามารถสังเกตได้ 

ที)มีนัยสําคัญ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที)ไม่สามารถ

สังเกตได้ 

ที)มีนัยสําคัญและการวัดมูลค่ายุติธรรม 

วิธีเปรียบเทียบ
ขอ้มูลตลาด 
 

 ราคาทีอา้งอิงราคาตลาด ณ วนัที 
31 ธนัวาคม 2565 
 ลูกสุกร ราคา 2,490 บาท ต่อตวั 
 สุกรหยา่นมราคา 2,490 บาท ต่อตวั 
 สุกรขนุราคา 83 บาทถึง 84 บาท  

ต่อกิโลกรัม 
 สุกรแม่พนัธ์ุราคา 14,546 บาท  

ถึง 20,237 บาท ต่อตวั 

 หากราคาตลาด ณ วนัทีในรายงานสูงขึ8น/
ลดลงไปจากเดิมในอัตราร้อยละ 10 มูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพทีประมาณการ
ไว้จะเพิมขึ8 น/ลดลงเป็นจํานวนเงิน 2,018 
ลา้นบาท 
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มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพจดัทาํโดยฝ่ายการเงินและฝ่ายการจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งเป็นระบบ ทั8งนี8การ
วดัมูลค่ายุติธรรมแต่ละระดบัอา้งอิงขอ้มูลจากตลาดซื8อขายสุกรในแต่ละประเทศ โดยมูลค่ายุติธรรมของสุกรถูก
กาํหนดจากราคาตลาดต่อตวัหรือต่อนํ8าหนกัของสุกร  
 

9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
        

ณ วนัที 1 มกราคม -  -  228,979  227,368 
ซื8อ/ลงทุนเพิม -  -  23,022  1,645 
ขาย -  -  (3,600)  (34) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า -  -  (7,172)  - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม -  -  241,229  228,979 

 
ในระหวา่งปี 2565  
 
(ก) บริษทัเพิมทุนใน C.P. Foods International Limited ซึ งเป็นบริษทัย่อยทีบริษทัถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 

100.00 จํานวน 213,600,000 หุ้น เป็นจํานวนเ งิน 7,171 ล้านบาท โดยชําระค่ า หุ้นดังกล่าวด้วยการ 
หกัลบกลบหนี8กบัเงินปันผลรับจาก CPF Investment Limited (“CPFI”) 
 

(ข) บริษทัทาํสัญญาซื8อหุน้สามญัของ Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (“CPE”) จาํนวน 49,267,115 
หุ้น จาํนวนเงิน 135 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 4,815 ล้านบาท Ta Chung Investment Co., Ltd. 
(“Ta Chung”) เป็นจาํนวน 10,000,000 หุ้น จาํนวนเงิน 34 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 1,222 ลา้น
บาท และ Chun Ta Investment Co., Ltd. (“Chun Ta”) เป็นจาํนวน 5,000,000 หุ้น จาํนวนเงิน 42 ล้านเหรียญ
สหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 1,473 ลา้นบาท จาก CPFI โดยชาํระค่าหุน้ดงักล่าวดว้ยการหักลบกลบหนี8กบัเงิน
ปันผลรับจาก CPFI เป็นจาํนวนเงินรวม 211 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 7,510 ลา้นบาท  
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(ค) บริษัทเพิมทุนใน CPF Poland S.A. (“CPF Poland”) ซึ งเป็นบริษัทย่อยทีบริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วน 
ร้อยละ 66.67 จาํนวน 86,440 หุ้น โดยชาํระค่าหุ้นเป็นเงินสดจาํนวน 22 ลา้นสล็อตตี หรือเทียบเท่าประมาณ 
161 ลา้นบาท และหักลบกลบหนี8กบัเงินให้กูย้มืระยะสั8นแก่ CPF Poland จาํนวน 23 ลา้นสล็อตตี หรือเทียบเท่า
ประมาณ 187 ลา้นบาท ทั8งนี8  การจดทะเบียนหุ้นดงักล่าวยงัไม่แลว้เสร็จ บริษทับนัทึกรายการดงักล่าวเป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565  

 
(ง) บริษัทเสร็จสิ8นการจดทะเบียนหุ้นเพิมทุนใน CPF Poland ซึ งบริษัทเพิมทุนในระหว่างปี 2564 จํานวน  

28,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 14 ล้านสล็อตตี หรือเทียบเท่าประมาณ 123 ล้านบาท และจัดประเภทรายการ
ดงักล่าวจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืนเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย   

 

(จ) บริษัทเพิมทุนใน Bellisio Investment, LLC ซึ งเป็นบริษัทย่อยทีบริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 
100.00 จาํนวน 155,500 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 156 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 5,285 ลา้นบาท 

 
(ฉ) บริษทัเพิมทุนใน CPF Netherlands B.V. ซึ งเป็นบริษทัย่อยทีบริษทัถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

จาํนวน 62,000,000 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 62 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 2,232 ลา้นบาท 
 

(ช) บริษทัเพิมทุนใน CPF Investment Limited ซึงเป็นบริษทัยอ่ยทีบริษทัถือหุน้ทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 100.00 
จาํนวน 15,114,285 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 15 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 522 ลา้นบาท 

 
(ซ) บริษทัเพิมทุนใน Homegrown Shrimp (USA) LLC ซึ งเป็นบริษทัย่อยทีบริษทัถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อย

ละ 100.00 จาํนวน 5,000,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 179 ลา้นบาท 
 

(ฌ) บริษทัขายเงินลงทุนบางส่วนในบริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซิง จาํกดั (“CPM”) จาํนวน 360,000,000 หุ้น ซึ งมี
มูลค่าตามบญัชีในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 3,600 ลา้นบาท ใหก้บับริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน)  (“CPFTH”) โดยการชาํระหนี8ค่าหุ้นจาํนวน 12,078 ลา้นบาท CPFTH ไดหั้กลบกลบหนี8  โดยทาํสัญญา
ให้ CPM ชาํระคืนเงินกูที้ CPM มีต่อ CPFTH ใหก้บับริษทั รายการดงักล่าวบริษทัรับรู้เป็นเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการ
ทีเกียวขอ้งกนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั8งนี8  บริษทัมีกาํไรจากการขายเงินลงทุนสุทธิค่าใชจ้่ายในการขาย
เป็นจาํนวนเงิน 8,466 ลา้นบาท ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ใน CPM ลดลงจากร้อยละ 87.54 เป็นร้อยละ 
79.46 ในภายหลงั CPM ออกหุ้นสามญัเพิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน อยา่งไรก็ตามบริษทัสละสิทธิ
การซื8อหุน้เพิมทุนดงักล่าว ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ใน CPM ลดลงจากร้อยละ 79.46 เป็นร้อยละ 68.21 
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(ญ) ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัเสร็จสิ8นการประเมินสรุปมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิจากการเข้าซื8อ 
ธุรกิจสุกรในประเทศรัสเซียของ RBPI Voronezh LLC ซึ งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มทีบริษทัถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 75.82 จาก Tönnies Russland Agrar GmbH, RKS Agrarbeteiligungs GmbH และ Tönnies Holding 
ApS & Co. KG ในไตรมาสที 4 ปี 2564 และสรุปว่ามูลค่ายติุธรรมไม่ไดมี้การเปลียนแปลงอย่างมีสาระสาํคญั
จากทีประเมิน และบนัทึกไว ้ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564  

 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
 



76 

รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับแต่ละปีสิ8นสุดวนัเดียวกนั มีดงันี8  
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สัดส่วน      
 ความเป็นเจา้ของ       
 (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่าสะสม  ราคาทุน - สุทธิ 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
   หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด           

Chia Tai Enterprises International Limited 4.98 4.98 500 500 - - 500  500 
รวม    500 500 - - 500  500 
          หลักทรัพย์ที�ไม่ใช่หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด          
บริษทั กรุงเทพโปรดิHวส จาํกดั (มหาชน)  99.44 99.44 1,230 1,230 - - 1,230 1,230 
บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 99.99 99.99 48,510  48,510 -  -  48,510  48,510 
บริษทั ซีพีเอฟ เทรนนิงเซ็นเตอร์ จาํกดั 99.99 99.99 20 20 - - 20 20 
บริษทั ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จาํกดั 99.99 99.99 250 250 - - 250  250 
บริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซิง จาํกดั 68.21 87.54 35,400 38,999 - - 35,400  38,999 
บริษทั ศูนยว์ิจยัและพฒันาอาหาร ซีพีเอฟ จาํกดั 99.99 99.99 500 500 - - 500  500 
Bellisio Investment, LLC 100.00 100.00 42,357 37,072 - - 42,357  37,072 
C.P. Aquaculture (India) Private Limited 62.50 62.50 1,217 1,217 - - 1,217  1,217 
C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. 100.00 100.00 126 126 - - 126  126 
C.P. Foods Holdings Limited   - 100.00 - 1 - - -  1 
C.P. Foods International Limited 100.00 100.00 7,172 1 (7,172) - -  1 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ) 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สัดส่วน      
 ความเป็นเจา้ของ       
 (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  การดอ้ยค่าสะสม  ราคาทุน - สุทธิ 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

   C.P. Pokphand Co., Ltd. 4.98 4.98 4,691 4,691 - - 4,691 4,691 
CP Foods Capital Limited  100.00 100.00 1 1 - - 1 1 
Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. 18.38  -  4,815  -  -  -  4,815  - 
Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. 99.99 99.99 8 8 (8) (8) - - 
Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC 4.15 8.15 1,394 1,394 (1,141) (1,141) 253 253 
Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation 23.81 23.81  1,055 1,055 - - 1,055 1,055 
Chun Ta Investment Co., Ltd. 100.00 -  1,473 - - - 1,473 - 
CPF Investment Limited  100.00 100.00  56,166 55,644 - - 56,166 55,644 
CPF Tanzania Limited  58.26 58.26 129 129 (129) (129) - - 
CPF Netherlands B.V. 99.99 99.99 40,380 38,148 - - 40,380 38,148 
CPF Poland S.A.  66.67 66.67 368 245 - -  368 245 
Homegrown Shrimp (USA) LLC  100.00 100.00 695 516 - -  695 516 
Ta Chung Investment Co., Ltd. 100.00 - 1,222 - - -  1,222 - 
รวม   249,179 229,757 (8,450) (1,278)  240,729 228,479 
รวมทั'งสิ'น   249,679 230,257 (8,450) (1,278)  241,229 228,979 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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10 ส่วนได้เสียที)ไม่มีอํานาจควบคุม 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป ณ วนัที 31 ธันวาคม ของบริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสาํคญั ก่อนการตดัรายการระหว่างกนัมีดงันี8  

 

*     อตัราร้อยละของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของกลุ่มยอ่ยแสดงสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเท่านั8น  โดยบริษทัยอ่ยทางออ้มหลายแห่งไม่ไดเ้ป็นบริษทัย่อย
โดยการถือหุน้ในอตัราร้อยละ 100 และมีสัดส่วนการถือหุน้ทีแตกต่างกนั 

**  มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของกลุ่มยอ่ยคาํนวณจากอตัราร้อยละของส่วนไดเ้สียทีแตกต่างกนัของบริษทัยอ่ยทางออ้มหลายแห่งขา้งตน้

    (หน่วย: ล้านบาท)

   
C.P. Pokphand Co., Ltd.  

and its subsidiaries  

 
Chia Tai Enterprises International 

Limited and its subsidiaries  

Charoen Pokphand Enterprise 
(Taiwan) Co., Ltd. and its 

subsidiaries 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564 
              ร้อยละของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม *   23.76 47.75 49.57 49.57 61.00 61.00 
สินทรัพยห์มุนเวียน   71,510 64,617 4,477 4,138 9,835 8,356 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   168,812 158,336 8,919 9,262 23,199 22,891 
หนี8 สินหมุนเวียน   (72,933) (52,270) (2,677) (1,957) (10,020) (8,404) 
หนี8 สินไม่หมุนเวียน   (39,171) (45,152) (903) (1,058) (9,019) (9,051) 
สินทรัพยส์ุทธิ   128,218 125,531 9,816 10,385 13,995 13,792 
   2,635      ค่าความนิยมของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม   2,634 5,085 - - - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที)ไม่มีอํานาจควบคุม **   28,443 57,403 3,596 3,742 8,021 7,842 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป ณ วนัที 31 ธันวาคม ของบริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสาํคญั ก่อนการตดัรายการระหว่างกนัมีดงันี8  

    (หน่วย: ล้านบาท)

   
C.P. Pokphand  

Co., Ltd. and its subsidiaries  
Chia Tai Enterprises International 

Limited and its subsidiaries  

Charoen Pokphand Enterprise 
(Taiwan) Co., Ltd. and its 

subsidiaries 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564 
              รายได ้   163,798  143,524  5,577  5,267  34,180  28,645 
           1,8221k   กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี   (603)  (1,347)  (101)  851  1,822  1,510 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน   (5,318)  16,085  (234)  1,021  (515)  734 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม   (5,921)  14,738  (335)  1,872  1,307  2,244 
       79       กําไร (ขาดทุน) ที)แบ่งให้กับส่วนได้เสียที)ไม่มีอํานาจควบคุม  (868)  (546)  79  444  1,114  903 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื)นที)แบ่งให้กับ              
   ส่วนได้เสียที)ไม่มีอํานาจควบคุม   (7,657)  6,529  183  401  (315)  439 

              กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน   4,290  1,249  154  (350)  1,598  845 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   (6,990)  (3,942)  (517)  (340)  (2,460)  (3,877) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    5,466  (10,520)  377  644  1,003  2,961 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลียนของเงินตราต่างประเทศ              

คงเหลือสิ8นปี   (84)  99  (22)  7  2  (2) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึ8น (ลดลง) สุทธิ   2,682  (13,114)  (8)  (39)  143  (73) 
เงินปันผลที)จ่ายให้กับส่วนได้เสียที)ไม่มีอํานาจควบคุม   -  4,973  (199)  -  (593)  849 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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การซื'อส่วนได้เสียที)ไม่มีอํานาจควบคุม 
 

C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) 
 

ตามทีผูถื้อหุ้นของ CPP ไดมี้มติอนุมติัให้นาํหุ้นสามญัของ CPP ออกจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยฮ่์องกง เมือวนัที 25 มกราคม 2565 CPF Investment Limited (“CPFI”) ซึ งเป็นบริษทัย่อยทีบริษทัถือหุ้น
ทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ได้ชาํระราคาหุ้นสามญัของ CPP ทีถูกยกเลิกจาํนวน 6,079,356,827 หุ้น เป็น
สัดส่วนร้อยละ 25.26 จาํนวนเงิน 6,992 ลา้นดอลลาร์ฮ่องกง หรือเทียบเท่าประมาณ 29,789 ลา้นบาท โดยจ่ายจาก
กระแสเงินสดภายในและกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ทาํให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนความเป็นเจา้ของใน CPP เพิมขึ8นจาก
ร้อยละ ��.�� เป็นร้อยละ 76.24 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีไดรั้บมา 29,129 
สิงตอบแทนทีโอนให ้ 29,789 
การลดลงของส่วนได้เสียที)เป็นของบริษัทใหญ่ (660) 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

การลดลงของส่วนได้เสียที)เป็นของบริษัทใหญ่ประกอบด้วย  
ส่วนเกินทุนจากการเปลียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย (978) 
ผลขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (80) 
ผลขาดทุนจากการป้องกนัความเสียงกระแสเงินสด (3) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน 401 
รวม (660) 

 
  



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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11 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

     (หน่วย: ล้านบาท) 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2565  2564  2565  2564 
      
ณ วนัที 1 มกราคม  230,428 217,839 1,646 5,534 
ซื8อ/ลงทุนเพิม  6,167 55,130 - - 
ขาย  (2,933) (54,875) (1,486) (3,712) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน  6,660 3,576 - - 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืนจากเงินลงทุน (2,440) 5,921 - - 
เงินปันผลรับ  (2,556) (4,789) - - 
โอนส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมทีมีอยูก่่อน      

การเปลียนสภาพเป็นบริษทัย่อย  - (1,076) - (176) 
การเปลียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ      

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมทีมีอยู่ก่อน      
การเปลียนสภาพเป็นบริษทัย่อย  - 487 - - 

กาํไรจากการแลกเปลียนเงินลงทุนดว้ยหุ้น  - 7,849 - - 
อืนๆ  15 366 - - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม  235,341 230,428 160 1,646 

 

กลุ่มบริษทัได้แสดงเงินลงทุนในบริษทั ซีพี ออลล์ จาํกัด (มหาชน) (“CPALL”) และบริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั 
(มหาชน) (“Makro”) ซึ งเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามวิธีส่วนได้เสียใน 
งบการเงินรวม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวนเงิน 209,047 ลา้นบาท และ 
37,209 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2564: 180,181 ล้านบาท และ 39,315 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 
ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัไดข้ายเงินลงทุนบางส่วนใน CPALL ซึ งมีมูลค่าตามบญัชีในงบการเงินรวม จาํนวน 
2,933 ลา้นบาท และบริษทัไดข้ายเงินลงทุนทั8งหมดใน CPALL ในสัดส่วนร้อยละ 0.28 ซึ งมีมูลค่าตามบญัชีในงบ
การเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 1,486 ลา้นบาท ทั8งนี8  กลุ่มบริษทัและบริษทัมีกาํไรจากการขายเงินลงทุนเป็นจาํนวนเงิน 
2,553 ลา้นบาท และ 143 ลา้นบาท ตามลาํดบั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นใน CPALL 
ร้อยละ 34.09



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 


 82

รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับแต่ละปีสิ8นสุดวนัเดียวกนั มีดงันี8  
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
   สัดส่วน         
   ความเป็นเจา้ของ         
   (ทั8งทางตรง         
 ประเทศที  และทางออ้ม)      การดอ้ยค่า  ส่วนไดเ้สีย - 
 ดาํเนินธุรกิจ  (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  สะสม  สุทธิ 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด              

บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) ไทย  34.09  33.99  96,023  87,929  113,852  108,271  -  -  113,852  108,271 
บริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) * ไทย  8.85  8.85  45,451  45,451  45,799  45,591  -  -  45,799  45,591 
รวม       141,474  133,380  159,651  153,862  -  -  159,651  153,862 
                      
หลักทรัพย์ที�ไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด                      
บริษทั นว 84 จาํกดั ไทย  25.00  25.00  160  160  159  172  -  -  159  172 
บริษทั รอส บรีดเดอร์ส สยาม จาํกดั ไทย  49.99  49.99  35  35  165  153  -  - 165  153 
บริษทั สยาม ริเวีย จาํกดั ไทย  29.99  29.99  79  30  48  10  -  - 48  10 
บริษทั อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย จาํกดั ไทย  49.98  49.98  2  2  220  240  -  - 220  240 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 
   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 
   สัดส่วน         
   ความเป็นเจา้ของ         
   (ทั8งทางตรง         
 ประเทศที  และทางออ้ม)      การดอ้ยค่า  ส่วนไดเ้สีย - 
 ดาํเนินธุรกิจ  (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  สะสม  สุทธิ 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      A.P.P Enterprise INC. ฟิลิปปินส์ 39.60 39.60 -  -  15  8  -  -  15  8 

BHJ Kalino Food AB ** สวีเดน 15.08 15.08 24  24  32  29  -  -  32  29 
Chia Tai Conti (Cixi) Investment Management Co., Ltd. จีน 38.12 26.12 8  8  4  4  -  -  4  4 
Chia Tai Investment Co., Ltd.  จีน 26.69 18.29 71,045  71,045  72,129  73,250  -  - 72,129  73,250 
Cixi Zhuda Investment Centre Limited Partnership จีน 34.69 23.77 4  4  4  4  -  -  4  4 
Cloud Food System Joint Stock Company *** เวียดนาม 19.40 - 119  -  115  -  -  -  115  - 
Conti Chia Tai International Limited   จีน 38.12 26.12 1,052  1,052  929  916  -  -  929  916 
Kamereo Company Limited *** สิงคโ์ปร์ 10.40 -  67  -  61  -  -  -  61  - 
Rosleko Sp. z o.o. โปแลนด์ 26.67 26.67  -  -  -  -  -  -  -  - 
Sao Ta Foods Joint Stock Company  เวียดนาม 20.71 16.48 1,193  1,193  1,237  1,190  -  -  1,237  1,190 
Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. **** จีน 14.12 14.12 424  424  572  590  -  -  572  590 
รวม    74,212  73,977  75,690  76,566  -  -  75,690  76,566 
รวมทั'งสิ'น    215,686  207,357  235,341  230,428  -  -  235,341  230,428 
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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* Makro เป็นบริษทัร่วมทีถือหุ้นโดย CPM ในอตัราร้อยละ 8.85 ของหุ้นทีออกและจาํหน่ายแลว้ โดย CPM เป็นบริษทัย่อยทีบริษทัถือหุ้นทางตรงและทางออ้มในอตัราร้อยละ 99.99 ของหุ้น
ทั8งหมดทีออกและจาํหน่ายแลว้ของ CPM และถือเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เนืองจากมีตวัแทนอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั8งมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
เรืองทีสาํคญัของ Makro กลุ่มบริษทับนัทึกเงินลงทุนใน Makro ในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

** BHJ Kalino Food AB (“BHJ”) เป็นบริษทัร่วมทีถือหุ้นโดย CPF Denmark A/S (“CPF DM”) ในอตัราร้อยละ 29.00 ของหุ้นทีออกและจาํหน่ายแลว้ โดย CPF DM เป็นบริษทัย่อยทีบริษทัถือ
หุน้ทางออ้มในอตัราร้อยละ 51.99 ของหุน้ทั8งหมดทีออกจาํหน่ายแลว้ของ CPF DM ดงันั8นกลุ่มบริษทับนัทึกเงินลงทุนใน BHJ ในอตัราร้อยละ 15.08 ในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 
*** Cloud Food System Joint Stock Company (“Cloud Food”) และ Kamereo Company Limited (“Kamereo”) เป็นบริษทัร่วมทีถือหุ้นโดย C.P. Vietnam Corporation (“CPV”) ในอตัราร้อยละ 23.33 
และร้อยละ 12.50 ของหุ้นทีออกและจาํหน่ายแลว้ โดย CPV เป็นบริษทัยอ่ยทีบริษทัถือหุน้ทางออ้มในอตัราร้อยละ 83.18 ของหุน้ทั8งหมดทีออกจาํหน่ายแลว้ของ CPV ดงันั8นกลุ่มบริษทับนัทึกเงิน
ลงทุนใน Cloud Food และ Kamereo ในอตัราร้อยละ 19.40 และร้อยละ 10.40 ในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สียตามลาํดบั 
 
**** Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. (“Zhanjiang Deni”) เป็นบริษทัร่วมทีถือหุ้นโดย Chia Tai Enterprises International Limited (“CTEI”) ในอตัราร้อยละ 28.00 ของหุน้ทีออกและจาํหน่ายแลว้ 
โดย CTEI เป็นบริษทัยอ่ยทีบริษทัถือหุ้นทางตรงและทางออ้มในอตัราร้อยละ 50.43 ของหุน้ทั8งหมดทีออกจาํหน่ายแลว้ของ CTEI ดงันั8นกลุ่มบริษทับนัทึกเงินลงทุนใน Zhanjiang Deni ในอตัรา
ร้อยละ 14.12 ในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ต่อ) 

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สัดส่วน       
 ประเทศที  ความเป็นเจา้ของ    การดอ้ยค่า   
 ดาํเนินธุรกิจ  (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  สะสม  ราคาทุน - สุทธิ 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด                 
บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) ไทย -  0.28  - 1,486 - - - 1,486 
รวม     - 1,486 - - - 1,486 
           
หลักทรัพย์ที�ไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด          
บริษทั นว 84 จาํกดั ไทย 25.00 25.00  160 160 - - 160 160 
Lotus Distribution International Company Limited บริติช เวอร์จิน           

 ไอซ์แลนด์ 20.50  20.50  1 1 (1) (1) - - 
รวม     161 161 (1) (1) 160 160 
รวมทั'งสิ'น     161 1,647 (1) (1) 160 1,646 
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) ST ธันวาคม UVWV 
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บริษัทร่วมที�มีสาระสําคัญ 
 

ตารางต่อไปนี8สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมทีกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีสาระสําคญัปรับปรุงดว้ยรายการปรับปรุง ณ วนัทีซื8อ โดยแสดงการกระทบยอดระหว่างขอ้มูลทางการเงินกบั
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าวโดยสรุปดงันี8  

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน)   

และบริษทัยอ่ย 

 Chia Tai Investment Co., Ltd.  บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)  

และบริษทัยอ่ย 

  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม             

รายได ้  853,427  594,085  259,319  224,058  469,963  74,049 

  16,221           กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง  16,221  11,987  4,490  (4,669)  7,682  1,488 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน  (329)  1,834  (9,069)  26,924  (56)  (140) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  15,892  13,821  (4,579)  22,255  7,626  1,348 
  22,  933         ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม  2,949  (933)  744  700  (15)  1 

ส่วนทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัร่วม  12,943  14,754  (5,323)  21,555  7,641  1,347 
             สินทรัพยห์มุนเวียน  148,955  165,773  102,083  88,111  87,355  110,000 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  775,106  766,680  284,812  279,904  461,347  459,549 

หนี8 สินหมุนเวียน  (207,443)  (214,888)  (119,400)  (103,733)  (90,763)  (118,211) 

หนี8 สินไม่หมุนเวียน  (426,317)  (424,758)  (57,297)  (46,776)  (166,949)  (162,781) 

สินทรัพย์สุทธ ิ  290,301  292,807  210,198  217,506  290,990  288,557 

             



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) ST ธันวาคม UVWV 
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บริษัทร่วมที�มีสาระสาํคัญ (ต่อ)    

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน)   

และบริษทัยอ่ย 

 Chia Tai Investment Co., Ltd.  บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)  

และบริษทัยอ่ย 

  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม  193,974  204,034  6,515  6,816  583  501 

ส่วนทีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัร่วม  96,327  88,773  203,683  210,690  290,407  288,056 

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม           

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยส์ุทธิของ             

   บริษทัร่วม ณ วนัที 1 มกราคม / วนัทีซื8อ  30,174  27,400  38,524  35,759  25,485  25,900 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส่วนทีเป็นของกลุ่มบริษทั  4,404  5,012  (1,103)  3,941  638  149 

เงินปันผลรับระหว่างปี  (1,823)  (2,760)  -  (1,284)  (468)  - 

ส่วนต่างจากการเปลียนแปลงสัดส่วนการลงทุน  80  522  16,933  108  38  (564) 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยส์ุทธิของ             

   บริษทัร่วม ณ วนัที 31 ธันวาคม  32,835  30,174  54,354  38,524  25,693  25,485 

ค่าความนิยม  81,017  78,097  17,775  34,725  20,106  20,051 

ตน้ทุนทีเกียวขอ้ง  -  -  -  -  -  55 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม ณ วันที) 31 ธันวาคม  113,852  108,271  72,129  73,249  45,799  45,591 

             



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสาํคัญ 
 

ตารางต่อไปนี8สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมทีไม่มีสาระสาํคญัของกลุ่มบริษทั 
 
 (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที)ไม่มีสาระสําคัญ 3,561  3,317 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    
-    กาํไรจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง 271  200 
-    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 11  29 
-    กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 282  229 

 
12 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

 

รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
ณ วนัที 1 มกราคม 22,412 21,014 4,360 4,360 
ซื8อ/ลงทุนเพิม 1,280 798 - - 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน (2,915) 591 - - 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืนจากเงินลงทุน (200) 1,142 - - 
เงินปันผลรับ (453) (1,133) - - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 20,124  22,412 4,360 4,360 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม สาํหรับแต่ละปีสิ8นสุดวนัเดียวกนัมีดงันี8  
   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม 
   สัดส่วน         
   ความเป็นเจา้ของ         
   (ทั8งทางตรง         
 ประเทศที  และทางออ้ม)      การดอ้ยค่า  ส่วนไดเ้สีย - 
 ดาํเนินธุรกิจ  (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  สะสม  สุทธิ 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      หลักทรัพย์ที�ไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด            

บริษทั ซีพี-เมจิ จาํกดั (“CP-Meiji”) * ไทย  59.99  59.99 1,200  1,200  2,781  2,859  -  -  2,781  2,859 
Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre                     

Private Limited ** อินเดีย 74.99 74.99  98  98  80  90  -  -  80  90 
Camanor Produtos Marinhos S.A. บราซิล  40.00  40.00 566  566  357  373  -  -  357  373 
CP-MP Logistics Joint Stock Company เวียดนาม  40.76  32.43 4  4  2  2  -  -  2  2 
ECI Metro Enterprises (Hongkong) Co., Ltd. ฮ่องกง  25.21  25.21 -  -  -  -  -  -  -  - 
ECI Metro Investment  Co., Ltd. จีน  25.21  25.21 1,296  1,296  2,963  3,174  -  -  2,963  3,174 
Feng Sheng Livestock Co., Ltd ไตห้วนั  19.51  19.51 107  107  107  112  -  -  107  112 
HyLife Group Holdings Ltd. ** แคนาดา  50.10  50.10 11,983  10,703  10,404  12,344  -  -  10,404  12,344 
SuperDrob S.A.  โปแลนด ์  49.45  49.45 3,794  3,794  3,389  3,366  -  -  3,389  3,366 

                     
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายละเอียดเงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
   สัดส่วน         
   ความเป็นเจา้ของ         
   (ทั8งทางตรง         
 ประเทศที  และทางออ้ม)      การดอ้ยค่า  ส่วนไดเ้สีย - 
 ดาํเนินธุรกิจ  (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย  สะสม  สุทธิ 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
      Well Well Invest S.A. โปแลนด ์  33.33  33.33 83  83  30  86  -  -  30  86 

Westbridge Foods Holding B.V. ** เนเธอร์แลนด ์  49.99  49.99 6  6  11  6  -  -  11  6 
รวม     19,137  17,857  20,124  22,412  -  -  20,124  22,412 

                     
* CP-Meiji  เป็นการร่วมคา้ เนืองจากตามขอ้บงัคบัของ CP-Meiji ไดก้าํหนดใหผู้ล้งทุนมีอาํนาจควบคุมร่วมกนัในการตดัสินใจทีสาํคญัทางการเงินและการดาํเนินงาน และมีสิทธิในสินทรัพยส์ุทธิ
ของ CP-Meiji  กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ ตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 

 
** Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre Private Limited, HyLife Group Holdings Ltd. และ Westbridge Foods Holding B.V. เป็นการร่วมคา้ เนืองจากผูล้งทุนมีอาํนาจควบคุมร่วมกนัใน

การตดัสินใจทีสาํคญัทางการเงินและการดาํเนินงาน และมีสิทธิในสินทรัพยส์ุทธิของ Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre Private Limited, HyLife Group Holdings Ltd. และ 
Westbridge Foods Holding B.V. กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ ตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) ST ธันวาคม UVW5 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้วา่ไม่มีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้รายใดรายหนึงทีมีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั 
 
การร่วมค้าที�ไม่มีสาระสาํคัญ  
 
ตารางต่อไปนี8สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ทีไม่มีสาระสําคญัจากจาํนวนเงิน
ทีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
  
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในการร่วมค้าที)ไม่มีสาระสําคัญ 20,124  22,412 

    ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    
-    กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง (2,915)  591 
-    กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน (200)  1,142 
-    กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม (3,115)  1,733 
 

หนี8 สินทีอาจเกิดขึ8นและภาระผูกพนัในส่วนทีเกียวกบัเงินลงทุนในกิจการทีควบคุมร่วมกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม มีดงันี8  
 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 
    

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในภาระผกูพนั 679  758 
 

 

 

 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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รายละเอียดเงินลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 
 

 (หน่วย:ล้านบาท)   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   สัดส่วน       
 ประเทศที  ความเป็นเจา้ของ    การดอ้ยค่า   
 ดาํเนินธุรกิจ  (ร้อยละ)  วิธีราคาทุน  สะสม  ราคาทุน - สุทธิ 
   2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

          หลักทรัพย์ที�ไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด           

Camanor Produtos Marinhos S.A. บราซิล  40.00 40.00 566 566 - -  566 566 
SuperDrob S.A. โปแลนด์  49.45  49.45 3,794 3,794 - -  3,794 3,794 
รวม     4,360 4,360 - - 4,360 4,360 

 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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13 อสังหาริมทรัพย์เพื)อการลงทุน 

 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

หมายเหตุ  ทีดิน  

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

อาคาร  รวม  ทีดิน  รวม 

ราคาทุน            
ณ วนัที 1 มกราคม 2564   1,478  62  1,540  357  357 
ผลกระทบจากการเปลียนแปลง            

นโยบายบญัชี 3  4,374  -  4,374  1,165  1,165 
ณ วนัที 1 มกราคม 2564   5,852  62  5,914  1,522  1,522 
เพิมขึ8น   555  -  555  554  554 
ไดม้าจากการซื8อธุรกิจ   273  -  273  -  - 
โอน   1  1  2  -  - 
โอนไปทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14  (273)  (28)  (301)  -  - 
จาํหน่าย   (7)  -  (7)  (7)  (7) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   -  5  5  -  - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 และ            

   1 มกราคม 2565   6,401  40  6,441  2,069  2,069 

การตีราคาใหม่   1,766  -  1,766  608  608 
โอนไปทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14  (108)  -  (108)  -  - 
จาํหน่าย   (125)  (41)  (166)  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   -  1  1  -  - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565   7,934  -  7,934  2,677  2,677 

            
            

            

            

            



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

หมายเหตุ  ทีดิน  

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

อาคาร  รวม  ทีดิน  รวม 
ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจาก            

   การด้อยค่า            

ณ วนัที 1 มกราคม 2564   (79)  (28)  (107)  (2)  (2) 
ผลกระทบจากการเปลียนแปลง            

นโยบายบญัชี 3  79  -  79  2  2 
ณ วนัที 1 มกราคม 2564   -  (28)  (28)  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   -  (4)  (4)  -  - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 และ 

 
           

   1 มกราคม 2565   -  (32)  (32)  -  - 
จาํหน่าย   -  33  33  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   -  (1)  (1)  -  - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565   -  -  -  -  - 

           
มูลค่าสุทธิทางบัญชี            

ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564   6,401  8  6,409  2,069  2,069 

ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565   7,934  -  7,934  2,677  2,677 

 
  



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

ราคาประเมินของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนซึงประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระพิจารณาตามเกณฑ์มูลค่า
ยติุธรรมดว้ยวิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนดงักล่าวถูกจดัลาํดบัชั8นการ
วดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที 3 จากเกณฑข์อ้มูลทีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ที มีนัยสําคัญทีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนแสดงในตาราง ดงัต่อไปนี8  
 

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 

ข้อมูลที)ไม่สามารถสังเกตได้         

 ที)มีนัยสําคัญ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที)ไม่

สามารถสังเกตได้ที)มีนัยสําคัญและ

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
     

 วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด   ราคาเสนอขายและราคาซื8อขายจริง
ของทีดินเปรียบเทียบทีคลา้ยคลึงกนั 
ปรับดว้ยปัจจยัความต่างอืนๆ 

 มูลค่ายุติธรรมทีประมาณการไวจ้ะ

เพิมขึ8น (ลดลง) หากราคาต่อพื8นที
สูงขึ8น (ลดลง) 

     
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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14 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 


          (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม 
    อาคาร      สินทรัพย ์   
    ส่วนปรับปรุง  เครืองจกัร    ระหวา่ง   
    อาคารและระบบ  และ    การก่อสร้าง   
 หมายเหตุ ทีดิน  สาธารณูปโภค  อุปกรณ์  อืนๆ  และติดตั8ง  รวม 
ราคาทุน / ราคาประเมินใหม่         
ณ วนัที 1 มกราคม 2564  47,447 107,216  106,442  12,324  21,088  294,517 
เพิมขึ8น  74 378  1,714  1,283  21,022  24,471 
ไดม้าจากการซื8อธุรกิจ  2,907 5,756  2,432  366  49  11,510 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคา  222 -  -      -  -  222 
โอน  424 8,802  7,636  1,990  (18,999)  (147) 
โอนจากอสังหาริมทรัพย ์        
   เพือการลงทุน 13 273 28  -  -  -  301 
จาํหน่าย (254) (1,182)  (2,251)  (792)  (33)  (4,512) 
ผลต่างจากการแปลงค่า        
   งบการเงิน 1,072 6,434  6,564  770  2,145  16,985 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564        
   และ 1 มกราคม 2565  52,165 127,432  122,537  15,941  25,272  343,347 
เพิมขึ8น 802 426  1,196  1,589  24,326  28,339 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 14,765 25,963  -  -  -  40,728 
โอน  530 11,564  10,849  1,217  (24,604)  (444) 
โอนจากอสังหาริมทรัพย ์         
   เพือการลงทุน 13 108 -  -  -  -  108 
จาํหน่าย (73) (1,144)  (2,334)  (482)  (160)  (4,193) 
ผลต่างจากการแปลงค่า         
   งบการเงิน (515) (1,888)  (1,715)  (228)  552  (3,794) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 67,782 162,353  130,533  18,037  25,386  404,091 
 
 
 
 
  



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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14 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

          (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม 

    อาคาร      สินทรัพย ์   
    ส่วนปรับปรุง  เครืองจกัร    ระหวา่ง   
    อาคารและระบบ  และ    การก่อสร้าง   
  ทีดิน  สาธารณูปโภค  อุปกรณ์  อืนๆ  และติดตั8ง  รวม 
ค่าเสื�อมราคาสะสมและ         

ผลขาดทุนจากการ            
ด้อยค่าสะสม          

ณ วนัที 1 มกราคม 2564  -  (38,035)  (50,285)  (7,714)  -  (96,034) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี  -  (5,911)  (9,178)  (1,384)  -  (16,473) 
กลบัรายการขาดทุนจาก           
   การดอ้ยคา่  -  227  40  6  -  273 
โอน  -  109  13  85  -  207 
จาํหน่าย  -  731  1,749  490  -  2,970 
ผลต่างจากการแปลง           
   คา่งบการเงิน  -  (2,166)  (2,863)  (408)  -  (5,437) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564            

และ 1 มกราคม 2565  -  (45,045)  (60,524)  (8,925)  -  (114,494) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี  -  (6,581)  (9,897)  (1,811)  -  (18,289) 
กลบัรายการ (ขาดทุน)             
   จากการดอ้ยค่า  -  (81)  36  -  -  (45) 
โอน  -  232  149  57  -  438 
จาํหน่าย  -  1,017  2,161  458  -  3,636 
ผลต่างจากการแปลง            
   คา่งบการเงิน  -  343  864  120  -  1,327 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565  -  (50,115)  (67,211)  (10,101)  -  (127,427) 
             มูลค่าสุทธิทางบัญชี             
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564  52,165  82,387  62,013  7,016  25,272  228,853 

ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565  67,782  112,238  63,322  7,936  25,386  276,664 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
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14 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

          (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    อาคาร      สินทรัพย ์   
    ส่วนปรับปรุง  เครืองจกัร    ระหวา่ง   
    อาคารและระบบ  และ    การก่อสร้าง   
  ทีดิน  สาธารณูปโภค  อุปกรณ์  อืนๆ  และติดตั8ง  รวม 
ราคาทุน / ราคาประเมินใหม่             
ณ วนัที 1 มกราคม 2564 9,221  12,607  11,676  1,037  117  34,658 
เพิมขึ8น -  -  89  27  174  290 
โอน  -  54  132  5  (191)  - 
จาํหน่าย -  (118)  (137)  (15)  -  (270) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564           

   และ 1 มกราคม 2565  9,221  12,543  11,760  1,054  100  34,678 

เพิมขึ8น -  -  87  29  337  453 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 2,793  2,953  -   -  5,746 
โอน -  116  89  4  (217)  (8) 
จาํหน่าย -  (794)  (1,049)  (58)  -  (1,901) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 12,014  14,818  10,887  1,029  220  38,968 
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14 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

          (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    อาคาร      สินทรัพย ์   
    ส่วนปรับปรุง  เครืองจกัร    ระหวา่ง   
    อาคารและระบบ  และ    การก่อสร้าง   
  ทีดิน  สาธารณูปโภค   อุปกรณ์  อืนๆ  และติดตั8ง  รวม 
ค่าเสื�อมราคาสะสมและ            
   ผลขาดทุนจากการ            
   ด้อยค่าสะสม            
ณ วนัที 1 มกราคม 2564 -  (8,460)  (8,398)  (965)  -  (17,823) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี -  (631)  (637)  (36)  -  (1,304) 
จาํหน่าย -  104  118  14  -  236 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564            
   และ 1 มกราคม 2565 -  (8,987)  (8,917)  (987)  -  (18,891) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี -  (522)  (514)  (32)  -  (1,068) 
กลบัรายการ (ขาดทุน) -        -   
   จากการดอ้ยค่า   (13)  11  -    (2) 
จาํหน่าย -  722  976  57  -  1,755 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 -  (8,800)  (8,444)  (962)  -  (18,206) 
           
มูลค่าสุทธิทางบัญชี           
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 9,221  3,556  2,843  67  100  15,787 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 12,014  6,018  2,443  67  220  20,762 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 

 

100 

ตน้ทุนการกูย้ืมในปี 2565 ของกลุ่มบริษทัและบริษทัทีเกียวขอ้งกับการได้มาซึ งทีดิน อาคาร และอุปกรณ์จาํนวน  
470 ลา้นบาท และ 3 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2564: 335 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ตามลาํดับ) ไดบ้นัทึกเป็นส่วนหนึ ง
ของตน้ทุนสินทรัพย ์
 

ราคาประเมินใหม่ 
 

ราคาประเมินของทีดินซึ งประเมินราคาโดยผู ้ประเมินราคาอิสระพิจารณาตามเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมด้วยวิธี
เปรียบเทียบขอ้มูลตลาด ถูกจดัลาํดบัชั8นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที 2 เป็นจาํนวนเงิน 309 ลา้นบาท และ
ระดบั 3 เป็นจาํนวนเงิน 67,473 ลา้นบาท สําหรับกลุ่มบริษทั และระดบั 3 เป็นจาํนวนเงิน 12,014 ลา้นบาท สําหรับ
บริษทั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 (2564: ระดับที�  2 เป็นจํานวนเงิน 254 ล้านบาท และระดับที�  3 เป็นจํานวนเงิน 
51,911 ล้านบาท สาํหรับกลุ่มบริษัท และระดับที� 3 เป็นจาํนวนเงิน 9,221 ล้านบาท สาํหรับบริษัท) 
 
ราคาประเมินของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารสัตว ์และกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป
และอาหารสําเร็จรูป ซึ งประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระพิจารณาตามเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมด้วยวิธีต้นทุน
ทดแทน ถูกจดัลาํดบัชั8นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัที 3 เป็นจาํนวนเงิน 62,967 ลา้นบาท และ 5,171 ลา้นบาท 
สําหรับกลุ่มบริษัท และบริษัท ตามลาํดับ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 จากเกณฑ์ข้อมูลทีนํามาใช้ในเทคนิคการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรม 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าสุทธิทางบญัชีของทีดิน และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารขา้งตน้ของกลุ่มบริษทั 
และบริษทั มีมูลค่า 62,644 ลา้นบาท และ 5,187 ลา้นบาท ตามลาํดบั หากวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน 

 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลทีไม่สามารถสังเกตได้ทีมีนัยสําคญัทีใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของทีดิน และ
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของกลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารสัตว ์และอาหารแปรรูปและอาหารสาํเร็จรูปแสดงในตาราง
ดงัต่อไปนี8  
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เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 

ข้อมูลที)ไม่สามารถสังเกตได้         

 ที)มีนัยสําคัญ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที)ไม่

สามารถสังเกตได้ที)มีนัยสําคัญและ 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
     

วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด   ราคาเสนอขายและราคาซื8อขายจริง
ของทีดินเปรียบเทียบทีคลา้ยคลึงกนั 
ปรับดว้ยปัจจยัความต่างอืนๆ 

 มูลค่ายติุธรรมทีประมาณการไวจ้ะ
เพิมขึ8น (ลดลง) หากราคาต่อพื8นที
สูงขึ8น (ลดลง) 

วิธีตน้ทุนทดแทน  ราคาค่าก่อสร้าง และค่าเสือมราคา
ของอาคารปรับดว้ยปัจจยัอืนๆ 

 มูลค่ายติุธรรมทีประมาณการจะเพิมขึ8น 
(ลดลง) หากค่าก่อสร้างต่อพื8นทีเพิมขึ8น 
(ลดลง) 

 

15 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2565  2564  2565  2564 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้         

ทีดินและอาคาร  28,307  27,459  175  121 

อุปกรณ์  2,405  2,002  226  73 

ยานพาหนะ  1,561  1,440  208  179 

สิทธิการเช่า  3,609  3,763  -  - 

รวม  35,882  34,664  609  373 

 
ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิมขึ8นเป็นจาํนวน 7,117 ลา้นบาท และ 486 ล้านบาท 
ตามลาํดบั (2564: 5,915 ล้านบาทและ 215 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 
กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าหลายฉบบักบับริษทัและบุคคลอืนๆ ซึ งครอบคลุมการเช่าอาคารสํานกังานพร้อมสิงอาํนวย
ความสะดวกต่างๆ ทีดิน ฟาร์มเลี8ยงสัตว ์ยานพาหนะและอืนๆ โดยมีระยะเวลา 1 ถึง 56 ปี ซึงจะสิ8นสุดในปี 2566 ถึง 
2621 
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   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ.นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

  
จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน       

ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     
- ทีดินและอาคาร 4,070 3,955 126 144 
- อุปกรณ์ 496 425 21 12 
- ยานพาหนะ 640 609 100 106 

ดอกเบี8ยจ่ายของหนี8 สินตามสัญญาเช่า 2,909 2,703 21 11 
     
ค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั8น 2,045 1,718 34 52 
ค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยที์มี     

มูลค่าตํา 23 22 1 1 
ค่าเช่าจ่ายทีผนัแปรตามยอดขาย 171 74 11 3 
รวมค่าเช่าจ่าย 2,239 1,814 46 56 

     ค่าเช่าทีอาจเกิดขึ8น 2,417 656 2 3 
 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั8งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจาํนวน 7,802 ลา้นบาท และ 331 
ลา้นบาท ตามลาํดบั  (2564: 6,860 ล้านบาทและ 316 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 
  



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 

 

103 

16 ค่าความนิยม 

 
  (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม 

  2565  2564 

ราคาทุน     

ณ วนัที 1 มกราคม  66,918 60,666 
ไดม้าจากการซื8อธุรกิจ  - 656 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน  2,386 5,596 
ณ วันที) 31 ธันวาคม  69,304 66,918 
    

ขาดทุนจากการด้อยค่า    

ณ วนัที 1 มกราคม  (6,101) (6,101) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (436) - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม   (6,537) (6,101) 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    

ณ วันที) 1 มกราคม  60,817 54,565 

ณ วันที) 31 ธันวาคม   62,767 60,817 

 
ค่าความนิยมถูกปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพย์ทีก่อให้เกิดเงินสดตามส่วนงาน และประเทศทีดําเนินธุรกิจ  
ค่าความนิยมส่วนใหญ่เกิดจากการทีบริษทัซื8อหุ้นใน C.P. Pokphand Co., Ltd., JSC Poultry Production Severnaya 
และ Bellisio Investment, LLC 
 

การทดสอบการด้อยค่า 
 
ในการประเมินและทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทักาํหนดมูลค่าทีจะไดรั้บคืนจากมูลค่าทีสูงกว่า ระหว่างมูลค่า 
จากการใช้ซึ งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดทีคาดว่าจะได้รับในอนาคต และมูลค่ายุติธรรมหักด้วย 
ค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งหากมีการขายธุรกิจ  
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ทั8 งนี8 ในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับนั8 น มาจากการกําหนด 
ข้อสมมติทางการเงินจากการประเมินในระยะยาวของผู ้บริหารโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที เ กียวข้อง  
แนวโน้มการเติบโตในอนาคตของอุตสาหกรรมที เกียวข้อง และข้อมูลทางการเงินในอดีตจากแหล่งข้อมูล 
ภายนอกและภายใน  
 
ข้อสมมติหลกัทีใช้ในการประมาณการมูลค่าทีจะได้รับคืนมีดังนี8  
 
อัตราคิดลด 
 
อัต รา คิดลดที ใช้มาจา กต้นทุ น ถัว เ ฉลี ย ถ่วง นํ8 า ห นักข อ งเ งิ นทุ น  (Weighted Average Cost of Capital) ซึ ง 
ประกอบด้วยข้อสมมติทางการเงินทีสําคัญ ได้แก่ สัดส่วนโครงสร้างทางการเงินเป้าหมาย ต้นทุนของหนี8 สิน 
และตน้ทุนของส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
อัตราการเติบโตสุดท้าย 
 
อตัราการเติบโตสุดทา้ยพิจารณาจากค่าเฉลียการเติบโตระยะยาวของดชันีผูบ้ริโภค อตัราเงินเฟ้อ อตัราการเติบโต
ระยะยาวของอุตสาหกรรมที เกียวข้องในประเทศทีดําเนินธุรกิจ และแผนการเติบโตในระยะยาว รวมถึง 
การเปรียบเทียบกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 
ประมาณการกระแสเงินสดที�กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับในอนาคต 
 
ประมาณการกระแสเงินสดทีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับในอนาคต โดยหลักประกอบด้วยการประมาณการ 
เติบโตของรายได ้รวมทั8งตน้ทุนและค่าใช้จ่ายทีเกียวขอ้ง โดยพิจารณาจากอตัราเติบโตถวัเฉลียในอดีตทีผ่านมา  
และประมาณการปริมาณขาย ราคาขาย และค่าใช้จ่าย โดยอ้างอิงถึงแนวโน้มการเติบโตของตลาด ประกอบ 
กบัแผนกลยทุธ์และการดาํเนินธุรกิจในอนาคต 
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17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื)น 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

   ตน้ทุน    เครืองหมาย   
 ค่าพฒันา  การพฒันา  ความสัมพนัธ์  การคา้   
 ระบบงาน  ผลิตภณัฑ ์  กบัลูกคา้  ค่าสิทธิและอืนๆ  รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัที 1 มกราคม 2564 869  1,929  5,393  9,925  18,116 
เพิมขึ8น 168  5  -  124  297 
ไดม้าจากการซื8อธุรกิจ 3  -  -  -  3 
โอน 17  71  -  (5)  83 
ตดัจาํหน่าย (38)  -  -  (17)  (55) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 44  189  560  872  1,665 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564          
  และ 1 มกราคม 2565 1,063  2,194  5,953  10,899  20,109 
เพิมขึ8น 383  -  -  154  537 
โอน 34  136  -  17  187 
ตดัจาํหน่าย (75)  (63)  -  (36)  (174) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5)  82  127  198  402 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 1,400  2,349  6,080  11,232  21,061 
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17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื)น (ต่อ) 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

   ตน้ทุน    เครืองหมาย   
 ค่าพฒันา  การพฒันา  ความสัมพนัธ์  การคา้   
 ระบบงาน  ผลิตภณัฑ ์  กบัลูกคา้  ค่าสิทธิและอืนๆ  รวม 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม          
ณ วนัที 1 มกราคม 2564 (561)  (479)  (1,584)  (2,349)  (4,973) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (73)  (148)  (420)  (440)  (1,081) 
ตดัจาํหน่าย 5  -  -  13  18 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (34)  (55)  (177)  (158)  (424) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564          
   และ 1 มกราคม 2565 (663)  (682)  (2,181)  (2,934)  (6,460) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (80)  (217)  (448)  (465)  (1,210) 
ตดัจาํหน่าย 74  35  -  36  145 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4  (25)  (22)  (35)  (78) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 (665)  (889)  (2,651)  (3,398)  (7,603) 
          
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 400  1,512  3,772  7,965  13,649 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 735  1,460  3,429  7,834  13,458 
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17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื)น (ต่อ)  
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ค่าพฒันา     
  ระบบงาน  อืนๆ  รวม 
ราคาทุน       
ณ วนัที 1 มกราคม 2564 7  108  115 
เพิมขึ8น -  1  1 
ตดัจาํหน่าย -  (5)  (5) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 7  104  111 
เพิมขึ8น 23  -  23 
โอน -  11  11 
ตดัจาํหน่าย -  (1)  (1) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 30  114  144 
      
ค่าตัดจําหน่ายสะสม      
ณ วนัที 1 มกราคม 2564 (6)  (85)  (91) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี -  (6)  (6) 
ตดัจาํหน่าย -  5  5 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 และ 1 มกราคม 2565 (6)  (86)  (92) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี -  (6)  (6) 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 (6)  (92)  (98) 
      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564 1  18  19 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565 24  22  46 
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18 หนี'สินที)มีภาระดอกเบี'ย 

 
    (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
ส่วนที�หมุนเวียน         
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั8น      
จากสถาบนัการเงิน  94,753 70,992 - - 

ตั�วแลกเงิน  20,687 17,964 3,545 8,488 
เงินกูย้ืมระยะสั8นจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 1,994 1,456 11,170 - 
รวม  117,434 90,412 14,715 8,488 
      ส่วนของหนี'สินระยะยาวที)ถึงกําหนด      
ชําระภายในหนึ)งปี      

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  46,727 27,465 1,165 683 
หุน้กู ้  19,390 11,600 9,940 11,600 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า  4,921 4,439 182 146 
รวม  71,038 43,504 11,287 12,429 

      รวมส่วนที)หมุนเวียน  188,472 133,916 26,002 20,917 

      
ส่วนที�ไม่หมุนเวียน      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  108,675 101,733 1,424 2,467 
หุน้กู ้  192,825 190,190 113,075 111,140 
หุน้กูอ้นุพนัธ์  - 9,317 - - 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า  30,581 29,461 428 225 

      รวมส่วนที)ไม่หมุนเวียน  332,081 330,701 114,927 113,832 
รวมทั'งสิ'น  520,553 464,617 140,929 134,749 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนทีมี
หลกัประกันเป็นจาํนวนเงินรวม 26,140 ล้านบาท (2564: 25,783 ล้านบาท) โดยมีหลกัประกันการกู้ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงินซึ งประกอบดว้ย ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ งมีมูลค่าสุทธิทางบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 17,746 ลา้นบาท 
(2564: 13,731 ล้านบาท) สินทรัพยห์มุนเวียนและไม่หมุนเวียนซึ งส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินลงทุนหมุนเวียน 
สินทรัพยสิ์ทธิการเช่า สินคา้คงเหลือ และลูกหนี8 สุทธิเจา้หนี8  ซึ งมีมูลค่าตามบัญชีจาํนวน 6,743 ลา้นบาท (2564: 
7,252 ล้านบาท) หุน้สามญัของบริษทัย่อยในต่างประเทศซึงมีมูลค่ารวมประมาณ 3,182 ลา้นบาท (2564: 1,102 ล้านบาท) 
 
ทั8งนี8กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูที้สาํคญักบัสถาบนัการเงินดงันี8  
 
CPF Investment Limited (“CPFI”) 

 

CPFI ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยทีบริษทัถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100.00 ของหุ้นทีออกและชาํระแลว้มีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว
กับสถาบนัการเงินหลายแห่ง ในวงเงินกู้ตามสัญญารวม 3,658 ล้านเหรียญสหรัฐ ในอตัราดอกเบี8ย LIBOR และ 
SOFR บวกอตัราทีกาํหนด โดยจะครบกาํหนดภายในปี 2570  
 
CPFI ไดใ้ชเ้งินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ในการลงทุนและการดาํเนินงานทัวไป และตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขต่างๆ ที
กาํหนดไวใ้นสัญญา 

 
C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) 
 

CPP ซึงเป็นบริษทัยอ่ยทีกลุ่มบริษทัถือหุน้ในอตัราร้อยละ 76.24 ของหุน้ทีออกและชาํระแลว้ มีสัญญาเงินกูย้ืมระยะ
ยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง (“สัญญา”) เป็นจาํนวนเงิน 481 ลา้นเหรียญสหรัฐ ในอตัราดอกเบี8ย LIBOR บวก
อตัราทีกาํหนด โดยจะครบกาํหนดภายในปี 2568 

 
CPP ไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ทั8งจาํนวนแลว้ เพือนาํไปชาํระคืนเงินกูแ้ละใชใ้นการลงทุน และ/หรือ
การดาํเนินงานทัวไปของ CPP ทั8งนี8  CPP ตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขต่างๆ ทีกาํหนดไวใ้นสัญญา
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หุ้นกู้ 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งมีหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั ดงันี8  
      (หน่วย: ล้านบาท) 
 อตัราดอกเบี8ย อายหุุน้กู ้ ครบกาํหนด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุน้กู ้ (ร้อยละต่อปี) (ปี) ไถ่ถอน 2565  2564 2565 2564 

      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)      
1/2554 (1) 5.42 30 2584 4,000 4,000 4,000 4,000 

2/2554 (1) 5.42 30 2584 6,000 6,000 6,000 6,000 

2/2555  4.40 - 6.00 10 - 20 2565 - 2575 5,000 9,000 5,000 9,000 

1/2558 3.98 8 2566 5,500 5,500 5,500 5,500 

2/2558 3.97 - 4.51 8 - 12 2566 - 2570 6,940 6,940 6,940 6,940 

1/2559 3.11 - 3.73 8 - 15 2567 - 2574 6,000 6,000 6,000 6,000 

1/2561 3.05 - 3.60 7 - 10 2568 - 2571 12,000 12,000 12,000 12,000 

2/2561  3.20 - 4.66 4 - 12 2565 - 2573 10,700 18,300 10,700 18,300 

1/2563 3.00 - 4.00 4 - 15 2567 - 2578 25,000 25,000 25,000 25,000 

1/2564 1.75 - 3.80 2 - 12 2566 - 2576 30,000 30,000 30,000 30,000 

1/2565 3.15 - 4.00 4 - 8 2569 - 2573 11,875 - 11,875 - 

รวม    123,015 122,740 123,015 122,740 
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หุ้นกู้ (ต่อ)      

      (หน่วย: ล้านบาท) 

 อตัราดอกเบี8ย อายหุุน้กู ้ ครบกาํหนด งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุน้กู ้ (ร้อยละต่อปี) (ปี) ไถ่ถอน 2565 2564 2565 2564 

     บริษัท ซีพเีอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“CPFTH”)     

1/2559 3.47 - 4.15  7 - 12  2566 - 2571 8,550 8,550 - - 

2/2559  3.09 - 3.95  7 - 15  2566 - 2574 8,000 8,000 - - 

1/2561  3.24 - 4.43  6 - 15  2567 - 2576 10,500 10,500 - - 

1/2562 2.91 - 4.18  4 - 12  2566 - 2574 17,000 17,000 - - 

1/2563 3.15 - 4.11  5 - 15  2568 - 2578 20,000 20,000 - - 

1/2564 2.50 - 3.70  6 - 12  2570 - 2576 15,000 15,000 - - 

1/2565 3.80 - 5.00  7 - 15  2572 - 2580 10,150 - - - 

รวม    89,200 79,050 - - 

        รวมทั'งสิ'น    212,215 201,790 123,015 122,740 

หัก ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 
สุทธิ 

 (19,390) (11,600) (9,940) (11,600) 

สุทธิ    192,825 190,190 113,075 111,140 
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(1) หุ้นกู้ของบริษทัครั8 งที 1/2554 ชุดที 3 จาํนวน 4,000 ลา้นบาท และหุ้นกูค้รั8 งที 2/2554 จาํนวน 6,000 ลา้นบาท  
ผูถื้อหุน้กูมี้สิทธิขอไถ่ถอนหุ้นกูไ้ดก่้อนกาํหนดไถ่ถอนหุ้น ณ สิ8นปีที 15 

 

บริษทัและ CPFTH ไดน้าํหุ้นกูด้งักล่าวไปขึ8นทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี8 ไทยแล้ว ทั8งนี8  หุ้นกูข้องบริษทั
และ CPFTH ไดรั้บการทบทวนอนัดบัเครดิตไวที้ระดับ “A+” โดยบริษทั ทริสเรทติ8ง จาํกัด เมือวนัที 31 มีนาคม 
2565 

 

ทั8งนี8  หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้ระบุให้บริษทัและ CPFTH จะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขต่างๆ ทีกาํหนดไว ้เช่น ตอ้งรักษา
อตัราส่วนหนี8 สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาของหุ้นกู ้เป็นตน้ 

 

หุ้นกู้อนุพนัธ์  
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม บริษทัยอ่ยบางแห่งมีหุน้กูอ้นุพนัธ์ ดงันี8  
   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
  

C.P. Foods Capital Limited (“CPFC”) - 9,317 - - 
รวม - 9,317 - - 

 

C.P. Foods Capital Limited (“CPFC”) 
 

เมือวนัที 13 พฤษภาคม 2563 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั มีมติอนุมติัให้ CPFC ซึ งเป็นบริษทัย่อยทีบริษทัถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของหุ้นทีออกและชาํระแลว้ ออกและเสนอขายหุ้นกูอ้นุพนัธ์ (Exchangeable Bonds) 
มูลค่ารวม 275 ลา้นเหรียญสหรัฐ ครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2568 โดยมีอตัราดอกเบี8ยร้อยละ 0.5  ต่อปี (“หุ้นกู”้) ซึ งผู ้
ถือหุ้นกู้สามารถแลกเปลียนเป็นหลกัทรัพยที์ใช้แลกเปลียนได้ตามสัดส่วนการถือหุ้นกู้ โดยมีบริษทัเป็นผูใ้ห้การ
สนับสนุน (Sponsor Undertaking) โดยหลักทรัพย์ทีใช้แลกเปลียน ณ วันออกหุ้นกู้ เป็นหุ้นของบริษัทจํานวน 
234,000,000 หุ้น ตามขอ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกู ้ผูถื้อหุ้นกูมี้สิทธิเลือก (1) แปลงสภาพหุ้นกูเ้ป็นหุ้นบริษทัหรือ (2) ขอ
ไถ่ถอนหุ้นกูจ้าก CPFC เมือครบ 2 ปีนบัแต่วนัทีออกหุ้นกู ้หรือ (3) ถือหุน้กูไ้วจ้นถึงวนัครบกาํหนดไถ่ถอน โดยกรณี 
(2) หรือ (3) ผูถื้อหุ้นกูจ้ะไดรั้บชาํระเป็นเงินสด ทั8งนี8ตามหลกัเกณฑแ์ละเงือนไขทีระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกู ้
ในกรณีทีผูถื้อหุ้นกูเ้ลือกทีจะใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุ้นกูเ้ป็นหุ้นของบริษทั และจาํนวนหุ้นของบริษทัทั8งหมดทีจะต้อง
ส่งมอบให้กับผูถื้อหุ้นดังกล่าวเกินกว่าจาํนวนหุ้นสูงสุด (Threshold) ตามทีไดร้ะบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกู้ 
CPFC สามารถส่งมอบเงินสดในจาํนวนเทียบเท่ามูลค่าหุ้นบริษทัส่วนเกินจาํนวนหุ้นสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นกู้ก็ได้  
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ตามอตัราส่วนการแลกเปลียนทีระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกู ้นอกจากนี8  CPFC ในฐานะผูอ้อกหุ้นกู ้ มีสิทธิ 
ไถ่ถอนหุน้กูใ้นอตัราร้อยละ 110.58 ของยอดเงินตน้ของหุ้นกู ้ณ วนัครบกาํหนดไถ่ถอน 

 

ทั8งนี8 การออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าวเสร็จสมบูรณ์และไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์เมือวนัที  
18 มิถุนายน 2563  

 

ในปี 2565 ผูถื้อหุ้นกูอ้นุพนัธ์ไดใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกูจ้าก CPFC ตามขอ้กาํหนดสิทธิของหุ้นกูใ้นอตัราร้อยละ 104.08 
ของยอดเงินตน้ของหุน้กูเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 286 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 9,843 ลา้นบาท  
 

19 หุ้นทุนซื'อคืน 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2565  2564  2565  2564 
หุ้นสามัญของบริษัท        
ณ วนัที 1 มกราคม 6,245  6,088  6,245  6,088 
เพิมขึ8น 818  157  818  157 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 7,063  6,245  7,063  6,245 
     หุ้นสามัญของบริษัทที)ถือโดยบริษัทย่อย        
ณ วนัที 1 มกราคม 4,087 2,909 - - 
เพิมขึ8น - 1,178 - - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม 4,087 4,087 - - 
     รวมทั'งสิ'น 11,150 10,332 7,063 6,245 

 

เมือวนัที 14 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการซื8อหุ้นคืนเพือบริหารทางการเงิน ตาม
มาตรา 66/1(2) แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัในวงเงินไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท โดยหุ้นสามญัทีจะซื8อคืนมี
จาํนวนไม่เกิน 200 ลา้นหุน้ (มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) ซึงคิดเป็นร้อยละ 2.32 ของจาํนวนหุน้สามญัทีจาํหน่ายได้
แลว้ทั8งหมดของบริษทั ในการนี8  บริษทัจะดาํเนินการซื8อหุ้นคืนโดยวิธีการซื8อในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยมีกาํหนดระยะเวลาซื8อหุ้นคืนตั8งแต่วนัที 19 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัที 18 มิถุนายน 2566 ทั8งนี8  บริษทัจะจาํหน่ายหุ้น
ทีซื8อคืนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยวนัสุดทา้ยของการจาํหน่ายหุ้นทีซื8อคืนจะตอ้งไม่เกินกว่าวนัที  
18 มิถุนายน 2569 

 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีหุ้นทุนซื8อคืนจาํนวน 238 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม 7,063 ลา้นบาท (2564: 204 ล้าน
หุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม 6,245 ล้านบาท) 
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20 เจ้าหนี'การค้าและเจ้าหนี'อื)น 
 

    (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
   
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 19,660  14,663  172  265 
กิจการอืน  31,304  29,709  1,217  883 
รวม  50,964  44,372  1,389  1,148 

 

21 ประมาณการหนี'สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัมีโครงการผลประโยชน์ของพนกังานเมือเกษียณอายตุามกฎหมายแรงงานของแต่ละประเทศ 
 

บริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึงไดจ้ดัตั8งกองทุนเพือการเกษียณอายุและนาํฝากไวก้บัสถาบนัการเงินแห่งหนึง
โดยใหส้ถาบนัการเงินดงักล่าวเป็นผูจ้ดัการดูแลกองทุน 
 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

     (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
       

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์    
   พนกังานทีจดัใหมี้กองทุน 456  537 -  - 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (366)  (347) -  - 
 90  190 -  - 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์       
   พนกังานทีไม่ไดจ้ดัให้มีกองทุน 9,060  9,366 2,561  2,704 
รวม 9,150  9,556 2,561  2,704 
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การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ
สาํหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

      (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564  2565  2564 
        

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน         
   ณ วนัที 1 มกราคม   9,903 10,881  2,704  2,977 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ  (638) (790)  (183) (124) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี8ย  788 904  192 233 
กาํไรจากการประมาณตามหลกั       
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั  (451) (1,166)  (152) (382) 
อืนๆ  (86) 74  - - 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน        
   ณ วันที) 31 ธันวาคม   9,516 9,903  2,561 2,704 

        
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ        
   ณ วนัที 1 มกราคม  347 328  -  - 
ผลตอบแทนทีคาดไวจ้ากสินทรัพยโ์ครงการ 2 1  - - 
กาํไรจากการประมาณตาม      
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 25 7  - - 
เงินสมทบ 27 33  - - 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (14) (59)  - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (21) 37  - - 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ      
   ณ วันที) 31 ธันวาคม 366 347  - - 
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ค่าใชจ้่ายหรือรายไดที้รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธันวาคม มีดงันี8  
 
     (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

        ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 583 591 141  149 
ตน้ทุนดอกเบี8ย 205 313 51  84 
ผลตอบแทนทีคาดไวจ้ากสินทรัพยโ์ครงการ (2) (1) -  - 
รวม 786 903 192  233 

 
กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับ
ส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 
     (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

        รวมในกาํไรสะสม      
ณ วนัที 1 มกราคม (405) (1,402) 46  (260) 
รับรู้ระหวา่งปี 431 997 121  306 
ณ วันที) 31 ธันวาคม  26 (405) 167  46 

 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 
     (หน่วย: ร้อยละ) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
        อตัราคิดลด 1.25 - 28.00  0.65 - 13.00 2.64  1.90 
การเพิมขึ8นของเงินเดือนในอนาคต 2.00 - 10.08  2.00 - 10.00 3.00 - 6.00  3.00 - 6.00 

 

  



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 

 

117 

ขอ้สมมติเกียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามตารางมรณะของแต่ละประเทศ 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉลียถ่วงนํ8าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีกาํหนดไวเ้ป็น 11 ปี (2564: 11 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

 
การเปลียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติทีเกียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอืนๆ คงที จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์ทีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี8  
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึ8น  ลดลง  เพิมขึ8น  ลดลง 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์     

 ณ วันที) 31 ธันวาคม 2565     
     อตัราคิดลด  (เปลียนแปลงร้อยละ 1) (710) 900 (193) 240 
การเปลียนแปลงของเงินเดือนในอนาคต      
  (เปลียนแปลงร้อยละ 1) 894 (713) 254 (210) 
     

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์     
 ณ วันที) 31 ธันวาคม 2564     
     อตัราคิดลด  (เปลียนแปลงร้อยละ 1) (815) 937 (225) 258 
การเปลียนแปลงของเงินเดือนในอนาคต      
  (เปลียนแปลงร้อยละ 1) 895 (796) 245 (219) 
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22 ส่วนเกินทุนและทุนสํารองตามกฎหมาย   

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นทีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนําเงินค่าหุ้นส่วนเกินนี8 ตั8 งเป็นทุนสํารองไว้ (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ”)  
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญันี8จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
ส่วนเกินทุนจากการเปลียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมประกอบดว้ย 
 
(ก) การเปลียนแปลงส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ในบริษทัย่อยโดยทีไม่ไดท้าํให้บริษทัใหญ่สูญเสียอาํนาจ

ในการควบคุม 
 

(ข) การเปลียนแปลงในส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัร่วม 
 

 

ส่วนเกินทุนจากรายการกับกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

 
ส่วนเกินทุนจากรายการกบักิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัทีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นคือ ผลต่างระหว่างมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิกบัสิงตอบแทนทีไดรั้บจากรายการทีเกิดขึ8นจากการโอนสินทรัพยแ์ละหนี8 สินในมูลค่า
ตามบญัชีของกิจการบางส่วนของบริษัทให้แก่บริษทัย่อยแห่งหนึ ง ทั8งนี8 รายการส่วนเกินทุนดังกล่าวจะถูกตัด
รายการในการจดัทาํงบการเงินรวม 
 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

1) ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
 

ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ทีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นคือ ผลรวมสะสมของส่วนเกินจากการตีราคาทีดิน 
และอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของกลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารสัตว ์และอาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป
จนกระทังมีการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั8น 
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2) สํารองการป้องกันความเสี�ยง 
 

สํารองการป้องกนัความเสียงส่วนใหญ่ประกอบดว้ยผลสะสมของส่วนทีมีประสิทธิผลของการเปลียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทีใชใ้นการป้องกนัความเสียงซึ งใชใ้นการป้องกนัความเสียงในกระแสเงินสด ซึงรอ
การรับรู้ในภายหลงัในกาํไรหรือขาดทุน หรือรวมเป็นตน้ทุนเมือเริมแรก หรือมูลค่าตามบญัชีอืนของสินทรัพยที์
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี8 สินทีไม่ใช่หนี8 สินทางการเงิน 

 

3) การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
  
การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมทีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นคือ การเปลียนแปลงสุทธิในมูลค่ายุติธรรมของ 
เงินลงทุนในในตราสารทุนทีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน จนกระทังมีการจาํหน่ายเงินลงทุน
นั8น 

 

4) ผลต่างจากอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 

 
 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย 

 
(ก) ผลต่างจากอัตราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศที เกิดจากการแปลงค่างบการเงินของกิจการใน

ต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท 
 
(ข)  ผลต่างของอัตราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศทีเกิดจากการแปลงค่ารายการทีเป็นตวัเงิน ซึ งเป็น 

ส่วนหนึงของการลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศของกลุ่มบริษทัเมือเขา้เงือนไขบางประการ  
 

ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินและการเปลียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนไดแ้สดงในจาํนวนสุทธิจากภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
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การจัดสรรกําไรและ/หรือกําไรสะสม 

 

ทุนสํารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจัดสรรกาํไรไวเ้ป็น 
ทุนสํารอง (“ทุนสํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา  
(ถา้มี) จนกว่าสํารองตามกฎหมายนี8จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายนี8  
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีทุนสาํรองตามกฎหมายเป็นจาํนวนเงิน 929 ลา้นบาท (2564: 929 ล้านบาท) 

 

23 หุ้นกู้ด้อยสิทธิที)มีลักษณะคล้ายทุน 

 

เมือวนัที 2 มีนาคม 2565 บริษทัไดใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิทีมีลกัษณะคลา้ยทุน ชาํระคืนเงินตน้เพียงครั8 งเดียว
เมือเลิกกิจการ หรือเมือผูอ้อกหุ้นกูใ้ช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้(“หุ้นกู”้) (หุ้นกูชุ้ดที 1/2560) ก่อนกาํหนดตามเงือนไขที
ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิหุ้นกูเ้ป็นจาํนวนเงิน 15,000 ลา้นบาท และในวนัเดียวกนับริษทัไดอ้อกหุ้นกูเ้ป็นจาํนวน
เงิน 15,000 ลา้นบาท (หุ้นกูชุ้ดที 1/2565) หุ้นกูด้งักล่าวเป็นชนิดระบุชือผูถื้อ ไม่มีประกนั ไม่แปลงสภาพ มีตวัแทน
ผูถื้อหุน้กู ้โดยบริษทัมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนดตามเงือนไขทีกาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ อตัราดอกเบี8ย
ของหุน้กูใ้นปีที 1 ถึงปีที 5 เท่ากบัร้อยละ 4.50 ต่อปี และภายหลงัจากปีที 5 จะมีการปรับอตัราดอกเบี8ยทุกๆ 5 ปี โดย
อา้งอิงจาก (1) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี  (2) Initial Credit Spread และ (3) อตัราร้อยละตาม
เงือนไขทีกาํหนดไวใ้นหนงัสือชี8ชวน และจะชาํระดอกเบี8ยทุกๆ 6 เดือน ทั8งนี8  บริษทัมีสิทธิเลือนการชาํระดอกเบี8ย
และดอกเบี8ยคา้งชาํระโดยไม่จาํกดัระยะเวลาและจาํนวนครั8 งตามดุลยพินิจของบริษทัแต่เพียงผูเ้ดียว หากบริษทั
เลือนการชาํระดอกเบี8ย บริษทัจะไม่สามารถกระทาํการดงัต่อไปนี8  
 
(ก) ประกาศหรือจ่ายเงินปันผล  
(ข) ชาํระดอกเบี8ยหรือแจกจ่ายทรัพยสิ์นใดๆ แก่ผูถื้อหลกัทรัพยข์องบริษทัทีมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกบัหุ้น

กูห้รือดอ้ยกวา่หุ้นกู ้และ  
(ค) ไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซื8อ หรือซื8อคืนซึ งหลกัทรัพยที์ออกโดยบริษทัทีมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกบัหุ้นกู้

หรือดอ้ยกวา่หุน้กูโ้ดยมีค่าตอบแทน  
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ในระหวา่งปี 2565 บริษทัไดจ่้ายดอกเบี8ยให้กบัผูถื้อหุ้นกูไ้ปแลว้เป็นจาํนวนเงิน 712 ลา้นบาท (2564: 750 ล้านบาท) 
โดยดอกเบี8ยจ่ายสุทธิภาษีและค่าใชจ้่ายอืน รวมเป็นจาํนวนเงิน 687 ลา้นบาท (2564: 751 ล้านบาท) ได้นาํไปปรับ
กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 มีดอกเบี8ยคา้งจ่ายสะสมนบัจากวนัทีจ่ายดอกเบี8ยครั8 งล่าสุดเป็นจาํนวนเงิน 224 ลา้นบาท 
(2564: 249 ล้านบาท) 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 บริษทัแสดงรายการหุ้นกูด้อ้ยสิทธิทีมีลกัษณะคลา้ยทุนเป็นส่วนหนึ งของส่วนของผูถื้อ
หุน้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

24 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ส่วนงานดาํเนินงานพิจารณาจากระบบการบริหารและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในทีผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดส้อบทานอยา่งสมําเสมอเพือประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและ
เพือจดัสรรทรัพยากรใหส่้วนงาน 
 
ข้อมูลตามส่วนงานที�รายงาน 
 
กลุ่มบริษทัเสนอขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีสาํคญัดงันี8  
 

ส่วนงานที 1 ธุรกิจสัตวบ์ก 
ส่วนงานที 2 ธุรกิจสัตวน์ํ8า 
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รายละเอียดขอ้มูลตามส่วนงานทีรายงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัที 31 ธันวาคม และสําหรับแต่ละปีสิ8นสุดวนัเดียวกนั 
มีดงันี8  
 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานธุรกิจสัตวบ์ก  ส่วนงานธุรกิจสัตวน์ํ8า  รวม 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

            
งบกําไรขาดทุน            
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 530,522  435,311  83,675  77,393  614,197  512,704 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 33,912  17,536  914  1,443  34,826  18,979 
รายไดส่้วนกลาง - สุทธิ         2,121  9,532 
ตน้ทุนทางการเงิน         (20,358)  (16,596) 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียนสุทธิ         93  651 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน            
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้         3,745  4,167 
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (6,003)  (2,654) 
กําไรสําหรับปี         14,424  14,079 

            
สินทรัพย์            
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์            
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้            
   และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน             
   (ไม่รวมค่าความนิยม) - สุทธิ 276,388  232,863  47,761  42,677  324,149  275,540 
สินทรัพยส่์วนกลาง - สุทธิ         1,853  1,626 
สินทรัพยอื์น         600,985  568,078 
รวม         926,987  845,244 
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ข้อมูลเกี�ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

 

ในการนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามเขตภูมิศาสตร์นั8น รายไดจ้ะจาํแนกโดยใช้สถานทีตั8งของลูกคา้และ
สินทรัพยจ์ะจาํแนกโดยใชส้ถานทีตั8งตามภูมิศาสตร์ของสินทรัพยน์ั8น 
 
กลุ่มบริษทัเสนอขอ้มูลเกียวกบัเขตภูมิศาสตร์ทีสาํคญัดงันี8  
 
ส่วนงานที 1 ประเทศไทย 
ส่วนงานที 2 เอเชีย 
ส่วนงานที 3 ยโุรป 
ส่วนงานที 4 อเมริกา 
ส่วนงานที 5 อืนๆ  

 
รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินทีเกียวกับเขตภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที 31 ธันวาคม และสําหรับแต่ละปี
สิ8นสุดวนัเดียวกนั มีดงันี8  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  
   (ไม่รวมสินทรัพยภ์าษีเงินได ้
   รอการตดับญัชีและสินทรัพย ์ 
 รายไดจ้ากบุคคลภายนอก  ทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน) 
 2565  2564  2565  2564 

        ประเทศไทย 191,205  160,050  303,439  262,705 
เอเชีย 303,393  261,894  280,584  264,798 
ยโุรป 82,603  60,515  51,795  44,895 
อเมริกา 35,458  28,894  49,644  51,423 
อืนๆ 1,538  1,351  -  - 
รวม 614,197  512,704  685,462  623,821 
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ข้อมูลเกี�ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 
ในระหว่างปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกรายใดรายหนึงซึ งมีมูลค่าตั8งแต่ร้อยละ 10 
ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 
การจาํแนกรายได้ 
 
รายละเอียดขอ้มูลรายไดที้จาํแนกตามประเภทของผลิตภณัฑห์ลกัสาํหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานทีรายงาน 
 สัตวบ์ก  สัตวน์ํ8า  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

  ประเภทของผลิตภัณฑ์หลัก            
อาหารสัตว ์ 100,348  85,499  45,773  41,573  146,121 127,072 
ผลิตภณัฑจ์ากฟาร์มเลี8ยงสัตว ์ 308,501  249,255  31,185  28,191  339,686  277,446 
อาหารแปรรูปและอาหารสาํเร็จรูป 121,673  100,557  6,717  7,629  128,390  108,186 
รวม 530,522  435,311  83,675  77,393  614,197  512,704 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนงานทีรายงาน 
 สัตวน์ํ8า 

 2565  2564 

  ประเภทของผลิตภัณฑ์หลัก    
อาหารสัตว ์ 14,659 13,756 
ผลิตภณัฑจ์ากฟาร์มเลี8ยงสัตว ์ 11,257  10,848 
อาหารแปรรูปและอาหารสาํเร็จรูป 1,972  2,450 
รวม 27,888  27,054 
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ยอดคงเหลือของสัญญา  
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนี8 สินทีเกิดจากสัญญาจาํนวน 2,967 ลา้นบาท และ 12 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั (2564: 1,576 ล้านบาท และ 55 ล้านบาท ตามลาํดับ) ซึ งเป็นภาระผูกพนัในการโอนสินคา้ให้กบัลูกคา้ที
กลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระเงินแลว้ 
 
หนี8 สินทีเกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจากสิงตอบแทนทีไดรั้บล่วงหน้าจากลูกคา้สําหรับการขายสินคา้ โดยกลุ่ม
บริษทัและบริษทัจะรับรู้หนี8 สินทีเกิดจากสัญญาดงักล่าวเป็นรายไดเ้มือส่งมอบการควบคุมสินคา้ให้กบัลูกคา้ ยอด
คงเหลือของหนี8 สินทีเกิดจากสัญญาแสดงรวมในบญัชี “หนี8 สินหมุนเวียนอืน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ
แสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 
 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติัให้บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศบางแห่งไดรั้บสิทธิประโยชน์ หลาย
ประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ในกิจการต่างๆ 
เช่น การผลิตอาหารสัตว์ การเลี8 ยงสัตว์ การขยายพนัธ์ุสัตว์ การผลิตอาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป เป็นต้น  
ซึงสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี8   
 
(ก) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสาํหรับเครืองจกัรทีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 
(ข) ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีได้จากการประกอบกิจการทีได้รับการส่งเสริมตาม

ระยะเวลาและเงือนไขทีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการลงทุน และ 
 
(ค) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 สาํหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดรั้บ

การส่งเสริม มีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีสิ8นสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) 
 
ในฐานะทีเป็นบริษทัทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขและ
ขอ้กาํหนดต่างๆ ตามทีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายได้ทีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและทีไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัสําหรับแต่ละปีสิ8นสุดวนัที  
31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี8  
 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ธุรกิจทีไดรั้บยกเวน้ ธุรกิจทีไม่ไดรั้บยกเวน้  
 ภาษีเงินไดต้ามสิทธิ ภาษีเงินไดต้ามสิทธิ  
 ประโยชน์ของ ประโยชน์ของ  
 การส่งเสริมการลงทุน  การส่งเสริมการลงทุน  รวม 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
            
ขายในประเทศ 3,050  3,250  20,870  20,807  23,920  24,057 
ขายต่างประเทศ -  36  3,968  2,961  3,968  2,997 
รวมรายได้จากการขาย 3,050  3,286  24,838  23,768  27,888  27,054 

 
25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน 
  
 ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ตอบแทนผูบ้ริหารและพนกังานประกอบดว้ย 
 

(ก) ผลประโยชน์ตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอืนๆ ของผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในงบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการสําหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 เป็นจาํนวนเงินรวม 1,828 ลา้นบาท และ 229 ลา้นบาท ตามลาํดบั   
(2564: 1,893 ล้านบาท และ 254 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 
(ข) ผลประโยชน์ตอบแทนพนกังานประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์ตอบแทนอืน  ๆของพนกังานทีมิใช่

ผูบ้ริหารในงบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 เป็น
จํานวนเงินรวม 59,355 ล้านบาท และ 5,541 ล้านบาท ตามลําดับ (2564: 56,416 ล้านบาท และ 5,818 ล้านบาท 
ตามลาํดับ)  
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26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
ค่าใชจ้่ายประกอบดว้ย 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

        ตน้ทุนขายสินคา้ 532,324  446,815  26,355  25,137 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 22,922  20,236  933  944 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 32,079  30,644  2,563  2,522 
รวม 587,325  497,695  29,851  28,603 

 
รายละเอียดค่าใชจ้่ายตามลกัษณะสาํหรับปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป        
งานระหวา่งทาํและสินทรัพยชี์วภาพ (13,407)  (9,634)  (261)  514 

วตัถุดิบและวสัดุสิ8นเปลืองใชไ้ป 414,126  338,619  17,538  15,120 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 61,183  58,309  5,770  6,072 
ค่าใชจ่้ายโรงงานและสาํนกังาน 54,641  47,532  4,008  4,050 
ค่าเสือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 24,819  22,439  1,323  1,572 
ค่าขนส่ง 18,486  15,559  727  626 
ค่าโฆษณา ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขาย 4,373  4,177  107  130 
ค่าพาหนะและค่าใชจ่้ายเดินทาง 2,721  1,970  155  115 
ค่าภาษ ีค่าธรรมเนียมส่วนราชการและธนาคาร 2,344  1,927  50  47 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบัสัญญาเช่า  2,238  1,814  45  56 
อืนๆ 15,801  14,983  389  301 
รวมต้นทุนขายสินค้า ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและ        

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 587,325  497,695  29,851  28,603 
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27 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน        
สาํหรับปีปัจจุบนั 6,648  6,704  29  2 
ภาษีปีก่อนๆ ทีบนัทึกตํา (สูง) ไป 40  (275)  -  - 
 6,688  6,429  29  2 
        
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปลียนแปลงของผลแตกต่างชัวคราว (454)  (545)  126  (14) 
การเปลียนแปลงของขาดทุนทางภาษ ี (231)  (3,230)  419  (1,473) 
 (685)  (3,775)  545  (1,487) 
 5,9545       ค่าใช้จ่าย (รายได้) ทางภาษี 6,003  2,654  574  (1,485) 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
   รายได ้      รายได ้   
 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ้่าย)  สุทธิจาก 
 เงินได ้ ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้ เงินได ้  ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้
  
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย ์ 40,728  (8,058)  32,670  222  (39)  183 
การเปลียนแปลงในมูลค่า           
   ยติุธรรมของเงินลงทุน 2,943  (82)  2,861  206  (84)  122 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,045)  144  (2,901)  15,576  (1)  15,575 
ผลกาํไรจากการประมาณการ           
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 477  (96)  381  1,174  (239)  935 
สาํรองป้องกนัความเสียงใน          
   กระแสเงินสด 3,024  14  3,038  1,308  (55)  1,253 
ผลกาํไรจากการป้องกนัความเสียง            
   ในเงินลงทุนสุทธิ 99  -  99  -  -  - 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน           
   ของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (2,640)  -  (2,640)  7,194  -  7,194 
รวม 41,586  (8,078)  33,508  25,680  (418)  25,262 
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ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ต่อ)           
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
 รายได ้  รายได ้
 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ้่าย)  สุทธิจาก 
 เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 5,746 (1,149)  4,597 -  - - 
การเปลียนแปลงในมูลค่า         
   ยุติธรรมของเงินลงทุน (47)  9  (38)  98  (19)  79 
ผลกาํไรจากการประมาณการ            
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 152  (30)  122  383  (77)             306 
สาํรองการป้องกนัความเสียงใน            
   กระแสเงินสด 73  (15)  58  48  (10)  38 
รวม 5,924  (1,185)  4,739  529  (106)  423 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง          
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 
อตัราภาษีทีใช ้ ร้อยละ 0  ร้อยละ 10  ร้อยละ 20  อืนๆ  รวม 

2565          
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้- สุทธิ (2,461)  (102)  26,725  (3,735)  20,427 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ -  (10)  5,345  42  5,377 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีไม่ถือ          
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ -  36  486  64  586 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีบนัทึกตําไป (สูงไป) -  -  (3)  43  40 
รวม -  26  5,828  149  6,003 
          
2564          
กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้- สุทธิ 205  99  14,540  1,888  16,732 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ -  10  2,908  528  3,446 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีไม่ถือ          
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ -  219  (2,481)  1,745  (517) 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีบนัทึกสูงไป -  -  (5)  (270)  (275) 
รวม -  229  422  2,003  2,654 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง (ต่อ)     

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราภาษีทีใช ้ ร้อยละ 0  ร้อยละ 20  อืนๆ  รวม 

2565     

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้- สุทธิ 138  15,309  14  15,461 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ -  3,062  1  3,063 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ -  (2,489)  -  (2,489) 
รวม -  573  1  574 

        
2564        

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้- สุทธิ 141  428  11  580 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีทีใช ้ -  86  1  87 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีไม่ถือ        
   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ -  (1,572)  -  (1,572) 
รวม -  (1,486)  1  (1,485) 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหนี8 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8     
   
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 

    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,582 4,730 - 1,238 
หนี8 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (16,338) (8,903) (388) - 

สินทรัพย์ (หนี'สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ (11,756) (4,173) (388) 1,238 

 
 
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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รายการเคลือนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกิดขึ8นในระหวา่งปี 2565 มีดงันี8  
    (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันที)  บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายได ้  ผลต่างจาก  ณ วันที) 

 1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ส่วนของ  การแปลงค่า  31 ธันวาคม 

 2565  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  ผูถ้ือหุน้  งบการเงิน  2565 

สินทรัพย์ (หนี.สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพยช์ีวภาพ (1,336) (136) - - 8  (1,464) 
เงินลงทุน (405) - (82) - (1)  (488) 
อนุพนัธ์ 152 - 14 - 4  170 
ผลขาดทุนทางภาษี 7,042 231 - 146 (108)  7,311 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน (2,816) 86 - - (111)  (2,841) 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (908) (309) - - (57)  (1,274) 
ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (8,359) 106 (8,058) 3 (41)  (16,349) 
สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ (3,187) (1,227) - - 98  (4,316) 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า 3,852 1,131 - - (95)  4,888 
ประมาณการหนี8 สินสาํหรับ       

ผลประโยชน์พนกังาน 1,438 52 (96) - (16)  1,378 
อืนๆ 354 751 144 (43) 23  1,229 
รวม (4,173) 685 (8,078) 106 (296)  (11,756) 

  



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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รายการเคลือนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกิดขึ8นในระหวา่งปี 2564 มีดงันี8  
    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม 

 ณ วันที)        ณ วันที) 

 1 มกราคม  บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายได ้  ไดม้าจาก  ผลต่างจาก  31 ธันวาคม 

 2564  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  การรวม  การแปลงค่า  2564 

 ปรับปรุงใหม่  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  ธุรกิจ  งบการเงิน  ปรับปรุงใหม่ 

สินทรัพย์ (หนี.สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

สินทรัพยช์ีวภาพ (1,563) 395 - (31) (137) (1,336) 
เงินลงทุน (321) - (84) - - (405) 
อนุพนัธ์ 204 (1) (55) - 4 152 
ผลขาดทุนทางภาษี 3,550 3,230 - 137 125 7,042 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน (2,887) 295 - - (224) (2,816) 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (910) 2 - - - (908) 
ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (7,671) 78 (39) (468) (259) (8,359) 
สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ (2,844) (273) - (5) (65) (3,187) 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า 3,422 304 - 7 119 3,852 
ประมาณการหนี8 สินสาํหรับ      

ผลประโยชน์พนกังาน 1,606 55 (239) 18 (2) 1,438 
อืนๆ 817 (310) - (170) 17 354 
รวม (6,597) 3,775 (417) (512) (422) (4,173) 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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รายการเคลือนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกิดขึ8นในระหวา่งปี 2565 มีดงันี8  
   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายได ้  
 ณ วันที)        ณ วันที) 
 1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ส่วนของ  31 ธันวาคม 

 2565  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  ผูถ้ือหุน้  2565 

      สินทรัพย์ (หนี.สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน (93) - 9 - (84) 

อนุพนัธ์ 13 - (15) - (2) 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (252) (122) - - (374) 

ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,291) (4) (1,149) - (2,444) 
สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ (75) (47) - - (122) 

หนี8 สินตามสัญญาเช่า 74 48 - - 122 
ประมาณการหนี8 สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 494 (2) (30) - 462 

ผลขาดทุนทางภาษี 2,351 (419) - 146 2,078 
อืนๆ 17 1 - (42) (24) 

รวม 1,238 (545) (1,185) 104 (388) 
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีผลแตกต่างชัวคราวทีเกิดจากขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช ้ซึ งไม่ไดน้าํไปรวมในการคาํนวณสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพือรับรู้
ในงบแสดงฐานะการเงินรวมเป็นจาํนวนเงิน 20,724 ลา้นบาท (2564: 19,911 ล้านบาท) เนืองจากความไม่แน่นอนทีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 

 

รายการเคลือนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกิดขึ8นในระหวา่งปี 2564 มีดงันี8  
 
    (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที)      ณ วันที) 
 1 มกราคม  บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายได ้  31 ธันวาคม 
 2564  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  2564 
 ปรับปรุงใหม่  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  ปรับปรุงใหม่ 
      สินทรัพย์ (หนี.สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
เงินลงทุน (74) - (19) (93) 
อนุพนัธ์ 23 - (10) 13 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (253) 1 - (252) 
ทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,290) (1) - (1,291) 
สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ (85) 10 - (75) 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า 81 (7) - 74 
ประมาณการหนี8 สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 552 19 (77) 494 
ผลขาดทุนทางภาษี 878 1,473 - 2,351 
อืนๆ 25 (8) - 17 
รวม (143) 1,487 (106) 1,238 
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28 กําไรต่อหุ้น 

 
กาํไรต่อหุ้นสําหรับแต่ละปีสิ8นสุดวนัที 31 ธันวาคม คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีทีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของ
บริษทัหักดอกเบี8 ยจ่ายสะสมสุทธิจากภาษีเงินไดส้ําหรับปีของหุ้นกูด้้อยสิทธิทีมีลกัษณะคลา้ยทุน และจาํนวนหุ้น
สามญัทีถือโดยบุคคลภายนอกทีมีอยูใ่นระหวา่งปีตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนํ8าหนกั โดยแสดงการคาํนวณไดด้งันี8  
 

   (หน่วย: ล้านบาท/ล้านหุ้น) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

  กําไรสําหรับปีที)เป็นส่วนของ        

ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 13,969 13,028 14,887  2,066 

หัก ดอกเบี8ยจ่ายสะสมสุทธิจากภาษีเงินได ้      
      สาํหรับปีของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิ      

      ทีมีลกัษณะคลา้ยทุน (556) (600) (556)  (600) 

กําไรที)ใช้ในการคํานวณกําไรต่อหุ้น       

(ขั'นพื'นฐาน) 13,413 12,428 14,331  1,466 

ดอกเบี8ยของหุน้กูแ้ปลงสภาพสุทธิจาก       
   ภาษีเงินได ้ - 251  -  - 

กําไรที)ใช้ในการคํานวณกําไรต่อหุ้น (ปรับลด) 13,413 12,679  14,331  1,466 

       
จํานวนหุ้นสามัญที)ถือโดยบุคคลภายนอก       
   ตามวิธีถัวเฉลี)ยถ่วงนํ'าหนัก        
จาํนวนหุน้สามญัทีออก ณ วนัตน้งวด 8,611 8,611  8,611  8,611 
จาํนวนหุน้ทุนซื8อคืนถือโดยบริษทัยอ่ย (471) (443)  -  - 
ผลกระทบจากหุน้ทีถือโดยบริษทั (204) (198)  (204)  (198) 
จํานวนหุ้นสามัญ (ขั'นพื'นฐาน) ณ วันสิ'นงวด 7,936 7,970  8,407  8,413 

ผลกระทบจากการแปลงหุน้กูแ้ปลงสภาพ - 234  -  234 
จํานวนหุ้นสามัญ (ปรับลด) ณ วันสิ'นงวด 7,936 8,204  8,407  8,647 
        

กําไรต่อหุ้น (ขั'นพื'นฐาน) (บาท) 1.69  1.56  1.70  0.17 

กําไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 1.69  1.55  1.70  0.17 
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29 เงินปันผลจ่าย 
 
รายละเอียดเงินปันผลสาํหรับแต่ละปีสิ8นสุดวนัที 31 ธนัวาคม มีดงันี8  
 

    จาํนวนหุน้    
  อตัรา  ทีมีสิทธิไดรั้บ  จาํนวนเงิน  

วนัทีอนุมติั  หุน้ละ  เงินปันผล  รวม  
จ่ายเงินปันผล  (บาท)  (หุ้น)  (ล้านบาท) ทีมา 

        

2565         
�� เมษายน 2565  0.25  8,406,962,585  2,102  กาํไรส่วนทีหักผลขาดทุนทางภาษี 
�� สิงหาคม 2565  0.40  8,406,962,585  3,363 กาํไรส่วนทีหักผลขาดทุนทางภาษี 
รวม      5,465   
         

2564         
30 เมษายน 2564  0.60  8,413,568,585  5,048  กาํไรส่วนทีหักผลขาดทุนทางภาษี 
13 สิงหาคม 2564  0.40  8,413,568,585  3,366 เงินปันผลทีไดรั้บจากบริษทัยอ่ย 
       โดยบริษทัยอ่ยไดจ่้ายเงินปันผล 
       จากกาํไรทีเสียภาษีเงินได ้
        นิติบุคคลอตัราร้อยละ 20 
รวม      8,414   

 

 

30 เครื)องมือทางการเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปนี8แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี8 สินทางการเงิน รวมถึง
ลาํดบัชั8นมูลค่ายุติธรรมสําหรับเครืองมือทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูล
มูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี8 สินทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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  (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 หมายเหตุ 
เครืองมือทีใชใ้นการ
ป้องกนัความเสียง  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

เงินลงทุนในตราสารทุน                 
-  ตราสารทุนทีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  -  3,585  -  3,585  3,585  -  -  3,585 
-  ตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด  -  13,005  -  13,005  -  -  13,005  13,005 

สินทรัพยท์างการเงินอืน                 
-  สินทรัพยอ์นุพนัธ์  4,692  -  -  4,692  -  4,692  -  4,692 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  4,692  16,590  -  21,282         

                 
หนี.สินทางการเงิน                 
หนี8 สินระยะยาว                 
-  หุ้นกู ้ 18 -  -  212,215  212,215  -  214,644  -  214,644 
-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 -  -  155,402  155,402  -  156,724  -  156,724 

หนี8สินทางการเงินอืน                 
- หนี8 สินอนุพนัธ์  152  -  -  152  -  152  -  152 

รวมหนี'สินทางการเงิน  152  -  367,617  367,769         
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  (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 หมายเหตุ 
เครืองมือทีใชใ้นการ
ป้องกนัความเสียง  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

เงินลงทุนในตราสารทุน                 
-  ตราสารทุนทีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  -  3,517  -  3,517  3,517  -  -  3,517 
-  ตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด  -  9,517  -  9,517  -  -  9,517  9,517 

สินทรัพยท์างการเงินอืน                 
-  สินทรัพยอ์นุพนัธ์  1,146  -  -  1,146  -  1,146  -  1,146 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  1,146  13,034  -  14,180         

                 
หนี.สินทางการเงิน                 
หนี8 สินระยะยาว                 
-  หุ้นกู ้ 18 -  -  201,790  201,790  -  210,237  -  210,237 
-  หุ้นกูแ้ปลงสภาพ 18 -  -  9,317  9,317  -  9,485  -  9,485 
-  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 -  -  129,198  129,198  -  129,095  -  129,095 

หนี8สินทางการเงินอืน                 
-  หนี8 สินอนุพนัธ์  399  -  -  399  -  399  -  399 

รวมหนี'สินทางการเงิน  399  -  340,305  340,704         
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  (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 หมายเหตุ 
เครืองมือทีใชใ้นการ
ป้องกนัความเสียง  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

เงินลงทุนในตราสารทุน                 
- ตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด  -  919  -  919  -  -  919  919 

สินทรัพยท์างการเงินอืน                 
- สินทรัพยอ์นุพนัธ์  323  -  -  323  -  323  -  323 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  323  919  -  1,242         

                 
หนี.สินทางการเงิน                 
หนี8 สินระยะยาว                 
- หุ้นกู ้ 18 -  -  123,015  123,015  -  124,543  -  124,543 
- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 -  -  2,589  2,589  -  2,600  -  2,600 

หนี8สินทางการเงินหมุนเวียนอืน                 
- หนี8 สินอนุพนัธ์  1  -  -  1  -  1  -  1 

รวมหนี'สินทางการเงิน  1  -  125,604  125,605         
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
 

141 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 หมายเหตุ 
เครืองมือทีใชใ้นการ
ป้องกนัความเสียง  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน  

เครืองมือทางการเงินที
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

เงินลงทุนในตราสารทุน                 
- ตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด  -  761  -  761  -  -  761  761 

สินทรัพยท์างการเงินอืน                 
- สินทรัพยอ์นุพนัธ์  144  -  -  144  -  144  -  144 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  144  761  -  905         

                 
หนี.สินทางการเงิน                 
หนี8 สินระยะยาว                 
- หุ้นกู ้ 18 -  -  122,740  122,740  -  128,553  -  128,553 
- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 -  -  3,151  3,151  -  3,200  -  3,200 

หนี8สินทางการเงินหมุนเวียนอืน                 
- หนี8 สินอนุพนัธ์  64  -  -  64  -  64  -  64 

รวมหนี'สินทางการเงิน  64  -  125,891  125,955         
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ตารางดงัต่อไปนี8แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครืองมือทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
เครื)องมือทางการเงินที)วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 

สัญญาซื8อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การกาํหนดราคาสัญญาซื'อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซื8อขายสัญญา
ซื8อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัทีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัคาํนวณ
โดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยที์มีสินเชือคุณภาพดีในสกุล
เงินทีเกียวขอ้ง 

สัญญาแลกเปลียน 
 

 Swap model มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชเ้ส้น
อตัราผลตอบแทนทีสังเกตได ้

อนุพนัธ์ 
  

 คาํนวณจากแบบจาํลองโดยใชข้อ้มูลทีหาไดจ้ากตลาด (Observable Market Data) 
ปรับดว้ยค่าความเสียงดา้นเครดิตของคู่คา้แต่ละราย ไม่รวมความเสียงดา้นเครดิต
ของกลุ่มบริษัท และค่าความเสียงด้านอืนๆ เพือสะท้อนมูลค่าทีแท้จริงของ
อนุพนัธ์ 

หุน้กู ้  อา้งอิงจากราคาซื8อขายทีประกาศอยู่ในตลาดหุ้นกูที้มีการซื8อขายในประเทศไทย
และต่างประเทศ โดยใชร้าคาปิด ณ วนัสิ8นรอบระยะเวลารายงาน 

หุน้กูอ้นุพนัธ์/หุน้กูแ้ปลงสภาพ  อา้งอิงจากราคาซื8อขายทีประกาศอยู่ในตลาดหุ้นกูอ้นุพนัธ์/หุ้นกูแ้ปลงสภาพทีมี
การซื8อขายในต่างประเทศ โดยใชร้าคาปิด ณ วนัสิ8นรอบระยะเวลารายงาน 
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เครื)องมือทางการเงินที)วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า  

ข้อมูลที)ไม่สามารถ 

สังเกตได้ 

ที)มีนัยสําคัญ  

ความสัมพนัธ์ระหว่าง 

ข้อมูลที)ไม่สามารถสังเกตได้ที)มี

นัยสําคัญและการวัดมูลค่า

ยุติธรรม 

ตราสารทุนทีไม่อยู ่
ในความตอ้งการของ
ตลาด 

 -  เทคนิคการเปรียบเทียบราคา
ตลาด วิธีนี8จะประเมินมูลค่า
โดยใชต้วัคูณร่วมทีไดม้า
จากขอ้มูลในตลาด
เปรียบเทียบกบัผูล้งทุน 
ประมาณการจะถูกปรับปรุง
ดว้ยผลกระทบของตราสาร
ทุนทีไม่ไดอ้ยูใ่นความ
ตอ้งการของตลาด 

 ตวัคูณร่วมทีปรับปรุงแลว้ 
(1.0 ถึง 1.6 สาํหรับปี 2565 
และ 0.9 ถึง 1.9 สาํหรับปี 
2564) 

 มูลค่ายุติธรรมทีประมาณการ
ไวจ้ะเพิมขึ8น (ลดลง) หากตวั
คูณร่วมทีปรับปรุงแลว้สูงขึ8น 
(ตําลง)  

       
  -  วิธีคิดลดกระแสเงินสด  อตัราคิดลด (ร้อยละ 12 สาํหรับ

ปี 2565 และ ร้อยละ 11 สําหรับ
ปี 2564)     

 มูลค่ายุติธรรมทีประมาณการ
ไว้จะเพิมขึ8 น (ลดลง) หาก
อตัราคิดลดตําลง (สูงขึ8น) 

 

การกระทบยอดของมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2565  2564  2565  2564 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ใน        

  ความต้องการของตลาด        

ณ วนัที 1 มกราคม  9,517  8,869  761  663 
ซื8อ/ลงทุนเพิม 414  494  205  - 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม 2,777  (603)  (47)  98 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 297  757  -  - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม  13,005  9,517  919  761 
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(ข) รายการเคลื�อนไหวของตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

    (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  2565  2564  2565  2564 

ตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด         

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน         

ตราสารทุนทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น         
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน         

ณ วนัที 1 มกราคม  3,517  2,552  -  - 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม  99  809  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (31)  156  -  - 
ณ วันที) 31 ธันวาคม   3,585  3,517  -  - 

 
(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    

 
กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอตัราดอกเบี8ยในตลาดและอตัราแลกเปลียน
เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออก
เครืองมือทางการเงินทีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพือการเก็งกาํไรหรือการคา้ 

 
การจดัการความเสียงเป็นส่วนทีสําคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสียงทียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนทีเกิดจากความเสียงและต้นทุนของการจัดการ 
ความเสียง  ผูบ้ริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเนืองเพือใหม้ันใจว่ามี
ความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 

 
(ค.1)   ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 
ความเสียงดา้นเครดิตเป็นความเสียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เครืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซึ งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี8 ทีเป็นลูกคา้ 
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ลูกหนี8การคา้และลูกหนี8 อืน 
 

ความเสียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารได้กาํหนดนโยบายควบคุมความเสียงด้านเครดิตอย่างสมําเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายทีขอวงเงินสินเชือและพิจารณาปัจจยัอืนๆ ทีอาจส่งผลต่อ
ความเสียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ งรวมถึงความเสียงของการผิดนดัชาํระซึ งเกียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม
และประเทศทีลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24 
 
กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสียงดา้นเครดิตของลูกหนี8การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุด
ที 3 เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี8การคา้อยา่งสมําเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัสิ8นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั8งสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึ8น
คาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนี8คงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระสาํหรับลูกหนี8แต่ละรายทีมีรูปแบบ
ของความเสียงดา้นเครดิตทีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที
ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัทีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที
คาดการณ์ไวข้องลูกหนี8  

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ.น 

 
      (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564  2565  2564 
         ยงัไม่เกินกาํหนดระยะเวลา  

 
 

การรับชาํระหนี8   34,310  28,732 2,207 1,774 
   เกิน 1 - 60 วนั   6,259  6,143 912 403 
   เกิน 60 - 120 วนั  1,178  1,485 19 432 
   มากกวา่ 120 วนั  2,554  3,213 28 835 
รวม  44,301  39,573 3,166 3,444 
หัก ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต   

ทีคาดวา่จะเกิดขึ8น  (1,080)  (1,102) (3) (19) 
สุทธิ  43,221  38,471 3,163 3,425 
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(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 

ยอดคงเหลือของเงินให้กูย้มื ณ วนัที 31 ธนัวาคม ตามระยะเวลาทีถึงกาํหนดชาํระมีดงันี8  
 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม 

    ภายหลงั 1 ปี     
  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

2564        

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 12  37  -  49 
รวม 12  37  -  49 

 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    ภายหลงั 1 ปี      
  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

2565        

เงินให้กูย้มืระยะสั8นแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 8,020  -  -  8,020 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 540  3,218  -  3,758 
รวม 8,560  3,218  -  11,778 
        

2564        

เงินให้กูย้มืระยะสั8นแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6,876  -  -  6,876 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั -  570  -  570 
รวม 6,876  570  -  7,446 

 
 
 
 



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
 

147 

ยอดคงเหลือของหนี8 สินทางการเงินทีมีภาระดอกเบี8ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม ตามระยะเวลาทีถึงกาํหนดชาํระมีดงันี8  
 

 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม 

    ภายหลงั 1 ปี     
  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

         2565         

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั8น         
จากสถาบนัการเงิน  94,753  -  -  94,753 

ตั�วแลกเงิน  20,687  -  -  20,687 
เงินกูย้ืมระยะสั8นจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,994  -  -  1,994 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  46,727  102,678  5,997  155,402 
หุน้กู ้  19,390  86,678  106,147  212,215 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า  4,921  14,612  15,969  35,502 
รวม  188,472  203,968  128,113  520,553 

         หนี8 สินทางการเงินอืน  152  -  -  152 

รวม  152  -  -  152 

         2564         
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั8น         
จากสถาบนัการเงิน  70,992  -  -  70,992 

ตั�วแลกเงิน  17,964  -  -  17,964 
เงินกูย้ืมระยะสั8นจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,456  -  -  1,456 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  27,465  94,942  6,791  129,198 
หุน้กู ้  11,600  91,259  108,248  211,107 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า  4,439  12,652  16,809  33,900 

รวม  133,916  198,853  131,848  464,617 

         หนี8 สินทางการเงินอืน  169  230  -  399 
รวม  169  230  -  399 

   



บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ'นสุดวันที) 31 ธันวาคม 2565 
 

148 

ยอดคงเหลือของหนี8 สินทางการเงินทีมีภาระดอกเบี8ย ณ วนัที 31 ธนัวาคม ตามระยะเวลาทีถึงกาํหนดชาํระ (ต่อ) 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    ภายหลงั 1 ปี     

  ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  ภายหลงั 5 ปี  รวม 

         2565     
ตั�วแลกเงิน  3,545  -  -  3,545 
เงินกูย้ืมระยะสั8นจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั  11,170  -  -  11,170 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,165  1,424  -  2,589 
หุน้กู ้  9,940  55,154  57,921  123,015 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า  182  426  2  610 
รวม  26,002  57,004  57,923  140,929 

     
หนี8 สินทางการเงินอืน 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 
     
2564     
ตั�วแลกเงิน  8,488  -  -  8,488 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  683  2,467  -  3,150 
หุน้กู ้  11,600  48,297  62,843  122,740 
หนี8 สินตามสัญญาเช่า  146  225  -  371 
รวม  20,917  50,989  62,843  134,749 

     
หนี8 สินทางการเงินอืน 64 - - 64 
รวม 64 - - 64 
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อตัราดอกเบี8 ยทีแท้จริงของหนี8 สินทางการเงินทีมีภาระดอกเบี8ยไม่รวมเงินกู้ยืมจากกิจการทีเกียวขอ้งกันและ 
หุน้กูมี้ดงันี8  
 

  (หน่วย: ร้อยละ) 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565  2564  2565  2564 
      

เงินเบิกเกินบญัชี ตั�วแลกเงิน และเงินกูย้ืมจาก         
สถาบนัการเงิน  4.89  3.31  2.45  1.62 

หนี8 สินตามสัญญาเช่า  6.55  6.57  2.78  3.03 
 

(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 
 

ความเสียงด้านตลาดเป็นความเสียงจากธุรกิจปกติซึ งมาจากการเปลียนแปลงของอัตราแลกเปลียน อัตรา
ดอกเบี8ยในตลาด และจากภาระผูกพนัตามสัญญาทีไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือ
ออกอนุพนัธ์เพือการเก็งกาํไรหรือเพือการคา้  
 
(ค.3.1)  ความเสียงดา้นอตัราแลกเปลียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งเกิดจากการซื8อสินคา้และการขาย
สินคา้ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซื8อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือป้องกนั
ความเสียงของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินทางการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงรายการทีเกียวขอ้งกบั
การซื8อและขายสินคา้ทีเป็นเงินตราต่างประเทศในอนาคต สัญญาซื8อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ดงักล่าวมีอายไุม่เกิน � ปี 
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ณ วนัที �� ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีความเสียงจากอัตราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศจากการมี
สินทรัพยแ์ละหนี8 สินทีเป็นเงินตราต่างประเทศดงันี8  
 
      (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สกุลเงินต่างประเทศ 2565  2564  2565  2564 
       
ลูกหนี'การค้าและลูกหนี'อื)น       
เงินตราต่างประเทศ วอน -  - - 2 
 เรนมินบิ 1,358  1,340 1,358 1,340 
 เหรียญสหรัฐ 1,387  1,516 217 144 
 ยโูร 552  368 - - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง 23  - - 3 
       สัญญาซื8อขายเงินตรา วอน -  - - 2 

ต่างประเทศล่วงหนา้ เรนมินบิ 1,358  1,340 1,358 1,340 
 เหรียญสหรัฐ 594  517 217 144 
 ยโูร -  3 - - 
 ปอนดส์เตอร์ลิง -  - - 3 
        หนี'สินที)มีภาระดอกเบี'ย        
เงินตราต่างประเทศ เหรียญสหรัฐ 35,313  29,501 2,588 3,185 
 ยโูร 38  164 - - 
       สัญญาซื8อขายเงินตรา เหรียญสหรัฐ 30,866  27,577 2,588 3,185 

ต่างประเทศล่วงหนา้ ยโูร -  72 - - 
และสัญญาแลกเปลียน       
เงินตราต่างประเทศ       
และอตัราดอกเบี8ย       
       เจ้าหนี'การค้าและเจ้าหนี'อื)น       

เงินตราต่างประเทศ เหรียญสหรัฐ 3,722  2,937 7 6 
 ยโูร 368  602 11 9 
 เรนมินบิ 3  - 3 - 
       สัญญาซื8อขายเงินตรา เหรียญสหรัฐ 476  271 2 1 

ต่างประเทศล่วงหนา้ ยโูร 41  91 11 - 
 เรนมินบิ 3  - 3 - 
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      (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สกุลเงินต่างประเทศ 2565  2564  2565  2564 
ประมาณการยอดขาย       
สัญญาซื8อขายเงินตรา วอน  -  70 - - 

ต่างประเทศล่วงหนา้ เหรียญสหรัฐ 4,701  8,005 546 754 
 ปอนดส์เตอร์ลิง 304  392 - - 
 ยโูร 328  902 - - 
 เรนมินบิ 135  134  135 133 
        ประมาณการยอดซื'อสินค้า         
สัญญาซื8อขายเงินตรา เหรียญสหรัฐ 1,445  6,017 269 99 

ต่างประเทศล่วงหนา้ ยโูร 570  871 22 - 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การแข็งค่า  (การอ่อนค่า)  ที เ ป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทที มี ต่อเ งินเหรียญสหรัฐ 
วนัทีรายงาน ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครืองมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั8งอยู่
บนข้อสมมติทีว่าตัวแปรอืนโดยเฉพาะอัตราดอกเบี8 ยเป็นอัตราคงที และไม่คาํนึงถึงผลกระทบทีมีต่อ
ยอดขายและยอดซื8อทีคาดการณ์ไว ้ 

 
   (หน่วย: ล้านบาท) 
   งบการเงินรวม 

 อตัราการ  กาํไรหรือขาดทุน  ส่วนของผูถื้อหุ้นสุทธิจากภาษี 
 เปลียนแปลง         

 (ร้อยละ)  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

31 ธันวาคม 2565          

เงินเหรียญสหรัฐ  1  69  (69)  174  (174) 
          
31 ธันวาคม 2564          

เงินเหรียญสหรัฐ  1  70  (70)  (98)  98 
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  อตัราการ  กาํไรหรือขาดทุน  ส่วนของผูถื้อหุ้นสุทธิจากภาษี 
 เปลียนแปลง         

 (ร้อยละ)  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

31 ธันวาคม 2565          

เงินเหรียญสหรัฐ  1  (74)  74  (4)  4 
          
31 ธันวาคม 2564          

เงินเหรียญสหรัฐ  1  -  -  (24)  24 
 

(ค.3.2)  ความเสียงดา้นอตัราดอกเบี8ย  
 

ความเสียงดา้นอตัราดอกเบี8ยหมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี8ย
ในตลาด ซึ งมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทับริหารความ
เสียงของอตัราดอกเบี8ยของสินทรัพยแ์ละหนี8 สินทางการเงินโดยพิจารณาเงินใหกู้ย้ืมหรือเงินกูย้มืทั8งอตัรา
ดอกเบี8ยคงทีและอตัราลอยตวัตามความเหมาะสมของสภาพตลาด อยา่งไรก็ตาม หนี8 สินทีมีภาระดอกเบี8ย
โดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบี8 ยคงที กลุ่มบริษทัพิจารณาเขา้ทาํสัญญาแลกเปลียนอตัรา
ดอกเบี8ยเพือช่วยในการบริหารความเสียงทีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี8ยสาํหรับหนี8 สินดงักล่าว
บางรายการตามความเหมาะสม 
 
สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี'ย 

 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีสัญญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศและอัตรา
ดอกเบี8ยกบัสถาบนัการเงินเพือช่วยในการบริหารความเสียงทีเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียน
เงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี8ย ดงันี8  

 

1) บริษทัมีสัญญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี8ยกบัสถาบนัการเงินบางแห่ง สําหรับ
เงินกูย้ืมระยะยาวคงเหลือจาํนวนเงินรวม 75 ลา้นเหรียญสหรัฐ (2564: 95 ล้านเหรียญสหรัฐ) โดยบริษทัมี
ภาระผูกพนัทีต้องจ่ายอตัราดอกเบี8ยคงทีเป็นสกุลเงินบาท และคู่สัญญามีภาระผูกพนัทีต้องจ่ายอตัรา
ดอกเบี8ยอา้งอิง LIBOR บวกอตัราทีกาํหนดเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 
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2) บริษทัย่อยแห่งหนึงมีสัญญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี8ยกบัสถาบนัการเงิน
แห่งหนึ ง สําหรับเงินกู้ยืมระยะยาวคงเหลือจาํนวนเงินรวม 67 ลา้นเหรียญสหรัฐ (2564: 67 ล้านเหรียญ
สหรัฐ) โดยบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัทีตอ้งจ่ายอตัราดอกเบี8ยคงทีเป็นสกุลเงินเวียดนามดอง และคู่สัญญามี
ภาระผกูพนัทีตอ้งจ่ายอตัราดอกเบี8ยอา้งอิง LIBOR บวกอตัราทีกาํหนดเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 
 
สัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี'ย 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบี8ยกบัสถาบนัการเงินเพือช่วยใน
การบริหารความเสียงทีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี8ย ดงันี8  

 
บริษทัย่อยแห่งหนึ งมีสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบี8ยกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ ง สําหรับเงินกู้ยืม
ระยะยาวคงเหลือจาํนวนเงินรวม 1,637 ลา้นเหรียญสหรัฐ (2564: 1,372 ล้านเหรียญสหรัฐ) โดยบริษทั
ย่อยมีภาระผูกพนัทีตอ้งจ่ายอตัราดอกเบี8ยคงทีเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และคู่สัญญามีภาระผูกพนัที
ตอ้งจ่ายอตัราดอกเบี8ยอา้งอิง LIBOR และ SOFR เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ 
 

(ค.4)   การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 
 

กลุ่มบริษทัมีการนาํการบญัชีป้องกันความเสียงมาถือปฏิบติัสําหรับสัญญาอนุพนัธ์บางสัญญา ซึ งเขา้เงือนไข 
การเป็นเครืองมือป้องกนัความเสียงกระแสเงินสดและกาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสียงโดยพิจารณาจาก
ความสัมพนัธ์ของรายการอา้งอิงหรือตวัแปรความเสียงระหว่างรายการทีมีการป้องกนัความเสียงกบัเครืองมือ
ป้องกนัความเสียง 

 
กลุ่มบริษัทพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสียง ณ วนัเริ มต้นของความสัมพนัธ์ป้องกัน 
ความเสียงและตลอดระยะเวลาทีเหลืออยู ่เพือพิจารณาถึงความคงอยู่ในความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจของรายการที
มีการป้องกนัความเสียงและเครืองมือป้องกนัความเสียง ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่อาจเกิดจากผลกระทบ
จากความเสียงด้านเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัทีมีต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลียนเงินตรา
ต่างประเทศและ/หรือสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบี8ยซึ งไม่สะท้อนในการเปลียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
กระแสเงินสดทีมีการป้องกนัความเสียงซึ งเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนและ/หรืออตัราดอกเบี8ย 
ตลอดจนความแตกต่างของช่วงระยะเวลาของธุรกรรมทีป้องกันความเสียงและ/หรือความแตกต่างของวนัที
กาํหนดราคาใหม่ระหวา่งสัญญาแลกเปลียนและกูย้มื 
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ณ วนัที 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีสํารองการป้องกันความเสียงในกระแสเงินสดทีแสดงอยู่ใน
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ดงัต่อไปนี8  

 

    (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2565     
สินทรัพยท์างการเงิน  117 2 
หนี8 สินทางการเงิน  2,748 3 
รวม  2,865 5 
    
2564    
สินทรัพยท์างการเงิน  (16) (3) 
หนี8 สินทางการเงิน  (211) (51) 
รวม  (227) (54) 

 

31 การบริหารจัดการทุน 
 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการส่วนทุนของกลุ่มบริษทัคือ เพือดาํรงไวซึ้ งความสามารถในการดาํเนินงานอย่าง  
ต่อเนือง เพือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอืน  ผูบ้ริหารไดมี้การ
กาํหนดกลยุทธ์ต่างๆ เพือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัให้มีประสิทธิภาพมากขึ8น และมีผลประกอบการ 
และฐานะการเงินทีดีและแข็งแกร่งยิงขึ8น รวมทั8งการกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพือ  
การดาํรงไวซึ้ งโครงสร้างของทุนและตน้ทุนทางการเงินของทุนทีเหมาะสม 
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32 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที)ไม่เกี)ยวข้องกัน 
 
 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม ดงันี8  

 

32.1 ภาระผูกพันตามสัญญาที)เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

        สัญญาที�ยงัไม่ได้รับรู้        
ทีดิน อาคารและสิงปลูกสร้าง 3,664  3,541  -  - 
เครืองจกัร อุปกรณ์และอืนๆ 5,511  5,293  11  170 
รวม 9,175  8,834  11  170 

 

32.2 ภาระผูกพันอื)นๆ 

 
(ก) บริษทัมีสัญญาวา่ดว้ยความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยัแม่โจ ้(“มหาวิทยาลยั”) โดยทางมหาวิทยาลยั

อนุญาตให้บริษทัใชที้ดินและสิงปลูกสร้างในการสร้างบ่อเลี8ยงกุง้  และใชเ้ป็นศูนยวิ์จยัและฝึกอบรมแก่
อาจารยแ์ละนักวิชาการ ซึ งจะสิ8นสุดวนัที 31 ธันวาคม 2568 ภายใตเ้งือนไขของสัญญาดงักล่าว บริษทัมี
ภาระผกูพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัมหาวิทยาลยัเป็นจาํนวนเงิน 2.2 ลา้นบาทต่อปี และจะตอ้งโอน
กรรมสิทธิ� ในสินทรัพยท์ั8งหมดของโครงการให้กบัมหาวิทยาลยัเมืออายขุองสัญญาสิ8นสุดลง ทั8งนี8 ราคาตาม
บัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทภายใต้สัญญาดังกล่าว ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวนเงินรวม 15  
ลา้นบาท (2564: 15 ล้านบาท) 

 
(ข) บริษทัและบริษทัย่อยบางแห่งมีภาระผูกพนัจากการทีสถาบนัการเงินบางแห่งออกหนังสือคํ8าประกัน

บริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวต่อหน่วยงานราชการและอืนๆ เป็นจาํนวนเงินรวม 11 ลา้นบาท และ 193 
ลา้นบาท ตามลาํดบั (2564: 11 ล้านบาท  และ 874 ล้านบาท ตามลาํดับ) หนงัสือคํ8าประกนัเหล่านี8 ส่วน
ใหญ่เป็นการคํ8าประกนัการขายสินคา้ ค่าภาษี และค่าอากรต่างๆ 

 

32.3 เลตเตอร์ออฟเครดิต 
 

บริษทัย่อยบางแห่งมีภาระผูกพนัภายใตเ้ลตเตอร์ออฟเครดิตทีออกแลว้เป็นจาํนวนเงินรวม 1,994 ลา้นบาท 
(2564: 2,658 ล้านบาท) 
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32.4 หนี'สินที)อาจเกิดขึ'น 

 
บริษทัย่อยในต่างประเทศบางแห่งมีภาระผูกพนัจากการออกหนังสือคํ8 าประกันให้กับสถาบนัการเงินใน
ต่างประเทศทีให้สินเชือแก่ลูกคา้ในกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์ของบริษัทย่อยเหล่านั8นจาํนวน 116 ล้านบาท 
(2564: 253 ล้านบาท) 
 

33 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 
33.1 เมือวนัที 31 มกราคม 2566 บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“CPFTH”) ไดอ้อกหุ้นกู้ครั8 งที 

1/2566 ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ระบุชือผูถื้อ และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้เป็นจาํนวนเงินรวม 10,000 
ลา้นบาท อายุหุน้กู ้5 - 10  ปี โดยมีอตัราดอกเบี8ยคงทีร้อยละ 3.20 - 4.00 ต่อปี  

 
 หุ้นกู้ดังกล่าวได้รับการทบทวนอันดับเครดิตไว้ทีระดับ “A+” โดยบริษัท ทริสเรทติ8ง จํากัด เมือวันที  

31 มีนาคม 2565 ทั8งนี8  CPFTH ไดน้ําหุ้นกูด้งักล่าวไปขึ8นทะเบียนกบัสมาคมตลาดตราสารหนี8 ไทยแล้วเมือ
วนัที 31 มกราคม 2566 

 



 

เอกสารแนบ 1-6 ทีÉแสดงบนเว็บไซต์ 
www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2022/attachment 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ผู้ ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดแูลการทําบญัชี  

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีÉยวคณะกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหน้าสํานกัตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฎิบติังาน (Compliance) 

เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

เอกสารแนบ 5 นโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน และจรรยาบรรณธุรกิจ ซีพีเอฟ 

เอกสารแนบ 6 กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 



เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร� ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท�  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

บริษัท เจริญ
โภคภัณ

ฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)
ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2

5
6

5

ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2565
บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

นวัตกรรมอาหารเพื่อผู�คนและโลกที่ดีขึ้น
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