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Ò­¯ù�FIJG�À��ą�¶Ï°�è¡�Ä®�ºÅ´Ï¯¸È×µ­Ð¯¸�«È×Ï�Ç¨�êØ­
ÀµāÅ�¶º¨Ï¶Öº�Å�ºè�·©�Å¶¶Ã®Å¨�À�Ï�ëØÀÓº¶Ä½Ñ�Ñ¶­Å�EM�
<Ñ�ºè̈ AEM=��Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ­Ñ�´�À�Ï«�Ñ­Ñ¸µÈ�±·©Ç�¶¶´°ÌĂ®¶èÑ³�
«È×°Ä­Ï¯¸È×µ­Ï�ĂÅ½Ìā½Ä��´®¶è®«Ò¾´ā�<by��b���u�=�¶º´ªÉ�
�Å¶Ï�Ç¨³Äµ¬¶¶´�Å©Ç«È×¶ Ë­Ð¶�´Å��ê Ø­�½Ç ×�Ï¾¸āÅ­È ØÓ¨Ă½ā�
°¸�¶Ã«®©āÀÑ�¶�½¶ĂÅ�Ï»¶¼¤�Ç�Ñ¸�ÀµāÅ�´È­Äµ½Æ�Ä¡�
�ê×�­Ä®Ï¯Ĉ­½Ç×�«ĂÅ«ÅµÒ­�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶½ªÅ­�Å¶§ąÐ¸Ã
�Ä®Ï� Ȩ̂×À­À��ą�¶Ò¾Ắ È�Å¶Ï©Ç®Ñ©«Äô�³Å�Ï»¶¼¤�Ç��±¶ĂÀ´Ó¯�Ä®
�Å¶¨ÌÐ¸½Ä��´¶À®¨ĂÅ­Ò¾Ă´È�Ë§³Å±�éºè©«È×¨È�

®¶è¼Ä«¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ï�¼©¶ÀË©½Å¾�¶¶´Ð¸ÃÀÅ¾Å¶�¶®º��¶�
Ñ¨µ È́�Å¶¸�«Ë­Ð¸Ã¶āº´¸�«Ë­Ò­�EK�¯¶ÃÏ«»«Ä×ºÑ¸��³ÅµÒ©Ă
ºè½Äµ«Ä»­ą�Å¶Ï Ĉ̄­��'ESI%O*aG$��«È×́ È�ºÅ´ Ë́ā� Ä́×­Ò­�Å¶½¶ĂÅ�
½Ç­�ĂÅÀÅ¾Å¶¯¸À¨³ÄµÐ¸Ã�ºÅ´ Ä́×­��«Å�ÀÅ¾Å¶� Ă̈ºµ�Å¶Ï Ĉ̄­
À��ą�¶­ºÄ©�¶¶´«È×�Ã½ā�´À®° Ç̧©³Ä§¥ąÐ¸Ã®¶è�Å¶�Ë§³Å±�
±¶ĂÀ´Ó¯�Ä®�Å¶¶Ä�¼Å�ºÅ´½´¨Ë¸¶Ã¾ºāÅ��ºÅ´½ÆÏ¶Ö�
«Å�Ï»¶¼¤�Ç�±¶ĂÀ´Ó¯�Ä®�Å¶½¶ĂÅ��Ë§�āÅ¶āº´�Ä®°ÌẮ È½āº­Ó Ă̈Ï½Èµ
«Ë�³Å�½āº­�³ÅµÒ©Ă̄ ¶Ä�¡Å�G�¯¶ÃÑµ�­ą½Ìā�ºÅ´µÄ×�µÊ­�«È×́ Ëā�
½¶ĂÅ�½¶¶�ą̄ ¶ÃÑµ�­ąÏ±Ê×À¯¶ÃÏ«»�¯¶Ã�Å�­�Ð¸Ã®¶è¼Ä«�±¶ĂÀ´«Äô�
½­Ä®½­Ë­Ï¯ýÅ¾´Åµ�Å¶±Ä¦­Å«È×µÄ×�µÊ­�À�½¾¯¶Ã�Å�Å©Ç�
®­±ÊØ­¤Å­�À��Å¶�Æ�Ä®¨ÌÐ¸�Ç��Å¶«È×¨È



®¶è¼Ä«ªÊÀÓ¨ĂºāÅÏ¯Ĉ­¾­É×�Ò­®¶è¼Ä««È×´È�­Å¨Ò¾¡āÒ­©¸Å¨
¾¸Ä�«¶Ä±µąÐ¾ā�¯¶ÃÏ«»Ó«µ�Ñ¨µÒ­¯ù�FIJG�´È¶ÅµÓ¨Ă�Å�
�Å¶�Åµ¶º´�ILM@KEG� Ă̧Å­®Å«� Ă̈ºµ Ì̧́ �āÅ½Ç­«¶Ä±µą�KJE@KEM�
Ă̧Å­®Å«� È́�ÆÓ¶½Ë«¬è�FJ@DFF� Ă̧Å­®Å«�Ð¸Ã È́�āÅÒ�Ă�āÅµ³Å¼È

Ò¾ĂÐ�ā³Å�¶Ä¤�M@DGL�¸ĂÅ­®Å«�Ñ¨µ�§Ã�¶¶´�Å¶®¶è¼Ä«
Ó¨Ă´È´©ÇÏ¾Ö­�º¶Ï½­ÀÒ¾Ă«È×¯¶Ã�Ë´°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­½Å´Ä¡¯¶Ã�Æ¯ù�
FIJG�±Ç�Å¶§ÅÀ­Ë´Ä©Ç�Å¶�āÅµÏ�è­¯Ć­°¸¯¶Ã�Æ¯ù�FIJG�
Ò­ÀÄ©¶Å¾ËĂ­¸Ã�EBDD�®Å«�Ñ¨µÏ¯Ĉ­Ï�è­¯Ć­°¸¶Ã¾ºāÅ��Å¸
«È×�āÅµÒ¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ï Ế×ÀºÄ­«È×�EE��Ä­µÅµ­�FIJG��Æ­º­�DBHD�
®Å«©āÀ¾ËĂ­�Ð¸ÃÏ¯Ĉ­Ï�è­¯Ć­°¸¯¶Ã�Æ¯ù«È×Ï½­À�Æ¾­¨�āÅµ
Ò¾Ă°ÌĂªÊÀ¾ËĂ­Ò­ºÄ­«È×�FL�±·¼³Å�´�FIJH��Æ­º­�DBJD�®Å«
©āÀ¾ËĂ­

Ò­¯ù�FIJG�Ð ẮºāÅ�ÃÓ¨Ă¶Ä®°¸�¶Ã«®�Å��Å¶¶Ã®Å¨�À�Ñ¶�
Ñ�ºè̈ AEM�«È×«ÆÒ¾Ă�Æ Ä̧��ëØÀ�À�Ð©ā̧ Ã¯¶ÃÏ«»¸¨¸�Ð¸Ã È́�Å¶
¾µË̈ �Ã�Ä��À�¬Ë¶�Ç��Å��Å¶¯¶Ã�Å» ø̈̄ ¯¶ÃÏ«»�À�³Å�¶Ä¤�
Ð©ā®¶è¼Ä«½Å´Å¶ª½¶ĂÅ�°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­«È×¨È¨Ăºµ�ÆÓ¶½Ë«¬è
«È×Ï©Ç®Ñ©�êØ­�Å�¯ù«È×°āÅ­´Å�HE9�ÀÄ­Ï¯Ĉ­°¸�Å��Å¶�µÅµ

¬Ë¶�Ç�Ò­¾¸Åµ¯¶ÃÏ«»�¨Ăºµ�ºÅ´½Å´Å¶ªÒ­�Å¶Ð�ā��Ä­
«È×´È¶Ã®®�Å¶®¶è¾Å¶�Ä¨�Å¶Ò­³ÅºÃºè�·©«È×¨È�¶º´ªÉ��Å¶´È
¶Ã®®�Å¶¯ýÀ��Ä­�Å¶Ð±¶ā¶Ã®Å¨�À�Ñ¶�Ò­�Å¶Ï¸ÈØµ�½Ä©ºą
Ó¨ĂÀµāÅ�´È¯¶Ã½Ç«¬è³Å±�¯¶Ã�À®�Ä®�Å¶¯¶Ä®�¸µË«¬ą«Å��
�Å¶©¸Å¨Ð¸Ã�Å¶¯¶Ä®¶Ì̄ Ð®®�Å¶¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ò¾Ă½À¨� Ă̧À�
�Ä®½ªÅ­�Å¶§ą«È×Ï¯ Ȩ̀×µ­Ð¯¸�Ó¯�
®¶è¼Ä«Ó¨Ă´È�Å¶¸�«Ë­«È×½Æ�Ä¡Ò­¯ù�FIJG�Ï±Ê×À�µÅµ�À®�āÅµ
�Å¶¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�Ð¸ÃÏ½¶è´�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À­°¸�Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å­
Ò¾Ă̈ È�êØ­��ÊÀ�E=��Å¶�º®¶º´¬Ë¶�Ç�ÀÅ¾Å¶½Ä©ºąÐ¸Ã¬Ë¶�Ç�½Ë�¶Ò­
½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­E��ê×�½ā�°¸Ò¾Ă®¶è¼Ä« È́�Å¶¶āº´¸�«Ë­
Ò­¾­É×�Ò­¾ĂÅ�À�®¶è¼Ä««È×¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�½Ë�¶�­Å¨Ò¾¡āÒ­
½Å¬Å¶§¶Ä¤¯¶Ã�Å�­�é­�Ð¸Ã�F=��Å¶Ï�ĂÅ¸�«Ë­Ò­� Ȩ̈ā́ ®¶è¼Ä«
Ï«½Ñ�ĂÏÀÏ�éµE��ê×�Ï Ĉ̄­¾­É×�Ò­°ÌĂ­ÆÒ­¬Ë¶�Ç��ĂÅ¯ Ȩ̀�Ò­¯¶ÃÏ«»Ó«µ
Ð¸ÃÒ­¯¶ÃÏ«»´ÅÏ¸Ï�éµ
�Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶³ÅµÒ©Ă�Å¶¶Ã®Å¨�À�Ñ�ºè̈ AEM�­Äô­�®¶è¼Ä«
Ó¨Ăµ�¶Ã¨Ä®´Å©¶�Å¶¯ýÀ��Ä­Ñ¶�Ò­¶Ã¨Ä®½Ì�½Ë¨��Æ�Ä®
�¶Ã®º­�Å¶°¸Ç©Ð¸Ã�Å¶«Æ�Å­Ó´āÒ¾Ă¾µË¨�Ã�Ä��±¶ĂÀ´«Äô�

±§¶¨¸±�ś�í
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Ì̈Ð¸½Ë�À­Å Ä́µÐ¸Ã�ºÅ´¯¸À¨³Äµ�À�±­Ä��Å­ÀµāÅ�Ï©Ö́ «È×�
¶º´ªÉ��Å¶¶āº´�Ä®³Å�¶Ä¤Ò­Ð©ā¸Ã¯¶ÃÏ«»«È×®¶è¼Ä«´È�Å¶
¨ÆÏ­Ç­¬Ë¶�Ç�½­Ä®½­Ë­ÀÅ¾Å¶Ò¾Ă�Ä®®Ë�¸Å�¶«Å��Å¶Ð±«µą
Ò­Ñ¶�±µÅ®Å¸¶Ä¤�ºāÅ�FDD�Ð¾ā�Ð¸Ã�Ë́ �­¶À® Ă̈Å­�±¶ĂÀ´«Äô�
©À®¶Ä®­Ñµ®Åµ�Å¶�Ä®Ï�¸Ê×À­Ï»¶¼¤�Ç��À�¯¶ÃÏ«»Ó«µ
Ò­�Å¶�ĂÅ��Å­­Ä�»É�¼Å�®Ò¾´ā�Ð¸Ã¸¨¶ÃµÃÏº¸Å�Æ¶Ã
�āÅ½Ç­�ĂÅ�Å��JD�ºÄ­Ï¯Ĉ­�GD�ºÄ­�Ï±Ê×À�āºµÏ½¶è´½³Å±� ā̧À�
Ò¾ĂÐ�ā�Ìā�ĂÅºè½Å¾�Ç��­Å¨�¸Å�Ð¸Ã�­Å¨µāÀ´�<gaY=��Æ­º­�
J@DDD�¶Åµ

�Å¶Ï¯ Ȩ̀×µ­Ð¯¸�½³Å±³Ì́ ÇÀÅ�Å»�À�Ñ¸�­Ä®Ï Ĉ̄­Ï¶ë×À�«È×½Æ�Ä¡
�À�«Ë�¯¶ÃÏ«»�®¶è¼Ä«Ó¨ĂÒ¾Ă�ºÅ´½Æ�Ä¡Ò­�Å¶´È½āº­¶āº´
®¶¶Ï«Å¯Ć¡¾Å­ÈØ¨Ăºµ�Å¶­Æ¾¸Ä��Å¶Ï»¶¼¤�Ç�¾´Ë­Ïºéµ­�
<W}�w��u��Yw�����=�´ÅÏ Ĉ̄­½āº­¾­É×�Ò­�Å¶ºÅ�Ð°­¬Ë¶�Ç��
�ê×�¶º´ªÉ��Å¶Ò�Ă± Ä̧��Å­«¨Ð«­��Å¶®¶è¾Å¶�Ä̈ �Å¶­öÆÒ­±ÊØ­«È×�
�Å¶¸¨¯¶è´Å§ÀÅ¾Å¶½āº­Ï�Ç­Ð¸Ã�µÃÀÅ¾Å¶��Å¶¸¨Ò�Ă
®¶¶�Ë³Ä§¥ą±¸Å½©Ç�Ð®®�¶Äô�Ï¨Èµº©¸À¨¾āº�Ñ�ā�Ë§�āÅ�
±¶ĂÀ´«Äô��Å¶¨ÆÏ­Ç­�Å¶²ûĊ­²Ì̄ üÅ�ÀÄ­Ï Ĉ̄­¤Å­«¶Ä±µÅ�¶«È×½Æ�Ä¡
�À�¯¶ÃÏ«»
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ความมุ�งมั่นของบร�ษัท โครงสร�างการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน : ครัวของโลก
สงมอบผลิตภัณฑที่เปยมไปดวยคุณภาพใหแกผูบริโภคทั่วทุกมุมโลก

พันธกิจ
ดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร เพื่อนำเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพในดานคุณคาทาง
โภชนาการ รสชาติ และความปลอดภัย สามารถตรวจสอบยอนกลับได โดยมุงมั่นในการสรางธุรกิจตามพื้นที่
ยุทธศาสตร และใหความสำคัญในการสรางกระบวนการผลิตท่ีทันสมัยไดมาตรฐานระดับสากล ใชทรัพยากรท่ีมีอยู
จำกัดอยางคุมคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันในระดับแนวหนาของ
อุตสาหกรรม และสรางผลตอบแทนใหแกผูถือหุนอยางเหมาะสม ดวยความใสใจในผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 
เพื่อการเติบโตอยางย่ังยืน 

ครัวของโลก
ทิศทางกลยุทธเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

การกำกับดูแลกิจการ

ความยั่งยืน

ขยายธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหารครบวงจร

เปนผูนำแหงคุณภาพ
และอาหารปลอดภัย

มุงเนนการพัฒนา
บุคลากร

สรางศักยภาพ
การเติบโตสูระดับโลก

สรางสรรคนวัตกรรมและ
เพิ่มประสิทธิภาพ

รับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม

สามประโยชน สูความย่ังยืน
(ตอประเทศ ประชาชน
และบริษัท)

มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย
และรูจักตอบแทนบุญคุณ

ทําเร็วและ
มีคุณภาพ

ทําเร่ืองยาก
ใหเปนเร่ืองงาย

ยอมรับ
การเปล่ียนแปลง

สรางสรรค
ส่ิงใหม

หมายเหตุ : 
(1) % การถือหุน หมายถึงการถือหุนโดยบริษัท ท้ังทางตรงและทางออม
(2) ดําเนินงานภายใต C.P. Pokphand Co., Ltd. (CPP) 
(3) รายช่ือพ้ืนท่ีดําเนินธุรกิจเรียงลําดับตามขนาดรายได
(4) การลงทุนเสร็จส้ินต้ังแตวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 
(5) เปนบริษัทรวมคาของ CPP ดําเนินธุรกิจอาหารสัตวและธุรกิจฟารมสุกรในประเทศจีน ต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2563 
(6) กลุมบริษัทรวมและรวมคาอ่ืนของ CPP ดูรายละเอียดไดท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

กิจการประเทศไทย31%

ในประเทศ26%

สงออก5%

ของรายไดจากการขาย ป 2563(1)%

จีน(2)27%

เวียดนาม(2)18%

อื่น ๆ(3)

อังกฤษ
สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)
สหรัฐอเมริกา
รัสเซีย
กัมพูชา
อินเดีย
ฟลิปปนส
ตุรกี
มาเลเซีย
ลาว
จีน (สัตวน้ำ)
ศรีลังกา
เบลเยียม
โปแลนด

24%

กิจการตางประเทศ69%

Andhra Pradesh Broodstock
Multiplicationcentre

ซีพี-เมจิ

HyLife (แคนาดา)

Westbridge Foods Holding B.V.

รอส บรีดเดอร สยาม

อาเบอร เอเคอร ประเทศไทย

SuperDrob (โปแลนด)

Camanor Produtos Marinhos
(บราซิล)

บมจ.ซีพี ออลล

CP-MP Logistics Joint Stock
Company

CP Aquaculture (อินเดีย)

สยาม ริเวีย

นว 84

C.P. Retail Holding(4)

Feng Sheng Livestock

Chia Tai Investment Co., Ltd.(5)

BHJ Kalino Food AB

บริษัทรวมและรวมคาอ่ืนของ CPP และ CTEI(6)

บริษัทรวมและการรวมคา

(74.99%)

(59.99%)

(50.10%)

(50.00%)

(49.99%)

(49.98%)

(49.45%)

(40.00%)

(34.10%)

(32.43%)

(31.70%)

(29.99%)

(25.00%)

(20.00%)

(19.50%)

(18.28%)

(15.08%)

เติบโตอยางยั่งยืน มุงสูความเปนเลิศ สรางพื้นฐานที่มั่นคง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563



ความมุ�งมั่นของบร�ษัท โครงสร�างการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน : ครัวของโลก
สงมอบผลิตภัณฑที่เปยมไปดวยคุณภาพใหแกผูบริโภคทั่วทุกมุมโลก

พันธกิจ
ดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร เพื่อนำเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพในดานคุณคาทาง
โภชนาการ รสชาติ และความปลอดภัย สามารถตรวจสอบยอนกลับได โดยมุงมั่นในการสรางธุรกิจตามพื้นที่
ยุทธศาสตร และใหความสำคัญในการสรางกระบวนการผลิตท่ีทันสมัยไดมาตรฐานระดับสากล ใชทรัพยากรท่ีมีอยู
จำกัดอยางคุมคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันในระดับแนวหนาของ
อุตสาหกรรม และสรางผลตอบแทนใหแกผูถือหุนอยางเหมาะสม ดวยความใสใจในผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 
เพื่อการเติบโตอยางย่ังยืน 

ครัวของโลก
ทิศทางกลยุทธเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

การกำกับดูแลกิจการ

ความยั่งยืน

ขยายธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหารครบวงจร

เปนผูนำแหงคุณภาพ
และอาหารปลอดภัย

มุงเนนการพัฒนา
บุคลากร

สรางศักยภาพ
การเติบโตสูระดับโลก

สรางสรรคนวัตกรรมและ
เพิ่มประสิทธิภาพ

รับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม

สามประโยชน สูความย่ังยืน
(ตอประเทศ ประชาชน
และบริษัท)

มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย
และรูจักตอบแทนบุญคุณ

ทําเร็วและ
มีคุณภาพ

ทําเร่ืองยาก
ใหเปนเร่ืองงาย

ยอมรับ
การเปล่ียนแปลง

สรางสรรค
ส่ิงใหม

หมายเหตุ : 
(1) % การถือหุน หมายถึงการถือหุนโดยบริษัท ท้ังทางตรงและทางออม
(2) ดําเนินงานภายใต C.P. Pokphand Co., Ltd. (CPP) 
(3) รายช่ือพ้ืนท่ีดําเนินธุรกิจเรียงลําดับตามขนาดรายได
(4) การลงทุนเสร็จส้ินต้ังแตวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 
(5) เปนบริษัทรวมคาของ CPP ดําเนินธุรกิจอาหารสัตวและธุรกิจฟารมสุกรในประเทศจีน ต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2563 
(6) กลุมบริษัทรวมและรวมคาอ่ืนของ CPP ดูรายละเอียดไดท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

กิจการประเทศไทย31%

ในประเทศ26%

สงออก5%
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บริษัทรวมและรวมคาอ่ืนของ CPP และ CTEI(6)

บริษัทรวมและการรวมคา

(74.99%)
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����� �+*����,J���,BD*ก��������)��+�)=�>���? ��,A�*�������ก�����X	���J���B����)D*�"V 2542 &'#�"'� ,��E ��������"I� .������ 
�	��
��
���������� 	��ก�� (�����)/ >�*��"�#ก�-����,��-��
���D*�)ก���"I� .
���+�)�'ก/ (Kitchen of the World) �� ��ก���������
$%�ก�	�ก�D��%D���ก���
���)	��>E �('�D���
*���EG���D�� &'#���
*������
%���>B�*&ก�(J*�����
�� ��'ก �'�)	�ก��G� ������A�*��ก��

+,�,$%�ก�	A"')�%�B�D��)"�#��-�,��)D����E �) &'#B�"V 2548 A�*��� �B�*D�����
*�  ก�����
*���EG���D��&"��J">EG�H�� >�*��ก��ก����� �
$%�ก�	ก��('�D���
*������>�*�����"�#�����,BD*D�����
*���)ก'�����ก	������,B�"�#��-A�,&'#��)��กA"D��)"�#��- ���F@)ก��
+,�,���)��)ก��	��	������,���
*�+�)������B��J"&��$%�ก�	
*�"'�ก���
*������ &'#�*������� 

� �����  31 $����
� 2563 =�>���?���%�����#&'*� 8,611,242,385 ��� "�#ก���*�,�%*�����
	����� 8,611,242,385 �%*� &'#��
�J'
��D����
�D'�� "�#��� 230,351 '*����� 

ก	�������
����������
	�����	����
�� 2563 
- =EG��
�E �)���,ก��
*� .�*����/ 	�ก������ �D��������กXDD�G) 	��ก�� 

B���E������
� 2563 ������ =�>���? ��������)�� &���� ?JK���� 	��ก�� (.CPF RF/) =@ )�"I�������,��,�� =�>���?FE��%*�B��������
�*�,'# 99.99 A�*�+*������

�=EG��
�E �)���,ก��
*� .�*����/ ก�������� �D��������กXDD�G) 	��ก�� �>E ���)���ก���D���D+�)$%�ก�	
�*���� =@ )"̀		%�����������('�D��� ����,BD*	%�+�,�*������G )��� 6 "�#��� A�*&ก�  	%�+�,Aก�,��) 	%�+�,Aก����  
	%�+�,+*�����Aก� 	%�+�,�#��� �ก�a,�ก%*) 	%�+�,�����G��' &'#	%�+�,A�*ก��ก 

- ')�%�B�$%�ก�	
*�"'�กB�"�#��-A�,&'#���'�=�, 
B���E������
� 2563 ������ =�.>�. �����&��A�=� ) 	��ก�� (.CPM/) =@ )�"I�������,��,�� =�>���?FE��%*�B���������*�,'# 99.99 A�*
�+*�')���B���

�=EG�+�,�%*���E�('"�#�,���ก��')�%� (economic interest) B��������A���ก���*�,'# 20 +�)�%*��� 	������,
A�*&'*���G)���+�) (ก) ������ ����ก* ��D��� ("�#��-A�,) 	��ก�� (.����ก*"�#��-A�,/) =@ )FE��%*�B���������*�,'# 99.99 B�
������ ��ก-��, ����������� � =����� 	��ก�� (.��ก-��,/) (J*"�#ก��$%�ก�	
*�"'�ก��,BD*�
�E �)���,ก��
*� Tesco Lotus B�
"�#��-A�, &'# (+) Tesco Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. (.����ก*"�#��-���'�=�,/) =@ )"�#ก��$%�ก�	
*�"'�ก��,BD*
�
�E �)���,ก��
*� Tesco B�"�#��-���'�=�, (��G)��G ����ก*"�#��-A�,&'#����ก*"�#��-���'�=�, D��A"���ก�����,ก��� .ก'%��
����ก*�����,/) (.$%�ก���ก��')�%�B�ก'%������ก*�����,/) ��G)��G ก��')�%���)ก'���+�) CPM �"I�ก��')�%���)�*��(�����D��%

'
�l>�#ก�	�� 	��D�G)+@G��>E �ก��')�%� A�*&ก� ������ =�.>�. ����' �m'��G) 	��ก�� (.�������m'��G)/) =@ )�"I�(J*FE��%*���G)���B������� =�.>�. 
����' ����''�"��*��� 	��ก�� (.������(J*=EG�/) =@ )B������  18 $����
� 2563 $%�ก���ก��')�%�B�ก'%������ก*�����,A�*���X	���J���
&'*� 

- =EG��%*�
E� (Treasury Stock) �>E ���������)ก���)�� 
B���E������
� 2563 
�#ก���ก��������=�>���?A�*���D���%��D��
�)ก��=EG��%*�
E��>E ���������)ก���)�� B��)�)��A���ก�� 
10,000 '*����� ��,�%*�����
�� 	#=EG�
E���	�����A���ก�� 400 '*���%*� (�J'
���� D��A�*�%*�'# 1 ���) 
���"I��*�,'# 4.65 +�)
	������%*�����
�� 	������,A�*&'*���G)���+�)������ B�ก����G =�>���?A�*�������ก��=EG��%*�
E�B�D'���'�ก���>,�&��)"�#��-A�, 
D�G)&D������  1 ����,� 2563 F@)�����  30 ก��,�,� 2563 =@ )��E �
��ก������
�)ก�� =�>���?A�*=EG��%*�
E�	�������� 198 '*���%*� 

���"I��J'
����� 6,088 '*�����  ��G)��G 
�#ก���ก��+�)������	#>�	������$�ก��	������,�%*��� =EG�
E���)ก'�����ก
��G)��,�'�) 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(1) �
�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  3 

6 ��E�� ���&D������ =EG��%*�
E����X	��G� �,��)A�กXD�� ����%��*�,+�)ก��	������,�%*��� =EG�
E�	#D*�)A���ก��ก��������  30 ก��,�,� 
2566  

- =EG��%*�����
������ ��'E���G)���B� Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (.CPHM/) 
B���E��ก�กr�
� 2563 CPF Investment Ltd. (.CPFI/) =@ )�"I�������,��,�� =�>���?FE��%*���G)��� A�*�+*�=EG��%*�����
������ 
��'E��>� ��D����ก�*�,'# 50.25 +�)	������%*���G)���+�) CPHM 	�ก������ FE��,J�&'*��*�,'# 49.75 ��, CPHM "�#ก��$%�ก�	
Aก�
���)	� "�#ก���*�,ก��('�D�������D�� ?�����'�G,)Aก� ��))��&"��J"��EG�Aก�&'#('�D����������X	�J">�*�����B�"�#��-
���'�=�, =@ )��,�'�)ก���+*������,ก����)ก'��� ��)('B�*=�>���?���������ก��FE��%*��*�,'# 100.00 B� CPHM =@ )	#���,B�*
��������
���
'��)D��B�ก��������&'#	��ก��$%�ก�	Aก�
���)	�B�"�#��-���'�=�,A�*�,��)��"�#���$���> 

- ')�%�B�$%�ก�	�%ก� "�#��-	�� 
B���E��D%'�
� 2563 �� "�#�%�������
(J*FE��%*�+�)=�>���?A�*���D���%��D�B�* Chia Tai Investment Co., Ltd. (.CTI/) (=@ )�"I�
������,��,��  C.P. Pokphand Co., Ltd. (.CPP/) FE��%*���G)�����,��)�*�� &'# CPP �"I�������,��,+�)=�>���?) �+*�=EG��%*�B�
��������G)��G� 43 ������=@ )"�#ก��$%�ก�	�� �ก� ,�+*�)ก��ก���>�#>��$%� ก���'�G,) ��)���&�'#&'#&"��J"�%ก� &'#ก��	������,�%ก�
B���$�����H"�#����	�� (.ก'%���������"K����,/) ��, CTI 	#����#
��D��&���"I��%*��� ��กB���+�) CTI 
���"I��*�,'# 65 
+�)�%�	��#���,�+�) CTI �'�)	�กก���>� ��%�B�*&ก�(J*+�,  ��G)��G ��,�'�)ก���+*������,ก�����X	���J���B���E��$����
� 
2563   CTI A�*��G����>ก���"I�������,��,��,��)�*��+�)=�>���? &'#ก'�,�"I�������������,��)�*�� 

1.1.3 ก���-.������ �	��/�กก������"��
�������&0 
D���� =�>���?A�*��ก����ก�%*�กJ*	�F@)�����  31 $����
� 2563 ��G�  "̀		%��� =�>���?A�*B�*�)��	�กก������+�,�%*�ก%*�%ก�%�
��

���,��*�,&'*� 

1.1.4 ".�23ก)��	&'#��$�	��.�!���'�4�.��(##(� ����ก��".��3�ก������"��
�������&0 
=�>���?A�*B�*
�������) &'#ก�����"�#ก�� ���F@)�����#��*��� +�)ก���"I�(J*��ก�%*�กJ* D���� �#�%A�*B�+*�ก���������*�,���$�&'#

��*��� +�)(J*��ก�%*�กJ*&'#(J*FE��%*�กJ* +�)�%*�กJ*&D�'#�%� ���� ก������)��D���������G���D������+�)(J*FE��%*� (Debt to Equity Ratio) �"I�D*� 

1.2. =�ก��9ก��8�9ก��:;�ก�	 
�������������:;�ก�	�ก�E��;E2��ก���<=9�����
��4?	� E�S?<E3ก��>=�E�����2�E4� ก���C�9C��:;�2�E4� ก���=5SF?2�E4� 

ก��<8��R8B�S�CPS�T�� ก��>=�E����� <=9�����C�A�����8�9��� E=��	�ก�	ก���3�?��?	����3�F>=�E�������PS�2�E4�<=9
����� �A4Fก��J�A
4��2��
�
J�24�2����C2�E4�<=9�9��
4��8=����F��?�54��C ��,��ก��������	��ก��ก�#���ก��('�D
��D�H����ก'�*�,���Dก�����
���',���D����D� >�*������#����	���'��B�*��G)�*��ก�#���ก�����)�� ก����)&(� ก��('�D  
ก�����
��#��+*��J'&'#ก��
*� �>E �B�*A�*��=@ )���
*�
%���> "'����, FJก�'�ก�����ก�����
'*�)ก��
���>@)>�B	+�)(J*�����
�� ��'ก 
�����FD��	���,*��ก'��A�*D'�����)�=�������,��)�"I��#��  ��,
���@)F@)���%'B���D��-��Hก�	 ��)
�&'#�� )&��'*��D��(J*������A�*
���,�%ก��
���� ��,BD*8���
� 3 8�9�F���2R3
4��F�6?FP� �� �%�)��*�)���
�"�#�,����>E �"�#��- "�#���� &'#������ >�*����G)
������%��"K����,ก��>�C���� ,� ),E�+�)��"�#����D�  ��>EG�H��+�)ก��ก��ก���J&'ก�	ก���� �� 

��������E ����ก����ก��
������%'�#����)
��������X	��)�-��Hก�	ก��('ก�#���*���� )&��'*��&'#�J&'��)
�����*���"I�
�� )���
�
B�ก����*�)�J'
���� ,� ),E�B�*ก���%ก
� ��,��������&����)���������>,�ก��� ���,J��,��)	��ก��B�*FJกB�*�,��)
%*�
�����F@) ก��'�
"���������������ก��&'#+,#�����B�ก�#���ก��('�D ก��B�*>'�))��&'#�G��B�*��"�#���$���> ก��B�*>'�))����%����,� ก��'�ก��
"'��,กy�=��E��ก�#	ก ก��'�ก��B�*>'��D�ก&��
��G)���,���G)D'�����)�=�
%�
�� &'#ก��"ก"K�)?z{�?J"|���,�'�&'#"|�D*��G���� �"I�H��
���>,�ก��� ���
�
+�)"�#��-  

ก���J&'��)
�����*�����F@) ก���J&'&'#"}���D��*��D��>��ก)��&'#&�))��D���'�ก���$���%�,���� ���
'*�)D���'�ก
>EG�H��"}�

���ก'����*�,���$���%�,��&��)��"�#����D� ก��"}���D�D��>��ก)���,��)�������,�D�����$�D��
%�
��&'#



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(1) �
�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  4 


��������F�� ��D��������� ก��>�C�����>,�ก��%

'D��-�ก,��>
������ ,���
�� ����#�� 
��
J�A"ก��ก��,ก�#���
%���>����D
B�*�%
'�ก�>�*��A"ก���#���
��D��&���� ����#��ก��ก������)��>D����
��&ก����>�-��Hก�	&'#��)
�B��*�)F� �  ��������ก��
������)���>E �������%�
J�
*�D'����G)���)�=�ก��('�D  ������%�$%�ก�	��,,��,&'#�ก�D�ก�(���ก����*�)�
�E�+��,&'#&'ก�"'� ,����,��J*
B�*�D���D�,��)�� �
)A"�*�,ก�� ก��,ก�#���
����J*�ก�D�ก�
J�
*� ���F@)ก���J&'�%�������F��"�#ก��ก�� 

��������� �D*��������$%�ก�	B�"V 2521 	�ก$%�ก�	�������D���ก&'#ก���'�G,)��D���กB�"�#��-A�,&'#A�*+,�,�>E �D��,�����)�=�
$%�ก�	A",�)$%�ก�	ก��&"��J"��EG���D��+�G�>EG�H�� ('�D���
*������"�%)�%ก&'#�����>�*�����"�#��� D'��	����)��)	������,('�D�����
��EG���D��&'#����� �"I�$%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#�����&��
���)	� � "̀		%��� ��ก	�ก��G ������A�*+,�,$%�ก�	B�*��
���
�'�ก�'�,��ก+@G�B�"�#�����D�� 
���
'%���G)��D���ก&'#��D���G�� ��,8�9���2�E4��=�ก D�A<ก3 2;ก� Dก3��PS� Dก3DB3 �8G� ก;A? <=9
8=�  

B�"V 2542 ������A�*"�#ก�-����,��-�� Q
��4B�?�=กU ���,>��$ก�	B�ก������2��>=�E������A��ก���ก�E��;E2��ก���

ก���=5SF?2�E4�<=9>=�E����������
;���C B�*&ก�(J*�����
�� ��'ก ��,ก���������$%�ก�	&'#����')�%�B�"�#��-�� ��-�ก,��>B�ก��
�D� � �D + � ) ก � � �'�G , ) �� D �� B�
�J"&���� ������,  ก�������

��EG���D��&'#����� =@ )ก��')�%�
B�&D�'#"�#��-+@G��,J�ก��
���
����#��&'#��ก����)$%�ก�	 
"̀ 		%�� �� ���� ��5 ก ���� ���� �
:;�ก�	<=9�34�=?�;�J� 17 
8�9��I A�*&ก� A�, 	�� ���F@)
� � $ � � � �� H 	� �  ( A D* � �� � ) 
���,���� ��)กM� ����H�����ก�
����=�, ก��>J�� ������, ?~'�""~��� 
D% �ก�  � ��' �=�,  ' �� - ��'� )ก �  
��'�,� ,� �"&'��� ('�����D��
+���+�)��,A�*) ���F@)ก������
')�%�B����=�' &'#&
���� &'#��ก���������$%�ก�	��)��กA"��กก��� 40 "�#��-�� ��'ก  
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(1) �
�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  5 

 

1.2.1 5�����.�����4 . 

 
8H 2561 8H 2562 8H 2563 

 
=A����� �A�F=9 =A����� �A�F=9 =A����� �A�F=9 

1. ก�	ก��8�9��ID�F 178,680  32%  175,966  32%  180,570  30%  
1.1 J�8�9��I 149,651  27%  143,910  26%  151,429  25%  

$%�ก�	�������D�� 49,527  9%  38,427  7%  38,563  6%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 76,346  14%  81,371  15%  89,952  15%  
$%�ก�	����� 23,778  4%  24,112  4%  22,914  4%  

1.2 23?��ก 29,029  5%  32,056  6%  29,141  5%  
$%�ก�	�������D�� 67  0%   75  0%   58  0%   
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 7,472  1%  8,038  2%  8,506  1%  
$%�ก�	����� 21,490  4%  23,943  4%  20,577  4%  

2. ก�	ก��E3�?8�9��I 363,257  64%  356,607  64%  409,143  66%  
2.1 8�9��I	5� 142,978  25%  129,457  23%  157,688  26%  

$%�ก�	�������D�� 117,151  21%  98,189  18%  117,430  19%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 18,613  3%  22,139  4%  30,072  5%  
$%�ก�	����� 7,214  1%  9,129  1%  10,186  2%  

2.2 8�9��I�45F���� 81,775  15%  85,390  15%  107,793  17%  
$%�ก�	�������D�� 27,639  5%  27,552  5%  28,043  4%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 51,834  9%  54,759  10%  75,181  12%  
$%�ก�	����� 2,302  1%  3,079  0%  4,569  1%  

2.3 8�9��I�P6�` 138,504  24%  141,760  26%  143,662  23%  
$%�ก�	�������D�� 35,155  6%  35,624  6%  34,097  5%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 67,269  12%  69,634  13%  70,980  12%  
$%�ก�	����� 36,080  6%  36,502  7%  38,585  6%  

��FD�A	�กก��B�F�4� 541,937  96%  532,573  96%  589,713  96%  
����&��)ก��A�	�ก�)��')�%�B�����������&'# 

ก������
*� 
8,343 1%  8,893  2%  9,254   1%  

��,A�*�E � 13,566    3%  12,307    2%  18,072  3%  
�4���FD�A 563,846  100%  553,773  100%  617,039  100%  

��E ������  1 $����
� 2563 ������,��,B�"�#��-	���� �������$%�ก�	('�D&'#	������,�������D��B�"�#��-	�� A�*�+*������,ก��=EG�
$%�ก�	�%ก�B�"�#��-	�� ��,����#
��D��&���J'
��������>,��*�,ก����ก�%*�B���
���"I��*�,'# 65 +�)	������%*���G)����'�)	�กก��
�>� ��%�B�*&ก�(J*+�, =@ )��)('B�*��ก���"'� ,�&"')ก����,)��)�ก���)��+�)������ ��,��,A�*+�)$%�ก�	�������D��B�"�#��-	��FJก�����ก
	�ก)�ก���)����� (deconsolidation) &'#��� �����J*('"�#ก��ก��+�)$%�ก�	B���B�����&��)ก��A�/+���%�+�)����������&'#����
*� D�G)&D�
�����  1 $����
� 2563 �"I�D*�A" 

1.2.2 ".��3��ก&'��ก�#2��
6�78� 
�������������$%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#�����&��
���)	� D�G)&D�D*��G��	�F@)ก����)���('�D�����F@)�E�(J*�����
 =@ )�"I�

�J"&��$%�ก�	�� ���B�*��ก��
��
%�"�#���$���>D'�����)�=�ก��('�D &'#ก��B�*�ก�����Dก����*��ก��('�DA�*�,��)D����E �) ��G)��G ������
	��&�ก"�#���$%�ก�	D��'�ก��#('�D������"I� 3 "�#��� �>E �B�*ก��������	��ก��$%�ก�	A�*�,��)��"�#���$���> 
E� 1) :;�ก�	�����

2�E4� (Feed) A�*&ก� ก��('�D&'#	������,�������D�� 2) :;�ก�	�=5SF?2�E4�<=9<8��R8 (Farm and Processing) A�*&ก� ก���>�#>��$%���D�� 
ก���'�G,)��D���>E �ก��
*� ก��&"��J"��EG���D��+�G�>EG�H�� &'#ก��	��	������,���
*���)ก'�����G)B�"�#��-&'#��)��ก &'# 3) :;�ก�	����� 

(Food) A�*&ก� ก��('�D��EG���D��&"��J"ก@ )"�%)�%ก&'#"�%)�%ก ('�D���������������X	�J"��E������>�*�����"�#��� &'#ก��	��	������,
���
*���)ก'�����G)B�"�#��-&'#��)��ก ���F@)ก�	ก�����)��)ก��	������,�����&'#�*�������  
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(1) =�ก��9>=�E�����<=9ก��C�V���4�Eก���:;�ก�	 

(1.1) :;�ก�	�����2�E4� 
����� ���ก���� � ����$% �ก� 	�������D�� B�  11 

"�#��-�� ��'ก A�*&ก�"�#��-A�, 	�� ���F@)��$�����H	�� 
(AD*����) ���,���� ����=�, ������, ก��>J�� D%�ก� ?~'�""~��� 
���'�=�, '�� &'#����')�%�B�"�#��-&
���� ���J'
����,A�*
	�กก��+�,��� 218,191 '*����� ��E� 
���"I��*�,'# 37 
+�)��,A�*	�กก��+�,��� 

�������D���"I�	%���� �D*�B����)�=�ก��('�D
��EG���D��&'#�����B�*��
%���> ������A�*>�C�����Dก���
ก�#���ก��('�D�������D���,��)D����E �)���B�*�����������F('�D�������D���� ��
%���> A�*��D�H����ก' ��D*��%��� �����F&+�)+��
A�* &'#	��	������,B���
��� ����#�� =@ )ก���������$%�ก�	�������D����8b		�F<�3?
4��2����c	 6 8b		�F�=�ก A�*&ก� 1) ก��	������DF%���

�� ��
%���> 2) �JD��������D���� ����#��ก����D��&D�
'#"�#���&'#
���D*�)ก����)�����ก�� 3) ก��
('�D�� �#��� A�*��D�H����ก' 4) 
%���>+�)
���
*�&'#ก��D��	���,*��ก'��A�*  5) D*��%��� 
&+�)+��A�*&'#	��	������,B�*&ก��ก�D�ก�B���
��� 
����#�� &'# 6) ก��F��,�����
���',�&'#�)
�

����J*&ก��ก�D�ก� 

�������D���"I�D��&"����
�
�� ��)('D���%+��>&'#
���#�����ก��+�)��D����,D�) ������	@)B�*
������
�
B�ก��
��
*����Dก���ก��('�D�������D��&'#>�C����
���',�B��*������
-��D����D�����,��)D����E �) �*�,ก��"����JD��������D��B�*�������ก���� ����#��ก����D�� ���F@)��ก���J�=@���������&'#��)('B�*
�#��ก��,��,�����+�)��D����+@G� =@ )���B�*ก��"'��,+�)���,��,�l>�#กy�=
������A��y�กA=��'�') "̀		%���('�D������'�ก A�*&ก� 
������%ก� �����Aก� ������"I� �����ก%*) &'#�����"'� ��G)B��J"��������&'#����������X	�J"����()&'#������X� ��,�"I�ก��('�D
&'#	������,B�"�#��-�"I��'�ก 

 

 

 

 

������B�*
������
�
D�G)&D� (1) ก���'E�ก�� D�G)&'#�J"&����))���� ����#����ก��
���@)F@)���>,�ก�����*�� ���>�J��
"�#��- &'#�%���Bก'*�
�,) (2) ก���'E�กB�*�JD�B�ก��('�D�� �������ก�����
'*�)ก��
���D*�)ก��+�)��D��&D�'#���� ��,>��$%� &'#
��, (3) ก��
�������DF%���
%���>A�*��D�H����)�����ก�� (4) ก��B�*��
���',����������,B�ก��('�D&'#
��
%�
%���> ���F@)ก��
������+*��J'�*�,�#����	���' (5) ก�����J"&��ก��+���)���
*�&'#ก��B�*���	%�����B��J"&��F�)���	%�������D��+���B�
���B�*
��&��F%)���	%�������D���� ���	�ก>'��D�ก �>E �'�('ก�#��D���� )&��'*�� ���F)�#��+���)���
*��� 
��
%��*�,�#�� GPS D'��
��*���) D'��	� (6) �#��ก��+�,�� B��B	'Jก
*��*�,ก��B�*���ก���'�)ก��+�, 

�56E�S?<=9�R8<����??�� ������>�	�����F���� D�G)B�&�'�)ก��('�D�� ����#���,J�B�>EG��� �J)&'#��&�'�)�G���>�,)>�  
����$���J"��
��)��� �,J����)	�ก�%���&'#Aก'	�ก>EG��� ก���'�G,)��D���>E �"K�)ก��ก��"��"z{��D���'�ก
���"'����,�*������� 
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(1) �
�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  7 

�����, �J"&����))����ก����ก&���*�,�'�กก����))�����+�,� ��ก��
���@)F@)�� )&��'*��&'#�%���Bก'*�
�,) ���� ก��'��'���#�%|�
&'#ก'� ��� ��		#�ก��+@G�	�กก�#���ก��ก��('�D�*�,ก��D��D�G)�#��ก��	���%|�&'#�
�E �)('�D���=� ก��������	��ก��+�)���,�� �����F
�����('�D�"I�>'�))���� B�*B���))�� ก��������	��ก���G���,��)��"�#���$���> ���F@)ก����)�����
����'�ก�'�,��)�����>B�������
>EG��� ��))��&'#�%������+*�)  

2RE�ก��>=�E�����2�E4�  ������B�*
������
�
ก��
%���>�������D���� D*�)���
'*�)ก��
���D*�)ก����)�����ก��
+�)��D��B�&D�'#����&'#���)��, B�*A�*
%�
����)������>�,)>�D��ก���	��
�D���D ��,������
���'E�ก�JD�B�ก��('�D�������D���>E �B�*
��D���	��
�D���DA�*�� A�*�����������
��F*�� D'��	�ก��B�* Probiotic &'# Prebiotic B��������D���>E ����,�#��ก��,��,&'#
�������*�)
���&+X)&�)+�)��D��  ��ก	�ก��G ������A�*>�C���������D���� '�('ก�#��D���� )&��'*�� ��,A�*��('�D������������D����ก��
�� )&��'*���� ���,B�*'�"�����ก��"'�"'��,A��D��	�B��J'��D��   

ก��
��2��4�EX;��� ��DF%����'�ก�� B�*B�ก��('�D�������D��"�#ก���*�,+*���>� ก�กF� ���'E�) "'�"|� ���+*�� &'#
����"�#ก����D����&'#&��$�D%�E �L ��DF%����� ��
%���>�"I��� )D�G)D*��� ���
�
B�ก��('�D�������D���� �� ������B�*�#��ก�����
��#��&'#
D��	���
%���>��,�*�)"}���D�ก���� A�*���ก�������)��D�H��ก��('�D�ก� ,�ก��&�'�)�� ��+�)��DF%���FJกD*�)D��ก}���,&'#��ก��
('�D�,��)�� ��
������(�������G)�*���� )&��'*��&'#&�))�� ����  ISO/IEC 17025  ���������������,��,ก��	��=EG���DF%���	�ก&�'�)
('�DB�"�#��-�"I�'�����&�ก B�ก����� ��DF%����� 	��=EG�B�"�#��-A���>�,)>�D��
���D*�)ก��B�*B�ก��('�D ��E �)	�ก"�����('('�DA��
�>�,)>���E�
%���>A��A�*D����D�H��กX	#��ก������+*�	�กD��)"�#��- ��,B�"V 2563 ก�	ก��"�#��-A�,A�*����+*���DF%���	�ก
D��)"�#��-
���"I���������*�,'# 39 +�)D*��%���DF%����� =EG��������B�*B�ก��('�D�������D�� ��ก	�ก��G ������A�*�������ก��	������DF%���
��&����,�����DF%����� ��B��*�)F� ���"���B�*�"I�����(����&�� �>E �ก�#	�,
����'�ก�'�,+�)��DF%���&'#�"I�ก��������%���

ก��('�D+�)�ก�D�ก��*�)F� �  

ก��>=�E<=9
4�
;�
;���C ������B�*�9��ก��>=�E<=9ก��
4�
;�ก��>=�E�A4F�9����E����E� �9��

��
���=F5��	���= <=9�;3�F�E���,�l>�#B�	%��� ��	��('ก�#��D���%+��>&'#
���"'����,+�)>��ก)�� ��,BD*�#��
��D�H����ก'�� A�*���ก�������)	�ก����,)������#��,��ก �>E �B�*A�*��=@ )�������D���� ��
%���>&'#���#���J&'
���"'����,B�

ก�����)��+�)>��ก)��=@ )���F@)��D�H��D��)L  

��G)��G  ก�	ก��B�&D�'#"�#��-	#�������ก��+�ก�������)��D�H��	�ก
����,)������#��,��ก��,,@�+*�ก�����+�)������&'#'Jก
*� ���F@)
กr���,B�"�#��-��G�L �"I����
�
  

 

 

 

B�"V 2563 ��))���������D���กB�"�#��-A�,A�*�����D�H�������)�#��
���"'����,�������D��B��#�����ก' 
GMP+ �"I���,&�ก&'#��,���,�+�)"�#��- D'����G)���)�=�
%�
�� 	�ก
����������+�)�#���� 
���@)F@)"̀
���%+��>��D��&'#
�� )&��'*��  

���	;�����<=9ก��B�23? ������A�*����#����D����D���B�*B�ก�#���ก�����	%�>E �'�('ก�#��D���%+��>+�)>��ก)�� 
&'#B�*���	%�����B��J"&��F�)���	%�������D��+���B�
� (Bulk Feed Tank) ��B�*��&��F%)���	%�������D���� ���	�ก>'��D�ก ��ก��
������ก��+���)���
*��� 
���@)F@)ก��	����)���
*�B�*D��ก������� 'Jก
*�D*�)ก��&'#
)A�*=@ )
%���>�� �� ���F@)ก��B�*��
���',���B�*B�
ก��
��
%�ก��+���) ���� �#���#�%D��&���)��>EG��'ก (GPS) D��D���F+���) 
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ก��B�F<=9���ก���=�?ก��B�F ������D�#���ก���
��������X	B�ก���'�G,)��D��+�)�ก�D�ก�(J*�'�G,)��D��	#������J�
���
,� ),E�����ก��+�)$%�ก�	�������D�� ������	@)B�*
������
�
ก��ก��&��)"̀�
����J*
����+*�B	B�ก���'�G,)��D��&'#ก��B�*�������D���� 
FJกD*�)����#�� ������A�*B�*���ก���*����
��
ก���'�G,)��D�� ก��������	��ก��?������ ����#�� &'#ก��D��	�%+��>��D��B�*&ก�
�ก�D�ก�(J*�'�G,)��D�� =@ )�� )��'����G'*���"I�"̀		�,���
�
�� ���B�*��D�����%+��>�� &+X)&�)&'#����D��&'ก��EG��� �� �����������+�,�� ��
����J*B�
��E �)ก�����G,)��D��&'#��
���B��B	B�ก��B�*
��"�@ก��&ก��ก�D�ก�(J*�'�G,)�,��)D����E �) �������ก��	��	������,�������D����G� ������
�������ก��+�,D�)	�ก��))��B�*&ก��ก�D�ก�&'#+�,(���D��&��	������,���F@)ก��>�C��ก��+�,�������D��B��J"&�����A'���>E �B�*
�����F�+*�F@)�ก�D�ก�B�>EG��� ���)Aก'A�*��ก+@G� D'���������D��,�)��ก���D���D�,��)D����E �)���
'*�)ก��ก���>� �+@G�+�)
���
D*�)ก�������
��EG���D�� &'#ก��+,�,D��+�)ก���'�G,)��D��B��J"&��+�)ก���'�G,)B��#���%D���ก���������,��ก+@G�  

(1.2) :;�ก�	�=5SF?2�E4�<=9<8��R8 
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J"+�)������"�#ก���*�, ก���>�#>��$%���D�� ก���'�G,)��D���>E �ก��
*� &'#ก��&"��J"+�G�>EG�H�� ��

�J'
����,A�*	�กก��+�,��� 274,691 '*����� ��E�
���"I� 
�*�,'# 47 +�)��,A�*	�กก��+�,��� =@ )ก���������$%�ก�	�'�G,)
��D��&'#&"��J"��8b		�F<�3?
4��2����c	 7 "̀		�,�'�ก A�*&ก� 
1) ��,>��$%���D�� 2) �������D�� 3) ��)��E�� ��))��&'#�%"ก���
�� ����#�� 4) ก��������	��ก���'�G,)��D���� �� 5) ก�#���ก��
('�D�� "'����,A�*��D�H����ก' 6) �#��ก��+���)�� ��
"�#���$���> &'# 7) ก��	��ก��
���"'����,��)�����>
D'�����)�=��%"���  

('�D������'�ก+�)$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J"A�*&ก� >��$%���D�� ��D��������D ��EG���D���� (���ก��&"��J"+�G�>EG�H�� (��EG���D��&��)�"I�
��G�����) &'#A+�Aก� ��,��"�#���+�)��D���'�กA�*&ก� �%ก� Aก���EG� 
Aก�A+� �"I� ก%*) &'#"'� ��������$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J"�,J�B� 
15 "�#��- A�*&ก�  A�, 	�� ���F@)��$�����H	�� (AD*����) 
���,���� ����H�����ก� ����=�, ������, ก��>J�� D%�ก� ?~'�""~��� 
���'�=�, '�� -��'�)ก� �"&'��� &'#����')�%�B�"�#��-
���=�' &'#&
���� ��,&D�'#"�#��-��'�ก��#ก��"�#ก��
$%�ก�	�� &DกD��)ก��A"+@G��,J�ก����ก����)ก��D'��&'#
���
����#��+�)&D�'#"�#��-  

������B�*
������
�
D�G)&D�ก���'E�ก����'�� D�G) ก����ก&��?���� ก����>��$%���D���� �� ก���'�G,)��D����,BD*�'�ก��������>��D�� ก��&"��J"
�� A�*��D�H��"'����, ���	%������� �"I���D�D���� )&��'*�� ก��	��	������,&'#ก������������
*�B�*&ก�'Jก
*��*�,
���=E ���D,� B�*+*��J'

�� FJกD*�)
��F*�� D'��	�ก��+���)�� ��"�#���$���>
��,BD*��D�H������������,�� �� 

�56E�S?<=9ก����ก<��d���� ������>�	�����F���� D�G)
?������>EG�H��
4��2����XJ�ก��������	��ก��


4���256F? d����25�B5F4 24�2����C2�E4� &'# ก��

	��ก��
4��8=����F��?�54��C (Biosecurity System) ��,��� �D*�	�ก�F���� D�G)	#D*�)�,J�B��#,#&'#�+D�� ����#��ก��ก���'�G,)
��D�� ����$���J"��
>EG�H���>�,)>� �#��ก��+���)��D���� 
���@)F@)ก��"K�)ก��ก��D����EG��#����)��) ก��&��)&,ก>EG��� �'�G,)&'#������
��,��ก ��D�ก��
��
%�ก���+*�A"B�������>EG��� ก���'�G,)D*�)(���ก�#���ก�������EG� ��ก	�กก����ก&��?������ ��&'*� ��������
�#���,�D��)"}���D�B�*&ก��%

'�ก�+�)?����&'#(J*D��D���������D���,��)�
��)
��� ��,�l>�#�,��),� )B����)�� �ก����
�#��� ���� ��
����
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��
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�%ก�&�?��ก� &'#��
D����EG�A�����
���� 2019 (.COVID-19/) =@ )�*�,ก��������	��ก��
���"'����,��)�����>A�*�"I��,��)�� ���B�*
������A��A�*���('ก�#��	�ก��
�#���B�"V�� (�����  

ก����ก&��?����&'#�#��ก���'�G,)��D��+�)��D��&D�'#������
���&DกD��)ก��A" +@G��,J�ก��
���>MD�ก���+�)��D��&D�'#
"�#���&'#���)��,%+�)��D����G�L ��,�#��ก���'�G,)��,��%" ����)��G 

• ��
��#ก: 	��ก���'�G,)B��J"+�)�9����?��P��8e�8�����ก�I (Evaporative Cooling System) E���=�ก 

24�2����C2�E4� =@ )�"I���)��E���� ���#��ก���#��,��ก�-�*�,ก���#��,+�)�G���>E �
��
%��%���J��B���)��E���,J�B�
����#�� ����#��ก��ก���'�G,)D'����'� B�*�#��
��>���D���&'#��
���',���	���'B�ก���'�G,)&'#
��
%�ก���'�G,) 
�#��ก��B�*�����&'#�G����D����D� �#��D��	�%+��>��D���*�,�#����	���' �#��
��
%�&'#"K�)ก��>��#�����
�+*��J�
>EG��� �'�G,) ��>EG��� B�*��D�������F&��)>MD�ก���D��$�����D�A�*�,��)����#�� >�*����G)�#��
��
%�&�)����)
��,B���)��E��B�*����#��ก��>MD�ก���+�)��D��B�&D�"�#���&'#&D�'#���)��, ��>EG�H��ก��
���@)F@)��������>
��D�� ��)('B�*��D��A����
����
��,�&'#��ก���	��
�D���D�� 

• ��
���0!�: B�*�J"&��ก���=5SF?��
���=F5�54��C (Probiotic Farming) =@ )�"I���D�ก���� )&��'*�� ���'�ก��������>
��D�� ����D�ก��"K�)ก����
�#��� 
��
J�ก�� �#���G����%����,��� '�ก��B�*�G��	�ก&�'�)�G��$�����D�  (Recirculation 
Aquaculture System) B�����+�)$%�ก�	ก���'�G,)ก%*) ������B�*�J"&��ก���'�G,)&�� .CPF Combine/ =@ )������Dก����� 
������A�*>�C��+@G�D'���#,#��'�ก���������$%�ก�	ก���'�G,)ก%*)�+*��*�,ก�� =@ )�"I��J"&��ก��	��ก��?����BD*�#��

���"'����,��)�����>�*�,�#��ก��D��D��ก���'�G,)ก%*)&����D����D��*�,��
���',���	���'��,B�*�#��ก������J*
���>&��'*�� (Sensing) �>E �"�#��'('&'#
��
%�ก���'�G,)B�����'�G,)&'#��)�>�#?`ก'Jกก%*)&������� (Real Time) 
&'#��ก��	��D�G)&D�D*��G��	�F@)ก��+�, 

��ก	�ก��G ������A�*>�C���J"&��+�)?�����'�G,)��D���"I�d����25�B5F4 ��,��ก��������	��ก��D�G)&D�ก��B�*���>,�ก��,��)
��"�#���$���> ���#��ก��	��ก��+�)���, �#��ก���������G�� ก���J&'���#&��'*����,B��F��"�#ก��ก����,BD*�'�กก��
���
�'�ก�'�,��)�����> ก��������	��ก��('ก�#��D���� )&��'*��&'#�%���B���������,��� ���F@)ก�����B�?�25F	�กd������J�A

>=�E<กi2�54��C (Biogas) �>E ��"I���EG��>'�)B�ก��('�DA??K��������B�*B�?���� &'#,�)A�*��)�����B�*?����
J�
*�+�)������B�*�#����G�,��)
ก�*�)+��)�>E ����,������('ก�#��D���� )&��'*����G)�*��+�)���,&'#�'���#��)��ก�-  

ก��C�V��<=9�C�9C��:;�2�E4� ������
���=P�ก<=9C�V��2�FC��:;�J�A����92�ก��2��49<4�=A��<=9
4��

EA�?ก�������
B�?<E3=98�9��I�56�������:;�ก�	 ��FC�V��2�FC��:;�E��:�����E�E��CPS�T��4���C��:;I�2E�� D�G)&D� 
��,>��$%�&�*�J��%�����>��$%�	�กก��"�#,%กD����,�-��D��&'#��
���',�ก��&>�,���B�*B�ก��"���"�%)>��$%� �>E �B�*A�*>��$%���D���� &+X)&�) 
&'#��
���D*�������
A�*�� B�*('('�D�J) ����#��ก�����#&��'*��B�ก���'�G,)+�)&D�'#"�#��- ���F@)�����FD�����)&'#
���
'*�)ก��
���>@)>�B	+�)(J*�����
�� D*�)ก����EG���D��
%���>  ��,��������ก������+*�>��$%���D��	�ก�'�ก�'�,"�#��-  

ก���=5SF?2�E4� ������A�*>�C���#��&'#��
���',��� B�*B�ก���'�G,)��D���,��)D����E �) &'#A�*����D�H��ก��('�D�� ��D��
��D�H��+�)&D�'#"�#��-&'#��D�H���� �"I��� ,�����B���ก' �����G)��D�H���*��ก��	��ก���� )&��'*��&'#&�))����B�*
��
J�A"
ก��ก���'�G,)�� ������,  

������A�*>�C��ก�#���ก���'�G,)��D��
� �, BD* �'� ก ก ��
 ��� J23 J	J�24�2�� � �C 2� E 4�  

(5 Freedom) 
��
J�A"ก��"�#���$���>B�ก���'�G,)D��
>EG���  ��,8��I	�กก��J�Ak������J�ก����3?ก��

�	��
�E���E ���)����	�,ก���'�G,)��D��A�*>�C����$�ก��
�'�G,)��D����&��
��+�)ก���+*�B	>MD�ก���+�)��D�� 
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&D�'#"�#��� (��(���ก��ก����>��$%��� &+X)&�)&'#�������D���� �������ก�����
'*�)ก��&D�'#��,+�)��D�� &'#,�)��ก�����
��
���',������>��B�*���
��#��&'#"���"�%)��$�ก��B�*�����&'#ก���'�G,)B�*����#��ก����D��&D�'#��,>��$%� �>E �B�*��D����G�A�*�,J���,BD*
ก���'�G,)�� "��-	�ก
����%ก+������ ����2�9�56	9<2�?ClE�ก���E��:�����E� ��ก��"K�)ก��&'#��ก����E ���D������	X���E��	X�"|�,
��,��D�&>�,�(J*
��
%�?����D��	�%+��>��D���#����)ก���'�G,) &'#��ก��B�*,�"}�����#�,��)���(����� ��E ���D������ก���	X�"|�,��,BD*
ก��
��
%��J&'+�)��D�&>�,��,��)Bก'*��� 

������,@��� �B���F��F�A��2;B��C�9����=ก Q2;B��C��Y6?��5F4 (One Health)U ��,
���@)F@)�%+��>+�)
� ��D�� &'#
�� )&��'*��A">�*��ก�� ��)��G� ������	@)B�*
������
�
B�ก�����B�*��D�����%+��>�� ���"I��'�กก������� �>E ��� 	#A��D*�)B�*,���ก�� &D�
�,��)A�กXD����ก��D���� �'�G,)�ก��ก���	X�"|�, กXD*�)��ก����ก��D���'�ก��������>��D�� (Animal Welfare) ��,,@��'�ก�� .ก��B�*,�D*��
	%'��>�,��)���(�����/ =@ )������A�*�� /��F��F�A��ก��J�AF�EA��	;=�5CJ�2�E4��F3�?���>�����/ ���"�#ก��A"�*�,  

1. ก��B�*,�D*�)�,J���,BD*ก��
��
%��J&'�,��)Bก'*���+�)��D�&>�,�&'#B�*�>E �ก����ก���� 	���"I�������G�  
2. �'�ก�'� ,)ก��B�*,�"}�����#�>E ���DF%"�#�)
����)ก���	��
�D���DB���D��  
3. ���)������ก��(J*��� ,���
�#����'ก�>E ���&����)B����� ��ก���B�ก���J&'��D��B�*���%+��>��D���'�กก����������>

��D�� �>E �'�
���	���"I�B�ก��B�*,�D*��	%'��>  

B���)"�#��-���������
�)ก����)�����ก���'�G,)��D��&ก��ก�D�ก�(����
�)ก����)���������>�ก�D�ก���,,��, (Contract 
Farming) ��,������	#
���'E�ก�ก�D�ก��� ��>EG��� �'�G,)��D��&'#�%"ก���ก���'�G,)+�)D���) &'#������	����>��$%���D�� �������D�� 
�� )	���"I��E �L �����G)F��,���
����J*&'#��
���',�B�ก��������	��ก��?����B�*�"I���D�H�����,�ก��ก��?����+�)������ �>E �B�*
�ก�D�ก������F�'E�กB�*�������D��A�*FJกD*�)D�)D������&'#��,>��$%� ���F@)������%�ก���>� �"�#���$���>ก��('�DB�D*��%��� 
����#��&'#��
%���>D�)D��
���D*�)ก��+�)(J*�����
 =@ )��)('B�*�ก�D�ก���('('�D&'#��,A�*	�กก���'�G,)��D���J)+@G� FE��"I�
�
�)ก���� ��*�))�� ��*�)����> ,ก�#���
%���>����D+�)�ก�D�ก��>E �B�*�"I�>��$��D���)$%�ก�	�� �D���DA"�*�,ก��ก���������,��),� ),E� 

ก��<8��R8B�S�CPS�T�� ������"}���D�D���'�กก��&'#��D�H���*����������>��D��B�ก��&"��J"��EG���D��+�G�>EG�H�� ��,
��� �	�ก�F���� D�G)�#����)>EG��� �'�G,)��D��&'#��))��&"��J"��G�>EG�H��	#D*�)�,J��� �#,#�� ����#�� B�*>���#B�ก��+���)��D���� A��ก��B�*
��D���ก��
����
��,���,	��ก��
������&���+�)	�������D�� &'#��E ���F@)��))��&"��J" �F+���)	#D*�)	��>�กB��������� ���%���J��
����#��&'#���,���������D��ก����� 	#(���ก�#���ก�����&�'# D��&D�)��EG� ���	% ��,ก��&"��J"+�G�>EG�H�� ������
��
%�ก��('�D

��,BD*�#����D�H��ก��('�D&'#
���"'����,B�ก�����)��+�)
>��ก)��=@ )���F@)��D�H��D��)L 

��G)��G ก�	ก��B�&D�'#"�#��-	#+�ก�������)��D�H��	�ก����,)��
����#��,��ก��,,@�+*�ก�����+�)������&'#'Jก
*� ���F@)กr���,B�
"�#��-��G�L �"I����
�
  

���	;����� ������
��������	%�������
���
���@)F@)ก��B�*���	;������56=�>=ก�9��E3�2�6?<4�=A�� ���� ก��B�*F��
>'��D�ก�����> (Bioplastic) 	�ก����%$�����D��� ��%����,�A�* (Renewable Resources) �� ���,ก��� Polylactic Acid (PLA)  

ก��B�F B�$%�ก�	�'�G,)��D�� ('�D�����+�)������ A�*&ก� >��$%���D�� ��D��������D ��G�������EG���D�� A+�Aก� &'#('�D�����>'�,A�*
	�กก���'�G,)��D�� ���)��)ก��	��	������,�������>��$%���D��&'#��D��������D����B�
��"I�ก��+�,�� ��*�?���� ������G�������EG���D�� A+�Aก� 
&'#('�D�����>'�,A�*	�กก���'�G,)��D�������)��)ก��	��	������,B�"�#��-�� ���F@) ก��+�,(���D��&��	������, D'���� 
(Traditional Market) ���)��)ก��
*���)
*�"'�ก�� ������, (Modern Trade) ��,��������ก��	��	������,('�D�������G�������EG���D��&��&+X)
��G)B�"�#��-&'#��)��ก 
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$%�ก�	�'�G,)��D����ก���D���DD��
���D*�)ก�������
�� �>� �+@G�	�ก	�����"�#��ก��� �>� �+@G� &'#	�ก
��������FB�ก��
�+*�F@)��EG���D��
%���>��
��� �+*�F@)A�*�� �>� �+@G� �������"I���@ )B�(J*���B�$%�ก�	ก���'�G,)��D���� ��"̀		�,&��)
��������X	
E�ก����>��$%���D���� 
&+X)&�)D*�������
A�*��&'#B�*('('�D	�������ก "�#ก��ก����$�ก���'�G,)�� ��"�#���$���>B�*��D��&'ก��EG��� ���*�,�#,#��'�B�ก���'�G,)
�� '�') &'#��ก��"K�)ก����
�"I��,��)��  

��ก	�ก��G ��������ก��>�C��('�D������>E �D�����)
���D*�)ก��+�)(J*�����
&'#���
*��� ��)������%+��>�>� �+@G�  
������F@)('�D�������)D��A"��G 

• ��R�54� �"I���J�� A�*���ก��>�C��D�G)&D���,>��$%� ������� �'�G,) D'��	���$�ก���'�G,) �>E �B�*A�*��=@ )��EG���JA+�����&'#
������ก*� 3 �J) D���	�,�
���D*�)ก��+�)(J*�����
 

• ��R���
R���;E9 �"I���J��,>��$%�D��)"�#��-�����>�C��&'#"���"�%)��,>��$%�B�*�����F�D���DA�*��B����>&��'*��
+�)A�, ��,��'�ก��#����
E���EG���
����%��ก�����J�� �A" ��E �)	�ก��EG���J
J���JD#B�������G�ก'*����EG�	#��A+�����+��
&��ก�,J���กก�����J�� �A"F@)�*�,'# 30 &'#��
��'��D���'D ��ก���   

• Dก3��
	� �"I�ก��
��
*�ก���'�G,)Aก��*�,+*��ก'*�)
��>��-� ���,�������*�)ก'*����EG�+�)Aก����B�*A�*����D�
������ 

����%�� &'#
���l ��+�)��EG�Aก���กก���"กD� &'#�"I�ก���'�G,)&����กก�) "'����� "'����, �"I���)�'E�ก+�)
(J*�����
�� D*�)ก���J&'�%+��> 

• 8=�������  �"I���,>��$%��� ���������"'���'	�D�'�����"I�D*�D�#กJ'�>E �>�C����,>��$%�&'#
���'E�ก��,>��$%�"'�
��'	�ก�� ��'ก��(��+*��>��$%�&��ก��
���'E�ก��,$�����D� ��
%�'�ก��#D�)D��
���D*�)ก��+�)(J*�����
 &'#
"���"�%)�*��
%�����D�B�*����#��ก������#&��'*��B�ก���'�G,)B���E�)A�, ���B�*A�*"'���'��,>��$%�=@ )��
%�����D�
�� �����F�,J���-�,&'#�D���DB��G���� ��
����
X�A�*�"I��,��)��&'#��ก��>�C����,>��$%�D��A"�>E ���)������"I�����>&ก�
�ก�D�ก�B�*�'�G,)A�*��G)B��G��	E�&'#�G���� ��
����
X�  

• DB3	�กDก3DB3�56�=5SF?<����กก�? (Cage Free) �"I�A+�Aก��� A�*��	�ก&��Aก���,>��$%�
��>��-�	�ก����H�����ก��� �����
�'�G,)&��$�����D�B���)��E ���#��"~��� &��Aก���>EG��� ����#D���'�ก��������>��D�� "'��m������&'#,�"}�����#  
���B�*A�*A+�Aก���
%���>D��
���D*�)ก��+�)(J*�����
DB3Dก3����กA� 3 �"I�A+�Aก���"'������� �%��A"�*�,

%�"�#�,���+�)����ก*� 3 ���,B�ก������%)�#��"�#���&'#���) ��>�*��ก���
'�� &'#��D������ 2 ���������,B�
ก�����)��D��"กD�+�)�#��"�#��� �'�G,)&��Aก�B��#��"~� "'����
�*�,'# 100 A����ก��B�*m������&'# 
,�"}�����#D'��ก���'�G,)�J 

(1.3) :;�ก�	����� 
������B�*
������
�
B�ก����	�,&'#>�C��('�D������56�5
;���CJ��A��
;�
3���?�����ก�� �2��E� �A4F

ก�9�4�ก���56�5
4��8=����FE=���34?�o3ก��>=�E �>E ��%+��>�� �� ��
��+*�F@)A�* &'#��
����'�ก�'�,���
'*�)ก��
���
D*�)ก��+�)(J*�����
�� ��'กB�&D�'#��,&'#B�&D�'#�*�)F� � 
���F@)ก����)�����
����#��กB�*&ก�(J*�����
B�*�����F
�+*�F@)('�D�����A�*��,ก�������)��)ก��+�,�� �'�ก�'�, 

���������('�D������� A�*	�ก$%�ก�	�'�G,)��D���� 
A�*(���ก��&"��J"+�G�>EG�H��A"�>� ��J'
���"I�('�D�����
�����&"��J"&'#('�D����������>�*�����"�#��� �*�,
� �� D ก �� � �* � � �� 
 �� �' ,� ก � �( '� D �� �� � � �� , D � �
��D�H����ก'�"I���D�ก���� )&��'*�� &'#�����F
D��	���,*��ก'��A�*D'��ก�#���ก��('�D "'����EG� 
"'����,�%ก+�G�D�� ���B�*A�*�����
%���> �� �#��� 
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	�ก��))���>E ���)D��A",�)(J*�����
�*�,�#��ก��+���)D����D�H��
���"'����,�*������������, ��,BD*���	%������� ����#��'�
('ก�#��D���� )&��'*��  

('�D����������+�)������	������,��,BD*D�����
*�=�>�  
D � � �� � 
* � �E � L  + � ) � �� �� �  & ' # D � � �� � 
* � + � ) 'J ก 
* �  �� , �� 
���)��)ก��	������,�� �'�ก�'�,�>E �
����#��กB�ก���+*�F@)���
*� 
���F@) 1) ���)��)
*�"'�ก��G )���� (traditional trade) ����  D'����  
2) ���)��)
*���)&'#
*�"'�ก���,B��� (modern trade) ���� �*���#��ก
=EG �  =%" �" ���� ��� �กX D  Am �" ���� ��� �กXD  &'#-J �,�	� ���� �,+�,�� )  
3) ���)��)$%�ก�	B�*���ก������� (food services) ���� �*�)����� 
B���)&�� �*��������� �A" �*�������	������ -J�,������ &'#$%�ก�		���'�G,) �"I�D*� ��ก	�ก��G� ������A�*��*�)���)��)	������,���
*�
+�)��������)=@ )
���
'%�D�G)&D��*��
*�=@ )�"I�	%�ก�#	�,���
*� �*�������&'#-J�,������ ��ก	�ก��G ������,�)��ก����)��ก���
*������
(�����+�D��&��	������,+�)������B�"�#��-D��)L &'#(J*����+*�B�D��)"�#��- "̀		%�����������H��ก��('�D+�)$%�ก�	�����B� 15 
"�#��- A�*&ก� "�#��-A�, 	�� ���F@)��$�����H	�� (AD*����) ���,���� ��)กM� ����H�����ก� ����=�, ������, ก��>J�� D%�ก� ?~'�""~��� 
���'�=�, '�� -��'�)ก� ��'�,� ,� &'#�"&'���  

ก��	����4�EX;��� ('�D���������� +�)������B�*('�D�������EG���D��+�)�������"I���DF%����'�กB�ก��('�D ��������E ����
������� ��,�����	�ก��DF%����� ����
%���> ��)��G�������	@)B�*
������
�
ก��
%���>+�)��DF%���&'#&�'�)�� ��+�)��DF%����� ��
���
���(�����&'#�����FD��	���,*��ก'��A�*����,D'�� ��ก	�กก��	������DF%���	�ก&�'�)('�D��,��ก�� �A"&'*� ��������ก��
���)������ก���ก�D�ก��>E ���*�)
%�
������ก�� �"I��
�)ก��������%�('�D('��)ก���ก�D��� �"I�����"�#ก��B�ก��"�%)�����	�ก
�ก�D�ก�B�>EG��� �*�, >�*����G)ก��&��)"̀�
����J*&'#��*�)
����+*�B	B�ก������ก�D�ก����,��),� ),E� ��,��*�,G���%',��>+�)�#��
����- 
%���>+�)('('�D�� �� &'#�>�,)>�D���ก�D�ก�&'#(J*�����
 ก��>@ )>�D���) ���F@)ก��B�*&�))��&'#���$���%�,��D'�����)�=�
�%"��� �>E ����,��)���������>&'#��,A�*�>� �B�*&ก��ก�D�ก�&'#
���
����,��),� ),E� 

ก��>=�E ��D�ก��
%���>&'#
���"'����,D'��ก�#���ก��('�D 
E��� )�� ������B�*
������
�
�,��),� )����,D'�� 
	@)�%�)�� ��������ก����	�,&'#>�C�����Dก���ก��('�D�� ��"�#���$���>B�*A�*��=@ )('�D����������
%���>&'#"'����,B�ก�������
 
������A�*����9����
���=F5��E����E�<=9��
���=F5�;3�F�E��>E ��������*�)"�#���$���>B�ก��('�D 
��
J�A"ก��ก�#���ก�����)���� 
��
���"'����,D���%
'�ก� ก��B�*�9��ก��E�4	2��FA��ก=��<����	���=�� �����F��E ���,)+*��J'�� ���B�*�����FD��	����� ��

+�)('�D�����A�*D'�����)�=������ D�G)&D�&�'�)�� ��+�)��DF%��� &'#
ก�#���ก��('�D�����D�G)&D�D*��G��A"	�F@)ก��ก�#	�,���
*�A"�J����)��)
	������,D� �)L ���F@)ก��>� C ��ก�#���ก��('�DB�* A�*��D�H��
�#���"�#��-&'#�#�����ก' ������F@)��D�H��D��)L 

��G)��G ก�	ก��B�&D�'#
"�#��-&'#�F���� 
('�D	#�"I�(J*+�ก��

�����)��D�H��	�ก����,)������#��,��กD��
�������#�� ��,,@�+*�ก�����+�)������&'#'Jก
*� ���F@)กr���,B�"�#��-��G�L 
�"I����
�
 

�������;3?��6�
;���C<=9
4��8=����F�>E �B�*('�D�����������"I����
*��>E ��%+��>�� �����
'*�)D��
���D*�)ก��
+�)(J*�����
 ������>�C�����Dก����*����������,��)D����E �) ������A�*	��D�G)������ IR�F�4�	�F<=9C�V��>=�E���������� o5C5��d 
	��ก�� (CPF Food Research and Development Center Company Limited) +@G�B�"�#��-A�,�>E ��"I�-J�,�ก'�)�*��)����	�,&'#
>�C���>E �+���
'E ��$%�ก�	�����B�*�����FD�����)D'��A�*�,��)��"�#���$�('��>EG�H��+�)
���,� ),E� (���ก��
��
*���	�,&'#
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>�C��('�D�����B���L ��,�� ��))��D*�&���"I�>EG��� B�ก����'�)('�D���
*��*�,��
���',��� ������, ��(J*��� ,���
�'�,�*�� ���F@)
��ก��ก&�����	%����� &'#A�*��ก��	��D�G) �A�?8p���E�ก������� 
���
'%���G)ก�	ก��$%�ก�	��D���ก ��D���G�� &'#����������X	�J" B�
"�#��-A�, =@ )��ก��"}���D�)����G)�*��ก�������&'#ก��������,�D����D�H����ก' �>E �D��	���
%���>+�)�����ก�����)F@)�E�
(J*�����
 ��,�*�)"}���D�ก�������B�*���ก��
���
'%� 1) �*��ก������� =@ )"�#ก���*�,ก���������)�
�� 	%'������,� ก�,��> &'#
"�#������(�� ��,��ก�#���ก���%���กX�D���,��)��)D��	���
��#���*�)"}���D�ก��D'�����)�=�
%�
��ก�����)������
*�A",�)(J*�����
  
2) �*��ก��������,� ��ก�#���ก��������,��
�E �)�E��%"ก�����)���,�-��D���� B�*��,B��*�)"}���D�ก��&'#ก�#���ก��('�D �>E �B�*��

���FJกD*�)&'#&���,��B�ก��B�*)���,��)D����E �)  

�*�)"}���D�ก��A�*���ก�������)�#��ก��������
%���>�*��ก�������	%'������,�&'#�
��B�����D���,��)�����&'#
�������D���'�G,)D����E�T�� ISO/IEC17025 	�กก�����
�E �)�E���
���',��� ������,�����FD��	���,*��ก'��A�*D'�����)�=������ 
=@ )�"I�ก����*�)
���>@)>�B	B���D�H��
%���>���
*�B�*ก��'Jก
*� ��ก	�ก��G �*�)"}���D�ก����ก�#���ก��	��ก��D���,��)(����#�� 
.Smart iLabU �����F��,)��('�����&'#������,��� �����X� FJกD*�) &���,�� ��E �FE�A�* ���F@)ก��B�*
������
�
ก��ก��"�#����

%���>�������)�*��ก�,��>&'#"�#������(����G) 5 �*�� A�*&ก� '�ก��#"��ก} ก'� � ก'� ��� ����D� &'#��EG����(�� ��,
�*�)"}���D�ก��	#"}���D�)���������,BD*�#�� Sensory Online =@ )�"I�ก��B�*)��(���
��>���D���&'#�
�E �)�E��E �������'Xก�����ก��
�� ���,'�
���=��=*��+�)ก�����)��&'#��
����#��ก�����X�+@G� ��ก��G),�)'�
���(��>'��B�ก������@ก+*��J'&'#�����F&ก*A+
"̀
��D��)L �� �ก��	�กก�#���ก��('�DA�*�,��)������)��   

ก����	�,&'#>�C��+�)������A��A�*	��ก���>�,)&
�ก��
��
*���,B��)
�ก�������G� ������B�*
������
�
ก��ก��&'ก�"'� ,� 
���,��J* &'#�����E�ก���
�E�+��,>��$��D���G)B�"�#��-&'#D��)"�#��- ���� ������,�'�,��G���� ������(J*('�DA�����
���',� &'#������
�ก�D��%D���ก����#����'ก�E �L ��,��D���,��)ก����	�, ���� 

• ก��-@ก����EG�	%'�����,���B��#����)���������+�)��%�,� &'#M�$��D���%+��>�� ��+�)���)ก�, B��*��ก��ก�#D%*�
�J��
%*�ก�� �*��ก��
��
%���
 metabolic disorder ����ก��
�#&>�,-��D��-������>,���' ������,�'�,����' &'#

�#&>�,-��D�� ������,�'�,-���
���������C 

• ก��-@ก��ก���ก�� Active Ingredient 	�ก Co-Products �>E ��>� ��J'
�� ����ก��-@ก��ก���ก��
�''��	�A�"��J &��
�ก���,X��>E �ก����*�)��'ก�#�Jก ����ก��������,�'�,�)+'��
������ 

• ก�������"�#���$���>�#����=' &'#��)
'���ก+�)ก��B�*������
�
B���%�,� ���� ก���'�G,)�=''�	���>�#�*�� �>E �
,E�,��('ก��ก'����*�)('"�#���$���> ��	�,����ก���F������	�,���,�-��D��&'#��
���',�&��)"�#��-A�, 

• ก��-@ก����	�,��) Nutrition Science �*�,ก��>�C��������JD��"�D���J)&'#�����()�) �
�E �)�E ��JD�
%�
��
�����ก��
��F*���������(J*"|�, �����������'�ก ����ก��
�#&>�,�-��D�� 	%��')ก���������,�'�, 

• ก��>�C��('�D������>�A���D�ก�>E ��%+��> �>E ��"I���)�'E�กB�ก���J&'�%+��>�*����)���������&'#���,ก�#D%*�
�J��
%*�ก��&��"������%'�)ก���� B�*���Dก���&'#��
���',� �'E�ก���&�'�)��,>��$%���EG�	�ก������ Morinaga Milk 
Industry "�#��-
� "%|��� (���)����	�,��)
'���ก��ก��� 100 ��G�)�� ����*�)�JD��� ����#ก��(J*�����
 

• ก��('�D�%�D��	��� (Rapid Test Kit) �������EG�	%'�����,�'�������, (Listeria) 2 ��,>��$%� �� �"I���D%ก����
B������ 
&'#�"I�>��D���%+��>
� ��,ก��>�C����
��
A����=��=���D��		������X���+�)��EG��>E �����('ก��"��"z{���,��)
&���,�� �����X�ก���&'#
��B�*	��,FJกก��� �"I����$���D��� A�*�����)��' Golden Awards =@ )�"I���)��'�#���������D�	�ก
)�� .The International Trade Fair-Ideas, Inventions and New Products/ (iENA) "�#��-�,������� B�"V 2561 

• >�C��('�D������"�D��	�ก>E���)�'E�ก (Plant-Based Protein) �*�,ก����	�,&'#>�C�����'ก%'ก'� ��'�,�&����EG� 
����ก��	%��')ก���������,�'�, &'#ก��>�C����*�B,��&��	�ก��*�B,�"�D����X� ����ก��������,�'�,&��?K��'�) 

���	;����� ������������,)����	�,&'#>�C�����	%������>E ������B�*A�*��=@ )���	%������� ��"�#���$���>B�ก��"ก"K�)
�����B�*"'����,&'#
)
%�
�������D���'�ก�����ก��A�*�,��)���J�����,B��#,#��'��� �����F�กX���ก��A�*���+@G� ���F@)ก��
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��������	%������� '�('ก�#��D���� )&��'*�� ��l'�ก('�D����� (product labelling) �� ��)��กF@)
%�
����)�����ก��&'#"������� 

�������
 (Guideline Daily Amounts) ��ก	�ก��G �������%�)�� �>�C��&'#������	��ก�����	%�����B�*�ก��
���,� ),E� ��,������A�*
ก�����&����)"}���D�A�*��)��G 1) ��)�����ก��B�*����%�� ��&��B���	�ก&�'�)�� ��ก��	��ก���,��),� ),E� 2) ������%�ก��������	%������� B�*
&'*��+*��J�ก�#���ก�����ก'����B�*B��� ��E�������	%������� B�*&'*�A"('�D�"I�>'�))�� 3) �>� ������������%��A=�
�'D��
�������#��B�
ก'%�����	%������� �����F���A�* ��,A��ก�#��ก��
%���> &'# 4) �%�)>�C���J"&��ก��B�*=G��&��ก��B�*
��G)���,�����������	%������� B�*
B�ก�#���ก��('�D��E�ก��+���) D��
�������#��&'#
���"'����,����� 

�3�?��?ก��	��	����3�F ������ก�#	�,ก��	��	������,B����)��)�� �'�ก�'�,D���J"&���>E �
����#��กB�ก���+*�F@)
�����+�)(J*�����
 ���� ���)��)D��)L ��)��G 

• ���)��)
*�"'�ก&'#
*���)�� ������, ���F@) Am�"��������กXD =%"�"��������กXD &'#�*��
*��#��ก=EG�  

•  HoReCa ��E� ��)&�� �*������� &'# $%�ก�		���'�G,)   

• ���	*�)('�D 

• D'����G)���� (Traditional Market) &'#(J*&����,,��,  

• �*�������&'#	%�	������,����� 

• ���)��)ก��+�,+�)������ ���F@)ก�	ก����)D��A"��G 
� :;�ก�	�A���4 �"I�$%�ก�	B��J"&��&?��A��� ��('�D������� �'�ก�'�, A�*&ก� Aก�,��) Aก���� +*�����Aก� �#���  

�ก�a,�ก%*) �����G��' &'#A�*ก��ก  
� �A���������2�E�����2�E��� �"I�$%�ก�	�*�������	������ �������ก����,������&'#B��J"&��&?��A��� ��,��

��G)�*���� �������������ก����) &'#�������ก��B��J"&��&?��A��� 
� �A��
A�8=5ก�����o5C5 �d������� �"I�	%�	������,&'#ก�#	�,���
*�+�)������B�*&ก�(J*�����
&'#(J*"�#ก��ก��

��,,��,B�>EG��� Bก'*�
�,) �� ��*�('�D������ก� ,�ก��ก��"�#ก������� 	������,('�D������������ �����"�%)�%ก
>�*�����"�#��� &'#�����&�*) �>E ���*�)
����#��ก���,B�ก���+*�F@)��DF%���"�#ก��������� �� ��
%���> 
��
�,%D�$���  

� IR�F������o5C5 dRs��4�=�� B�*���ก��-J�,��������,B�>EG��� �F��>,���' �F��-@ก�� &'#��
�������ก)�� 
"�#ก��A"�*�,�*�������+�)ก'%�������� &'#�*�������	�ก
J�
*���,��ก ��,�%�)��*�
����'�ก�'�, ��
�
,����,� A�*��D�H��
����#��� �%+�����, 

� ERA�Fc��;��� �"I�$%�ก�		������,('�D�����&�����=�>� ��G)�������&'#&���,X�&��&+X) ���� ��J Aก� �"I� A+� ก%*) "'� 
A�*ก��ก �����>�*�����->�*��"�%) �>E ��"I�ก��������%�B�*(J*�����
B��%���A�*�+*�F@)&�'�)������� �� �#��� 
"'����,&'#��
%���> ��ก��G)�"I�ก����)���������>&'#�>� ���,A�*B�*(J*"�#ก��$%�ก�	  

� �A��������;d�dE� CP-HaiLai Harbour �"I���DD�
���%?�?D� =@ )�"I�$%�ก�	�� ������A�*�����%�ก��A���'�, ก�%y" 
	�กAD*���� �>E ����������� ��
%���>B���
��� ����D%��('B�*&ก�(J*�����
 

� �A�������	���34� Chickita �"I�$%�ก�	�*�������	�������� ��	%�+�,�,J��� Aก�,��)�� ��
����� ���,�ก�-�*���� 
������, ����#
���D*�)ก��+�)(J*�����
B���)
� "̀		%��� Chickita �������$%�ก�	B�"�#��-���,���� 

� �A������� Wan Chai �"I��*�������	�� "̀		%��� Wan Chai �������$%�ก�	B�"�#��-���,���� 

$%�ก�	������"I�$%�ก�	�� ��ก���"'� ,�&"')�,��)�����X�&'#�����#ก��&+�)+���J) ��G)��G 	�ก&����*���)
���E�)�� ��ก��
+,�,D��&'#����F�ก������)����D�"'� ,�&"')A" ���B�*(J*�����
��
���D*�)ก������������X	�J"�>E �
����#��ก���,�>� ���ก+@G� &D�,�)
)
��)��������� ��
%���>&'#��
����'�ก�'�,+�)('�D������,��)D����E �) ��,�l>�#�,��),� ) ������>E ��%+��>�� ��&�'�)�� ���� �"I��� 
,����� (J*('�D	@)D*�)��ก��
��
*�&'#>�C��('�D������>E �D�����)
���D*�)ก���� �"'� ,�&"')+�)(J*�����
B�*����#��ก�����>
��C�$���ก�������
+�)&D�'#>EG���  ,� )A"ก�����G�ก���+*�F@)(J*�����
�"I�"̀		�,���
�
B�ก�����$%�ก�	����� ��)��G�(J*"�#ก��ก��	@)B�*

������
�
D��ก',%�$��� 	#�����F�+*�F@)(J*�����
A�*�,��)Bก'*���&'#D�����)
���D*�)ก��+�)(J*�����
B�*A�*��ก�� �%� 
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<�4��?ก��������	��ก���A���4�Eก��� 
��)
��'ก&'#
���>@)>�B	+�)(J*�����
��ก���"'� ,�&"')A"�,��)�����X� ���Dก���	@)�"I��� )���
�
�� 	#��*�)+��
��������FB�ก��
&+�)+���>E �
��������X	&'#�>� �
%�
��+�)�)
�ก� &��
��B����� A�*	�กก��������	��ก���*�����Dก���	#��)�����B�*��������ก�����)���� ��
"�#���$�('&'#��&����)ก��&ก*"̀
���� ��+@G� ���B�*��*�)('ก���������)��A�*�,��),� ),E� >�*����G)�"I�ก������������B�ก��+���
'E ��
�ก�D��%D���ก��������+�)A�,�����F&+�)+��A�*B��#�����ก' 

������A�*������	��ก���*�����Dก��� ��,ก����*�) .��C�$����)
�ก����Dก���/ +@G� ��,�� �%ก����,$%�ก�		#D*�)����������B�ก��
>�C��ก��
��
*����Dก����*��ก�#���ก��('�D ก����*�)('�D�����B���L ก�#���ก�����)�� &'#�J"&��ก���������$%�ก�	 ���A"F@)
���Dก����*����)
�&'#�� )&��'*�� �>E ���*�)+��
��������FB�ก��&+�)+��+�)������B��)
����B�*�>� �+@G� &'#�>E ���ก�����%',�A�*=@ )
�� )&��'*��&'#���(������J&'��)
�����*�� =@ )B�ก�#���ก�����)����G������F
���'E�ก>��$��D�	�ก�)
�ก���,��กB�ก��>�C��
����ก�� ��,
�����	�ก
����+*�ก��A�*+�)����,��-�� ก��,@��� �B�>��$ก�	&'#�"K����,+�)�
�)ก���� D*�)ก�����'%����ก�� ��,�l>�#
�,��),� ) ก����
��������FB�ก���D���DX���ก�#
��������F=@ )ก��&'#ก�� ��G)��G �>E �B�*��ก��>�C�����Dก���A�*�����X�+@G�&'#��D*��%�
B�ก��>�C���� D ��') 

&����)B�ก����*�)�)
�ก����Dก������)
�"�#ก�����
�
 3 "�#ก�� A�*&ก� ���F�ก�Iก�����?�� �;
=�ก� <=9��E�T��J�ก��
������	��ก���4�Eก���  

�������%�)��*�)���,�ก�-ก�����)���� ��EG�D��ก��
����*�)���
�&'#ก'*������ ��� )B���L ��,�%�)��*����Dก��� 5 �*�� A�*&ก� (1) ���Dก���ก��
('�D�,��)��"�#���$���> (2) ���Dก����>� �
%�
�� (3) ���Dก������
*�&'#���ก���*���%+��>&'#�����, (4) ���Dก����J"&��$%�ก�	�>E �
��*�)
����D���D &'# (5) ���Dก����>E ��)
�ก��� ,� ),E� ��������ก���������ก��	��?��8�9ก4��A���4�Eก�����,BD*�E � .CPF CEO 
Award/ �"I�"�#	���%ก"V �>E �B�*>��ก)���� ���G)�)
�ก��%ก�#���A�*����ก��&��)
��������F(���ก����)(')�����Dก����+*�"�#ก�� =@ )
�����F�#�*��B�*������A�*�������
���
����X�+�)>��ก)���� ��D��ก�#���ก�����)��&'#ก�#���ก��('�D ��,&��)(')�����Dก���
��ก�"I� 3 �#��� ��,BD*&��
�� 3i A�*&ก�  

i1 ��E� Improvement 
���
����*�)���
��� ���,"���"�%)B�*ก�����)���,J�B�����#�� ���� ������  
i2 ��E� Invention (')���� 
��
*�&'#>�C��+@G�B����>E��>� �"�#���$���>ก�����)�� &'#  
i3 ��E� Innovation �� )"�#���H���E���$�ก��B����� ��*�)(''�>$���)$%�ก�	  

��������X�-�ก,��>+�)�#��ก��&ก*"̀
�����)��*�)���
�+�).TRIZ/ (Theory of Inventive Problem Solving ��E� .�M�r�ก��&ก*"̀
��
���)"�#���Hก���//1) 	@)A�*ก�����&����)ก����� TRIZ ��B�*&'#��ก��>�C���%
'�ก��%ก����,$%�ก�	B�*�"I����Dก�D��&����) TRIZ  
��,B�"V 2563 �����������Dก� TRIZ B�"�#��-A�, 	����� 1,047 ���� &'#��(')�����Dก��� 8,752 (')�� =@ )��ก��	����$���D�/ 
��%���$���D�&'*�	����� 336 ���$�  ��ก	�ก��G  ������,�)A�*������	��ก�����Dก���D����D�H�� European Committee for 

Standardization (CEN) CEN/TS16555/2  D�G)&D�"V 2559  
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/1 ���
(��กก	��
ก	���*�-
 ���++ก�..���*�6"ก��
��	(��.�ก-�'�(	�7	�8 ����.�
�	�+2��	(ก��
 ��9�+�(-�ก�*:�ก	��1-�	
�;��2* (�9+����
�;7��	
���
+2*
��� (Ideality) 

����*�����	ก�����-+��1- (Resources) KL���ก�� )�
�3-+)�	ก�*(�9+��	
3�*��-�ก�
 (Contradiction) 3+��������7	�8 ก�7	��9+ ก	�����
�2O�
.�������(
L�� 
�ก)�
�:��
�	�
���ก�
3-	
ก�.+�ก�2O�
.���(
L�� �17
 �-+�ก	�P	3�*�����Q*/*-��*�ก ��7กR/
7�-+�ก	��(-P	��Q*/*-�+��7	��ก�
/�*-�� 

/2 CEN/TS 16555 ���
��..ก	�)�*ก	�
���ก��

	��"	
���17���(-+��,ก��	
	�V��-	�
���ก��
/*-+�7	����
��.. ��9�+�+���.ก	����.0�3+�+��,ก��(-�	
	�V*�	�
�
ก	�W	���-
�����	ก����
�+�;7+�7	�)�	ก�*����	
	�V��-	�
���ก��
/*-���
:���	��R) 
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��ก�2<�3?ก����5F��RA�A���4�Eก��� 
����������,��,B�*>��ก)������ก��&��)ก��-@ก�����,��J*���Dก���D��)L 	�กก���+*�������������E������� 	����,�)
�ก���G����D��)L ��G)
B�"�#��-&'#D��)"�#��- ก��	����ก������,B������� ก��-@ก��D��B�������,�'�,��G���� =@ )���F@)ก�����	%�'�ก�JD�ก���&��
�� 
Design Thinking ��,B��)
�ก��>E �>�C��&��
���*�����Dก���B�*ก��>��ก)�� ��,
����J*��E����Dก����� A�*����G�	#��ก�������
&��)"̀�&'#	���กX��)
�
����J*�,��)�"I��#�� ��,	������8G��?
�
4���RAB�?<E3=9��34F?�� (Knowledge Base Management) &'#
	������"I�
J��E�ก�����)���>E �F��,���"�#��ก����A",�)�%��D��A" ��,��������(')���*�����Dก�����G)�*�����Dก����*��ก��>�C��
���
*��� ���
'*�)ก��
���>@)>�B	+�)(J*�����
 ���Dก����*��ก�����)���>E �B�*��"�#���$���>�� ��+@G� '�+�G�D���� 	#��('ก�#��D��
�%+��>+�)�%
'�ก� ��D*��%�ก�����)����E�ก��('�D�� '�') ���F@) ก��
���@)F@)��)
�&'#�� )&��'*�� ��)D���,��)D��A"��G  

• ���Dก��� Q��R�54�U �"I����Dก���ก����*�)��,>��$%��%ก�&'#������%ก�D'��	�
ก�#���ก���'�G,) �>E �B�*A�*��=@ )��EG���JA+�����&'#������ก*��J)ก�����EG��%ก��� �A" �>E �D��
�	�,�
���D*�)ก��+�)(J*�����
�� ��ก�%+��> ��,���
*���J������GA�*���ก�������)��D�H��
ก���'�G,)	�ก���
��%+�����'&��)��D� (NSF: National Sanitation Foundation) &'#
A�*�����)��'��#�'�-�%�,�����
*����Dก����#����'ก 	�ก)�� Thaifex-Anuga Asia 2020  

• ���Dก��� "Dก3��
	�" �"I�ก��>�C��('�D�������EG�Aก���	�กก���'�G,)�*�,+*��ก'*�)
��>��-��JD��l>�#�� �%��A"�*�,���ก��� 
(GABA) &'#���D*����%�J'����# ����D���� B3 B6 B9 ���,B�ก���������*�)ก'*����EG�+�)Aก�B�*���
�)��*�)ก'*����EG��� �� &'#���B�*A�*
����D�
������ 
����%�� &'#
���l ��+�)��EG�Aก���ก+@G� 

• ���Dก��� Q>=�E������กDก3�;3�2;B��CU ('�D	�ก�กAก��DX���G��� (���ก�#���ก������*�,�#���%

�ก�-=@ )�"I���
���',��l>�#
+�������� ���B�*��EG��กAก��� "กD�	#&�*) ��EG�A���%������ก�������#�>กก'�,�"I��กAก��� ����EG����(�����,��%���%��l ��&'#����#�������
(J*�����
�� ��ก�%+��>�>��#���"�D���J) A+���D �� ('�D������กAก��%���%+��>A�*�����)��' SET Awards B��������Dก���B�"V 2559 

• Q�����2;ก���ก��2�6?<4�=A��U ��,ก��"�#,%กD�B�*��
���',������> (biotechnology) �������������%ก�&'#Aก�A+��%�� =@ )�����F'�
"�����A��D��	�&'#"�����ก��"'��,กy�=
������A��y�กA=��B��� )+��F��, ��G),�)���,'�D*��%��������D��	�กก��B�*��DF%��������
��D���� A����ก�ก��
���D*�)ก��+�)��D��&'#ก��	����ก���"I�+�)���,��E��J'��D�� ��,A����)('ก�#��D��"�#���$���>ก��('�D��E�

%���>��EG��%ก�&'#A+�Aก� 

• �4�Eก��� Q��
�5ก���?��U ������>�C�����Dก����*��)����
��ก���)���*�,ก�������
���',����,B���&'#�%��,�D���ก��
�� ��
"�#,%กD�B�*B�ก�#���ก�����)��&'#ก��"�#��'+*��J' �>E ��>� �"�#���$���>B�ก�����)��&'#'�
���(��>'��B�ก�����)�� ��,
ก��������ก�#���ก�����)���� ���E��ก��A�*�� ���,� "���'�+�G�D���� A��	���"I� ���B�*�����F'�)��=G��=*��') &'#A�*	��D�G)-J�,�
"}���D�ก����
��&'#ก���)�� (Shared Services Center) �>E ��"I�-J�,�ก'�)B�ก��B�*���ก��)���*����
��&ก�ก'%����������G)��� 

2��:�8�9�F���	�กก��=?�;� 
=�>���?&'#������,��,A�*������$�"�#�,���	�กก��')�%�B�$%�ก�	D��)L ��G)B�"�#��-&'#D��)"�#��- =@ )����B�
�	#�"I����$�"�#�,���
	�กก��A�*���,ก��*���E�'��,��������)��A�*��D��%

'�������ก��A��%�$��� A�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� A�*���ก����)����� ��,���#,#��'�
��� �D*�&'#��G��%��� &DกD��)ก�� ��ก	�ก��G ��)ก�	ก��,�)A�*���,ก��*���ก�+��+*���������
�E �)	�ก�D���� 
�#ก���ก��>�	������%��D� 
&'#A�*�����%
�DB�*��ก�)��')�%�B�ก��D��D�G)��E�ก����*�)�� )�����,
����#��ก��ก���E�	�กก����ก
����E ����
�D��"กD� ��ก�*�, 
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(2) ก��E=��<=9ก��<B3?B�� 

��49�I��Tก�	ก���ก�E�B�?>=�E������=�ก 8H 2563 <=9<�4��A�8H 2564 

Dก3��PS� (���
	 : �
	�
:;-:���/ก7��9�+�7�++ก/�� ��� USDA) 
B�"V 2563 �� ��'ก��ก��('�D��EG�Aก� 100.8 '*��D�� �>� �+@G�	�ก"V 2562 �*�,'# 1.5 "�#��-(J*('�D��,B�
�,�)
)�"I�����H�����ก�

('�DA�* 20.2 '*��D�� ��)')��A�*&ก� 	�� 14.8 '*��D�� ���=�' 13.8 '*��D�� ����>,%��" 12.3 '*��D�� &'#����=�, 4.7 '*��D��  �������
"�#��-A�,ก��('�D��EG�Aก�,�)
)+,�,D���,��)D����E �)D��
���D*�)ก��+�)D'����)��ก�� +,�,D�� ��,B�"V 2563 "�#��-A�,('�D��EG�
Aก�A�* 2.86 '*��D�� �>� �+@G��*�,'# 0.7 	�ก"V 2562 

B�"V 2564 
��ก��������� ��'ก	#('�D��EG�Aก�A�* 102.9 '*��D�� �>� �+@G��*�,'# 2 ��,"�#��-(J*('�D��,B�
�
�����	#��('('�D
�>� �+@G� ����"�#��-A�,
�����ก��('�D��EG�Aก�	#+,�,�>� �+@G��*�,'# 1 �"I� 2.88 '*��D�� 

�������"�#��-(J*��)��ก��EG�Aก�+�)�'ก�� ���
�
B�"V 2563 A�*&ก���������  1 ���=�' �*�,"�������)��ก 3.8 '*��D�� ��)')��A�*&ก� 
����H�����ก� 3.3 '*��D�� ����>,%��" 1.4 '*��D�� ����A�,��ก����)��ก��EG�Aก��"I������� 4 +�)�'ก �*�,"�������)��ก 0.95 '*��D�� 

���"I��J'
�� 109,000 '*����� D'����)��ก�� ���
�
+�)A�,A�*&ก� 
� "%|� ����>,%��" 	�� &'#���=�,� ��,B�"V 2563 A�,��ก����)��ก
��EG�Aก�A"
� "%|� 435,000 D�� �J'
�� 57,900 '*����� ����>,%��" 270,000 D�� �J'
�� 28,800 '*����� 	�� 110,600 D�� �J'
�� 12,000 
'*����� &'#D'�����=�,� 54,000 D�� �J'
�� 4,400 '*�����  

B�"V 2564 
�����ก����)��ก��EG�Aก�+�)A�,+,�,D��A�*�'Xก�*�, �,J���  960,000 D�� 
���"I��J'
�� 111,200 '*����� �>� �+@G� 
�*�,'# 1 	�ก"V�� (����� ��,��"̀		�,��ก�,J�B�D'�����=�,�� �'�,"�#��-����D�ก��ก��"K�)ก����
D����EG� COVID-19 �� �� ���B�*ก��
�����
��ก���D���D ��,�l>�#D'��	�� &'#���=�,� ��ก	�ก��G 
�����B�"V 2564 ��ก	����ก�������)��))����)��ก��EG�Aก�+�)A�,
�>� �+@G���ก 7 ��))�� ����"I� 29 ��))�� 	#��)('B�*"�����ก����)��ก��EG�Aก�A�,A"	���>� �+@G�A�*��ก �������,�ก��D'����)
�"��&'#
���'�=�,�� ,�)
)��
���D*�)ก�����
*�	�กA�,�,��)D����E �) �>��#��E ��� �B�
%���>+�)���
*��� "'��	�ก��
D����EG� COVID-19  
B�+�#�� "̀		�,'�,�)
)���,J�B�D'������>,%��"�� ,�)A�������F
��
%�ก���#���+�)��
D����EG� COVID-19 A�* ���B�*ก�������
,�)A��
?z{�D��ก'���� �������D'��
� "%|�
�����	#��)D�� F@)&�*	#��ก��	��&+�)+��ก�����'��"~
 &D�กX,�)��+*�	��ก���*��D��)L 	�ก"̀
����
D��
��EG� COVID-19 �,��)A�กX�� ��ก��
=�� COVID-19 �����F�����B�*A�*B�
�@ )"V�'�)กX��		#���B�*�F��ก������+@G� 

2;ก� (���
	 : United States Department of Agriculture: USDA ����
	�
:;-���`���2ก��(7�1	��) 
B�"V 2563 
��ก������ ��'ก��ก��('�D��EG��%ก� 94.3 '*��D�� '�')	�ก"V 2562 �*�,'#  7 ��E �)��	�ก('('�D�%ก�'�')B�

"�#��-	�� ���,���� ?~'�""~��� ���F@)"�#��-�E �L �� A�*���('ก�#��	�ก��
��������%ก�&�?��ก�� (ASF) ��,��G)��G ��ก������,ก��'�')
+�)ก��('�D�%ก�B������,��)���� 	�กก���D���Dก��('�D�%ก�B�����H�����ก� ���=�' &'#����>,%��" =@ )�"I�('��	�ก
���D*�)ก��
ก����)��ก�� &+X)&ก��)B����)�� (�����A�*ก�#D%*�B�*(J*('�D+,�,�J)&���%ก�  

�������ก����)��ก��EG��%ก��� ��'กB�"V 2563 ��"����� 10.8 '*��D�� �>� �+@G�	�ก"V 2562 �*�,'# 15.6 ��E �)	�ก
���D*�)ก����EG�
�%ก�	�ก	���>� ���ก+@G� ��,ก������+*�+�)	���>� �+@G��"I� 3.9 '*��D�� 
���"I��*�,'# 40 +�)ก������+*��� ��'ก B�+�#�� ก������+*��%ก�B�
"V 2563 +�)"�#��-�E ���ก���E�	�ก	������B�
�	#'�') ��E �)	�กก���D���D��)�-��Hก�	�� �#'�D��') ���F@)('ก�#��+�)��
 
COVID-19 ��)('B�*�%"�)
���EG��%ก�'�') 

B�"V 2564 
��ก����ก��('�D��EG��%ก��� ��'ก	#�J)+@G��*�,'# 4 ��E �)	�ก('('�D�� �>� �+@G�B�"�#��-�� A�*���('ก�#��	�ก��
 
��������%ก�&�?��ก�� (ASF) &'#ก��?z{�D��	�ก('ก�#��+�)��
D����EG� COVID-19  �������"�#��-	�� 
��ก����ก��('�D��EG��%ก�	#
�J)+@G��*�,'# 9 ��E �)	�ก(J*('�D��*�)?����&��>��$%�+@G�B��� �>��#A�*"�#�,���	�ก��
�+�,�%ก�+%��� �J)+@G�  �,��)A�กXD��"�����ก��('�D
��EG��%ก�+�)	����  41.5 '*��D��,�)
)D ��ก����#���ก����ก����
�กE���*�,'# 25  ��ก	�ก��G�&'*� ก��?z{�D��	�ก��
��������%ก�&�?��ก��B�
���,����&'#?~'�""~���,�)('�ก���ก���D���D+�)ก��('�D&�*���ก���#���	#,�)
)�ก��+@G�B�"�#��- =@ )	#�"I��� )�*���,
���>,�,��B�
ก��+,�,ก��('�D�%ก�B��� 
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�������ก����)��ก�%ก��� ��'กB�"V 2564 
�����	#A���"'� ,�&"')	�ก"V 2563 �� "�#��� 10.8 '*��D�� ��,
�����
���D*�)ก��
��EG��%ก��� ��'ก	#?z{�D�� ��E �)	�ก�F��ก����ก��&>���#���+�)��
D����EG� COVID-19 &'#����#�-��Hก�	�� ��+@G� ���F@)ก��?z{�D��+�)
ก�������
 �,��)A�กXD�� 
�����ก������+*���EG��%ก�+�)	��	#'�')�*�,'# 6 ��E �)	�กก��('�DB�"�#��-�� ?z{�D�� B�+�#�� (J*����+*���EG�
�%ก���,B�
��E � L A�*&ก� ��Xก=��ก ?~'�""~��� 
� "%|� �ก��'� &'#����H�����ก�D��)FJก
��ก�������	#��"�����ก������+*��%ก��J)+@G�  

�������ก��('�D�%ก�+�)����H�
�����	#A���"'� ,�&"')	�ก"V 2563 ��  3.3 '*��D��  ��E �)	�ก(J*('�D�%ก���ก��'�	�����&��
'��
'JกB����)"'�,"V 2563 &'#AD����&�ก+�)"V 2564 "�#ก��ก���G�����ก=�ก�� '�')�'Xก�*�, ��)('B�*ก���D���D+�)ก��('�D��EG��%ก�B�"V 
2564 FJก	��ก��  &'#&�*�������H� ��D'��B�"�#��-�� 
���+*�)&+X)&ก��) &D���,���
���D*�)ก����)��กB�"V 2564 	#'�') =@ )����D%
�'�ก��	�ก
���D*�)ก���%ก��� '�')	�ก	�� 	@)D*�)+,�,ก����)��กA",�)D'���E � L ���F@)��Xก=��ก&'#
� "%|� 

B�����>,%��"ก��
*�>���
��������%ก�&�?��ก�� B�"�#��ก��%ก�"|�+�)�,�����
�����	#A����)('ก�#����,D�)D��ก��('�D 
&D�	#ก�#��D��+*�	��ก��B�ก����)��ก��EG��%ก� =@ )	#��)('B�*�ก���%"�����EG��%ก��,�������ก+@G�B�D'������>,%��"=@ )�� �D���,J�&'*� 
"�#ก��ก��
���D*�)ก��B�"�#��-��)�� �*�,')&'#
���D*�)ก��ก������+*��� �#'�D��	�ก	�� ��G)�����G��)('B�*��
��%ก���&����*�
'�')B�"V��*�  

B�����+�)���=�'
�����ก��('�D	#�>� �+@G��กE���*�,'# 4 ��E �)	�กก�������
��EG��%ก�B�"�#��-�� ?z{�D��+@G�&'#
��������F
B�ก��ก����)��ก�� �� 

�������"�#��-A�,+*��J'	�ก���
�(J*�'�G,)�%ก�&��)��D��#�%���B�"V 2564 A�,	#��"������%ก�&��>��$%� 1.2 '*��&�� ('�D�%ก�+%� 
23.3 '*��D�� =@ )Bก'*�
�,)ก��"V 2563 ��G)��G 	�ก
���ก�)�'D����
 ASF ���B�*ก���'�G,)�%ก�+�)(J*�'�G,)��,,��,'�') B�+�#�� (J*�'�G,)��,
ก'�)&'#B�
��� ���#��ก��	��ก��?����&'#ก��
��
%�"K�)ก����
�� �� ,�)
)��ก��+,�,D���'Xก�*�, ���������
��%ก�B����)AD���� 
3/2563 ��ก��"���D��+@G�&'#B����)AD���� 4/2563 ��� ���ก��"���D��'�')�*�)B���)>EG��� ��,����
�+�,�%ก��"I�"�#��� 70-75 ���
D��ก��'ก��� 

B�"V 2564 "�#��-A�,	#,�)
)D*�)��K��#��)ก���ก����
 ASF �,��)�+*�)�� �,��)A�กXD��ก���ก����
 ASF B�"�#��-�>E ���*��
��G)'�� ก��>J�� ���,���� ���B�*"������%ก�+%�+�)"�#��-��)ก'���'�')�,��)����,���
�
 &'#��
���D*�)ก������+*�	�ก"�#��-A�, 
��)��G��%ก��
����B��%D���ก���ก���'�G,)�%ก�+�)"�#��-A�,D*�)����ก����*�)
����J* 
����+*�B	&'#ก��"K�)ก����
 ASF �,��)FJกD*�)
&'#�+*�)�� ��,��G)��G
���D*�)ก���%ก�+%�+�)"�#��-�>E ���*���� �>� ���ก+@G� 	#�"I���ก��B�*��
�+�,�%ก�+%�B�"�#��-A�,�,J�B�
�#����J)D'����G)"V 2564 

ก;A? (���
	: �
	�
ก2-�/��)   
��E �)	�กกก��&>���#���+�)��
D����EG� COVID-19 D�G)&D�D*�"V 2563 �"I��%"���
���
�
+�)�%D���ก���ก%*)�� ��'ก ��,�l>�#

B���
ก��D'��&'#ก����)��ก ���B�*('('�Dก%*)�� ��'ก�,J��� "�#��� 3.32 '*��D�� '�')	�ก"V 2562 �*�,'# 3 ��,"�#��-(J*('�Dก%*)
�'�กL ��('('�Dก%*)'�')&���%ก"�#��- ,ก��*���ก�������� ��('('�D�>� ���ก+@G� ��G)��G (J*('�D���'�����&�ก A�*&ก� �����ก�ก'�) &'#
�����ก�BD* ��('('�D 1,030,000 D�� ������, 550,000 D��  &'#	�� 550,000 D�� 

�F��ก����ก%*)+�)A�, "V 2563 ('('�Dก%*)�'�G,)+�)A�,��,����,J���  270,000 D�� '�')�*�,'# 7 ��E ����,�ก��"V 2562 �� ('�DA�* 
290,000 D�� =@ )�"I�('��	�ก"̀
����E �)��
�#���&'#
���A���� �B	��E �)�F��ก����ก��&>���#���+�)��
D����EG� COVID-19 �� ��)('
ก�#��D��D'�� ��,��>����ก�D�ก�B�"�#��-,�)
)�(��
��*�ก��"̀
����
�#��� ��G)��ก��+�G+�� D��&�)��)+�� &'#��
D�,���� 
=@ )��)('D��"�#���$���>ก���'�G,)&'#�"I�D*��%�&�)ก���ก�D�ก� &D���E ����A�,,�)��"̀		�,D��)L �� ����#��A�����	#�"I����>��ก�- 
���>�J��"�#��- ก����>��$%�ก%*)&'#������� �� �ก�D�ก�(J*�'�G,)��
����J* ��ก�#&'#"�#��ก���� &'#ก����(J*&"��J"��)��ก�� ���V�E� =@ )
,�)
)FE��"I�"̀		�,��ก+�)�%D���ก���ก%*)+�)"�#��-   

�������&����*�"V 2564 
��ก�������"V 2564 A�,	#('�Dก%*)A�*"�#��� ,310 000 D�� ��E� �>� �+@G��*�,'# 15 ��E �)	�ก"�#��-
A�,&'#�%D���ก���ก%*)A�,,�)
)��
���A�*�"��,�B���E �)��>'�ก�����E �)
%���> 
���"'����,����� &'#"̀		�,������%�D��)L ��G)



 

������ �	��
��
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�"I�&�'�)('�D'Jก>��$%�ก%*)�� ��
%���>���#����'ก �����ก%*)�� ��"�#���$���> &'#ก���� A�,�����F������	��ก����E �)��
D����EG� 
COVID-19 A�*�,��)��"�#���$���> ��)('B�*"�#��-A�,A�*�"��,�ก���"�#��-
J�&+�)  

(3) ก��	����>=�E����� 

��������ก��'�)ก��('�D����������('�D������� ���
�
B�"V 2562-2563 ��)��G

��??�� 
8H 2562 8H 2563 

	���4�
��??�� 

ก��=�?ก��
>=�E�Ec��56 

��E��ก��J�A
ก��=�?ก��>=�E 

	���4�
��??�� 

ก��=�?ก��
>=�E�Ec��56 

��E��ก��J�A
ก��=�?ก��>=�E 

��))���������D�� ('*��D��) 144 34 65% 61* 20* 72% 

��))��&"��J"��D���ก (>��D��) 85 3,783 63% 88 4,198 60% 

��))��&"��J"��D���G�� (>��D��) 11 110 35% 11 109 39% 

* �����  1 $����
� 2563 Chia Tai Investment Co., Ltd. (.CTI/) A�*�"'� ,��F��#	�กก���"I�������,��,+�)������ A"�"I����������� ��E �)	�ก CTI A�*�+*�')�%�B�$%�ก�	
�%ก� "�#��-	�� &'#A�*��ก�%*��>� ��%��>E �����#
��D��&��B�*&ก�(J*+�, 
���"I��*�,'# 65 +�)�%�	��#���,�+�) CTI ��,�'�)ก���>� ��%� ��)��G�ก��'�)ก��('�DB�"V 
2563 	@)A�����ก��'�)ก��('�D+�) CTI 

4�EX;��� 
+*��J'�ก� ,�ก����DF%���B�ก��('�D&��)�,J�B�('�D�����&D�'#"�#���B�+*� 1.2.2 +*��J'�ก� ,�ก��('�D����� 

(4) ���CF�2���56J�AJ�ก��8�9ก��:;�ก�	 

(4.1) ���CF�2���56�5E�4E��56J�AJ�ก��8�9ก��:;�ก�	  
���>,����F����'�ก�� B�*B�ก��"�#ก��$%�ก�	�� �"I�ก������$��+�)������ =@ )���F@)���>,������,BD*��

�������)ก���)�� ��

��)��G  
 ����, : '*����� 

8�9������CF�2�� 
�R=
3�E����
�5 � 4���56 31 :��4�
� 
8H 2562 8H 2563 

�� ��� 33,489 49,102 
��
�� ����"���"�%)��
�� &'#�#����$���J"��
 75,499 69,181 
�
�E �)	�ก�&'#�%"ก���  60,888 56,157 
���>,�����#����)ก����*�)&'#�
�E �)	�ก��#����)D��D�G) 22,630 21,088 
�E �L 4,924 4,610 

�4� 197,430 200,138 

=�>���?�����#(Jก>��D*�)������>,���� =@ )����
�D����
�� � �����  31 $����
� 2563 �J'
��"�#��� 18 '*����� B�*&ก�
������,�'�,&���	* ��,"̀		%��� ������>,���)ก'��� (�#����$���J"��
 �
�E �)	�ก�&'#�%"ก���&'#�E �L) �"I�ก������$��+�) 
=�>���? ��,BD*��

�����*�,
��������E���)����ก���� ���������ก��������,�'�, ��,������,�'�,A�*��%
�DB�*������B�*�� ���
&'#�� )"'Jก��*�)B�ก����*�)����'�G,)ก%*)&'#B�*�"I�-J�,���	�,&'#��ก����&ก���	��,�&'#��ก����ก�� ��,�����������#(Jก>���� 	#
���ก������$��B�������>,���G)���+�)�
�)ก��B�*&ก�������,�'�,��E ���,%��

���G��%�')B������  31 $����
� 2565  ��ก	�ก��G 
� �����  31 $����
� 2563 ������,��,B�D��)"�#��-��)&��)���)��กJ*,E��#,#,�������� ���'�ก"�#ก���"I�	������)����� 15,857 
'*����� (2562: 14,590 '*�����) =@ )
G��"�#ก����,������>,�D��)L 
E� �� ��� ��
�� &'#�%"ก���=@ )���J'
���%�$���)��
���"I�
	������)�� 11,156 '*����� (2562: 13,558 '*�����) ������>,���%����,�&'#A����%����,�=@ )����B�
�"�#ก���*�, ������>,�
���$�ก������ ���
*�
)��'E� &'#'Jก���G�%�$��	*����G  =@ )���J'
��D����
��	����� 6,339 '*����� (2562: 4,641 '*�����)  
�%*�����
+�)������,��,B�D��)"�#��-=@ )���J'
�����"�#��� 4,548 '*����� (2562 : 4,169 '*�����) 
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��
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�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  20 

��ก	�ก���>,������ �"I�ก������$��+�)������+*�)D*� � �����  31 $����
� 2563 ��������������>,����$�ก��B�*B��� ��� ��
�� 
�%"ก��� ,��>���# &'#���$�ก������ 	����� 32,373 '*����� ��,��

��������#,#��'� 1 F@) 58 "V =@ )	#��G��%�B�"V 2564 F@) 
2588 (�J���,��D%"�#ก����E �)ก���"'� ,�&"')��,��,ก����
��B�)�ก���)��+*� 3 (+)) 

(4.2) 2��:���E� 2��8��� =�B2��:�z <=9�
�P6�?���Fก��
A� 

�
�P6�?���Fก��
A� 
=�>���?&'#������,��,B�"�#��-��)&��)A�*�+*������

�ก�������� �
�E��	��
��
����� 	��ก��/3 (.CPG/) �>E �B�*A�*��=@ )
���$�B�ก��B�*�
�E �)ก��
*�D���� �#�%A�*B���

� ��,=�>���?&'#������,��,��)ก'��������#(Jก>���� 	#D*�)	��,
�����$�B�
ก��B�*�
�E �)���,ก��
*�B�*ก�� CPG D���#,#��'� �)E ��A+ &'#��D���� �#�%A�*B���

� ��,��

���)ก'���	#��G��%�B�
�����  31 $����
� 2565 ��ก	�ก��G ������,��,B�D��)"�#��-��)&��)����

�ก��B�*�
�E �)���,ก��
*�+�) CPG ��,
������,��,��)ก'��������#(Jก>���� 	#D*�)	��,
�����ก��D���#,#��'� �)E ��A+ &'#��D��D���� �#�%A�*B���

� 

B��#����)"V 2563 ������,��,B�"�#��-A�*�+*������

�=EG��
�E �)���,ก��
*�ก���������� �ก� ,�+*�)ก�� (������ �D��� 
�����กXDD�G) 	��ก�� &'# ������ ?���� &?
����  �����' 	��ก��) �"I�	������)����� 349 '*����� &'# 28 '*����� D��'����� 


4���34F��=P���?��
��
4���ก���A��ก��>=�E�����2�E4� 
������,��,B�D��)"�#��-��)&��)A�*�+*������

�ก�� CPG �>E �B�*A�*��=@ )���$�B�ก�����
������,��'E��*����
��
����ก��
D���� �#�%A�*B���

� ��,������,��,��)ก'��������#(Jก>���� 	#D*�)	��,
�����ก��B�*ก�� CPG D���#,#��'� �)E ��A+ &'#
��D���� �#�%A�*B���

� 

(4.3) ��F��Fก��=?�;�<=9ก��������?�� 
=�>���?A�*ก�������,��,ก��')�%��� ����	����	#')�%��l>�#B�$%�ก�	�'�ก��E�$%�ก�	�� �ก� ,���E �)ก��$%�ก�	�'�ก+�)=�>���?

������G� ��,=�>���?����,��,�� 	#&D�)D�G)D��&���+*�A"����)D��&���)�"I�ก���ก���� �������	
��
%�B�������,��, �>E �
��
%��J&'
ก��������)��+�)������,��,B�*�"I�A"D����,��,+�)�������,��)��"�#���$���>&'#"�#���$�(' ��G)��G =�>���?	#A�*�����,)��
('ก���������)��	�ก������,��,�"I�"�#	���%ก��E�� &'#��ก��"�#�%�����ก���,��)�*�,"V'# 2 
��G) �>E �>�	����F@)('ก��
�������)��&'#����ก����)&(�)��&'#�"K����,B�ก���������)�� 

B�ก��>�	�����+*�����')�%�B�&D�'#
��G) =�>���?��		#�+*�')�%���) ��E�B�*������,��,�� �������$%�ก�	�� �ก� ,���E �)ก���"I� 
(J*')�%� ��G)��G ��ก�"I�ก��')�%�B�������,��, =�>���?����,��,�� 	#')�%�B���������*�,'# 100 ��*�&D�	#�"I�ก��')�%�����ก��
ก��>��$��D���)$%�ก�	 ��E�ก��')�%�B�������	��#���,� 

                                                 
/3 �	����+��*ก	�V9+(2-
K����+a 0*�.��6�� ���9+�)���0W�W�Ob, )�	ก�* ��*�/�-�
�7�
��� 1 3-+ 1.3.4 :;-V9+(2-
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1.3 �
�?2�A�?ก��XP��;A�B�?ก=;3�������  

1.3.1 5�����.��ก�������.�"��ก��;�#��$�	 7 ���	&' 31 ������� 2563 
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�
�?2�A�?ก��=?�;�B�?ก=;3�o5C5��d  

������F3�F 
� �����  31 $����
� 2563 �������� =�>���?�������	
��
%���G)��)D�)&'#��)�*�� ��	�������G)��G� 208 ������/4 ��)��G 
8�9��ID�F 

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

1. ��	. =�>���? ("�#��-A�,)  
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-766-8000 

�ก�D��%D���ก���&'#�����
���)	� 15,289,819,314 ��� 99.99 

2. �	. =�>���? ?JK� &���� ��?�������	 
ก�%)��>����
�  
���. 02-036-4500 

('�D&'#	������,����������X	�J" 4,000,000,000 ��� 99.99 

3. �	. =�>���? ������G) 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-694-4466 


*���)&'#
*�"'�ก('�D���������� 800,000,000 ��� 99.99 

4. ��	. ก�%)��>�"���a�� 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-766-8000 

=EG�&'#+�,��DF%����������D�� 600,000,000 ��� 99.44 

5. �	. -J�,���	�,&'#>�C������� =�>���? 
ก�%)��>����
�  
���. 035-355-634-8 

��	�,&'#>�C������� 500,000,000 ��� 99.99 

6. �	. ����D������� �&�' �>X� ?JK� 
ก�%)��>����
�  
���. 02-059-7121 

('�D&'#	������,��������������D���'�G,) 300,000,000 ��� 99.99 

7. �	. =�>���? A����=X��D��� 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-766-8000 

B�*���ก���*����
���',��������- 250,000,000 ��� 99.99 

8. �	. =�>���? ��������)�� &���� ?JK���� 
ก�%)��>����
�  
���. 02-641-1362-6 

$%�ก�	�*����&'#�*������� 200,000,000 ��� 99.99 

9. �	. =�>� A���'�, m�������� 
ก�%)��>����
�  

�*������� 160,000,000 ��� 99.99 

10. �	. ��
ก�'��G ก�%y" 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-713-5455 

�*������� 133,000,000 ��� 59.99 

11. �	. ����D���?JK� 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-641-1333 

�*������� 80,000,000 ��� 99.99 

12. �	. =�.>�. �����&��A�=� ) 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-766-8000 

ก�	ก��')�%�&'#ก��
*��#����)"�#��- 44,550,000,000 ��� 99.99 

13. �	. ���������	� ?JK��� ("�#��-A�,) 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-726-9890 

B�*���ก��	����&'#>�C��('�D�����
����������, 

31,325,600 ��� 99.99 

14. �	. =�>���? ������ )�=X��D��� 
ก�%)��>����
�  
���. 66-2-766-8000 

B�*���ก���*��ก����ก���� 20,000,000 ��� 99.99 
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15. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 
���. 86-898-3696-3979 

�>�#?̀ก'Jกก%*)  RMB 148,000,000 52.24 

16. C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. 
���. 75-983-91726 

�>�#?̀ก'Jกก%*)  USD 12,000,000 52.24 

17. CPF Food Trading Co., Ltd. 
���. 86-21-6106-2651 

(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#���
�����&"��J"	�ก��EG���D��&'#�����
�����X	�J" 

USD 14,500,000 100.00 

18. Wesbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd.  B�*���ก��	����&'#>�C��('�D���������� 
�����, 

RMB 100,000 99.99 

19. Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture  
Co., Ltd. 

?�����>�#�'�G,)ก%*) USD 1,680,000 52.24 

20. Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

B�*���ก���� "�@ก���*���-��Hก�	&'#
ก��
*� 

RMB 1,500,000 52.24 

21. C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�����&"��J" RMB 271,630,000 52.24 

22. C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�����&"��J"  RMB 52,000,000 52.24 

23. C.P. Food (Nantong) Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�����&"��J" �����
�����X	�J"	�ก��EG���D��&'#�����>�*��
���"�#��� 

USD 14,280,000 52.24 

24. C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,('�D���������� RMB 78,500,000 52.24  

25. C.P. Food Enterprise (Ningbo) Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�����&"��J" �����
�����X	�J"	�ก��EG���D��&'#�����>�*��
���"�#��� 

RMB 360,000,000 52.24  

26. Chia Tai (Beijing) Investment Management  
Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

B�*���ก���*��ก��������&'#�� "�@ก�� RMB 670,000,000 52.24 

27. Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�����&"��J" �����
�����X	�J"	�ก��EG���D��&'#�����>�*��
���"�#��� 

USD 85,700,000 52.24 

28. CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�����&"��J" �����
�����X	�J"	�ก��EG���D��&'#�����>�*��
���"�#��� 

USD 117,460,000 52.24 

29. Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  
���. 86-108-508-9000 

�'�G,)Aก���EG� ('�D&'#	������,('�D�����
	�ก��EG�Aก� 

RMB 596,298,060 52.24 

30. Henan Chia Tai Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

B�*���ก��
G��"�#ก�������E � RMB 100,000,000 52.24 

31. Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�������D�� 
>��$%���D�� &'#�����&"��J"	�ก��EG���D�� 

RMB 280,000,000 52.24 

32. Jiangsu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

B�*���ก��
G��"�#ก�������E � RMB 100,000,000 52.24 

33. Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 
���. 431-808-838-4966 

('�D&'#	������,�����&"��J"  
����������X	�J"	�ก��EG���D��&'# 
�����>�*�����"�#��� 

RMB 380,000,000 52.24 

34. Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

 

 

	������,('�D�����	�ก��EG�Aก� RMB 218,000,000 36.57 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(1) �
�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  24 

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

35. Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

�'�G,)&'#	������,Aก� RMB 50,000,000 36.57 

36. Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

�'�G,)&'#	������,Aก� RMB 60,000,000 36.57 

37. Longyan Chia Tai Co.. Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D('�D�����	�ก��EG�Aก� RMB 180,000,000 36.57 

38. Henan Chia Tai Biochemistry Trading  
Co., Ltd. 

(J*	��	������,,���D�� RMB 10,000,000 35.17 

39. Pucheng Chia Tai Biochemistry Co., Ltd. 
���. 86-108-508-9000 

('�D&'#	������,�
������� RMB 189,890,000 35.17 

40. Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
���. 86-396-262-3002 

('�D&'#	������,�
������� RMB 72,000,000 35.17 

41. Dongying Chia Tai Aqua Co., Ltd  ('�D&'#	������,�������D�� RMB 35,000,000 52.24 
42. C.P.Aquaculture (Jiangsu) Co., Ltd. ('�D&'#	������,�������D�� RMB 12,600,000 52.24 

 

8�9��I�45F����  
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43. C.P. Vietnam Corporation 
���. 84-25-383-6251-9 

('�D&'#	������,�������D��  
�'�G,)��D�� &'#�����&"��J" 

VND 9,188,671,500,000 66.18 

44. CPV Food Co.,Ltd.  �'�G,)��D�� ('�D&'#	������, 
�������D�� &'#�����&"��J" 

VND 1,073,049,000,000 66.18 

45. AHM Lifestyles-Creative Hospitality Joint 
Stock Co., Ltd.  

�*������� VND 34,500,000,000 50.96 

8�9��I��?กl�  
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46. Food Trac Ltd. 	��	������,��EG���D�� GBP 100 99.99 
47 Wesbridge Food Group Limited  ก�	ก��')�%� GBP 88.96 99.99 
48. Wesbridge Foods (Haydock) Ltd. 	��	������,��EG���D�� GBP 252,855 99.99 
49. Wesbridge Foods Ltd. (J*����+*�&'#	��	������,��EG���D�� &'#

����������X	�J" 
GBP 100 99.99 

50. Wesbridge Group License Companies  (J*����+*����
*��� ���	�ก��EG���D��"Vก N/A 99.99 
51. CP Foods (UK) Ltd. (.CPF UK/) 

���. 44-1299-253131 
(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#���
�����&"��J"	�ก��EG���D��&'#�����
�����X	�J" 

GBP 271,200 99.98 

52.-102. ������,��,+�) CPF UK 	����� 51
������/5 

(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#���
�����&"��J"	�ก��EG���D��&'#�����
�����X	�J" 

GBP 1 99.98 

                                                 
/5 .��6���7+�3+� CP Foods (UK) Ltd. )�	
�
 51 .��6�� ���ก+.*-�� 

1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hawstead Ltd. 
26. Fusion Heartford Ltd. 27. Fusion Heath Ltd. 28. Fusion Head Street Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30 Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd.  32 Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Littleworth Ltd. 34. Fusion Madeley Ltd. 35. Fusion Newlands Ltd. 
36. Fusion Niamh Ltd. 37. Fusion Pershore Ltd. 38. Fusion Priest Lane Ltd. 39. Fusion Samui Ltd. 40. Fusion Soham Ltd. 
41. Fusion Southall Ltd. 42. Fusion Stevens Ltd. 43. Fusion Thetford Ltd. 44. Fusion Turgay Ltd. 45. Fusion Uzumlu Ltd. 
46. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 47. Fusion Wadborough Ltd. 48. Fusion Wellington Ltd. 49. Fusion Whistler Ltd. 50. Fusion Wright Ltd. 
51. Fusion Yamac Ltd. 
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103. The Foodfellas Ltd. 

���. 44-2086-223064 
(J*����+*���DF%���&'#('�D���������� GBP 15,567 99.98 

104. CP Chozen Ltd. ก�	ก��')�%� GBP 800,000 79.99 
105. Chozen Holdings Ltd. 

���. 44-1905-732100 
ก�	ก���*������� GBP 30 79.99 

106. Chozen Noodle Trading Ltd. 
���. 44-1905-732100 

B�*�������)��������>,� GBP 10 79.99 
 

2�:�����T	5� (DEA�4��) 
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107. Chun Ta Investment Co., Ltd.  ก�	ก��')�%� NTD 50,000,000 100.00 
108. Ta Chung Investment Co., Ltd. ก�	ก��')�%� NTD 100,000,000 100.00 
109. Charoen Pokphand Enterprise  

(Taiwan) Co., Ltd. 
���. 886-2-250-77071 

$%�ก�	Aก�
���)	�&'#�'�G,)��D��  NTD 3,579,000,000 39.00 

110.Charoen Pokphand (Taiwan) Co.,. Ltd. 
���. 886-2-250-77071 

(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#���
����������&'#��
=�����������D�� 

NTD 27,152,400 35.10 

111. Rui Mu Foods Co., Ltd.  
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	Aก�A+� NTD 300,000,000 26.52 

112. Rui Fu Foods Co., Ltd.  
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	Aก�A+� NTD 600,000,000 19.89 

113. Sheng Da Food Co., Ltd.  
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	Aก�A+� NTD 200,000,000 11.93 

114. Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
���. 886-2-250-77071 

�'�G,)��D��  NTD 32,000,000 19.50 

8�9��I�����5F  
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115. CPF (INDIA) Private Ltd. 

���. 91-44-265-68406 
('�D&'#	������,�������D�� �'�G,)��D�� 
&'#�����&"��J" 

INR 4,888,500,000 99.99 

8�9��I2���T�����ก�  
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116. Bellisio Foods, Inc.  ('�D&'#	������,�����>�*�����"�#��� N/A 100.00 
117. Bellisio Investment, LLC ก�	ก��')�%� N/A 100.00 
118. C.P. Food Products, Inc. 

���. 1-410-505-5017 
(J*����+*�&'#	��	������,���
*�������#�' USD 7,980,000 99.99 

119. Frozen Specialties, Inc.  ('�D&'#	������,�����>�*�����"�#��� N/A 100.00 
120. FSI Parent Corp.  ก�	ก��')�%� N/A 100.00 
121. Homegrown Shrimp (USA), LLC. ?�����>�#�'�G,)'Jกก%*) USD 6,600,000 100.00 
122. Overhill Farms, Inc.  ('�D&'#	������,�����>�*�����"�#��� N/A 100.00 
123. Berice LLC. ก�	ก��')�%�B�$%�ก�	�*������� USD 5,100,000 99.99 
124.Yipeng, LLC. �*������� USD 2,430,000 99.99 
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125. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 
���. 7-496-634-1963 

('�D�������D��&'#�'�G,)��D�� RUB 5,266,995,018.50 99.99 

126. CPF Agro LLC. 
���. 7-496-634-1963 

�'�G,)��D�� RUB 605,277,700 99.99 

127. CPF Construction LLC.  
���. 7-496-634-1963 

B�*���ก���� "�@ก���*��ก��ก����*�) RUB 79,503,577.84 99.99 

128. CPF Foods LLC. 
���. 7-496-634-1963 

�'�G,)��D�� RUB 480,010,000 99.99 

129. CPF Ryazan LLC. 
���. 7-496-634-1963 

�'�G,)��D�� RUB 87,238,163.21 99.99 

130. CPF Serebryanie Prudy LLC. 
���. 7-496-634-1963 

�'�G,)��D�� RUB 130,759,706.53 99.99 

131.JSC Poultry Production Severnaya   ('�D�������D�� �'�G,)��D�� &'#&"��J" 
+�G�>EG�H�� 

RUB 1,129,937,718 99.99 

132.JSC Poulty Parant Stock Production 
Woyskovitsy   

�'�G,)��D��&'#�>�#>��$%���D�� RUB 196,500,735 99.99 

133. Stesha LLC.  ก�	ก��')�%� RUB 21,490,384,913 99.99 
134. Farm Construction LLC. 

���. 8-831-211-3011 
�������ก����*�)?�����%ก�  RUB 100,000 75.82 

135. Kornevo LLC. 
���. 8-401-230-7700 

�'�G,)��D�� RUB 203,010,000 75.82 

136. Management Company RBPI Group LLC. 
���. 8-401-230-7700 

B�*�������)��������>,�   RUB 173,110,000 75.82 

137. NNPP LLC. 
���. 8-831-211-3011 

�'�G,)��D�� RUB 483,040,562.83 75.82 

138. NNPP-2 LLC. 
���. 8-401-230-7700 

�'�G,)��D�� RUB 900,000,000 75.82 

139. Pravdinsk Pig Production JSC 
���. 8-401-230-7700 

�'�G,)��D�� RUB 1,030,000,000 75.82 

140. Pravdinsk Pig Production-2 LLC. 
���. 8-401-230-7700 

�'�G,)��D�� RUB 1,010,000,000 75.82 

141. RBPI Partner West LLC. 
���. 8-831-211-3011 

��)���&�'#  RUB 1,000,000 75.82 

142. Rechnoe LLC. 
���. 8-401-230-7700 

B�*���ก��	��ก��+�)���,�����> RUB 50,000,000 75.82 

143. RBPI ELITE SEEDS LLC. ('�D��'X�>��$%�>E� RUB 1,000,000 75.82 
144. CP Foods Trading Co., LLC. (J*����+*�&'#��)��ก���
*�"�#�����EG���D�� RUB 10,000 99.99 

8�9��IE;�ก5 
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145. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 
���. 212-274-8536  

�ก�D��%D���ก���&'#�����
���)	� TL 503,965,500 100.00 

8�9��Ide=�88e�2�  
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146. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp. 

���. 63-45-963-6510 
('�D&'#	������,�������D�� �'�G,)��D�� 
&'#�>�#?̀ก'Jกก%*) 

PHP 6,300,000,000 99.99 
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147. AA Meat Shop Sdn. Bhd. 
���. 603-8065-1800 


*�"'�ก('�D�����&"��J"	�ก��EG���D�� N/A 99.99 

148. Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
���. 603-4027-1800 

�>�#�'�G,)ก%*)&'#&"��J"ก%*)  RM 520,000,000 99.99 

149. Charoen Pokphand Foods (Malaysia)  
Sdn. Bhd.  

ก�	ก��')�%�B�$%�ก�	��D���G��
���)	� &'#
$%�ก�	�%ก� 

RM 420,000,000 99.99 

150. Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
���. 605-3771-331 

�'�G,)��D��  N/A 99.99 

151. Makin Jernih Sdn. Bhd. ก�	ก��')�%� N/A 99.99 
152. Tip Top Meat Sdn. Bhd. 

���. 603-6091-7340 
&"��J"��EG���D�� N/A 99.99 

153. Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
���. 603-4027-1800  

('�D&'#	������,�������D���G��  RM 100,000,000 99.99 

154. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) 
Sdn. Bhd. 

ก�	ก��')�%� ��,')�%�B��������� �������
$%�ก�	('�D�������D��&'#�'�G,)��D��B�
"�#��-���'�=�, 

N/A 100.00 

155.-158. ������,��,+�) Charoen Pokphand 
Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. 	����� 4 ������/6 

('�D&'#	������,��EG���D��&"��J"&'#�'�G,)
��D�� 

N/A 100.00 

8�9��I=�4  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

159. C.P. Laos Co., Ltd. 
��� 856-21-453508-10  

('�D�������D��&'#�'�G,)��D�� USD 15,000,000 99.99 

8�9��I��=�F56F�  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

160. CPF Europe S.A. 
���. 32-2357-5380 

(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#���
�����&"��J"	�ก��EG���D��&'#�����
�����X	�J" 

EUR 40,800,000 99.99 

161. Tops Foods NV 
���. 32-1428-5560 

('�D&'#	������,�����>�*�����"�#��� EUR 3,940,000 84.07 

8�9��II�5=�?ก�  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

162. Norfolk Foods (Private) Limited 
���. 9-411-285-7340 

('�D&'#	������,�����>�*�����"�#��� N/A 80.00 

163. Lotus Aquaculture Lanka (Private) Ltd. ��)�>�#?̀ก'Jกก%*) ?����ก%*) &'#�*�)�,X� LKR 360,000,000 75.00 

8�9��I�8<=���  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 
2��234�ก��XP��;A� 

�4� (�A�F=9) 
164. CPF Poland S.A.  

���. 48-22-7790600 
�ก�D��%D���ก���&'#����� PLN 22,900,000 66.67 

165. Pet Republic ('�D&'#	������,��������������D���'�G,) PLN 330,000 60.00 
                                                 
/6 .��6���7+�3+� Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd )�	
�
 4 .��6�� ���ก+.*-��  

1. Avian farm (Malaysia) Sdn. Bhd. 2. Charoen Pokphand Jaya Farm (M) Sdn. Bhd.  3. PK Agro - Industrial Products (M) Sdn. Bhd. 4. Teck Huat Farming Sdn. Bhd. 
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8�9��Iก��CR��  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

166. C.P. Cambodia Co., Ltd. 
���. 24-397-339 

('�D&'#	������,�������D�� �'�G,)��D��  
&'#�����&"��J" 

USD 67,402,000 100.00 

167. Cambodia Property and Trading Co., Ltd. 
���. 24-397-339 

B�*�������)��������>,� KHR 20,000,000 49.00 

8�9��I�������ก  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 
2��234�ก��XP��;A� 

�4� (�A�F=9) 
168. Finagro ASP B�*���ก���*��ก���)�� DKK 550,000 75.82 
169. CPF Denmark A/S 

���.45-7526-1330 
(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#��������
&"��J"	�ก��EG���D��&'#����������X	�J" 

EUR 500,000 52.00 

8�9��I�F����5  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

170. Paulsen Food GmbH 	��	������,���
*�"�#�����EG���D��&'# 
ก�	ก��')�%� 

EUR 25,000 99.98 

8�9��I<
����  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

171. Bellisio Foods Canada Corp.  ('�D&'#	������,�����>�*�����"�#���  N/A 100.00 
172. Charoen Pokphand Foods Canada Inc. 

��� 905-604-4993 
����+*�&'#��)��ก���
*������ CAD 1,000,000 100.00 

173. CPF Canada Holdings Corp. ก�	ก��')�%�B�$%�ก�	�%ก�
���)	� CAD 430,000,000 99.99 

8�9��I���:���<=���  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

174. Wesbridge Holding B.V.  ก�	ก��')�%� EUR 18,000 100.00 
175. CPF Netherlands B.V. ก�	ก��')�%� USD 1,250,000,000 99.99 

8�9��I���E�2 �4���	�� D�2�<=���  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

176. Bright Excel Investments Ltd. ก�	ก��')�%� USD 50,000 100.00 
177. C.P. Foods Holdings Ltd. ก�	ก��')�%� USD 1,000,000 100.00 
178. C.P. Foods International Ltd. ก�	ก��')�%� USD 100,000,000 100.00 
179. Coinaton Investments Ltd. ก�	ก��')�%� USD 50,000 100.00 
180. CPF Investment Ltd. ก�	ก��')�%� USD 1,750,000,000 100.00 

7 

181. CPVN Ltd. ก�	ก��')�%� USD 1,000,000 100.00 
182. Forward Pass Ltd. ก�	ก��')�%� USD 50,000 100.00 
183. Giant Crown Invesments Limited ก�	ก��')�%� USD 50,000 100.00 
184. New Splendid Holdings Ltd. ก�	ก��')�%� USD 50,000 100.00 
185. Modern State Investments Ltd. ก�	ก��')�%� USD 120,000,000 52.24 
186. Charoen Pokphand (China) Investment Ltd. ก�	ก��')�%� USD 56,000,000 52.24 
187. ECI Machinery Co., Ltd. ก�	ก��')�%� USD 50,000 50.43 
188.CP Foods Capital Ltd. ก�	ก��')�%� USD 100,000,000 100.00 
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8�9��I�������4�� 

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

189. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. ก�	ก��')�%� USD 12,000 100.00 
190. C.P. Pokphand Co., Ltd. ก�	ก��')�%�B�$%�ก�	�ก�D��%D���ก���

&'#����� 
USD 600,000,000 52.24 

191. C.T. Progressive (H.K.) Ltd. ก�	ก��')�%� HKD 1,000,000 52.24 
192. Chia Tai Enterprises International Ltd. ก�	ก��')�%� USD 80,000,000 50.43 

8�9��I�
F�<�� D�2�<=��� 

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

193. CP China Investment Ltd. ก�	ก��')�%� USD 129,750,000 52.24 
194. Plenty Type Ltd. ก�	ก��')�%� USD 18,761,488.28 39.00 

k3�?ก?  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

195. CPF Hong Kong Co., Ltd. (J*����+*�&'#	��	������,A+�Aก������&"��J"
	�ก��EG���D�� ('�D������� &'#�����
�����X	�J" 

HKD 7,000,000 99.99 

196. C.P. Standard Resources Ltd. ก�	ก��')�%�  N/A 52.24 
197. CP Food Investment Ltd. ก�	ก��')�%� N/A 52.24 
198. Hannick Ltd. ก�	ก��')�%�B����)��������>,� N/A 52.24 
199. C.P. Enterprises Ltd. ก�	ก��')�%� N/A 50.43 
200. Chia Tai Huazhong Biochemistry Ltd. ก�	ก��')�%� N/A 50.43 
201. Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd. ก�	ก��')�%� N/A 50.43 
202. Golden Industrial Investment Ltd. ก�	ก��')�%� N/A 50.43 
203. Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. ก�	ก��')�%�  HKD 1,000,000 39.00 
204. CP Aqua Co., Ltd. ก�	ก��')�%�B�$%�ก�	��D���G�� N/A 52.24 

8�9��I�����4F� 

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP��;A� 
�4� (�A�F=9) 

205. Russia Baltic Pork Invest ASA ก�	ก��')�%� NOK 640,063,200 75.82 

8�9��I
568;{�  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 
2��234�ก��XP� 

�;A��4� (�A�F=9) 
206. CPF Japan Co., Ltd. 

���. 813-5401-2231 
(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#��������
&"��J"	�ก��EG���D��&'#����������X	�J" 

JPY 200,000 99.99 

8�9��I|��6?�I2  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP� 
�;A��4� (�A�F=9) 

207. Wesbridge Foods (France) Sarl 	��	������,��EG���D�� EUR 100 100.00 

8�9��I2�?
�8��  

������F3�F 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP� 
�;A��4� (�A�F=9) 

208. CP Foods Singapore Pte. Ltd. (J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#��������
&"��J"	�ก��EG���D��&'#����������X	�J" 

SGD 1,500,000 100.00 
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�������34� ก���34�
A� <=9�������P6�` 
� �����  31 $����
� 2563 ���������� ก������
*� &'#�������E �L +�)=�>���? ����)��G 

������ 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP� 
�;A��4� (�A�F=9) 

1. Andhra Pradesh Brood Stock 
Multiplication Centre Private Limited 
"�#��-������, 
���. 91-98-494-46149 

�'�G,)��D��&'#�>�#>��$%���D�� KRW 540,000,000 74.99 

2. �	. =�>�-��	� 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 
���. 66-2-664-5309 

('�D&'#	������,('�D�������&'#('�D�����
�>E ��%+��>�� ���	�ก��  

500,000,000 ��� 59.99 

3. Hylife Group Holdings Ltd. 
"�#��-&
���� 

ก�	ก��')�%� CAD 67,833,294 50.10 

4. Westbridge Foods Holding B.V. 
"�#��-���$���&'��� 
���. 31-715-815-016 

(J*����+*�&'#	��	������,���
*�"�#��������&"�
�J"	�ก��EG���D��&'#����������X	�J" 

EUR 18,000 50.00 

5. �	. ��� ���������� �,�� 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 
���. 66-2-988-0700  

('�D&'#	������,'JกAก�>��&��>��$%���EG�  70,000,000 ��� 49.99 

6. �	. ��������� ���
���� "�#��-A�, 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 
���. 66-2-988-0700 

('�D&'#	������,'JกAก�>��&��>��$%���EG�  4,000,000 ��� 49.98 

7. SuperDrob S.A. 
"�#��-�"&'��� 
���. 48-22-275-9200 

�ก�D��%D���ก���&'#����� PLN 21,772,550 49.45 

8. Camanor Produtos Marinhos Ltda. 
"�#��-���=�' 
���. 55-84-4008-0448 

ก�	ก��?����ก%*)&'#&"��J"ก%*)+�G�D*� BR 11,666,667 40.00 

9. A.P.P. Enterprise, Inc. 
"�#��-?~'�""~��� 
��� 63-45-963-6510 

B�*�������)��������>,� PHP 5,000 39.60 

10. ��	. =�>� ��''�/7 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 
���. 66-2-677-9000 

�*� � � #� �ก=EG �� �, BD* �
 �E � )� � �, ก��
* � 
7-Eleven B�"�#��-A�, &'#B�*���$�&ก�(J*
*�"'�ก
��,�E �B�ก���������$%�ก�	B���� ��+D+�)
"�#��-A�, 

8,986,296,048 ��� 34.10 

11. CP-MP Logistics Joint Stock Co. Ltd. 
"�#��-���,���� 
���. 28-363-66471 

���ก��+���) VND 5,900,000,000 32.43 

12. C.P. Aquaculture (India) Private Ltd./8 
"�#��-������, 
���. 044-4604-9999 

('�D&'#	������,�����ก%*) &'#?�����>�#?̀ก
'Jกก%*)B�"�#��-������, 

INR 250,000,000 31.70 

13. ������ �,�� �����, 	��ก�� 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 

�*������� 120,000,000 ��� 29.99 

14. Chia Tai Conti (Cixi) Investment  
Management Ltd. 
"�#��-	�� 

B�*���ก���� "�@ก���*���-��Hก�	&'#ก��
*� RMB 3,000,000 26.12 

 

15. Conti Chia Tai International Ltd. 
�+D������>��-�m��)ก) 
���. 852-282-36171 

('�D&'#	������,�������D�� HKD 10,000 26.12 

                                                 
/7 CPG ���:;-����ก����3-+�3+� CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 1.89 
/8 CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 30.80 ���:;-����ก����3-+�3+�ก�27
��+.�����)����

�, V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 37.50 
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������ 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5F� 2��234�ก��XP� 
�;A��4� (�A�F=9) 

16. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
"�#��-���D�� �����	�� A���&'��� 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��')�%� &'#
*��
�E �)	�ก�&'#�#A�'�  USD 12,000,000 25.21 

17. �	. �� 84/9 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 

ก�	ก��')�%�B��������� �������$%�ก�	���"|�B�
"�#��-A�, 

1,500,000,000 ��� 25.00 

18. �	. =�.>�.����' �m'��G) 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 

ก�	ก��')�%� 199,479,574,500 ��� 20.00 

19. Feng Sheng Livestock Co., Ltd. 
��$�����H	�� (AD*����) 

('�D&'#	������,Aก� NTD 60,000,000 19.51 

20. Chai Tai Investment Co., Ltd./10 
"�#��-	��  

ก�	ก��')�%�&'#ก��
*� RMB 4,160,178,479 18.28 

21. BHJ Kalino Food AB 
"�#��-������ 
���. 46-4620-5260 


*���EG���D��&'#����������X	�J"&���,X�&'# 
&��&+X)  

SEK 1,000,000 15.08 

22. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. 
"�#��-	�� 
���. 86-759-315-0934 

('�D&'#	������,
����J���D���+�)
�F	�ก�,��,�D�&'#�%"ก����F,�D� 

USD 21,250,000 14.12 

23. Kinghill Limited/11 
"�#��-�
,�&�� A���&'��� 

ก�	ก��')�%�B��������� �������$%�ก�	������ 
-J�,�ก��
*� .Super Brand Mall/ B�"�#��-	�� 

USD 680,000,000 13.96 

24. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd./12 
�+D������>��-�m��)ก) 

ก�	ก��')�%�B��������� �������$%�ก�	('�D&'#
	������,�������D��&'#�'�G,)��D�� B�"�#��-	�� 

USD 1,800,000 10.00 

 

25. ��	. =�>�>�=�/13 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 
���. 66-2-766-8090 

('�D&'#	������,('�D�����>'��D�ก 1,950,000,000 ��� 6.58 

26. ��	. =�.>�.&'���/14 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 
���. 66-2-766-7000 

>�C�����)��������>,� 3,630,310,000 ��� 6.49 

27. ��	. ��J 
���"����� �/15 
ก�%)��>����
� "�#��-A�, 
���. 66-2-643-1111 

��
���',��������-&'#ก���E ���� 133,474,621,856 ��� 2.21 

28. Cixi Zhuda Investment Management 
Centre (Ltd. Partnership) 
"�#��-	�� 

ก�	ก��')�%� RMB 9,995,000 0.52 

1.3.2 #����	&'��/�&����"� (�.������.���#��$�	�;������#��$�	�;���ก��ก�;��.���� 10 "��/!������.�	&'�&��	����ก��&��"��
#��$�	 ��ก�;�� 
�������ก��FE��%*�B�����������=@ )���%

'�� ��	��
���+��&,*)+�)=�>���? 
E� ������ �
�E��	��
��
����� 	��ก�� (.CPG/) �����G) 

(J*�� �ก� ,�+*�)+�) CPG FE��%*��ก��ก����*�,'# 10 ��	����� 4 ������ A�*&ก� (1) C.P. Aquaculture (India) Private Limited (.CPA India/) 
=@ )=�>���?FE��%*�B���������*�,'# 19.20 ��D�G)&D���� �	��D�G)������ &'#B�"V 2546 (J*FE��%*�����+�) CPA India A�*����+�,�%*� CPA India 
B���������*�,'# 12.50 B�*ก��=�>���? =@ )ก��=EG��%*���)ก'������B�* CPA India �"'� ,����>�"I����������� (2) ������ �� 84 	��ก�� (.�� 

                                                 
/9 CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 75.00 
/10 :;-����ก����3-+�3+� CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 65 
/11 :;-����ก����3-+�3+� CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 64.86 
/12 :;-����ก����3-+�3+� CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 90.00 
/13 CPG ���:;-����ก����3-+�3+� CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 37.80 ���ก�27
��+.�����)����

�,���:;-����ก����3-+�V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 37.91 
/14 CPG ���:;-����ก����3-+�3+� CPG V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 47.51 ���ก�27
��+.�����)����

�,V9+(2-
�
��*�7�
�-+��� 20.19 
/15 CPG ���:;-����ก����3-+�3+� CPG V9+(2-
��
ก�
�
��*�7�
�-+��� 47.77  
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84/) =@ )=�>���?FE��%*�B���������*�,'# 25 ��D�G)&D���� �	��D�G)������ &'#D����(J*FE��%*�����+�) �� 84 A�*+�,�%*� �� 84 B���������*�,'# 
75 B�*ก�� CPG (3) Chia Tai Investment Co., Ltd. (.CTI/) =@ )�����"I�������,��,��  C.P. Pokphand Co., Ltd. (.CPP/) FE��%*�B�������� 
�*�,'# 100 D������E ������  1 $����
� 2563 CTI ��ก�%*��>� ��%�B�*ก��������,��,+�) CPG B���������*�,'# 65 �>E ��"I��� )D��&��+�)
ก��A�*��=@ )�%*�B� 43 ������ =@ )"�#ก��$%�ก�	�%ก�B���$�����H"�#����	�� ���B�*�������ก��FE��%*�+�) CPP B� CTI '�')��'E��*�,'# 
35 ��,�'�)	�กก���>� ��%� &'# (4) ������ =�.>�. ����' �m'��G) 	��ก�� (.CPRH/) =@ )�"I��������� 	��D�G)+@G��>E �ก��')�%�B������� ����ก* 
��D��� ("�#��-A�,) 	��ก�� &'# Tesco Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. (���ก�����,ก��� .ก'%������ก*�����,/) ��,��E ������  18 $����
� 
2563 ������ =�.>�. �����&��A�=� ) 	��ก�� (.CPM/) ������,��,+�)=�>���? �+*�')�%�B���������*�,'# 20 B�ก'%������ก*�����,(���ก��FE��%*�
B� CPRH =@ )�"I�(J*FE��%*���G)���B������� =�.>�. ����' ����''�"��*��� 	��ก��  

�������ก��')�%�B�������+*�)D*���G� &�*���	#�"I�ก��')�%�����ก���%

'�� ��	��
���+��&,*)+�)������ &D�
�#ก���ก��������
A�*>�	����&'*���E ���� �
�)��*�)ก��FE��%*���)ก'�������#�� ���
'*�)ก����,��,&'#ก',%�$�ก��')�%�+�)������ �"I�A"�>E �"�#�,���
�� ���� �%� &'#��)�����$%�ก�	+�)������ 

��G)��G �����������$�B�H��#(J*FE��%*�B�ก��������	��ก���)��')�%�+�)������D���������ก��FE��%*��� ���������,J�B��������� ก'�����
+*�)D*��,��)����# &'#B�H��#������	��#���,�B�D'���'�ก���>,�&��)"�#��-A�, ������,@��� �B�ก��"}���D�D��(J*FE��%*��%ก��,�,��)
�������,�ก�� �"I�$��� &'#
���@)F@)"�#�,���D��������&'#(J*FE��%*��%ก��,�"I����
�
 ��,A�*"}���D�D����D�ก��ก��ก���J&'&'#
��
%�
��,B��� �� =@ )���F@)��D�ก��ก���������ก���ก� ,�ก��ก���+*������,ก���� ��	��
���+��&,*)��)('"�#�,��� ���� B�ก����%��D���,ก���� 
��	��
���+��&,*)��)('"�#�,����� D*�)A�*���ก����%��D�	�ก
�#ก���ก�������� 	#D*�)(���ก��>�	����	�ก
�#ก���ก��D��	���
B�*�"I�A"D��กr���,&'#+*�ก�����+�)D'���'�ก���>,� �>E �B�*�� �B	��� ก���+*������,ก����)ก'�������D%��('��+*�Dก')�� ���)E ��A+
ก��
*��� �A"���E��ก�������,ก��ก���%

'��,��ก &'#�"I�A"�>E �"�#�,����J)�%�+�)������ ��ก	�ก��G กr�ก����� B�*��)
��ก��������
	��#���,�,�)���,������%�B�*�ก��
����"��)B�&'#
����"I�$���B�ก���+*������,ก���� �ก� ,��,)ก���� ���,J�B�"̀		%���&'#�� ��	�ก��+@G�
B����
D ��G)��G (J*������A�*���,	#A�������$���ก���,)��G)B�H��#ก���ก��������&'#(J*FE��%*�B�ก���+*������,ก���� ��	��
���+��&,*)��)
('"�#�,���+*�)D*�  

1.3.3 �������)����ก�#ก��;����ก�/"��23.�����.���+; 
������ �
�E��	��
��
����� 	��ก�� (.CPG/) =@ )�"I�(J*FE��%*���,B�
�+�)=�>���? ��ก��')�%���,�"I�(J*FE��%*�B�
�B�������D��)L �� 

�������$%�ก�	B��'�,"�#��- ��,��$%�ก�	�'�กB�"�#��-A�, A�*&ก� (1) $%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#����� (2) $%�ก�	
*�"'�ก &'#  
(3) $%�ก�	���
���
� ��ก	�ก��G CPG ,�)')�%�B�$%�ก�	�E �L ���� $%�ก�	,��,�D�&'#�%D���ก��� &'#$%�ก�	���)��������>,� �"I�D*�  

�������=�>���?=@ )�"I��������'�ก+�)$%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#�����+�) CPG ��G�    CPG A�*��ก��	������,�������������
��������D��B��������D��  �����G)B�*���$�B�ก��B�*�
�E �)���,ก��
*� �"I�D*� B�*&ก�ก'%�������� =@ )�"I���,ก��������%�$%�ก�	"กD�  
����"I�A"D���'�กก��B�ก���+*������,ก��D���� ก�����A�*B���D�� 89/12(1) &��)>�#�����

�D��'�ก���>,�&'#D'���'�ก���>,� 
(l�����  4) >.-. 2551 �� 
�#ก���ก��������A�*���D���%��D�A�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(1) �
�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  33 

1.3.4 23.�����.�  
��,�E �(J*FE��%*� 10 ��,&�ก 	������%*�&'#�������ก��FE��%*� � ��� Record Date '���%���E ������  12 ����
� 2564 ����)��G  

��F�P6�>RAXP��;A� 	���4��;A� 2��234�ก��XP��;A� 
(ก�����ก�%*�=EG�
E��>E ���������)ก���)��(1)) 

1. ก'%�� CPG(2) "�#ก���*�, 4,429,098,680 51.43% 
1.1  CPG(3) 2,154,464,925 25.02% 

      1.2  Jumbo Kingdom Ventures Limited(4) 867,032,116 10.07% 
      1.3 .��6�� �)���0W�W�Ob,0��*�`� )�	ก�*(5) 743,660,460 8.64% 
      1.4  Orient Success International Limited(4) 120,814,159 1.40% 
      1.5  Worth Access Trading Limited(4) 117,342,300 1.36% 
      1.6  .��6�� K����+a (������/��) )�	ก�* (
(	1
)(6) 145,684,000 1.69% 
      1.7  CP Foods Capital Ltd.(7) 120,415,720 1.40% 
      1.9  .��6�� ก�2����0��*���� )�	ก�* (
(	1
)(8) 82,885,000 0.96% 
      1.10  Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
2. ������ A�,��X��������� 	��ก��(9) 630,488,740 7.32% 
3. �����ก)��"�#ก����)
� 295,858,920 3.44% 
 3.1 ��	
�ก�	
���ก�
����
(10) 268,432,800 3.12% 
 3.2 ��	
�ก�	
���ก�
����
 0*� .�).ก�2�/�� )�	ก�* (
(	1
)(10) 8,139,480 0.10% 
 3.3 ��	
�ก�	
���ก�
����
 0*� .�).���O )�	ก�*(10) 7,173,880 0.08% 
 3.4 ��	
�ก�	
���ก�
����
 0*� .�).�;0+.� (������/��) )�	ก�*(10) 4,915,980 0.06% 
 3.5 ��	
�ก�	
���ก�
����
 0*� .�)./���	O�1�, )�	ก�* (10) 4,284,780 0.05% 
 3.6 ��	
�ก�	
���ก�
����
 0*� .�).ก��ก�/�� )�	ก�*(10) 2,912,000 0.03% 
4. STATE STREET EUROPE LIMITED(11) 206,543,160 2.40% 
5. GIC PRIVATE LIMITED(11) 152,842,822 1.77% 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED(11) 135,618,150 1.57% 
7. ��,"��

� �$�,��� 83,500,000 0.97% 
8. ก�)�%������,%��ก����@ ) 59,198,200 0.68% 
 8.1 ก+��2
��
�	�2W�ก6,(
L�� 0*� .�).�+R
�+aK� )�	ก�* (
(	1
)(12) 29,599,100 0.34% 
 8.2 ก+��2
��
�	�2W�ก6,(
L�� 0*� .�).ก�2�/�� )�	ก�* (
(	1
)(12) 29,599,100 0.34% 
9. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC(13) 44,269,700 0.51% 
10. BNY MELLON NOMINEES LIMITED(13) 39,897,427 0.46% 

��G)��G ก'%�� CPG ��A�*�"I�(J*FE��%*�+�)(J*FE��%*���,��  2-6 &'# 8-10 

���,��D% 
(1) 	������%*�=EG�
E��>E ���������)ก���)��	����� 197,673,800 �%*� 
���"I��*�,'# 2.30 +�)	������%*��� ��ก&'#���,ก����#&'*�+�)=�>���? 
(2) ก'%����,)��D����D�� 246 &'#��D�� 247 &��)>�#�����

�D��'�ก���>,�&'#D'���'�ก���>,� >.-. 2535 (�����G)�� ��ก��&ก*A+�>� ��D��) 
(3) "�#ก��ก�	ก��')�%� ����+*� &'#	������,�
�������&'#B�*���ก���*����
��
����ก�� ��,(J*FE��%*� 10 ��,&�ก+�)������ �
�E��	��
��
����� 	��ก�� (.CPG/) A�*&ก� ������ �%��$�	�,������ 	��ก�� 

�*�,'# 12.96 ��)���%A� 	��%>��� �*�,'# 8.42 ��,$����� �	�,������ �*�,'# 6.48 ��,�ก%' �	�,������ �*�,'# 6.00 ������ =�.>�. �m'��G) ("�#��-A�,) 	��ก�� �*�,'# 4.47 ��,>)����>  
�	�,������ �*�,'# 4.26 ��,���� �	�,������ �*�,'# 4.22 ��)��-�� ' ��=�� �*�,'# 4.21 ��,�>�' �	�,������ &'#��)�%����F �	�,������ FE��%*���,'#�*�,'# 3.00 

(4) "�#ก��ก�	ก��')�%� ��,�"I�������,��,��)�*��+�) CPG 
(5) "�#ก��ก�	ก��')�%� ��,�"I�������,��,��)D�)+�) CPG 
(6) "�#ก��ก�	ก���ก�D��%D���ก���&'#�����
���)	� ��,�"I�������,��,��)D�)+�)=�>���?  
(7) "�#ก��ก�	ก��')�%� ��,�"I�������,��,��)�*��+�)=�>���? 
(8) "�#ก��ก�	ก��=EG�&'#+�,��DF%����������D�� ��,�"I�������,��,��)D�)+�)=�>���? 
(9) ������	��#���,�B�"�#��-A�, �� �,J��� D��D��A�* 62 ��
��D'���'�ก���>,�&��)"�#��-A�, F�����������ก &+�)���&�) �+D���&�) ก�%)��>� 10400 ��,������ A�,��X��������� 	��ก�� �"I�(J*��ก

B�&��)���$�B�('"�#�,����� �ก��	�ก�'�ก���>,��*�)��)A�, (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) �>E �����+�,D��(J*')�%� =@ )(J*')�%�	#A�*������$�"�#�,�����)ก���)��D��)L (Financial 
Benefits) ���E��ก��')�%�B��%*� &D�	#A�������$�B�ก����ก���,)B��� "�#�%�(J*FE��%*�+�)������ (Non-Voting Rights) ,ก��*� ก���ก��B�*���$���ก���,)�>E �')�D��ก� ,�ก��ก���>�กF���%*���ก	�ก
ก���"I��'�ก���>,�	��#���,�B�D'���'�ก���>,�&��)"�#��-A�, 

(10) ����,)�����ก��A�, �� �,J��� D��D��A�* ��	.$.A�,>����,� ���
��
%��'�ก���>,� 9 ��
�� 	� �������� ��G� 17 �`�)"Vก���E� (North Wing) F��>�#��� 9 �*�,+��) ก�%)��>� 10310 
(11) ������	��#���,�B�D��)"�#��- �� �,J��� D��D��A�* ��	.$.�&D�����������D���� (A�,) SECURITIES SERVICES �=��� ��
�������
� ��G� 14 F���������E� ��'� ก�%)��>� 10500 
(12) ก�)�%�	��#���,�B�"�#��-A�, �� �,J��� D��D��A�* ��	.$.ก��ก�A�, �|�, $'. ��G� 19 =�,���r���J��# 27/1 F�����r���J��# ก�%)��>� 10140 
(13) ������	��#���,�B�D��)"�#��- �� �,J��� D��D��A�* 968 ��
����� ��� �� =� ��G� 5 F��>�#��� 4 �+D��)��ก ก�%)��>� 10500 

 

+*�Dก')�#����)(J*FE��%*���,B�
�B���E �)�� ��('ก�#��D��ก����ก&'#����+�,�'�ก���>,� ��E�ก��������)��+�)������ ��,�� 
+*�Dก')��)ก'���������������')����*�, 
-A����- 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(1) �
�)��*�)&'#ก���������)��+�)ก'%�������� ��*���  34 

1.4 �;�	��9��5F�<=9�;�����9<=A4 
=�>���?���%*��>�,)"�#������,� 
E��%*�����
 �����#�%�E �(J*FE� &'#���J'
���%*��� D��A�*����ก���%ก�%*� 
E� �%*�'# 1 ��� 
�%�	��#���,� : 9,291,530,318 ��� "�#ก���*�,�%*�����
	����� 9,291,530,318 �%*�  
�%�����#&'*� : 8,611,242,385 ��� "�#ก���*�,�%*�����
	����� 8,611,242,385 �%*�  

1.5 �=�ก���CF��P6� 
�%*�กJ* 
� �����  31 $����
� 2563 =�>���?���%*�กJ*�� ,�)��A�*AF�F��	����� 25 �%� =@ )���J'
��
)��'E� 116,240 '*����� ��,�%*�กJ*�%ก�%�A�*���

ก��	��������
��������E �FE� .A+/ &����*� .Stable/ ��,������ �������D�G) 	��ก�� ��E ������  8 $����
� 2563 ��)��G  

�;A�กRA 
�R=
3� 

(=A�����) 
4���56��ก 

4��
��ก����� 
DX3X�� 

��F;�;A�กRA 
(8H) 

��E����ก��5SFE3�8H 
(�A�F=9) 

1. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2554 �%���  2 3,000.0 19 �.
. 2554 19 �.
. 2564 10 4.87 
2. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2554 �%���  3* 4,000.0 19 �.
. 2554 19 �.
. 2584 30 5.42 
3. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2554* 6,000.0 21 $.
. 2554 21 $.
. 2584 30 5.42 
4. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2555 �%���  2 4,000.0 3 �.
. 2555 3 �.
. 2565 10 "V��  1-4 �*�,'# 4.40 

"V��  5-9 �*�,'# 5.00 
"V��  10 �*�,'# 6.00 

5. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2555 �%���  3 5,000.0 3 �.
. 2555 3 �.
. 2575 20 5.30 
6. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2556 �%���  3 5,500.0 2 �.
. 2556 2 �.
. 2564 8 4.90 
7. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2558 �%���  2 5,500.0 13 >.
. 2558 13 >.
. 2566 8 3.98 
8. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2558 �%���  1 1,940.0 29 ก.
. 2558 29 ก.
. 2566 8 3.97 
9. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2558 �%���  2 3,000.0 29 ก.
. 2558 29 ก.
. 2568 10 4.28 
10. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2558 �%���  3 2,000.0 29 ก.
. 2558 29 ก.
. 2570 12 4.51 
11. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2559 �%���  2 3,500.0 12 ��.,. 2559 12 ��.,. 2567 8 3.11 
12. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2559 �%���  3 2,500.0 12 ��.,. 2559 12 ��.,. 2574 15 3.73 
13. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2560** 15,000.0 2 ��.
. 2560 N/A N/A "V��  1-5 �*�,'# 5.00 

 &'#��,�'�)"V��  5 	#��ก��"���
��D����ก���G,�%กL 5 "V ��,�*�)��)
	�ก (1) ��D��('D��&��>��$��D�
��H��'��,% 5 "V  (2) Initial Credit 
Spread &'# (3) ��D���*�,'#D��
�)E ��A+�� ก�����A�*B����)�E���G��� 

14. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2561 �%���  1 5,460.0 24 �.
. 2561 24 �.
. 2568 7 3.05 
15. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2561 �%���  2 6,540.0 24 �.
. 2561 24 �.
. 2571 10 3.60 
16. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2561 �%���  2 7,600.0 15 >.,. 2561 15 >.
.2565 3 "V 6 ��E�� 3.20 
17. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2561 �%���  3 2,200.0 15 >.,. 2561 15 >.,.2567 6 3.79 
18. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2561 �%���  4 3,200.0 15 >.,. 2561 15 >.,.2571 10 4.41 
19. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  2/2561 �%���  5 5,300.0 15 >.,. 2561 15 >.,.2573 12 4.66 
20. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2563 �%���  1 8,407.6 5 ��.,. 2563 5 ��.,. 2567 1 3.00 
21. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2563 �%���  2 7,164.4 5 ��.,. 2563 5 ��.,. 2567 1 3.00 
22. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2563 �%���  3 2,725.0 5 ��.,. 2563 5 ��.,. 2570 7 3.40 
23. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2563 �%���  4 2,643.0 5 ��.,. 2563 5 ��.,. 2570 7 3.40 
24. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2563 �%���  5 940.0 5 ��.,. 2563 5 ��.,. 2575 12 3.75 
25. �%*�กJ*=�>���? 
��G)��  1/2563 �%���  6 3,120.0 5 ��.,. 2563 5 ��.,. 2578 15 4.00 
*  �"I��%*�กJ*�� (J*FE��%*�กJ*�����$�+�AF�F��A�*ก������
��ก�����AF�F���%*�กJ* � ��G�"V��  15 
** �"I��%*�กJ*�*�,���$��� ��'�ก��#
'*�,�%*��%� ����#
E��)��D*��>�,)
��G)���,���E ��'�กก�	ก�� ��E���E �(J*��ก�%*�กJ*B�*���$�AF�F���%*�กJ* 

D���&'ก�)���#,#��G� 
� �����  31 $����
� 2563 =�>���?��D���&'ก�)���#,#��G��� ,�)A��F@)ก�����AF�F��	����� 38,754 '*�����  
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1.6 ��F��Fก��	3�F�?��8b�>= 

=�>���?����,��,	��,�)��"̀�('B�*&ก�(J*FE��%*�"V'# 2 
��G) ��,�)��"̀�('�� 	��,�����G)��G�B�&D�'#"V	#��	�����A���*�,ก����*�,'# 
30 +�)ก��A��%�$�"�#	��"V (������ �"I�+�)������B�
�D��)�ก���)�����) ��G)��G ��D��ก��	��,�)��"̀�('��)ก'�����	��ก���"'� ,�&"')A�*
+@G��,J�ก��('ก���������)�� H��#ก���)�� &'#�
�)ก��B����
D+�)=�>���? �����G)���#�-��Hก�	��,���   ��ก	�ก��G =�>���?,�)����*��� 
D��+*�ก�����&'#�)E ��A++�)�%*�กJ*������  ��,��ก=�>���?A�������F����#��ก���G,+�)�%*�กJ*��E�(���������#�)��	�����B�L �� �ก� ,�ก���%*�กJ*
D��(J*FE��%*�กJ* �*����B�*=�>���?	��,�)��"̀�('�"I��)����B�*&ก�(J*FE��%*� 

�������ก��	��,�)��"̀�('+�)������,��,�� �"I�������	��#���,�B�D'���'�ก���>,�D��)"�#��-	#�"I�A"D���� A�*�����%��D�	�ก 
�� "�#�%�
�#ก���ก����E��� "�#�%�(J*FE��%*� (&'*�&D�ก���)  ����������,��,�� A��A�*�"I�������	��#���,�B�D'���'�ก���>,� ก��	��, 
�)��"̀�('	#+@G��,J�ก��&(�ก��')�%�B����
D �
�)��*�)��)ก���)�� &'#���>
'��)+�)������,��,��G�L ��G)��G �������)��"V��
����G��%�
�����  31 $����
� 2563 =�>���?����,A�*�)��"̀�('���	�ก������,��,��G)��G� 11,522 '*����� ��,�"I��)��"̀�('���	�ก������,��,�� �"I�
������	��#���,�B�D'���'�ก���>,�D��)"�#��-	����� 312 '*����� &'#	�ก������,��,�� A��A�*�"I�������	��#���,�B�D'��
�'�ก���>,�	����� 11,210 '*����� 
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2. ก��������	��ก��
4���256F? 

2.1 ��F��F<=9<>�ก��������
4���256F? 

�������"I�������B�$%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#����� ��ก���������)���ก� ,�+*�)ก��
������ ,)D��)L ��G)	�กก���"'� ,�&"')
+�)���>&��'*����)$%�ก�	 &'#
���D*�)ก���� �"'� ,�&"')A"+�)(J*������A�*���, ��������E ��� ����ก��������
������ ,)�� ���G)�)
�ก� 	#
�"I�"̀		�,���
�
�� ���B�*�����������F���'%�"K����,B�ก���������$%�ก�	 ��)�����B�*��
���>�*��B�ก��"���D��D��ก���"'� ,�&"')D��)L 
A�*�,��)�����X� D'��	���*�)��ก��B�ก���������$%�ก�	B�*��
���,� ),E� �>E �B�*(J*������A�*���,A�*���('D��&���,��)����#�� �,��)A� 
กXD�� B�ก��������
������ ,)��G� ��	����)
������ ,)�� �,J���ก���E�ก��
��
%� ��E�ก��	��ก�� 	@)��	��)('ก�#��D��ก���������)�� 
&'#�E ����,)+�)������A�*  

4�V�:���ก��������
4���256F? 
�������%�)��*�)��C�$���ก��������
������ ,)(���ก���������ก��B��*��D��)L ��,�%�)���)B�*>��ก)���%ก�#����ก��
����J*  


����+*�B	 D'��	�D�#���ก�J*F@)ก��������
������ ,) ��,B���>��� ������A�*�������ก��(���ก�	ก���D��)L �,��)D����E �)��)��G 

• "�#ก�-B�*��,��,ก��������
������ ,) &'#�E ����B�*ก���%
'�ก��� ���G)�)
�ก�����  

• ��)ก���ก��������
������ ,)  &'#�J���ก���'�กก��������
������ ,)�+*�ก��ก�#���ก�����)����,B��)
�ก� �>E ���*�)

���D�#���กF@)
���A��&������� ��	�ก��+@G� D'��	���)�����B�*ก��������
������ ,)�"I�������@ )+�)ก���������)��  

• ก������#���
������ ,)�� ,�����A�*+�)�)
�ก� (Risk Appetite) &'#�E ����B�*(J*"}���D�)������ 

• ก�����B�*ก��������
������ ,)�"I���@ )B�ก',%�$��)
�ก��� �%ก����,)��D*�)B�*
������
�
&'#FE�"}���D� ���F@)��*�,G��B�*
>��ก)���%ก�#���
���@)F@)
������ ,)�� ��	�ก��+@G�ก���ก��D�����B	 ��E�"}���D�)�� 

• 	�������*��
������ ,)��G)ก������,)����,��ก &'#����,)����,B� �>E �B�*(J*�����������F�+*�B	 &'#"�#����
���
��� ,)�� ��('D��ก�����'%�"K����, ��E�ก',%�$�B�ก���������)�� 

• 	��"�#�%����)"}���D�ก���*��
������ ,)����ก���#����)(J*������$%�ก�	 &'#�����ก������
������ ,)�)
�ก� 

• 	��B�*��ก�#���ก��������
������ ,) D'��	�D��D��
���
E���*�ก��	�������D�ก��	��ก��
������ ,)�,��)D����E �) 

• ���ก�#���ก��"�#����
������ ,)�+*��"I�������@ )+�)ก��>�	�����
�)ก��')�%��� ���
�
+�)������ 

• ก�����D����G���
������ ,) (Key Risk Indicators : KRIs) �>E �B�*�"I�D���DE��ก���ก����D%ก����
������ ,)B����
D &'#
D��D��
���
E���*�B�ก��	��ก�� 

��F��Fก��������
4���256F?o5C5��d 
������>�C����,��, &'#�#��ก��������
������ ,)&���J���ก���� ���G)�)
�ก� ��,����DF%"�#�)
��>E �ก�����&����)ก��

������
������ ,)B�*�"I�A"B�&����)���,�ก���� ���G)�)
�ก� 
���
'%�
������ ,)�%ก"�#��� ���F@)
������ ,)�*���� )&��'*�� ��)
� 
&'#ก��ก��ก���J&'ก�	ก�� (ESG Risk) �%กก�#���ก��"}���D�)�� &'#�%
'�ก��%ก�#��� �����G)�������ก���,��)�"I��J"$���&'#
���
'*�)ก����D�H����ก' COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ��G)�*��ก��
ก��ก���J&'
������ ,)&'#��C�$����*��
������ ,) ก��ก�����ก',%�$�&'#��DF%"�#�)
� ก���#�%"̀		�,��� ,)�� ��E ���,)ก��ก',%�$�&'#
�"K����,('ก���������ก�� ก��"�#����
������ ,) ก��	��ก�� ก��D��D�� ก��������#���
������ ,)��E ���ก���"'� ,�&"')+�)
���>&��'*���� ����,���
�
 ���F@)ก����,)��
������ ,)&'#�E �����,��)�"I��#��&'#D����E �) ��,���#���
������ ,)�� ,�����A�* 
(Risk Appetite) �"I�"̀		�,>EG�H��B�ก��������
������ ,) 

ก���������ก����)ก'�����
�#ก���ก��&'#����,)���� �ก� ,�+*�) ��)��G 

• 
�#ก���ก��D��	���A�*���������,	�ก
�#ก���ก��������B�ก��������B�*������&'#(J*�������#����J)"}���D�D��
��,��,&'#ก',%�$�ก��������
������ ,) ���F@)�#���
������ ,)�� ,�����A�* &'#������
����>�,)>� &'#"�#���$�('
+�)��,��,&'#ก',%�$�ก��������
������ ,)��,���  
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• 
�#ก���ก�������� �����*��� ก��ก���J&'&'#D��D���F��#
������ ,)�� ���
�
��)$%�ก�	 �����G)ก��������
������ ,) 
D'��	���)�������C�$���ก��������
������ ,)�� ���G)�)
�ก� 

• 
�#��%ก���ก��������
������ ,) ��,��"�#$��(J*�������|�,ก���)���"I�"�#$��
�#� �����*��� D��D��&'#�J&'B�*��ก��
�������ก��D����,��,ก��������
������ ,)�� ก�����A�*�*�,ก��������
������ ,)���
�
&'#('"�#����
������ ,)+�)
������ &'#ก�������D�ก��	��ก��
������ ,) ��,�����E�ก���%ก����,)���� �ก� ,�+*�)B�H��#�	*�+�)
������ ,) (Risk 
Owner) ��G)��G 
�#��%ก���ก��������
������ ,)	#D��D��
������ ,) &'#
���
E���*�B�ก���������ก��D����D�ก�� =@ )
	#��ก��"�#�%��%กAD���� 

• �����ก������
������ ,)�)
�ก� �����*��� ��)�����&'#�(,&>��
����J*�ก� ,�ก��ก��������
������ ,) D'��	�B�*
��&�#���&ก�
����,)��D��)L B�ก��������
������ ,) >�*����G)D��D��
���
E���*�+�)ก��������
������ ,)  

• (J*������+�)$%�ก�	 ���(�������,D�)D��ก��������
������ ,)B�+���+D)���� ���(����� &'#��,)��('ก��������
���
��� ,)D��
�#��%ก���ก��������
������ ,) 

• �����กD��	�����,B� �����*��� "�#����ก�#���ก��"}���D�)�� &'#B�*
��&�#����>E �>�C��"���"�%)�#��ก��������
���
��� ,)  

��G)��G ������ก�����B�*��ก��"�#����
������ ,)�%กAD���� ��E���E ���ก���"'� ,�&"')+�)���>&��'*���,��)����,���
�
 ��,

�#��%ก���ก��������
������ ,)	#��,)��('ก��"�#����D��
�#ก���ก�������� &'#
�#ก���ก��D��	��� D��'����� ���F@)��
ก��&	*)('ก��"�#����D��
�#ก���ก��	��ก���>E ����� &'#B�*�������ก��D����D�ก��	��ก���� �#�%A�* 

2.2 8b		�F
4���256F?E3�ก���������:;�ก�	B�?������ 

2.2.1 ������&'�����;	&'��/�ก� "?0�������
 (Emerging Risks)  

(1) 
4���256F?	�ก�4�Eก����A���8�E5�	�กCP�<=9�o==�2�E4� (Plant-Based and Cell-Based Protein)  
��@ )B�&����*��*��������� (J*�����
B�*
�����B	 
E� ���Dก����*���"�D��	�ก>E�&'#�=''���D�� ��E �)	�กD�#���ก��E �)

ก��"'��,กy�=��E��ก�#	กB��%D���ก���"-%��D�� ��,��ก��
��ก�������,��+�,+�)('�D������"�D����)�'E�ก	#�>� ��J)+@G�	�ก
�*�,'# 1 �"I��*�,'# 10 +�),��+�,('�D�������EG���D��B���ก 10 "V+*�)��*� =@ )��	��)('ก�#��D��,��+�,���
*�+�)�������� 
�"I�(J*����*��ก��"-%��D��&'#ก��('�D�����+�)�'ก  

ก	�.��(	���	
������ 
��������
������ ,���
B�$%�ก�	����� 	@)�%�)�� ��������$%�ก�	�>E �D�����)
���D*�)ก��+�)(J*�����
 ��, 

• 	��D�G)-J�,���	�,&'#>�C��('�D����������=�>���? �>E ��"I�-J�,�ก'�)�*��)����	�,����� >�C�� &'#D��,��
(')����	�,�J�ก��>�C��('�D���������� ��,����))��D*�&���"I�>EG��� B�ก����'�)('�D���
*��*�,��
���',����
������, 

• -@ก��&����*� ���
��#��
���D*�)ก��+�)(J*�����
 &'#-�ก,��>+�)$%�ก�	B��� 

(2) ก��BF�FE�4B�?�3�?��?ก��B�F���D=�� 
	�����(J*B�*)������������XD�>� �+@G��,��)D����E �)�� ��'ก ��)('B�*(J*+�,���
*�D��)B�*�"I����)��)ก��+�,���
*� ��,�%�)���)B�*

�����F+�,���
*�A�*�>� ���ก+@G� B�+�#�� (J*�����
B�,%
"̀		%���กX�'X)��X�
����#��ก���,B�ก��=EG����
*�(������)��)��)ก'��� 
��G)B��*��ก���'E�ก=EG� ก������#�)�� &'#ก��������
*� ���B�*���)��)ก��+�,�� ����*��*�� (Brick and Mortar) A�*���('ก�#��
�,��)��ก ��)��G� ������	@)	���"I�D*�)"���"�%)ก',%�$��� �ก� ,�+*�)ก��$%�ก�		��	������, &'#$%�ก�	�*������� �>E �'�('ก�#��D��
,��+�,+�)��+������E �)��	�กก���D���D+�)ก��+�,���A'�� D'��	�D*�)���)��*�)��ก��B�ก������������
*�D��(J*�����

(����'ก���A'�� 
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ก	�.��(	���	
������ 
������-@ก�� &'#>�C�����)��)ก��+�,B��J"&��D��)L �>E ���*�)��ก��B�ก��+�,���
*�+�)������ ��, 

• >�	����+���>EG��� +�)��+�B�*����#�� D'��	�"���"�%)ก��+�,���
*�B�*����������
*��� �'�ก�'�,��,BD* 
D�����
*�+�)������ ���� =�>��?������� �*���*���� �*��ก�&?�D��� 
�??V� �"I�D*� ���F@)ก��(�@กก��'�)ก��
J�
*�
��,��ก�� ��-�ก,��> �>E ���*�)
����'�ก�'�,B����
*�B�*��ก+@G� 

• >�C��ก��+�,���
*�(������)��)ก��+�,B���L ���� �E ���)
����A'�� ��X�A=D�&'#&�">'��
���+�)������ �"I�D*� 

• ��������"����� ��l>�#����������)��)ก��+�,B��� �>E ���*�)H��'Jก
*�ก'%��B����>� ��D�� 

• 	��B�*�����ก����)���
*� (Delivery)  

(3) <�4��A�
4��EA�?ก���A����E�T��2��
A��562R?BYS� 
'Jก
*�&'#(J*�����
��
���
�����) &'#
���D*�)ก��B���D�H�� ��E�+*�ก�����+�)���
*��� �'�ก�'�, &'#�>� ���ก+@G�

�,��)D����E �) ���� +*�Dก')��E �)
����%�)�� �B�ก���>� ���������>Aก�B�*��+@G� (Better Chicken Commitment) +*�ก�����+�)���
*�
B�"�#��X��*��
���,� ),E� (Sustainability Regulation) �"I�D*� 	�ก&����*���)ก'��� ��	��)('D��"��������
*��� ('�DA�*=@ )D*�)
���
'*�)ก����D�H���� �J)+@G� 	@)��	ก�#��D��ก�#���ก���'�G,)&'#ก��('�D����� D'��	�D*��%�+�)���
*� 

ก	�.��(	���	
������ 
ก��>�C�����
*�B�*���
'*�)D��
���D*�)ก��+�)'Jก
*�&'#(J*�����
FE��"I�"̀		�,>EG�H���� ������B�*B�ก���������$%�ก�	 

������	@)�������ก��B��*��D��)L �>E �,ก�#���ก���������$%�ก�	 ��, 

• >�C��
���,� ),E� � &�'�)���>,�ก�D*���)��DF%����������D�� ����  
o ก��=EG�+*���>�	�ก&�'�)�� �����F�#�%>EG��� �>�#"'JกA�*D����ก������$��D��&����) .A���+� A���(� ���=EG�/  
o ��)�����
J�
*�"'�"|�B�*�+*��J���D�H�� Global Standard for Responsible Supply (IFFO RS)  
o ��������
�)ก���#�'�#���(����J'��$��F������	�,&'#>�C��ก��"�#�)�>E �
���,� ),E� ��,ก�����)
�A��B�*

��E�"�#�)���+,#�� D����E���G)')�#�' &'#���+,#�� D���
�E �)�E�"�#�)ก'��+@G������`�) 

• >�C��ก�#���ก���'�G,) &'#ก��('�D ��,ก������>�#	�D����@ก�%
'�ก�B�ก����)�������������>��D�� ��)�����ก��
&��)>MD�ก�����)$�����D�+�)��D�� &'#'� '# �'�กก���"'� ,�&"')��)ก�,��>+�)D����D��B��J"&��D��)L  

• ��ก&��ก�#���ก��('�D �>E �'�+,#����� (Food Waste) �� �ก��+@G�B�ก�#���ก��('�D 

• >�C����D�H�������=�>���? (CPF Food Standard) B�*�"I��#�����,�ก��D'�����)�=��%"��� 

• ('�ก���B�*��ก��'�+�)���,�� &�'�)ก������ ��,����'�ก 4Rs ��"�#,%กD�B�* ���� '�ก��B�*���	%�����>'��D�ก ���D#ก��
	�ก�#���������G�����,�����"%�,���ก ����G������� (���ก�#���ก����������A"('�DA������=' 

• -@ก��&����*� &'#
���
�����)+�)��)
� &'#(J*�����
 �>E ������"���B�*B�ก���������$%�ก�	 

2.2.2 ������&'�� .�� ESG 
(1) 
4��<8�8�4�B�?2��C�R����ก�I 

���>�J����ก�-�� ��'ก��ก���"'� ,�&"')�,��)�����X���ก+@G�B����)A��ก� "V�� (����� ��)('B�*�ก����,
%ก
���*���� )&��'*��
�� �%�&�) ��
���F� B�ก���ก����D%ก�����>� �+@G� &'#ก���#,#��'�,�����+@G� ��G)ก���ก��
'E �
����*�� >�,% ��,&'*) A?"|�  
�%|�'#��)+����'Xก �G������l��>'�� ����
'�F'�� �"I�D*�  ��,>���D���)$�����D� &'#���>��ก�-�� &"�"�����)ก'���'*��
��)('ก�#��D��"�#���$���>B�ก�����������)�=��%"���+�)������ ��G)�*��"�����&'#��
�+�)��DF%��� &'#ก��������	��ก��
��,B�?�����'�G,)��D�� 
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ก	�.��(	���	
������ 
������D�#���ก�����ก���������$%�ก�	�� ก��B�*�ก�����%'��G)D���� )&��'*�� �%��� &'#��)
� 	#�����F��*�)
���,� ),E�&ก�

$%�ก�	A�* ������	@)�������ก��B��*��D��)L ��G)	�กก��>�C���#����,B������� D'��	��������ก��B�*���
'*�)ก����D,����

���Dก')"���� (Paris Agreement) &'#+*�&�#���+�)
�#ก���ก���J&'ก���"~��(,+*��J'��)ก���)���� �ก� ,�+*�)ก�����>
�J����ก�- (The recommendation of Task Force on Climate-related Financial Disclosure : TCFD) ��,�%�)���)B�*��������
ก��B�*���>,�ก��,��)
%*�
�� �ก��"�#�,����J)�%� ���F@)�"~��(,+*��J'&ก���$���# ��, 

• ก������"K����,�#,#,���>E �'�ก��"'��,กy�=��E��ก�#	ก &'#�������)��(���ก��	������
�)ก��D��)L  

• "�#����('ก�#��D��ก���"'� ,�&"')���>�J����ก�-D��+*�&�#���+�) TCFD &'#�"~��(,+*��J'B�*ก���)
�ก� 
Carbon Disclosure Project (CDP) &'#����X�A=D�+�)������ 

• >�C����D�H��
���"'����, ����������, �� )&��'*�� &'#>'�))�� (CPF SHE&En Standard) �>E ��"I�ก'Aก
���
�
B�ก��������	��ก��&'#>�C��
%���>�� )&��'*��B�*�ก��"�#���$�(' D'��	�ก�����D����G���B�ก���������)�� 
��,���"K����,��G)B��#,#��G�&'#�#,#,�� 

• ��*�)
����� �
)B�ก��	������DF%�����)ก���ก�D� �*�,ก�����
��#��
������%'+�)�%"�)
�&'#�%"��� ������
	��ก����DF%���
)
'�) ��)�����-�ก,��>+�)
J�
*���DF%�����)ก���ก�D� &'#��	�,&'#>�C���>E �
*�
�*���DF%�����&��   

• >�C��ก�#���ก��('�DD'�����)�=��%"��� �>E �'�ก���J
���,D�G)&D�ก��('�D��DF%����������D��	�F@)ก��('�D�����
�>E �ก�������
 &'#'�"�����+,#�������,B�ก�#���ก��+�)������ �����G)D��D��('ก���������)��(���D����G��� 

• ��)�����ก��B�*>'�))����%����,�&'#�>� �"�#���$���>ก��B�*>'�))�� ���� B�*>'�))��	�ก�����'��&��F������ 
>�C��>'�))��	�กกy�=�����>��&���G������D�&'#กy�=�%)D*� B�*>'�))��&�)����D,� �"I�D*� 

• >�C��('�D��������+�,� (Green Product) ���� ���
*��� A�*���ก�������)l'�ก Carbon Footprint l'�ก'��'ก�*�� 
l'�ก Water Footprint �"I�D*�  

• >�C�����	%�����,� ),E� ��G)ก��B�*����%��&��>'��D�ก ก��B�*���	%������� �����F���ก'����B�*B���A�* ���� B�* Bulk 
Feed Tank ���	%�������D�� B�* Q-Pass Tank ���	%'Jก>��$%�ก%*)&��ก��B�*F%)>'��D�ก &'#B����
*��������ก��B�*
���	%�������ก���'ก���� Polylactic Acid (PLA) =@ )('�D	�ก>E� B�*F���� ���	�ก�,E �A�*�� ��	�ก&�'�)�� "'Jก��&��  
B�*F��ก�#��� ��E�B�*F%)���	%������� ���	�ก>'��D�ก�� B�*����%�������,� =@ )	#���B�*�����F���ก'����B�*B���A�*
��G)��� ����������)��)ก��	��	������,����� A�*������	%�����ก�#�����B�*����������
*��� =EG�ก'���*�� D'��	�
���)
�)�B�*F%)>'��D�ก (����
�)ก�� .=EG�+�)�*�, A�����F%)/ �� =�>��?������� 

(2) 8�����<=9
4���C5F?C�B�?�S�� 
���>,�ก��G����
������
�
D��
���D����E �)+�)$%�ก�	�ก�D��%D���ก���������"I��,��)��ก &D��F��ก������,&'*)ก'��

���
����%�&�)��ก+@G� &'#+,�,�)ก�*�)+@G���E �,L ��,B�"V 2563 ��������ก��"�#����
������ ,)�*���G��&'#>����ก����*�,'# 57 
+�)�F��"�#ก��ก��+�)������D�G)�,J�B�>EG��� �� ��
������ ,)�*���G�� (Water Stress) ��)��G� ก��������	��ก���G����G)B����)
%���>
&'#"����� 	@)�"I�
����*���,+�)������B�ก����*�)
������%'�#����)$%�ก�	 �%��� &'#��)
�  

ก	�.��(	���	
������ 
������ก�����&����)B�ก��������	��ก���G���>E �'�('ก�#���� ��		#�ก��+@G�	�กก��+��&
'��G���� ��
%���> ��,  

• �F��"�#ก��ก���� 	#D�G)B���: 
���'E�ก�F���� D�G)+�)�F��"�#ก��ก����>EG�H��+�)ก��>�	����
������ ,)�*��
��$���J"��
�� 	���"I�  

• �F��"�#ก��ก���� �������$%�ก�	B�"̀		%���: D�G)�"K����,ก��B�*�G��D������,ก��('�D��G)��,"V&'#�#,#,�� 	�����&(�
��)���
������ ,)�*���G�� ���� �>� �"�#���$���>ก��B�* 	����&�'�)�G�������) �����)�G��A�*B�*'��)��*� �"I�D*� 	�ก��G�	#
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��ก��"�#����('ก��B�*���,�ก���"K����, ���
��#��&'#��&����)"���"�%) ���F@)ก��D��D���F��ก�����*���G���>E �
�������)&(�
���D����E �)��)$%�ก�	  

• >�C��ก��B�*���>,�ก��G��D'��ก�#���ก��('�D��>EG�H���-��Hก�	��%����,� �>E �B�*�����F����G��ก'����B�*B���A�* 

• �������?`)
���
����X�+�)(J*B�*�G������&'#�%�����,���  

• ��	�,&'#>�C����
���',�ก���'�G,)��D�� &'#ก��('�D �>E �'�"�����ก��B�*�G�� ��E��>� �"�#���$���>ก��B�*B�*
%*�
��
��ก�� �%� ���� >�C���#���#��,
����*���*�,��ก�-&���G�� 

• �%�)��*�) ��%��ก�� &'#?z{�?J"|�D*��G�� (���ก����������
�)ก��D��)L ��G)B��#��������� �%��� &'#"�#��- 

(3) 2��:���;�F��J��34?�o3�;8��� 
������ก�����B�*��ก��D��	"�#�����*�����$���%�,���,��)����*��D'�����)�=��%"����,��)D����E �) �>E �
*���"�#��X�

�*�����$���%�,���� ���
�
 ��,��"�#��X��� ���
�
��G)�*�����>ก��	*�))�� �%+��>&'#
���"'����,+�)>��ก)�� &'#�%��� 
+*��J'�����%

' ก��B�*&�))��(��กr���, (���� &�))����Xก &�))����)
�� &�))��D��)�*��) B����)�=��%"��� �%+��>&'#

���"'����,+�)
J�
*�&'#(J*������� ���F@)��D�H��ก��
��)��>&'#
���"'����,+�)�%���B����)�=��%"��� ������	@)D*�)
ก�����&����)ก��������	��ก��"�#��X���'����G �>E �'�('ก�#���� ��	�ก��+@G�D��"�#���$���>B�ก�����������)�=��%"���+�)
������ D'��	���*�)��ก��B�$%�ก�	 &'#'�
������ ,)	�กก��FJก?K�)�*�)�������
�� &'#FJกก��ก����)ก��
*�  

ก	�.��(	���	
������ 
�������
��>�'�ก���$���%�,�� &'#"}���D�B�*���
'*�)ก����D�H����ก'+�)��"�#����D� &'#+*�ก�����+�)�)
�ก��

&�))���#����)"�#��- ��, 

• "�#ก�-B�*��,��,&'#&��"r���D� �E ���� &'#D��D��
���
E���*�ก���������ก�� ���� ��,��,�*�����$���%�,�� 
��,��,ก��ก��ก���J&'ก�	ก���� �� ��,��,ก��	�����,��),� ),E��������
J�
*�$%�ก�	 ��,��,�*��
���"'����,����� 
�����, �� )&��'*�� &'#>'�))�� ��,��,�*��ก��	*�))��&'#ก��������&�))�� �"I�D*�  

• >�C��ก�#���ก����K��#��) &'#D��	"�#�����*�����$���%�,���,��)����*��D'�����)�=��%"��� 

• ��ก����B�*
����J*&ก�>��ก)��&'#
�)����G)
�A�,&'#D��)�*��B��*�����$���%�,�� ���$�+�)&�))�� กr���,
&�))�� �%+���#&'#
���"'����,B��F���� ���)�� &'#&�#������)��)ก���*�)���,�(���-J�,� Labour Voice 
Hotlines by LPN  

• �����E�ก���J'��$��
�E�+��,��)�����
%���>����D&�))��	��D�G)-J�,� Labour Voice Hotlines by LPN �>E �B�*>��ก)���%ก

������)��)&��)
���
����X� +*�����&�# �*�)���,� ��E����F�� 

(4) 
4���256F?�A�����54�����F <=9
4��8=����F 
F@)&�*���������	#B�*
������
�
D����D�H���*��
���"'����, &'#����������, &D�ก��"r���D�)����,B���))��('�D 

?�����'�G,)��D�� ��E�ก��������)�>E �A""}���D�)��B��F���� D��)L กX��	�ก����D%ก����
������ ,)�*��
���"'����,	�กก��
���)�� 
���"'����,	�กก��+���) ��E�
���"'����,	�กก��+��+� A�* ��)��G� �%��D���D%��E���D%ก������ A��>@)"�#�)
���	�����
�J�
����J
���,B�����D +��
ก��'�)B	 ���>,���� ��E�
��������FB�ก���������$%�ก�	 

ก	�.��(	���	
������ 
������D�#���ก&'#B�*
������
�
ก��
���"'����,B�ก�����)����G)+�)>��ก)��&'#(J*��������� "}���D�)��B�*&ก������� 

	@)��)�#��ก��������
������ ,)�*��
���"'����, &'#����������,B�ก��"}���D�)�� ��, 

• >�C����D�H��
���"'����, ����������, �� )&��'*�� &'#>'�))���,��)D����E �) >�*����G)�����('ก��
�������)���"I�"�#	���%ก"V �>E ������B�*�>� ���D�ก����ก��
���"'����, &'#�D��,�
���>�*��B�ก��"K�)ก�� 
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• ���
��#����,���D��,�� �"I�
������ ,)�'�ก+�)=�>���? 	�������>E ���*�)
���D�#���ก &'#��*�)
����+*�B	B���$�ก��
���,��'E�(J*"�#����D%��EG�)D*� "���"�%)���>&��'*��B�ก�����)�� &'#�D��,�
���>�*���*���%
'�ก�&'#�%"ก���
D���D*���#l%ก�l�� 

• 	��ก�	ก�����)�����
���"'����,���)�%ก ���� ก��
*�����D%ก�����กE���ก���%��D���D% (Near Miss) ก������&�#�>E �
"���"�%))�� (Kaizen) ก��B�*
��"�@ก��&'#��*�ก������������+�)>��ก)����ก+@G�  

• "�#,%กD�B�*���Dก���&'#��
���',��*��
���"'����,&'#����������, ���� ����"�&ก��&��	��'�)ก��&>��ก�#	�,
����
����"�#,%กD�B�*B�ก���D��,�ก��&'#D�����)D���F��ก����l%ก�l���*������
���� �A�' ���B�*����+���+D
&'#('ก�#�� &'*����+*��J'��B�*B�ก����)&(�&'#�D��,�
���>�*��D���F��ก����l%ก�l��  

• &'ก�"'� ,�"�#��ก������G)��,B�����,$%�ก�	 &'#�#����)����,$%�ก�	 

• ก������"K����,B�ก��'���D��ก������	X�F@)+�G��,%�)�� 

(5) ก��
�����8��� 
��������
���	���"I�D*�)D��D��"�#���)��ก������,)�����ก�� ��G)B�����ก'�)&'#�����J����
 =@ )����,)��D��)L 

��'����GกX��+�G�D��ก���������ก���� &DกD��)&'#�'�ก�'�, ������	@)	���"I�D*�)-@ก�� ���
����+*�B	B��#�����ก���� D*�)D��D�� 
&'#��)&(��������ก��B�*���
'*�)ก��&(�)���� ก�����A�* �>E �"K�)ก��ก��	��,�����B��J"&��D��)L �� ��	������J�ก��FJก
?K�)�*�)�������
��&'#���,�E ����,)A�*  

ก	�.��(	���	
������ 
��������ก����)�#��ก��"}���D�)����,B��)
�ก�B�*���
'*�)ก��+�G�D�� &'#�#���,�"}���D�+�)����,)�����ก�� �>E �B�*

ก��D��D��&'#"�#���)�����ก���"I�A"�,��)�"��)B� &'#D��	���A�* ��, 

• "�#ก�-B�*��,��,&'#�#���,�"}���D�D��)L ���� ��,��,D��D*��
�����"��� ��,��,ก��ก���J&'ก�	ก���� �� �'�ก�ก���
&'#+*�ก�����B�ก�����+�)+��
 ก��	��,
�������) ก��	��,
��ก��ก%-' �"I�D*� &'#�E ����&��"}���D��� ����#��(���
���)��)��,B�+�)������ 

• ��*�)���,�ก�-B�ก��A��,�����ก���%	��D ��ก&���#��ก�����ก	��, &'#D��	����,��)���ก%��>�,)>�  

• 	������B�*&ก�>��ก)���>E ���*�)
���D�#���กB�ก��D��D*��
�����"��� 

• �#�%+���+D)�� ����� ��*��� &'#
������(�����+�)&D�'#����,)���� D*�)"�#���)��ก������,)�����ก��  

• -@ก���#��)��+�)����,)���� D*�)D��D�� &'#�������ก&��+�G�D��&'#ก�#���ก��"}���D�)��B�*����	� 

• "�#����
������ ,)����ก��	�กก��A�������F"}���D�A�*D��+*�ก�����+�)����,)�����ก�� &'#ก�����&����)	��ก�� 

• �"~����)��)ก��&	*)+*��J' ���#&� +*��*�)���,� ��E�+*�����&�# (������)��)D��)L ���F@)��ก�#���ก��AD������,

�#ก���ก�� 

(6) 
4���256F?	�กก���ก����
�9����A�F<�?J�
� 
D'��"V 2563 �ก��ก���#���+�)��
D����EG� COVID-19 �� ��'ก ก���#�����)ก'�����)('ก�#���,��)�%�&�) &'#+,�,�)

ก�*�)��G)B��*��
���"'����,B�����D&'#�%+��>+�)�%
'�ก�&'#'Jก
*��� ��B�*���ก��B����)��)ก��	��	������,+�)������ ���� 
��+�=�>��?������� �"I�D*� ก��������"����� 
����>�,)>�&'#
���"'����,+�)������� 	��	������,&ก�'Jก
*�&'#(J*�����
 
���F@)ก���,%��#)�ก��)$%�ก�	+�)'Jก
*� =@ )��	��)('ก�#��D��ก���������)��+�)������ ������	���"I�D*�)�D��,�
���>�*��B�
ก����K��#��) ��)�#��ก��"K�)ก��ก��&>���#����,��)D����E �) ������	��ก���F��ก������กMD&'#������
���D����E �)��)
$%�ก�	 ��*�)
����� �B	B�*&ก�(J*�����
B��*��
���"'����,&'#
����>�,)>�+�)���
*� D'��	�B�*
������,��'E�'Jก
*�D��

�������#�� 
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ก	�.��(	���	
������ 
=�>���?B�H��#(J*����*��ก��('�D&'#	������,����� ��ก��������	��ก���F��ก����(���ก���������ก��B��*��D��)L �>E �

��*�)
����� �B	B�*&ก�>��ก)��F@)
���"'����,B�ก��"}���D�)�� D'��	����"K����,('�D���
*�"'����,&'#�>�,)>� �>E �
D�����)
���D*�)ก��+�)'Jก
*�&'#(J*�����
 &'#���,��'E�'Jก
*�B�*�,J����A�* ��)��G  

• 	��D�G)
�#ก���ก���������ก� ,�ก����
D����EG� COVID�19  (Management Committee COVID-19) �>E �D��D��&'#
"�#�����F��ก���� ('ก�#�� &'#>�	����&����)B�ก��	��ก�� ��,��ก��"�#�%��,��)�� ������ 

• 	����� 9 ��D�ก��"K�)ก��&'#��K��#��)��,B��F��"�#ก��ก����G)B�"�#��-A�, &'#D��)"�#��- �>E ���*�)
���
�� �B	B�*(J*������A�*���,��E ��� �B��#��ก��������	��ก���*���%+�����,+�)������ &'#'�
������ ,)	�กก���#���+�)
��
��,B��F��"�#ก��ก�� ��, 
o D�G)-J�,������,ก��"K�)ก��ก��&>����EG�+�)��
D����EG� COVID-19 �>E ��������F��ก����B���>��� &'#-J�,�,��,

�#�������,$%�ก�	 
o �E ����
����J*�ก� ,�ก����
 &'#��D�ก��"K�)ก����
&ก��%
'�ก��,��)D����E �) 
o �%�)��*�ก��
��ก��) �*�,ก������%���J�����)ก�,+�)�%
'�ก��%ก
� �%ก��� "�#ก��ก��>�	������ก��"|�,�E � 
o ��*��#,#���)��)��)
� (Social Distancing) ��,ก��B�*>��ก)��B�ก'%����� ,)"}���D�)���� �*�� (Work from Home) 

	��>EG��� ก��"}���D�)����,B�*��*��#,#���) 	��>EG��� B�ก�����"�#��������+�)>��ก)��&,ก	�กก�� )�ก���+*�
�,� ,����F��"�#ก��ก��  ���F@)ก������,��,�*��>��ก)��������)A",�)>EG��� ��� ,) 

o ก�����&����)�*���%+�����,�����%

' D'��	�	���D��,��%"ก���B�*�>�,)>� ���� ��*�ก�ก�����, &�'ก�m�'� 
�	''*�)�E� �"I�D*� 

o +���)���
*��,��)"'����,��G)D��(J*"}���D�)��&'#(J*������
*� ���� ก��D��	�%���J��(J*+���)ก���"}���D�)�� ก�����
��*�ก�ก�����, '*�)�E�ก���&'#�'�)	����) �"I�D*� 

o ก������J"&��ก��B�*���ก����*��*���� 	������,���
*� ��,B�*�����*�ก�ก�����,��G)(J*"}���D�)��&'#'Jก
*�  
����%���J�����)ก�,+�)'Jก
*�ก����+*��*�� ���ก���	'&�'ก�m�'� &'#ก�����	�����'Jก
*��� �����F�+*��*��A�* 

o ���ก��	����)�����"'����, ��,B�*(J*+���)'*�)�E�ก���&'#�'�)ก��+���) 	����)&��A�����(����*��#,# 2 ��D� &'#

��ก��)>��ก)��	����) 

o D��D��"�#����(' ��,B�*(J*"}���D�)��"�#����D���) &'#D��	���ก��"}���D�)��	�ก
�#���)������ก'�) 

• ��*�)+��
&'#ก��'�)B	B�ก�����)��+�)>��ก)�� �*�,ก��"�#ก�-��,��,�J&'>��ก)�� ���� ก��B�*
������,��'E�&ก�
>��ก)��D���'�ก�ก����� ก����� B�*
������,��'E��*�������&ก��%
'�ก��� D*�)ก�กD���>E ���K��#��) ���F@)	����,����
�>E �B�*
��"�@ก��&ก�>��ก)��B�����#��กMD �>E �
'�,�
��,� &'#
'�,ก�)�' �"I�D*� 

• ������	��ก���*��ก���)��&'#ก��')�%�B�*����#��ก���F��ก������G)�*�����>
'��) ก��������	��ก��'Jก���G  
ก��')�%� ���F@)ก�������)�"�#�����)ก���)�� 

• ��)&(�ก��('�D���
*�&'#ก��	��ก�����)�=��%"��� ��,>�	����
���D*�)ก��+�)'Jก
*�&'#(J*�����
   

• �E ����&ก�'Jก
*�&'#(J*�����
 �>E ���*�)
�����E ��� �B�
����>�,)>� &'#
���"'����,+�)���
*� (������)��)ก��
�E ������$���#  

• B�*
������,��'E�'Jก
*���,>�	����	�ก"�#��D�+�)'Jก
*� &'#
�������#��+�)��D�ก���� D*�)ก��B�*������%�  

• B�*
������,��'E�&ก��%

'��,��ก��,ก�����
������ ,���
+�)��������B�* ���� ก��B�*
������,��'E��*�������
&ก��%
'�ก���)ก��&>�,��� "}���D�)���*����
D����EG� COVID-19 	����)�����B�*&ก�"�#������ D*�)ก�กD���>E ���K��#��)
(����#��ก��')�#���,�&'#D��	���+*��J'ก������,)����
��H �"I�D*� 

• -@ก��&����)D��)L �>E �>�	����B�ก��ก�����ก',%�$� &'#&����)B�ก���������)��D��)L B�*��)���ก�� New normal 
�� 
�����	#�ก��+@G���,�'�)��G��%���กMD�ก���� 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(2) ก��������	��ก��
������ ,) ��*���  51 

��G)��G ก���#���B�&D�'#"�#��-��	���#���
����%�&�)�� &DกD��)ก�� &'#,�)A���"I��� ����&��������	#��G��%�')��E �B� 
������	@),�)
)D��D���F��ก���� ��*�,G��&'#"}���D�D����D�ก��"K�)ก��&'#��K��#��)�,��)D����E �) 

(7) 
4���256F?	�กก��5C�C��ก���;��� 
��������ก��ก������'�ก�ก���B�ก��
���'E�ก�� D�G)+�)�F��"�#ก��ก�� ��,>�	����	�ก
���"'����,B�ก��"��"z{��

D��D����D��&'#���
*��� ('�D 
����>�,)>�+�)��$���J"��
+�G�>EG�H�� ('ก�#��D�����>&��'*��&'#�%���+*�)�
�,) ก��
+���)��DF%���&'#���
*� ���F@)
������
'*�)ก��กr���,�� �ก� ,�+*�)ก��ก��D�G)�F��"�#ก��ก��&D�'#"�#��� &D��*�,
���>&��'*���� �"'� ,�&"')A" "�#ก��ก��ก��+,�,D��+�)�%��� &'#
����	��
+�)��E�) ��	��)('B�*�ก��+*�>�>��ก���%���
B��*��D��)L ���� ก��������	��ก���G�� �%|�'#��)&'#ก'� �	�กก�#���ก��('�D ก���� �A�'+�)�G���� �,J��#����)ก�������� �"I�D*� 
=@ )	#ก�#��D���E ����,) 
���D����E �)B�ก���������$%�ก�	 ��E���	��)('B�*��������
��B�*	��,B�ก��	��ก��+*�>�>��A�*  

ก	�.��(	���	
������ 
ก����*�)
������>��$��� ��ก���%��� �>E �B�*�ก��ก��,����� &'#�"I�������@ )+�)�%��� FE��"I�	%���� �D*��� ������FE�"}���D� 

&'#,�)��ก���������ก��B��*��D��)L �>E �B�*�����F�,J�����ก���%���A�*�,��),� ),E� ��, 

• �F��"�#ก��ก��B���: ')>EG��� ���?`)
���
����X�+�)�%��� &'#"�#����
������ ,)�
�)ก��')�%��*��ก���������
$%�ก�	ก�������� �&'#��������
�)ก�� 

• �F��"�#ก��ก���� �������$%�ก�	�,J�B�"̀		%���:  
o ����#��ก��������	��ก���� A�*��D�H����B�*B�ก���������$%�ก�	  
o ��)�#��"K�)ก��&'#D��D��
���(��>'���� ��	�ก��+@G�  
o D��D���F��ก������ ��	�"I�"̀		�,�� ก��B�*�ก��+*�>�>��ก���%��� ���� ��,&'*) >�,% ��Dก���ก  
o ')>EG��� �>E �>J�
%,F@)"�#��X��� �%���ก�)�' &'#�#�%"�#��X�('ก�#���*���%��� �>E ��������)&����)ก��	��ก�� 
o >�C���#��ก��	��ก��+*��*�)���,��*���%��� 
o �����	
���D*�)ก���� �%���D*�)ก��B�*������%� &'#��)&����)ก���������ก������ก�� ���� ก��������"̀
����,

&'*)B�*ก���%����*�,ก��&��)"̀��G���� (���ก��������	�ก�#��('�Dกy�=�����>A"�"I��G��"%�, 
o 	���D��,�&(�l%ก�l����)���B�ก����� �ก����D%ก������ ��)('ก�#��D���%��� 

(8) 
4���256F?	�ก���9��5S�56�FR3J��9���2R?	�กก��oPS�ก�	ก��<=9ก��=?�;�  
� �����  31 $����
� 2563 �����������G����� �����#��ก���G,	����� 416,111 '*����� ��,B�	�������)ก'����"I��)��กJ*�� ��

��D����ก���G,
)�� 	����� 356,054 '*����� =@ )
���"I���������*�,'# 86 +�)���G����� �����#��ก���G,��G)��� &'#��������
��D���������G����� �����#��ก���G,D������+�)(J*FE��%*� (Debt to Equity Ratio)/16 �,J���  1.22 ���� =@ )Bก'*�
�,)ก��"Vก�����*� =@ )�,J��� 
�#��� 1.33 ���� ��,��D���������G����� ����ก���G,�%�$�D������+�)(J*FE��%*���)ก'��� �,J�B��#����� D ��ก���+*�ก��������$��%*�กJ*  

��@ ) B���E������
� 2563 
�#ก���ก��������A�*���D���%��D�B�*������ =�.>�. �����&��A�=� ) 	��ก��  (.CPM/) =@ )�"I�������
,��,�� ������FE��%*���G)���')�%��>E �B�*A�*��=@ )�%*���E�('"�#�,���ก��')�%� (Economic Interest) B��������A���ก���*�,'# 20 
+�)�%*��� 	������,A�*&'*���G)���+�) (ก) ������ ����ก* ��D��� ("�#��-A�,) 	��ก�� (.����ก*"�#��-A�,/) =@ )FE��%*�B�������� 
�*�,'# 99.99 B������� ��ก-��, ����������� � =����� 	��ก�� (J*"�#ก��$%�ก�	
*�"'�ก��,BD*�
�E �)���,ก��
*� Tesco Lotus B�
"�#��-A�, &'# (+) Tesco Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. (.����ก*"�#��-���'�=�,/) =@ )"�#ก��$%�ก�	
*�"'�ก��,BD*
�
�E �)���,ก��
*� Tesco B�"�#��-���'�=�, (��G)��G ����ก*"�#��-A�,&'#����ก*"�#��-���'�=�, D��A" ���ก�����,ก��� .ก'%��
����ก*�����,/)  ��G)��G ก��')�%���)ก'���+�) CPM 	#�"I�ก��')�%���,�*��(�����D��%

'�l>�#ก�	�� 	��D�G)+@G��>E �ก��')�%� A�*&ก� 
������ =�.>�. ����' �m'��G)  	��ก�� (.�������m'��G)/) =@ )�"I�(J*FE��%*���G)���B������� =�.>�. ����' ����''�"��*��� 	��ก�� ��,�)��')�%�
+�) CPM B��������m'��G)�>E �$%�ก���ก��')�%�B�ก'%������ก*�����,���J'
��"�#��� 40,973 '*����� 
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(2) ก��������	��ก��
������ ,) ��*���  52 

��G)��G &�'�)�)���%�+�)������B�ก��')�%�B�
��G)��G	#��	�กก�#&��)������,B�ก'%��������&'#ก��กJ*,E�	�ก�F����ก���)�� 
=@ )	#��)('B�*��D���������G���D���%� .Debt to Equity Ratio/ +�)�������J)+@G� &D�	#A�����B�*������(��+*�"}���D���)ก���)�� 
(Financial Covenant) B�L ��,BD*��

�กJ* ��E��%*�กJ*B�L �� �����������G
*�)����#�,J�B�"̀		%��� 

ก	�.��(	���	
������ 
��������&(�ก��'����#���G��� ��,B�*ก�#&��)����	�กก���������)����G)B�"�#��- &'#D��)"�#��- =@ )��������ก���D���D

�,��)D����E �)  >�*��ก����G��������ก��"r���D�D��+*�ก��������$�+�)�%*�กJ* B�ก������)��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�B�*
�"I�A"D���� ก�����A�*B�+*�ก��������$� ��)��G 

� �����  31 $����
� 2560 ��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�A���ก�� 1.13 
� �����  31 $����
� 2561 ��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�A���ก�� 1.32 
� �����  31 $����
� 2562 ��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�A���ก�� 1.33 
� �����  31 $����
� 2563 ��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�A���ก�� 1.22 

2.2.3 ������&'�� .��ก���	�� 

(1) ClE�ก���B�?>RA�����
�8=56F�<8=?D8 <=9ก���BA�2R32�?
�>RA2R?4�F 
>MD�ก���+�)(J*�����
�"'� ,�&"')A"��กB����)ก��&>���#���+�)��
D����EG� COVID-19 ���� ก���'E�ก���
*��� ��
���

"'����,��ก+@G� ก���"'� ,����)��)ก��=EG����
*� ��,����DF%"�#�)
��>E �'�ก�����(�� &'#'�
������ ,)	�ก
������&���+�)

�	�������ก ���F@)'�ก�����"�#��������D���*������� 	�กก���"'� ,�&"')��)ก'��� ��)('B�*=�>���?	���"I�D*�)"���
�J"&��ก��+�,���
*� D�G)&D�ก��������	��ก�����
*�B����)��)ก��+�,��G)���A'�� &'#ก��+�,(�����+�=�>��?������� ก���>� �
	�����ก��('�D���
*��� ��+������	%��ก+@G� ��E �)	�ก(J*�����
�"'� ,�>MD�ก���ก��=EG����
*�	�ก+������	%�*�,�"I�+������	%
��ก �"I�D*�  

��ก	�ก��G �
�)��*�)"�#��ก�กX��ก���"'� ,�&"')A"����ก�� 	�ก��D��ก���ก��&'#��D��ก�����,����D�� '�') ��)('B�*
"�#��ก��J)��,%����������>� �+@G� ��)��G� ก��>�C�����
*�B�*D�����)ก��"�����&'#
���D*�)ก��+�)(J*�����
B�&D�'#���)��,
	@)�"I�
����*���,+�)�������� D*�)���)-@ก�� &'#�������ก���>E ���*�)��ก��B���L B�*&ก�$%�ก�	 

ก	�.��(	���	
������ 
�������%�)��*�ก��>�C�� &'#
��
*��� )B����,J����� �>E �D���	�,�ก���"'� ,�&"')�%D���ก��������+�)�'ก ก���+*��J�

��)
�(J*�J)��, ���F@)>MD�ก���+�)(J*�����
�� �"'� ,�&"')A" ��,  

• 
*�
�*�&'#��	�,���Dก��������ก��(J*��� ,���
 �>E �B�*���
'*�)ก��&����*�>MD�ก���&'#ก���"'� ,�&"')�
�)��*�)
"�#��ก� D'��	������F'�	��������D�G)&D�+�G�D��ก��
��
*�	����
*���ก�J�D'��A�* ���B�*����������
*�B���A�*
�,��)�����X� &'#���ก�#&�ก���"'� ,�&"')+�)$%�ก�	��ก+@G� 

• >�C��('�D������� �%�)��*��%+�����ก�� �%+��>&'#�%+���#�� ��ก��� ����  
o ('�D�������J���� �"I���JA+����� &'#������ก*� 3 �J) =@ )A�*���ก�������)��D�H��ก���'�G,)	�ก National 

Sanitation Foundation (NSF International) D'��	�
�*���)��'�%�,�����Dก��������	�ก)��&��)���
*�
������#����'ก�,��) THAIFEX-Anuga Asia 2020 

o ('�D�����ก'%���
�E �)�E ��>E ��%+��> (Functional Drink) �*�,ก����������
�E �)�E �F@) 3 ('�D����� 
E� .FRESH/ 
���,��*�)
������E � .DEEP/ ���,(���
'�,ก������ &'#���B�*����'��'@ก .IMU/ ���,'���ก���J��&>*&'#����  

o ('�D������� ��"������=���,�&'#A+���'�') 
o ���
*��l>�#ก'%��(J*"|�,  

• >�C��('�D������>E �D�����)
���D*�)ก��+�)(J*�����
��ก+@G� ���� ก��>�C��ก���'�G,)Aก�A+�&����กก�)  
ก��>�C��ก���'�G,)Aก���EG�&'#�%ก�+%��*�,ก��B�*������JD�B��� ���B�*A�*��EG���D���� ��
����%����กก������� 
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• �>� ����)��)�E ������)ก��D'��(����E �D��)L ��,�l>�#��)
����A'�� 	%�+�, ��E�B�+�#��)������
*�  

• �>� ����)��)ก��+�,&'#���ก���>E �ก���+*�F@)(J*�����
B�*��ก+@G� ���� ก������������
*�D���*��+�)ก'%���"K����, 
ก��+�,(�����X�A=D� &'#&�">'��
���+�)=�>��?������� ก��B�*���ก����)���
*�F@)�*�� �"I�D*� 

(2) ก��=?�;�<=9>=ก���������?�� 
"V 2563 ����������,A�*	�กก�	ก��B�D��)"�#��-ก����*�,'# 69 +�)��,A�*	�กก��+�,��� =@ )�"I�('	�กก��+,�,ก��

')�%���,BD*$%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#������� ��������
������ ,���
 ��,ก��')�%��� (���������G)ก��+,�,ก��')�%����� 
ก���+*�=EG���E�
�����ก�	ก�� �>E ��%�)���)B�*�����F�>� �
����'�ก�'�,+�)���
*� +,�,D'��ก��+�, D'��	�'�+*�	��ก��
�*��ก��ก��ก����)ก��
*� &D�
����*���,�� D����
E� ก����*�)('D��&��D���� 
��ก����A�* 

ก	�.��(	���	
������ 
��������ก��ก������'�ก�ก��� &'#&����)B�ก��>�	�����
�)ก��')�%� �>E ���*�)
����� �B	���ก��')�%�	#A�*���

"�#�,���D���� 
��ก����A�* ��, 

• ก���D�����B	')�%� : >�	������DF%"�#�)
�+�)ก��')�%�&'#
�������#��+�)$%�ก�	��E��������"K����, -@ก��
กr���, &'#���>&��'*��B�ก���������$%�ก�	+�)"�#��-�� 	#')�%� 	����� Due Diligence �,��)����*�� &'#
ก'� �ก��)�
�)ก����,
�#ก���ก��+�)������   

• ��,�'�)ก��D�����B	')�%� : D��D��('ก���������)��(���D����G��� B�ก����� ('ก���������)��A���"I�A"D���"K����, 
	#��ก��D��D���"I�ก���>��-� ��,(J*������	#D*�)�������"̀
���� >� &'#&����)ก��	��ก��  

 
 

2.2.4 ������&'�� .��ก�� !�������� 

(1) 
;���C<=9
4��8=����FB�?2��
A� 
B�"̀		%��� (J*�����
	#B�*
������
�
ก��ก�����"�#�������� �>E �B�*���%+��>�� �� �����F"K�)ก��ก���ก����
 &'#���,

��ก����
 ��)��G� ก���������������� ��
%���> ��&�'�)�� ������	� ('�D&'#��)���B�*ก��(J*�����
�*�,ก�#���ก���� A�*��D�H�� 
,�����*�)
��������E �FE� &'#�"I�D���'E�ก�� �����B	B��%���)+�)(J*=EG� ������	@)D*�)����������
*��� D�����)
���D*�)ก��+�)
(J*�����
��G)B��*������D� 
%���> 
���"'����, 
%�
����)�����ก�� ��,BD*+*�ก������*��กr���,�����+�)"�#��-
"'�,��) 

ก	�.��(	���	
������ 
���������"K����,ก��('�D������>E �ก�����%+��>�� �� ��
%�
����)�����ก�� "'����, &'#������D���D�)D��
���

D*�)ก��+�)(J*�����
 ��, 

• "�#ก�-��,��,ก��B�*,�D*��	%'��>B���D���,��)��
������(����� ��,��,
%���> &'#��,��,ก��D��	���
,*��ก'�� �>E ��"I�ก���B�ก���������ก��D'�����)�=��%"��� D'��	�ก�����D����G����� �ก� ,�+*�)�>E �ก������"K����,
ก���������ก���,��),� ),E� 

• �����E�ก��(J*��� ,���
��	�,&'#>�C�����Dก���ก��('�D�������D�� ก���'�G,)��D�� &'#ก��('�D������������ก��
�����
 �*�,ก��
���@)F@)
%���>&'#
���"'����, 
���D*�)ก��+�)(J*�����
 &'#���
'*�)ก��+*�กr���, 

• >�C�������B�*����#��ก���%+�����ก��&'#
���D*�)ก����������B�&D�'#��, &'#����#���)ก�,�� &DกD��)ก��  

• >�C�����	%������� ��ก��
%�����D�&'#��"�#���$���>B�ก��"ก"K�)('�D����������B�*"'����,&'#
)
%�
�������
D���'�ก�����ก�� 

• ,ก�#�����������>��D�� (Animal Welfare) �>E �B�*��D���� �'�G,)�����F&��)>MD�ก���D��$�����D�B�ก�������������D
��,B���)��E��&������# D'��	�A��B�*,�"}�����#�>E ���DF%"�#�)
�ก��"K�)ก����
 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(2) ก��������	��ก��
������ ,) ��*���  54 

• ����#����D�H����ก'�*��
%���>��B�* D'��	�>�C����D�H�������=�>���? (CPF Food Standard) B�*�"I�
�#�����,�ก��D'�����)�=��%"��� D'��	���E ���,)+*��J'�� �ก� ,�+*�)ก�����
*��>E �B�*�����FD��	���,*��ก'��&��
��	���'A�* 

• >�C��D����G���
������ ,) (Key Risk Indicators : KRIs) �>E �B�*�DE��ก���ก����D%ก����
������ ,)�*��
%���>&'#

���"'����,B����
*� 

• ���?`)
���
����X� &'#���+*��*�)���,�+�)(J*�����
(������)��)D��)L >�*����G)ก������#,#��'�B�ก��	��ก��D��
�#���
����%�&�)+�)��D%ก���� 

• �E ����+*��J'('�D������� ����	� &'#�>�,)>�(����E �D��)L &'#��l'�ก���
*� 

• >�C��&'#��ก=*��D��&(�ก�����,ก
E�('�D����� (Product Recall Plan) �>E ���)���B�ก����� >�"̀
���*�����
*�B�
�#�����กMD 

(2) ��
�9���J�2�E4� ��
�9����56��P6���F?��2R3
�  
ก���#���+�)��
B���D����ก��)('ก�#��D��"�����&'#
%���>+�)D����D���� ('�DA�* =@ )��)��
กX��*�)
������,��,

�l>�#ก��D����D�� ���� ��
�����D�&�?��ก�B��%ก� (African Swine Fever) �� >�ก���#����,��)D����E �)B����)"V�� (�����B�
"�#��-D��)L ��)('ก�#��D��"������%ก��� ('�DA�*�� ��'ก'�') B�+�#���,�ก��กX��*�)��ก��B�*ก��(J*�'�G,)�� �����F
��
%�ก��
�#���+�)��
A�*�� ��ก	�ก��G ,�)����
�#�����)��
�� �����FD��D����,�)(J*�����
A�* =@ )��E ��ก��ก���#���+@G� (J*�����
��ก�#'�
ก�������
D����D��������G�L A"B������ ��)��G� A�����	#�ก��ก���#���+�)��
B��J"&��B�กXD�� ��ก��*�)('ก�#��D��(J*�'�G,) &'#
B�H��#�� �������"I�(J*���B�$%�ก�	,���A�*���('ก�#���*�,����ก�� 

ก	�.��(	���	
������ 
��������ก�����
��#��"̀		�,���
�
B�ก���'�G,)��D�� &'#�+*�)��B��'�ก"}���D��>E �B�*D����D�����%+��>�� ��, 

• >�C����,>��$%�B�*����#��ก�����>&��'*��  

• >�C���������D���� ��
%�
����)�����ก������#��D��
���D*�)ก��+�)��D��&D�'#���� ��,>��$%� &'#��, 

• ก������� D�G)?����D��>EG�H��ก��������
������ ,)&'#ก��	��ก��
���"'����,��)�����> ��ก&����)��E�� &'#B�*
�%"ก���ก���'�G,)�� ����#��  

• �����
���',�ก���'�G,)&'#ก��	��ก�����>&��'*���+*���B�* ���� ��)��E���#��"~�"�����ก�- ��ก��B�*����� ��ก�- 
�G���� �>�,)>� &'#��
������&���+�)D����D���,��)����#��&'#���
'*�)ก����D�H����ก' 

• ����#��"K�)ก����
�+*���B�*B�ก���'�G,) ��G)��)�ก ��)�G�� &'#��)��ก�- 

• >�C���#���DE����,ก���#���+�)��
 ���B�*(J*"}���D�)�������F�>� ���D�ก��	��ก��B����)"K�)ก��A�*�,��)������)�� 

• D��D��+������+�)��
 ���F@)
*�
�*�&'#��	�,F@)"̀		�,ก���ก����
    

• �����E�ก������,)����
��H&'#�%D���ก���B�ก��B�*
���
����X� &'#������%�ก���������ก��D��)L   

• 	�����&'#��ก=*��&(�������	��ก��B��F��ก������กMD�*����
�#��� 

(3) 8�92��:���CJ�ก��������	��ก���A���34?�o3�;8��� 
��"�#����D�
��ก�������B�"V 2593 �'ก	#��"�#��ก��>� �+@G��"I� 9.7 >��'*��
� =@ )ก���>� �+@G�+�)	�����"�#��ก�

,������,F@)ก���>� �+@G�+�)�%"�)
�
���D*�)ก�������D��A"�*�, &'#��ก��
��ก����	�ก�)
�ก�������&'#�ก�D�&��)
��"�#����D���� 
���D*�)ก�������	#�>� ��J)+@G�F@)�*�,'# 70 ��E����,�����ก�������
��EG���D���J)F@) 470 '*��D�� ��)��G� ������
B�H��#(J*���+�)�%D���ก���ก��('�D�����	���"I�D*�)>�C�����)�=��%"���B�*��"�#���$���>��ก+@G� �>E ����,B�*"�#��ก��'ก��
������� ��
%���>B�"������� �>�,)>�D��
���D*�)ก�� &'#B���
��� ����#�� 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(2) ก��������	��ก��
������ ,) ��*���  55 

ก	�.��(	���	
������  
ก���������$%�ก�	+�)�������ก� ,�+*�)ก���#��ก��('�D����� ������	@)���"K����,B�ก��������$%�ก�	B�*��"�#���$���> �"I�

��D�D���� )&��'*�� ��)
� &'#�%��� ���F@)&��)"̀��)
�
����J*B�ก��������	��ก���J�
J�
*�$%�ก�	��G)D*��G�� &'#"'�,�G�� �>E �B�*ก��
���������)�=��%"�����"�#���$���>�,��),� ),E� ��)��G 

• �*��
��������E�ก���ก�D�ก� &'#
J�
*�$%�ก�	 : D��	"�#����
J�
*�$%�ก�	�'�กD���"K����,ก',%�$�
���,� ),E��*��ก��
�J&'
J�
*�$%�ก�	 ก�����D����G����*��ก��	������DF%����� ��	�ก&�'�)('�D�� ���(����� &'#D��	���,*��ก'��A�* 
,ก�#���+��
��������F+�)
J�
*�(���ก���������>E �>�C��-�ก,��> &'#�����E�ก����
��HB�ก��>�C��
J�
*� ���F@)
ก��('�ก������)�=�������#�'�,��),� ),E�  

• �*��ก��������	��ก����,B� : ��)&(�$%�ก�	B�*��
�����E ���,)ก����G)ก��('�D�������D�� ก���'�G,)��D�� &'#ก��('�D
����� >�*����G)�����
���',��+*���B�*�>E ��>� �"�#���$���> &'#'�D*��%���,BD*&��
�� Smart Farm, Smart Factory 
D'��	���E ���,)+*��J'ก��('�D&'#ก��+�,�+*��*�,ก���>E �B�*B�ก��������)��  

• �*��ก��D'�� ก��+�, &'#ก��+���) : "����
�)��*�))��+�,�>E �B�*�ก��
���
'��)D��B�ก��"�#���)��ก��'Jก
*� 
>�*����G)�����
���',��+*���������%�)�� D�G)&D�ก��������+*��J'�*�����
*� +*��J''Jก
*� �#�����
���� )=EG� &'#
D��D���F��#ก����)���
*� D'��	�ก��&��)('ก������#�)�� ���B�*�ก��
��������X� &'#�>� �"�#���$���>B�)��
+�, 

(4) 
4��>��>4�B�?��
�2��
A���
����� 

ก. 
���(��(��+�)��
���DF%����� B�*B�ก��('�D�������D�� 
��DF%����'�ก�� B�*B�ก��('�D�������D��+�)ก�	ก��"�#��-A�,"�#ก���*�, +*���>� ก�กF� ���'E�) "'�"|� &'#���+*�� 


���"I�D*��%�"�#����*�,'# 50 +�)D*��%���DF%����� B�*B�ก��('�D�������D��+�)"V 2563 =@ )��,����B�
��"I�('('�D��)
ก���ก�D��� ��	A�*���('ก�#��	�กก���"'� ,�&"')+�)���>�J����ก�- ��E���,
%ก
��	�ก&�')-�D�J>E� ���B�*�ก��
���
A��&�����B�"�����&'#
%���>+�)('('�D�� ��'ก 	@)��)('D����
���DF%��� &'#D*��%�ก��('�D�� ��	�J)+@G�  ��ก	�ก��G 
ก��ก�������,��,	��ก��ก������+*� ��E����,ก�กX�����+�)��
��H��G)+*���>� ก�กF� ���'E�) &'#"'�"|�  ,�����)('D��
D*��%���DF%����������D�� &'#��	���B�*
��������FB�ก��&+�)+��+�)���
*�B�ก'%��������� ������+�,B�D'��
D��)"�#��-A�*���('ก�#������ก�� 

"V 2562 - 2563 ��
��l'� ,+�)��DF%����� B�*B�ก��('�D�������D��B�"�#��- ����)��G   
����,: (���/ก��'ก���) 

8�9���4�EX;��� 
��
��}=56F��FJ�8�9��I  

8H 2562 8H 2563 
+*���>� 9.2 9.0 
ก�กF� ���'E�) 14.7 14.8 
"'�"|� 28.4 29.5 

ก	�.��(	���	
������ 
�������D���� ��
%���>����D*��%��� �����F&+�)+��A�*�*�,��
��� ����#��
E� &����)ก��������	��ก��
������ ,)

$%�ก�	�������D��+�)������ ������	@)ก�����&����)ก��	��ก��D*��%���DF%����������D�� ��, 

• 	��=EG���DF%���	�ก&�'�)('�DB�"�#��-�"I�'�����&�ก ��ก��"�����A���>�,)>� ��E�
%���>A��D�)D����D�H�� 
	@)=EG�	�กD��)"�#��-�>� ��D��   

• 
*�
�*�&'#��	�,��DF%�����&����,�����DF%����� ��B��*�)F� ���"���B�*�"I�����(����&�� &'#��	�,�"�D��
��)�'E�กB���L ���� �"�D���=''����,� �"�D��	�ก&�') 
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��
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(2) ก��������	��ก��
������ ,) ��*���  56 

• >�C��
���&���,��+�)�#��>,�ก��� &'#>�	����
������ ,)+�)��DF%���&D�'#���� 

• B�*�
�E�+��,$%�ก�	�กX�������+*��J'('('�D �>E ������B�*��)&(�ก��=EG� 

• ��)&(�
���D*�)ก����DF%����������D��B�*&���,�� &'#	��=EG���DF%���'��)��*� ��,�l>�#B�M�J�กX��ก� ,�  

• ���-J�,�ก'�)ก��	��=EG���DF%����������D����)"�#����� ���
�
+�)������&'#������,��,  

+. 
���(��(��+�)��
���D��������D&'#���
*���EG���D�� 
ก����*�,'# 47 +�),��+�,���B�"V 2563 �"I�,��+�,	�กก���>�#>��$%���D�� ก���'�G,)��D���>E �ก��
*� &'#ก��&"��J"

+�G�>EG�H�� ��,��"�#�����D���'�ก A�*&ก� �%ก� Aก���EG� Aก�A+� �"I� ก%*) &'#"'� =@ )�D���DD��
���D*�)ก��B�ก�������
+�)
"�#��ก��� �>� �+@G� "�#ก��ก��$%�ก�	+�)�����������F������	��ก�����>&��'*��B�ก���'�G,)&'#ก��&"��J"+�G�>EG�H��
A�*�� 	@)��*�)��ก��B�ก��+�,A�*��ก+@G� &D�B���)���# ������กX"�#��ก����D%ก������ "�����
���D*�)ก��+�)'Jก
*�&'#
(J*�����
'�')�,��)��ก ��E�"�����ก��('�D+�)�%D���ก�����ก�ก��A" =@ )������A�������F
��
%�A�* ��E �)	�ก��E �
���#��
�+�,���
*�B�D'���J)+@G� (J*"�#ก��ก��กX��ก+,�,ก���'�G,)	��ก��
���D*�)ก��+�)(J*�����
 ��)��G� ก��
���
��#��&����*� "�����ก��('�D+�)��G)�%D���ก��� ���F@)ก��
��ก����
���D*�)ก��+�)(J*�����
 	@)ก'�,�"I�
���
�*���,�� ������D*�)	��ก�� �>E �'�('ก�#��D��('"�#ก��ก�� &'#�"K����,ก���D���D+�)������  

ก	�.��(	���	
������ 
�������%�)'�('ก�#��	�ก
���(��(��+�)��
�+�,D����D��������D &'#��EG���D��&"��J"+�G�>EG�H�� ��, 

• ���
��#��+*��J'B����D -@ก����}	�ก�$%�ก�	+�)D����D��&D�'#"�#��� >�	����&����*�ก��+,�,D��+�)������B�
�%D���ก��� "�����
���D*�)ก��D����D�� &'#��G����� �>E �B�*B�ก����)&(�ก��')�%� ก���'�G,) &'#ก��('�D  

• >�C�����
*�B�*��
���������� &DกD��)	�ก
J�&+�)+��B�D'�� ���� �*��
%���>&'#
���"'����,B����
*� �*��

���,� ),E�D'�����)�=�ก��('�D �*����������>��D��  

• ('�ก���ก��+�,���
*�ก'%����EG���D��&"��J" &'#����������X	�J" ��,�%�)��*�ก����*�)
���&DกD��)B����
*���G)�*��

%���> ����D� 
���
%*�
�� "'����, &'#D�)D��
���D*�)ก��+�)(J*�����
 

• ���
��#��D'���>E �
*���'Jก
*���E�"�#��-�"K����,B��� ���F@)��)�����ก�������
��,B�"�#��- 

• 	�����&(������)�*��ก���'�G,) ก��('�D ก��D'�� &'#ก��+�,B�ก����� ��
�+�,��
���(��(�� 

(5) 
4���256F?��?Do����� (Cyber Risk) 
����������#����
���',�&'#�������-�+*���B�*B�$%�ก�	 �>E ��>� �"�#���$���>B�ก�#���ก�����)�� D'��	��"I�

�
�E �)�E�B�ก���กX�������+*��J' ���� ก',%�$���)$%�ก�	 "�#���$���>B�ก��('�D +*��J'>��ก)�� ('ก���������)�� +*��J'
J�
*� 
+*��J''Jก
*�&'#(J*�����
 
���D*�)ก��+�)'Jก
*�&'#(J*�����
 
���
�����)D�����
*�&'#D�����
*� �"I�D*� ��)��G� ��ก+*��J'
��)ก'���FJก�"~��(,��ก�J���$���#��,�%

'�� A���������ก� ,�+*�) ��E�ก�����'������
�� ��	��)('D��
��������FB�ก��
&+�)+�� 
���D����E �)B�ก���������$%�ก�	 
��������E �FE� �E ����,)+�)������ ��E���	FJก?K�)�*�)�������
��A�* 

ก	�.��(	���	
������ 
������B�*
������
�
D��
����� �
)"'����,+�)�#����
���',�&'#�������- 	@)�������ก��B��*��D��)L �>E �B�*�� �B	

A�*����#��&'#�������-	#A��FJก�%ก�����,�%

'�� A���ก� ,�+*�) ��, 

• "�#ก�-B�*��,��,&'#��D�H��ก��"}���D�)��
����� �
)"'����,�*���������- 

• &D�)D�G)
�#ก���ก����
���',�&'#
����� �
)"'����,��)A=����� 

• 
���'E�ก >�C�� &'#��ก&���#��)�� ���F@)�
�E�+��,
��>���D�����,>�	����F@)
���"'����,+�)�#��D��
��D�H����ก' D'��	�D�����)
���D*�)ก��+�)(J*B�*)�� 

• 	��'�������G��������-+�)&D�'#����,)�� &'#	�������'�กก��&'#&��"}���D�B�ก��	��'�������G��������-D�G)&D�
>��ก)����� ��+*����)��  
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• ��*�)
���D�#���กF@)ก��"}���D�D��� A������#�� (���ก���E ����D�����)��)ก���E ������,B������� D'��	����� 
������ &'#	����� Phishing Campaign �>E ������ก��FJก�'�ก'�)��)����'� 

• "�#����"�#���$���>&'#"�#���$�('+�)�#��)����
���',��������-D����D�H����ก' &'#>�	������D�ก��
	��ก���>� ��D����������#��)���� �กX�+*��J'���
�
 &D���"�#���$���>&'#"�#���$�('D ��ก�����D�H����ก' 

• ����ก��(J*��� ,���
��,��กB�ก��-@ก�� &'#
*������)����+�)�%"ก���&'#�"�&ก��
��>���D��� ���F@)��&����)
B�ก��	��ก�� 

• ����ก���������� "�@ก����,��กD��	���ก���+*��
�E�+��,��,�%

'�� A���ก� ,�+*�) &'#�������#��
���"'����,  

• �E ����&��"}���D��� ����#��&ก�>��ก)��+�)�������ก� ,�ก��ก��B�*)���#�� ก��	��ก���������- ���F@)��E �>�ก��
�#���+�)A���� ��E�����'�� A������#�� 

• 	��B�*���F���� �กX�+*��J'�����) (Back up site) ��������#��)���� ���
�
 

• >�C��&(�l%ก�l���>E ��D��,�ก����)�����ก�ก����D%ก������ ��)('ก�#��D��
����� �
)"'����,�*���������- &'#
����=*��&(�ก������,)���� �ก� ,�+*�) 

(6) ก���������;
=�ก��CP6���?���ก���E���EB�?:;�ก�	J����
E 
���������"K����,ก���D���D�,��),� ),E� 	@)+,�,$%�ก�	��G)B�"�#��-&'#D��)"�#��- ��ก��G)�����
���',��� ������,�+*���B�*

B�ก�#���ก�����)�� �>E ��>� �"�#���$���>&'#"�#���$�(' ��)('B�*������	���"I�D*�)��*�)
����+*�B	&ก�>��ก)��F@)"�#�,���
+�)ก��B�*��
���',� ���
��#���>E �
*���-�ก,��>+�)>��ก)�� &'#���)>�C��+��
��������F�*����
���',� �>E �B�*>�*��D��
�J"&��ก�����)���� �"'� ,�&"')A" ���	#�����=@ )ก���>� �
��������FB�ก��&+�)+��&ก�$%�ก�	 &'#'�('ก�#������ก��	�กก��
+��&
'��%
'�ก��� ��
����J*
��������FB��)
�ก� 

ก	�.��(	���	
������ 
�������D��,�
���>�*���*�����>,�ก��%

' �*�,ก��>�C��
��������F+�)�%
'�ก�B�*>�*�����ก�����>&��'*����)

$%�ก�	 ��,�%�)��*�B�*�ก���ก��
����J*B���ก�#�� 	���"I��*����
���',���	���' &'#ก�����
��#��$%�ก�	 ��)��G 

• 
���'E�ก(J*��"�#��ก���� &'#��
��������F	�ก��,��ก�+*�����������$%�ก�	 �>E �B�*�ก��ก��&'ก�"'� ,����,��J*  

• ��*�)��C�$����)
�ก�&��)���Dก��� �>E ���)�����B�*>��ก)����*�)���Dก���B�ก��"���"�%)ก�#���ก�����)�� ��E�

��
*��� )"�#���H�B��� 

• >�C��-�ก,��>&'#��ก�#
��������F (���ก����ก����&'#������B��*�)���,� ก�����,��J*)����,ก��"}���D�	��) 
(On the Job Training) ก�����,��J*(����#�����A'�� &'#ก���J)��B��������� "�#��
��������X	 

• 
���'E�ก>��ก)���� ��
��������F>��-�B�*�+*������
�)ก��D��)L �>E ���*�)��ก��B�ก��>�C��D���)&'#$%�ก�	 

• ����&��)"̀�"�#��ก����ก��(J*������ ��E����,�ก���,��ก�� ����� ,���
�l>�#�*�� 

• �����E�ก����
����D��)L B�ก��>�C�����Dก����� �ก� ,�+*�)ก��$%�ก�	 &'#���
*� 

2.2.5 ����2��2��"��
�� ก������ 
B����)"V 2563 �� (����� ��กMD��
D����EG� COVID-19 &>���#����� ��'ก ��กก�����@ )"V��(J*D����EG��#����กก��� 86 '*��
�  

���B�*��
��HB��'�,"�#��-D*�)B�*��D�ก��'X�ก����� �>E �	��ก��ก��&>���#��� ��)('ก�#��D��ก��B�*����D+�)(J*
�&'#���B�*ก�	ก���
��)�-��Hก�	+�)"�#��-D��)L �� ��'ก�,%��#)�ก>�*��ก�� =@ )ก�	ก���ก��('�D�� �,%��#)�ก>�*��ก����,A�*&'#ก��'�)=EG��� '�')�%�&�) 
�����G)
���+��&,*)��)ก��
*��#����)����H�����ก�ก��	���� ,�)�DX�A"�*�,
���A��&����� ��)('B�*���#�-��Hก�	�� ��'ก�#'�D��')�,��)
D����E �) ��G)��G �'�,"�#��-�� ��'ก�,�,(���
'�,��,��,ก���)���>E �"�#
��"�#
�)ก���D���D��)�-��Hก�	 ���� $��
��ก'�)+�)
����H�����ก���ก��"���'���D����ก���G,��,��,	����� 2 
��G) ���F@)$��
��&��)"�#��-A�,��ก��"���'���D����ก���G,��,��,
	����� 3 
��G) =@ )	�ก"̀		�,D��)L ��)('B�*��D��&'ก�"'� ,��)�������
���(��(��&'#&+X)
����E ����,�ก���)����''�������H B�+�#�� 
D*��%�ก���#���%�B�D'��ก���)����ก��"���D���J)+@G�B����)��E������
�F@)��E��ก�กr�
� 2563 ��E �)	�ก���)��� �D*�+�)ก��&>��
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�#���+�)��
D����EG� COVID-19 ��)('B�*��ก')�%���
����#����#��)��ก+@G� &'#��E ���ก��(���
'�,�F��ก������
D����EG� COVID-19 
��D����ก���G,	@)
��,L "���D��'�') �,��)A�กXD�� ��������ก��>�	����
�������#��+�)ก��������	��ก����D��&'ก�"'� ,� &'#��D��
��ก���G, ��E �)	�ก����������,����,J�B��J"�)��D��D��)"�#��- ���� ��,���	�กก��+�,+�)ก�	ก��B�D��)"�#��- ��,���	�กก����)��ก
���
*�+�)ก�	ก��B�"�#��-A�, D'��	�ก��A�*����)��"̀�('	�กก��')�%� �"I�D*� ��ก	�ก�*����,���&'*� ������กX����,	��,�ก%'�)��
D��)"�#��-=@ )�ก��	�กก��=EG���DF%����>E �����+*��J�ก�#���ก��('�D ก������+*�����%��G��"'E�) �
�E �)	�ก� &'#�%"ก�����)���� ���F@)ก����
��,	��,�>E �ก��')�%�B�D��)"�#��- ��ก	�ก��G�)��กJ*,E���)����กX�,J�B��J"�ก%'�)��D��D��)"�#��- ��)��G�������	@)	���"I�D*�)������
	��ก����,���&'#��,	��,B�*����#�� ���F@)������D*��%�ก��กJ*,E��>E �'�('ก�#����)ก'���+*�)D*� ��,B�"V 2563 =�>���?&'#������
,��,B�"�#��-A�,���J'
��ก����)��ก���
*�A"	������,B�D��)"�#��-�"I�	����� 29,141 '*����� ��E��*�,'# 5 +�)��,A�*	�กก��+�,
��� &'#���J'
��ก������+*���DF%���	����� 22,953 '*����� ��E��*�,'# 5 +�)D*��%�+�,���  

�������ก��������	��ก�����#��ก���G,��G� � �����  31 $����
� 2563 ����������D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*� (Net Debt 

to Equity Ratio)/17 �,J���  1.22 ���� =@ )B�	��������G�����G)�����G� ����)�����ก��	�กก��กJ*,E��)��	�ก�F����ก���)�� &'#ก����กD�����
��)ก���)�� ���B�*�ก��
��B�*	��,B��J"+�)��ก���G,	��, =@ )��ก��
��ก���������D����ก���G,	#,�)
)��
���(��(��D�����#�-��Hก�	�'ก
�����G)"�#��-A�, ������	@)D*�)>�	������)�'E�กB�ก���#���%� �J"&��ก��	��,('D��&�� ��E����)��'��� D*�)ก���#���%� �>E �B�*
�ก�����#�*����ก���G,	��,B��#����� ����#�� &'#���
'*�)ก����,��,+�)������  

ก	�.��(	���	
������ 
������A�*ก�������,��,�*��ก��������	��ก��
������ ,)B���D��&'ก�"'� ,��)��D��D��)"�#��- ��,��*�A��&��)��ก��A� ���F@)

ก�#	�,
������ ,)	�กก�������E�	��,�)��D��D��)"�#��-�"I�&���'�ก�'�,�ก%'�)���� ���
�
�� ��'ก D'��	�����D�ก��B�ก��������
��,A�*&'#��,	��,�� �"I��)��D��D��)"�#��-B��ก%'�)��D��)L B�*���
'*�)ก�� (Natural Hedge) �������ก����������D����ก���G,��G� 
������	#กJ*,E��"I���D����ก���G,&��
)�� �"I�����B�
� =@ )���B�*����������
��B�*	��,�� �ก��+@G�	��) &D�������กX��ก��กJ*,E���,����D��
��ก���G,'�,D��������@ ) =@ ) � �����  31 $����
� 2563 ���������)��กJ*=@ )����D����ก���G,'�,D��	����� 60,057 '*����� 
���"I��*�,'# 
14 +�),���)��กJ*�����G)��� ��,��ก��D����ก���G,��ก��"���D���>� �+@G��%กL �*�,'# 1 	#��)('B�*�����������#��ก���G,	��,�>� �+@G��"I�
	����� 601 '*����� ��ก	�ก��G ������,�)A�*ก�������,��,�*����D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�+�)������D��)�ก���)����� 
&'#"}���D�D����,��,��)ก'����,��)�
��)
��� ��ก��G),�)�#����#��)B�ก��D�����B	D��)L 	@)ก�����B�*��,)����
��&'#ก���)��D��D��
���#��D����ก���G, ������ &'#���
��#��+*��J'	�ก&�'�)+*��J'�� �����E �FE� ��G)��G ก��D�����B	B���)�'E�กB���G�	#�"I���*��� +�)

�#ก���ก�� ��E�(J*�������	��%��D� =@ )A�*ก�����A�*�,��)����	�B���,��,&'#�#���,�"}���D���)ก���)��  

F@)&�*���������	#ก�����ก���ก��������
���(��(����)ก���)��&'*�กXD�� &D�B�
����"I�	��) ��D�ก��	��ก��D��)L กX��	A��
�����F���B�*
���(��(����)ก���)��'�')	��,J�B��#����� ������,�����A�* ������	@)��	�����%>��$���)ก���)���+*���B�*�>� ��D��B�ก��
	��ก��ก��
���(��(��+�)��D��&'ก�"'� ,� &'#��D����ก���G, =@ )ก��B�*�
�E �)�E���)ก���)����'����G D*�)�������ก����,(J*A�*���
������, &'#(���
�����X����	�ก(J*�������	��%��D�������G�  

2.2.6 ������&'�� .��กM���� (��ก��ก& ก��	��ก���.� 
������B�*
������
�
D��ก��"}���D�B�*FJกD*�)D��กr���, 	@)��ก��������,B�*����,)��D��)L �� ��
������ ,���
�l>�#�*��

�����*��� -@ก�� ���
��#��
����ก� ,�+*�)+�)กr���,D������,$%�ก�	 D'��	��E ����B�*&ก�(J*"}���D�)���+*�B	 �>E ����A""���"�%)&����)
"}���D�B�*���
'*�)D��กr���, &'#�#���,�+*���)
��+�)����,)��ก��ก���J&' &D�B���)
��G)ก��-@ก��+*�กr���, ��E�ก���E ����
B�*&ก�(J*"}���D�)����	
'���
'E �� ���B�*�ก��
���(��>'��B�ก�����A""}���D� =@ )��	ก�#��D���E ����,)+�)������ FJก���,ก
��"��� ��E�
�J
���,��ก��B�ก���������$%�ก�	A�*  
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��ก	�ก��G ������,�)�(��
ก��ก��ก��ก����)ก��
*�B���)D'���� ��ก����)���
*�A"	������,��G)�� �ก� ,�+*�)ก������-%'ก�ก� (Tariff 
Barriers) ���� D'��B����",%��"�� FJก,ก�'�ก�#�����$�>��-���)����-%'ก�ก��"I�ก���� �A" (GSP) D'��B�����H�����ก��� FJก,ก�'�ก���$�
>��-��"I���)��,ก�� �"I�D*� &'#ก��ก��ก��ก��
*�&���� ��B������-%'ก�ก� (Non-tariff Barriers) ���� ก��ก�������D�H�����
*�����+*�
�� �J)ก���"�กD� ก���*������+*����
*���)"�#��� �"I�D*� &'#B����
D���Bก'* �����	>���X�ก��ก��ก��B��J"&��+�)+*�ก������*��

���,� ),E� (Sustainability Regulation) �>� ��D���+*��� =@ )��	���B�*��������
��B�*	��,B�ก��	��ก��D'�����)�=��%"����>� ��J)+@G� &'#
ก�#��D��
��������FB�ก��&+�)+��A�* 

ก	�.��(	���	
������ 
ก��"}���D�D��กr���, &'#�#���,�+*���)
��+�)����,)��ก��ก���J&' FE��"I�>EG�H��B�ก��"}���D�D�+�)�%
'�ก�+�)������ 

��ก	�ก��G ������,�)A�*>�C���#��)��D��)L �>E ���*�)
����� �B	B�ก���������$%�ก�	 ��)��G 

• 	�����
'�)+*��J'�*��ก��ก��ก��ก��"}���D�D��ก}�ก����*�,ก��������กr���,&'#�#���,�+*���)
�� ��,��,&'#
กr�#���,�+�)������ ��ก�����

��� ���
�
 B���%
�D ���F@)��D�H��D��)L �� ������A�*���ก�������) 

• "�#����
������ ,)����ก��	�กก��"}���D�A�����
'*�)D��กr���, &'#	��D�G)
�#���)���>E �"���"�%)ก�#���ก����,B�B�*
���
'*�)D��กr���, ก�����&����)ก���������ก�� &'#D��D��
���
E���*���,
�#(J*�������#����J)+�)������ ���� 
>�#�����

�D�
%*�
��)+*��J'�����%

' >.-. 2562 

• "���"�%)&ก*A+��,��,&'#�#���,�"}���D� &'#ก�#���ก�����)��B�*���
'*�)ก��กr���, ���F@)��ก��D��	D��D��ก��
"}���D�)����,����,)��ก��ก���J&'��,B� &'#����,)��D��	�����,B� 

• "�#���)��ก���������� "�@ก����,��ก�� ��
������ ,���
 �>E ����,��)&(�ก���������ก�� &'#B�*
���
����X�B����)'@ก 

• D��D�� &'#���
��#���F��ก�������������D%ก������ 
�����	#��)('ก�#��D��ก���������$%�ก�	+�)������ �>E ��D��,�&(�
��)���('ก�#���� ��	�ก��+@G��,��)����#�� 

2.2.7 ������&'�� .��6�)��ก$7�(��-�'���&��"������ก� 
�E ���)
����A'��,�)
)�"I��E ��� ����D��ก���D���D+�)(J*B�*)���>� �+@G��,��)D����E �) =@ )(J*B�*)�������F�+�,�+*�
��� ��)D��+*��J' 

���F@)&��)
���
����X� ���B�*�%

'�E �����J*��E �)�����'����G� &'#�����F��)D�� ��E�&��)
���
����X��>� ��+*�A"A�*��E �,L ��)��G� ��ก��
+*��J'�� A��FJกD*�)+�)������"��ก}B��E ���)
����A'�� ,���&>��ก�#	�,�,��)�����X� &'#��)('ก�#��D����>'�ก���&'#�E ����,)+�)
������ 

ก	�.��(	���	
������ 
���������	D������B�ก���������$%�ก�	�,��),� ),E� 	@)�%�)��*�B�*ก���������$%�ก�	B��%กก�#���ก��FJกD*�)D��+*���)
��+�)

กr���, ���
'*�)D��	��,�����B�ก���������$%�ก�	 D'��	��E ����B�*(J*������A�*���,����J*F@)&����)ก���������)���,��)D����E �)��, 

• ��ก&��&'#>�C��ก�#���ก�����)��B�*���
'*�)ก��กr���, &'#����#��ก��ก���������$%�ก�	B�"̀		%��� 

• >�C���#��ก���E ������,B���G)B�����#"�กD� &'#ก����� �ก����D%ก����A��"�กD� 

• �E ����&����)ก���������$%�ก�	+�)������D��(J*������A�*���,�,��)D����E �) �>E ���*�)ก������J* &'#ก��B�*�ก��
����+*�B	  

• �"~����)��)B�*(J*������A�*���,&��)
���
����X� &	*)+*��*�)���,� &�#��� D������
*�&'#���ก�� ���F@)&����)ก���������)��
(������)��)D��)L ��,��ก����ก&��ก�#���ก��D��D�� &'#ก���������,)���� ���(�����A�*  

• �����	
���
�����) ���
��#��
���
����X� &'#
���>@)>�B	+�)(J*������A�*���,�,��)D����E �) �>E ����+*��J'��B�*B�ก��
��)&(� &'#"���"�%)ก���������)�� 

• 	��B�*������,)��&'#ก�#���ก��B�ก��D��D��+*��J'+���������E ���)
����A'�� ก��&	*)��D%B�*(J*�������� �ก� ,�+*�)���� 
ก��D�����)D��+��� ���F@)ก��	�����&(�ก���E ����B����#��กMD 

• ก�����D����G���
������ ,) (Key Risk Indicators : KRIs) >�*����G)ก�����&����)ก��	��ก����D%ก���� &'#D��D��
���

E���*��,��)D����E �) 
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2.2.8 ������&'��/�กก���&23.�����.������+;	&'�����.���กก�;��.���� 25 "��/!������.�	&'��ก/!���;��(�.� 
� �����  12 ����
� 2564 �������
�E��	��
��
����� 	��ก�� &'#������,��, FE��%*�=�>���?���ก��
���"I��*�,'# 46.49 +�)	�����

�%*��� ��ก	������,&'*���G)���+�)=�>���? 	@)��	���B�*���#�� กr���,��E�+*���)
��ก�����B�*D*�)A�*���
#&�����,)A���*�,ก��� 3 B� 4 
+�)	��������,)��G)���+�)(J*FE��%*�=@ )��"�#�%�&'#�����$���ก���,)')
#&�� A��(���ก��')�D� ��ก�������
�E��	��
��
����� 	��ก�� 
&'#������,��,)���ก���,)��E�')
#&�����,)A����X��*�,B����#��)ก'��� 

ก	�.��(	���	
������ 
������&'#
�#ก���ก��������,@��� �B�ก��"}���D�D��(J*FE��%*��%ก��,�,��)�������,� �"I�$��� &'#
���@)F@)"�#�,���D��������

&'#(J*FE��%*��"I����
�
��)��,��,ก��ก��ก���J&'ก�	ก���� ���� ������"�#ก�-B�*&'#��ก��ก�����+�G�D��"}���D� &'#�#��������	��%��D�B�
ก���������ก���*��D��)L +�)������A�* ��,��กD*�)+��D�	�ก�� "�#�%�(J*FE��%*�B�ก���+*������,ก��B�L กXD�� ���#��)ก'���D*�)(���ก��
ก'� �ก��)	�ก(J*�������#����J)+�)������ ก����� �'+��%ก����������,A�*���������,	�ก"�#$��ก���ก�� 	#���	%�+*��"I����#ก��
"�#�%�
�#ก���ก���������>E �>�	���� &'#B�*
�����X�B���,ก����G�L �������"�#ก��ก��>�	����')�D�+�)�� "�#�%�(J*FE��%*�  

��G)��G B����)�E����
"�#�%�(J*FE��%*�	#�#�%
�����X�+�)
�#ก���ก���������,��)�>�,)>�&'#����#�� �>E �B�*(J*FE��%*�A�*����

�����X�+�)ก���ก��D����,ก����)ก'��� &'#�����FB�*�"I�+*��J'>EG�H��"�#ก��ก��D�����B	D��A" &'#	�ก&����)"}���D���)ก'��� 
������	@)��E ��� ����(J*FE��%*���,B�
�	#��ก���,)')
#&��B���-��)���,�ก��ก��
�����X�+�)
�#ก���ก��������B�&D�'#���#  
��ก	�ก��G ก�����������ก���+*������,ก���� �ก� ,��,)ก��=@ )D*�)+���%��D�	�ก�� "�#�%�(J*FE��%*�  (J*FE��%*��� ������A�*���,=@ )�"I��%

'��  
�ก� ,��,)ก��D��"�#ก�-�� �ก� ,�+*�)+�)����,)��ก��ก���J&' 	#A�������$���ก���,)')
#&��B����#��)ก'��� 

�,��)A�กXD�� ��	��"̀		�,
������ ,)�E ��� ������A������B�+�#��G ��E��"I�
������ ,)�� >�	�������A������,���
�
 ��)��G� (J*')�%�

��>�	����"̀		�,��� ,)�E ��>� ��D��B�ก��')�%��'�ก���>,�+�)������ 
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3. ก��B���
=P6����?:;�ก�	�CP6�
4��F�6?FP� 

3.1 ��F��F<=9�8s����Fก��	��ก���A��
4��F�6?FP�  
�������'X)��X�F@)
������
�
 B�ก��ก��ก���J&'�*��
���,� ),E�&'#A�*ก�����ก',%�$�
���,� ),E�+�)=�>� ��? (CPF�s 

Sustainability Strategy) �"I���@ )B��"K����,���
�
B�ก���������$%�ก�	 ��,BD* 3 ����'�ก .������� �
) ��)
�>@ )D� &'#����G��"|�
)
�,J�/ ��>EG�H��ก��ก��ก���J&'ก�	ก���J�
���,� ),E�&'#ก���
��>���$���%�,��&'#ก��"}���D��*��&�))�� �>E �B�*A�*��=@ )('D��&���� 
����#��D��(J*FE��%*� �%+�����,�� ��+�)(J*�����
&'# 
����� �
)&'#
����%++�)>��ก)�� 
J�
*�$%�ก�	 &'#�%��� +�#���,�ก�� �>E ���ก��
���>,�ก�$�����D�&'#�� )&��'*������"I�D*��%�+�)ก��>�C���-��Hก�	&'#��)
���G)B�"̀		%���&'#���
DB�*
)�,J�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�>E �B�*ก��������	��ก��)��
���,� ),E��"I�A"�,��)��"�#���$���>&'#�ก��"�#���$�(' ������	@)A�*�����&'#"�#����"�#��X�
�*��
���,� ),E��� 
���
'%���ก��&'#
������ ,)�������,���
�
��G)B���D��*���-��Hก�	 ��)
� &'#�� )&��'*���"I�"�#	���%ก"V ��,,@�
�'�ก���
�
 4 "�#ก��+�) Global Reporting Initiatives (GRI) ���"�#ก��A"�*�,����� 
���,� ),E� (Sustainability Context) "�#��X��� 
����,���
�
 (Materiality) 
���
��F*�����J��� (Completeness) &'#ก������������+�)(J*������A�*���, (Stakeholder Inclusiveness) 
=@ )B�"V 2563 �����������F��%"('ก��"�#����"�#��X��� (J*������A�*���,B�*
������
�
 &'#"�#��X��� ก���������$%�ก�	+�)��������	��
('ก�#��D���-��Hก�	 �� )&��'*��&'#��)
�A�* ��)��G 
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ก���J���ก���%���)&'#
���
�����)+�)(J*������A�*���,&'#������+*�)D*� ���,�����
�����E ��� �B�ก���������)��D��ก',%�$�


���,� ),E���,BD* 3 ����'�ก ������� �
) ��)
�>@ )D� &'#����G��"|�
)�,J� =@ )FE��"I�+���+Dก���������)��
����J�
���,� ),E�B��#,#
,��+�)������ �� 	#�������ก��
��
J�A"ก��ก�������&'#"���"�%)&����)ก��������	��ก���,��)D����E �) �>E �B�*�����F���'%�"K����,
+�)������ ������ก��
���
�����)+�)(J*������A�*���, D'��	���)���D��
����*���,��G)B�"̀		%���&'#���
D  

��ก	�ก��G ������,�)
)+���
'E ��ก���������)��
������(�����D����)
��J�
���,� ),E�D���'�กก����ก'+�) UN Global 
Compact =@ )��+���+D
���
'%���E �)���$�
��%�,�� &�))�� �� )&��'*�� &'#ก��
D� � D* �� ก ���% 	 ��D  �� ก ��G ) A�* �J �� �ก ��
�"K � � � � , ก � � >� C � � �� ,� ) ,E � & �� )
��"�#����D� (Sustainable Development 
Goals: SDGs) �+*�ก��ก���������)���*��

���,� ),E�+�)������ ��,BD*ก',%�$�
���
,� ),E� 3 ����'�ก A�*&ก� ������� �
) ��)
�
>@ )D� &'#����G� �"| �
)�,J�  ��,�"I�ก��
������%���)D�) 13 �"K����, 	�ก 17 
�"K����, =@ )���
'*�)ก��+��
��������F
&'#-�ก,��>+�)�������� 	#����ก*�������J�
ก��>�C���� ,� ),E� ��,A����G)B
�A�*+*�)�'�)  

ก���
��C2��:���;�F�� 
������D�#���กF@)
������
�
+�)ก���
��>���$���%�,�� ��,A�*��ก��F��F�A��2��:���;�F�� &'#��F��F	A�??��<=9 

ก��������<�??���>� ��"I�&����)ก���������� ���
'*�)ก��+*�ก�����+�)�)
�ก��&�))���#����)"�#��- (International Labor 
Organization: ILO) +*�Dก')&��)��"�#����D� (UN Global Compact) &'#&����)+�)��"�#����D�����*�,ก���������$%�ก�	&'#���$�
��%�,�� (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ���F@)ก��"�#ก�-XA�F<X=?ก������P6�?<�??����2
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<=9ก��
A���;�F� (Statement on Slavery and Human Trafficking) �,��)D����E �) �>E �&��)	%�,E�+�)������B�ก��D��D*��ก��B�*
&�))�����&'#ก��
*���%�,�B��%ก�J"&�� ��,&F')ก������)ก'�����
������
'*�)D��กr���,&'#��D�H���*�����$���%�,��
��ก' ���� >�#�����

�D�������,B��� >.-. 2558 &��)���������	�ก� (The UK Modern Slavery Act 2015) ��ก	�ก��G ������,�)B�*

������
�
ก�����$���%�,��B����)�=��%"���+�)������D����F��F�A��ก��	�����F3�?F�6?FP�<=9<�48p���E�2������
R3
A�:;�ก�	 

��,�����F�J��,'#���,��>� ��D��A�*�� ��,)��
���,� ),E� "�#	��"V 2563 B���>EG�H��ก��>�C���,��),� ),E� 

�������6�
? 
"�#��ก��'ก
�����	#�>� �+@G��"I� 9.7 >��'*��
� B�"V 2593/18 ��)('B�*
���D*�)ก�������+�)�'ก�>� ��J)+@G��*�,'# 70 ��E����,�����
ก�������
��EG���D���J)F@) 470 '*��D��/19 �%D���ก��������D*�)�D��,�
���>�*��B�ก��('�D�����B�*�>�,)>�D��
���D*�)ก�������
�� ��'ก ���Dก��������	@)����������
�
B�H��#�
�E �)�E�+�)�%D���ก�������� ก���'�G,)��D��D���'�ก��������>��D��กX�"I���ก"̀		�,
���
�
�� ��('D��
%���>&'#
���"'����,����� �>E �B�*�� �B	���(J*�����
A�*���ก���+*�F@)�����&'#
����J*�>E �ก�������
�� ,� ),E� �>E �
���,������
��������,&'#���#�%>�����ก��B���)
��)ก�*�) 

• �4�Eก�������� 
�*�,���>&��'*��&'#>MD�ก���(J*�����
�� �"'� ,�&"')A" ������A�*"�#ก�-
����%�)�� ���,BD*�=�ก8p���E�J�ก��C�V��

>=�E������CP6�2;B��C�56�5BYS� ��F��F2;B�����ก�� <=9��F��F�P6�` �56�ก56F4BA�? �>E �������%�B�*(J*�����
���%+��>�� 
���F@)ก��	��D�G)-J�,���	�,&'#>�C�������=�>���?�>E ���*�)���
����Dก���B�*D���	�,�
���D*�)ก��+�)(J*�����
 �>��#���Dก���
���,�>� �+��
��������FB�ก��&+�)+��B�*$%�ก�	A�* &'#���A�*�%�)��*�)���
�&'#>�C����C�$����)
�ก��>E �B�*�ก��ก��
��&'#
��*�)���
��� )B����,J����� ���F@)������%�B�*��ก����*�)���Dก�������ก��(J*������A�*���,��,��ก ��,��-J�,���	�,&'#>�C�������=�
>���? �"I����B	&'#-J�,�ก'�)ก��+���
'E ���%D���ก���������>E �D���	�,�ก���"'� ,�&"')+�)�%D���ก���������'ก  

��������)�����&'#"'Jก�`)B�*>��ก)��,�����ก���"'� ,�&"') ����� ���*�)���
����Dก���B���L &'#�����F>�C���"I����Dก�D��
&����) TRIZ/20 (���ก������&'#�
�)ก����)�����D��)L D��
����,��)
�ก� CPF Way �>E �ก���"I��)
�ก�&��)���Dก��� ������A�*
	��B�*��ก�������ก� ,�ก�����Dก���&'#�
�)ก���>E ���)�����B�*�ก�����Dก���B�����,B��)
�ก� =@ )���Dก��������F&��)A�*�"I�  
3 �#��� (3i) 
E��>E �ก��"���"�%) (i1) ก����*�)�� )B��� (i2) &'#ก�����B�*�ก�����Dก����� ��*�)��ก����)$%�ก�	A�* (i3) =@ )>��ก)��	#
A�*���
#&��ก����*�)���
����Dก��� (iScore) ������A"�J�ก����)�����B�*�ก�����Dก�D��&����) TRIZ =@ )A�*���ก������&'#
������%�B�*�������ก�	ก���B��
�)ก���l>�#�>E ���*�)���
����Dก��� 

• 24�2����C2�E4� 
�������%�)>�C��&'#,ก�#���&����)ก���������$%�ก�	�� �"I���D�D����D��D��&��"}���D���ก' .�'�ก����# 5 "�#ก�� (Five 
Freedoms) &'#����>�#	�D����@ก�%
'�ก�B�ก����)�������������>��D����G)B�?����+�)������ &'#?����+�)�ก�D�ก�B��
�)ก��
��)�����ก���'�G,)��D�� ��,A�*"�#ก�-��F��F�A��24�2����C2�E4� 4�2�F��I���9����=กB�?o5C5��d�A��ก��J�AF�EA��	;=�5CJ�

2�E4� &'#ก��	��D�G)
�9ก���ก��B���
=P6��ก���������?���A��24�2����C2�E4� �>E �+���
'E ����F��F<=9�8s����F�A��

24�2����C2�E4��9F9F�4 ���F@)	�����
J��E�&'#��D�H���������ก���������)���*����������>��D���,��)����	���"�#,%กD�B�*B�
ก��	��ก��?����"-%��D���������ก�	ก��B��%ก"�#��- �>E �B�*��D��A�*���ก���'�G,)�J�,��)����#��&'#��	��,$��� ��ก	�ก��G ,�)��ก��
��	�,&'#>�C�����Dก����������D��&'#ก���'�G,)��D���� ��"�#���$���>&'#
%���> ก��D��	"�#�����*�,����,)����,B�&'#
��,��ก ก������������ก��
J�
*�$%�ก�	 ����,)����
��H �)
�ก�"�#����)
� &'#(J*������A�*���,�� �ก� ,�+*�) �>E ���*�)
���D�#���ก�J*
&'#����>�C��&����)ก����)�������������>��D���� ��   

                                                 
/18 UN News, United Nations 
/19 Global agriculture towards 2050, Agricultural Development Economics Division, FAO, 2009 
/20 TRIZ �9+ ��6��ก	��ก-���(	�1�����*�6"ก��
 (�9+ Theory of Invention Problem Solving ���
��6��)�*ก	�*-	
��	
��*����(-��	
��	���ก�.ก	���	��	
�3-	�)ก�/ก3+�
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• ก���BA�XY?�����<=9
4���RA�CP6�ก�������
�56F�6?FP� 
������B�*
������
�
ก��ก��
��
%�ก�#���ก��('�D�� A�*��D�H���*��
%���>&'#
���"'����,D����D�H���#�����ก'�,��)
�
��)
��� �>E �B�*�� �B	���(J*�����
A�*���������� ��
%���>&'#"'����,D'��ก�#���ก��('�DD����F��F
;���Co5C5��d &'#
�����FD��	���,*��ก'��F@)&�'�)�� ��+�)�����A�*D'�����)�=�
%�
�� D�)D��
�"K����,A����ก�����,ก
E����
*��� ��)('D���%+��>+�)��$����� ���F@)ก�����?`)
���,)�#�*��&'#ก��	��ก��+*��*�)���,�	�ก'Jก
*� &'#A�*���ก�������)	�ก
����,)������# (Third Party) >�*���E ����(������)��)�� �'�ก�'�, ��ก	�ก��G 
������,�)��X�F@)
�����
�
+�)ก����)�����ก���+*�F@)������,��)>��>�,) ����#�� 
&'#,� ),E�+�)��Xก �,���� &'#(J*�����
��D'�� ��,ก������)
�
����J*&'#
���
��� ,���
+�)��������������%�ก���+*�F@)ก�����,��J*��ก�#ก��('�D����� &'#��E�
ก�������
�,��)FJก�'�ก�����ก��&'#"'����,+�)��Xก&'#�,���� 
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ก��D�#���กF@)�����&'#ก������������B�ก��	��ก��"�#��X���)��)
���G)��,B�&'#��,��ก+�)��
����$%�ก�	FE��"I�"̀		�,������%�
�� ���
�
�,��),� )B�ก����*�)�����
����� �
)��)�����&'#
������%'�*���� )&��'*�� �*�,��D%��G ������	@)B�*
������
�
ก��ก���J&'
>��ก)���>E ��"I��*��&��)
����%+B�*>��ก)�� (�����F������,'#���,��>� ��D��A�*��  ������  2 ก��ก��ก���J&'ก�	ก��) ก���J&'
J�
*�$%�ก�	
B�*�D���DA"�*�,ก�� &'#ก���J&'�%����>E ���)�����
����"I��,J��� ��&ก��ก�D�ก�&'#�%��� &'#�D��,�>�*������E�ก��
����*���,��G)B�
"̀		%���&'#���
D 

• �;
=�ก�  
�*�,����,��-��ก�����������>,�ก��%

' .��*�)
� �����$%�ก�	/ 
��
J�ก��ก���
��>���$���%�,��&'#ก��"}���D��*��&�))������"I�
>EG�H�����
�
B�ก���J&'�%
'�ก� ������A�*��)�����ก����*�)
%�
��B�*&ก�>��ก)���%ก�#���B�*>�*�����ก���"'� ,�&"')B�ก��
�������$%�ก�	D��������'กB�"̀		%��� ���� ก��ก*���J�ก�����)��B�,%
��	���'�,��)�DX��J"&�� (Digital Transformation) &'#ก��
������%�ก���������$%�ก�	�,��),� ),E� �"I�D*� �>E �>�C��
��������F ��ก�#�� ��� ,���
 (Reskill � Upskill) ������A"�J�
����J*�@ก��

%�
��+�)>��ก)���%ก
� �%ก�#��� &'#�J&'>��ก)��D'���#,#��'��� ���)������ก��������	�ก�#�� )>��ก)���ก��,���,% ��ก��G) 
������,�)B�*
������
�
ก��
���"'����,&'#����������,B�ก��"}���D�)���,��)�� ������ �>E �
���"'����,&'#�%+�����,B�
�F���� ���)��+�)>��ก)��&'#
�)���%ก
� &'#A�*ก'���*���,��)"'����,B��%กL ��� 

ก�����������CF�ก��;

=  
������B�*
������
�
�"I��,��),� )ก��>��ก)��=@ )FE��"I����>,�ก��� ���
�
B�ก��+���
'E ��$%�ก�	A"�J��"K����, &'#���>��)
�ก�A"�J�

���,� ),E� ������	@)A�*>�C��)�����������>,�ก��%

'��>EG�H��ก��"}���D�D���%
'�ก��,��)�"I�$���&'#�
��>���$���%�,�� 
��,�%�)��*�ก���������*�)���,�ก�-ก�����)��&������������ >�C����ก�#(���ก�#���ก�����,��J*�� D����E �) �>E ���)�����B�*
>��ก)���%ก�#�������ก��
���ก*����*�B���,����> �%�)��*�ก����)���� ��*�)��C�$����� ก��B�*�ก��	��,$���&'#
%�$��� D��
&��l���+�) CPF &'#�����E �)	��,$����"I�������@ )+�)ก�����������>,�ก��%

'�>E �B�*A�*��=@ ) .
��� 
��ก�)B�&��l���+�) 
CPF/ �� ,@��� �&'#"}���D�D��
����,� .CPF Way/ ��ก��G)�������*�)
���(Jก>���#����)�)
�ก�+�)>��ก)�� 
��
J�A"ก����D�H��

���"'����,B�ก�����)�� �>E �B�*�ก���%',��>�#����)����Dก�����)��&'#����D����D��+�)>��ก)�� 

/�ก�����	�
���3;ก��#��������	��)��ก�#����  
�>E �������%�B�*���������'%����,��-�� >��$ก�	 &'#�"K����,���),%�$-��D���� D�G)A�*��G� ก��������)�����>,�ก��%

'	@)�%�)��*�ก��
�"I��)
�ก�&��)ก�����,��J*&'#>�C��-�ก,��>+�)�%
'�ก� ��,������A�*B�*
������
�
ก���%กก�#���ก�����������>,�ก��%
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��� �D�G)&D�ก���@)�J�
��ก�)
����+*������)��ก���)
�ก� (Attraction) ��ก��
���
��ก�)B�*�,J�ก���)
�ก� (Retention) &'#ก����*�)B�*
>��ก)���ก��&�)	J)B	B�ก�����)����*�)(''�>$��� �� ก��>�C��>��ก)�� (Development) B��%ก�#���B�*��
����J*
��������F 

��������
�"I��'�- ������%�ก��>�C��>��ก)���,��),� ),E���,ก�� Up-skill, Re-skill, &'#��*�) New-skill >�*�����
�F��ก������)$%�ก�	�� ��
����*���, ����'�ก Interactive learning ��"�#,%กD�B�*��,��*�B�*>��ก)����'�)���	��) ��ก��B�*���
&��
���*�� Agile &'# Concept B����E �L �+*��� �>E ����,B�*>��ก)��A�*��*�)���
�(')��A�*�,��)�E�����>�>E �+���
'E ��B�*$%�ก�	
�����F&+�)+��B��#����'กA�* >�*�����ก���F��ก������ �"'� ,�&"')�,��)�����X�B�,%
��	���' &'#��ก���D���D�,��),� ),E�  

��ก	�ก��G ������,�)B�*
������
�
ก����
���',��>E ������B�*B�ก�����)�� ��,ก��>�C���#��������	��ก���*�����>,�ก��%

'
�� ������, '�
���=G��=*�� D�����))�����ก���*�����>,�ก��%

'A�*�,��)��"�#���$���> �����Fก��D��D��(')��A�*�%ก��� 
���F@)ก����*�)&'#>�C���#��ก�����)��+�)�)
�ก� (Ecosystem) �>E �������%�B�*>��ก)��"}���D�)��A�*�,��)��"�#���$���> 
�%�)��*�ก��ก�#	�,
����J* &'#F��,���"�#��ก����D��)L  

ก����������ก;��� &  
�������������)���*��ก�������&'#
���'E�ก�%
'�ก����)�%ก (Proactive Recruitment) �,��)D����E �) ��,�����(J*�� ��-�ก,��>�J) 
(����
�E�+��,�*��&�))��  ��G)��
��H &'#��ก���%�)��*�ก��
������>��$�ก��������,�'�, ���
�-��,��ก��+�)������,�'�,��G����
��G)B�&'#D��)"�#��- �>� ����)��)�E ���)
����A'�� (Social Network) ���F@)ก��	��ก��&+�)+���ก���)$%�ก�	D��)L �>E ��"I����)
��)(����+*��
�)ก�� Management Trainee �>E �B�*>��ก)��B��
�)ก��� ��
����J*
����+*�B	��>���+�)$%�ก�	 &'#�����F
"���D��A�*����#��ก����C�$���+�)�)
�ก� ��ก��G)������
�(J*�������#����J)�� ��"�#��ก����	�ก��G)B�&'#D��)"�#��-�>E ���)���
ก��+,�,D��+�)$%�ก�	  

�������%�)��*�B�*ก�#���ก�������&'#
���'E�ก>��ก)��"I�A"�,��),%D�$��� �"��)B� &'#A�*��D�H�� 	@)A�*����
�E �)�E�B�ก�����
���� A�*���ก��,�����B��#�����ก' ���� &�������
��������F &'#�%
'�ก��> &'# TOEIC �"I�D*� ���F@)ก��B�*-J�,�ก��
"�#���� (Assessment Center) �>E ����
%�����D�+�)(J*���
�B�*
���%ก�*�� &'#
�#ก���ก����%"('ก��"�#��������ก�� =@ )
��ก	�กB�*
���'E�ก>��ก)��&'*� ,�)B�*�>E �ก��>�C��&'#ก����)&(���,����>+�)>��ก)��A�*�,��)����*����ก+@G� 

>��ก)��(J*��
�ก,��>�J)ก'%����G	#A�*���ก��>�C������*����G)ก��������$%�ก�	 ���#(J*��� &'#
���ก*����*�B���,����> D��
&(�>�C����,�%

' (IDP) +�)D���) ������,�)A�*�D��,�>�*����)���ก����&��D��&���)���
�
L �� ��('D��ก��"�#ก��ก�	ก��
+�)�������*�,ก��	����� Succession Management �>E �B�*��
����J*&'#��ก�#�� ����#��ก��ก������)D��&���)���
�
B����
D  

������A�*>�C���%
'�ก�B�&)���ก�#������> (���-J�,�ก�����,��J* (Learning Center) ��,$%�ก�	 ���F@)ก��>�C��
����"I�(J*���
B�*ก��(J*������ &'#>��ก)��B�&D�'#"�#��-�� �������+*�A"�������$%�ก�	 �>E �������%��%
'�ก��*�)F� �ก*��+@G�����)D��&���)(J*������ 
(Localization) &'#��
����J* 
��������FB�ก��������	��ก��$%�ก�	�#����'ก 

ก����.����*���������ก�	&'�".�("P�  
�������������$%�ก�	��>EG�H��
���=E ���D,���
%�$���	��,$��� &'#��*�)���
�"�#�,����>E �������� 
����,� .CPF WAY/ (���
+���
'E ��&'#"'Jก�`)
����,��)
�ก��� ���,ก��� ก�#���ก�� .Master 4D Guideline/ =@ )�"I�ก�#���ก��"'Jก�`)
����,��)
�ก�B�*ก��
>��ก)���,��)�"I�+�G�D�� &'#�����F���&'#"�#����('ก�#���ก��A�*�,��)����	� (��� Change Agent  �� (�����ก�#���ก��
��)ก'���A�*
��������E��"I��,��)��	�ก(J*�������#����J) (J*������+�)��,$%�ก�	 ��� Change Agent &'#>��ก)���%ก
����B�*ก��
��*�)��C�$����)
�ก�B�*�ก��+@G��,��)�"I��#��&'#��&����)�� ����	� =@ )���A"�J�ก����*�) CPF DNA  B�D��>��ก)���%ก
�B��%ก
�#��� ��)('B�*����,��-��+�)���������'%��DF%"�#�)
�D���� D�G)���A�*�,��),� ),E� 
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5�� ��;�����"�� CPF Way ���� Master 4D Guidline of CPF Way 

 

�*�,�������%�)�� �B�ก���������$%�ก�	�*�,
����"I�$��� �%	��D �"��)B� ���(�����D����)
�&'#(J*������A�*���,�%กก'%��D�� ��,��,
ก��ก���J&'ก�	ก���� �� 	��,�����$%�ก�	 &'#�'�กก����ก' �>E ���*�)
�����E ��� � &'#�"I�>EG�H��B�ก���D���D�,��),� ),E�+�)
������ ��,A�*��ก��>�C����EG���&'#&��"}���D� "	��F�����:;�ก�	 o5C5��d�� (CPF Code of Conduct) B�*������,���
'*�)ก��
�F��ก����B�"̀		%�����ก+@G� &'#�(,&>��(������)��)ก���E ������ �'�ก�'�, ���� ก��"�#�%�+�)��,$%�ก�	 ��X�A=D�+�)������ 
CPF Connect HR Web Portal ก��"H�����->��ก)��B��� ก�����,��J*(����#�� e-Learning &'#��)�����B�*(J*������A�*&��)
��ก�"I�&���,��)B�*ก��>��ก)�� (Role Model) 

������A�*')���B�
��"�#ก�-�	D������&������"}���D�+�)��
��ก��A�,B�ก��D��D*���%	��D ��,�����E�
ก�� ��
��H ��ก�� &'#����,)��ก��ก���J&' �>E ���*�)��D�H��ก��"�#ก��$%�ก�	�� �"��)B� 	�ก�#�� )A�*���
ก�������)�,��)�"I���)ก��B� �����  18 ��)��
� 2560 &'#"̀		%����,J�B��#����)ก��,E ���E �)+�D��ก��
�����)�%กL 3 "V (re-certify) ��ก	�ก��G ������,�)��%��D���,��,D��D*��
�����"����>E �B�*����,$%�ก�	D��)L 
+�)������B�*�"I�ก���B�ก���������$%�ก�	 >�*����G)B�*��,)�����>,�ก��%

'���(�����ก���(,&>��B�*ก���ก�� (J*������ &'#
>��ก)��A�*��� �����,��)��� ����� &'#��)�����B�*��ก�����A""}���D��,��)�� �F@)��G)�)
�ก� ��,��&����)ก��"}���D���)��G  

1. ก���ก�� (J*������ &'#>��ก)��+�)�������%ก�#���D*�)"}���D�D����,��,D��D*��
�����"��� &'#	��,�����$%�ก�	 =�>���? 
��,D*�)A���+*�A"�ก� ,�+*�)ก��ก��ก�#����� �+*�+��,
�����"��� �>E �"�#�,���D�������� D���) 
���
��� �>E �� &'#
��J*	�ก A�����
��,��)D�)��E���)�*�� 

2. ก���ก�� (J*������ &'#>��ก)��+�)�������%ก�#��� A��>@)'#�',��E��>�ก�l, ��E �>���X�ก��ก�#����� �+*�+��,
�����"����� 
�ก� ,�+*�)ก�������� D*�)&	*)B�*(J*��)
����
�� ��E��%

'�� ���(��������� &'#B�*
��������E�B�ก��D��	��� +*���X		��)D��)L 
��ก��+*��)��,��E�+*���กF��B�*"�@ก��ก��(J*��)
����
�� ��E��%

'�� ก�����B�*�����*��� ���(����� �ก� ,�ก��ก��D��D��ก��
"}���D�D��	��,�����$%�ก�	 (������)��)D��)L �� ก�����A�* 

3. ������	#B�*
����"I�$���&'#
%*�
��)>��ก)���� "}���$��E�&	*)��E �)
�����"����� �ก� ,�+*�)ก�������� D��&����)B�ก��
"ก"K�)>��ก)����E�(J*&	*)���#&�B�ก��ก�#���(���� ������A�*ก�����+@G� &�*���ก��ก�#�����G�	#���B�*�������J
���,('"�#�,���
��E���ก����)$%�ก�	 (whistle blowing) 

4. (J*ก�#���
�����"��� �"I�ก��ก�#���(��	��,����������� �@ )	#D*�)A�*���ก��>�	���������)����,D���#���,��� ������ก�����
A�* ��ก	�ก��G��		#A�*������D��กr���, ��กก��ก�#�����G�(��กr���, 

5. ������,E�FE� &'#B�*
������
�
B�ก���(,&>�� B�*
����J* &'#���
����+*�B	ก���%

'�E ��� ��$%�ก�����)$%�ก�	ก�������� ��E���
����A�*�������,ก��������B���E �)�� D*�)"}���D�B�*�"I�A"D����,��,D��D*��
�����"��� D'��	�ก���"~��(,+*��J'D����$�����
�ก� ,�ก����,��,D��D*��
�����"��� 
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6. �������E ������,��,D��D*��
�����"��� �����G)���)��)ก��&	*)���#&� +*��*�)���,� ��E�+*�����&�# ��,B�������(�����$�ก�� 
&'#���)��)D��)L ���� ก��"H�����- �#���
�E�+��,
��>���D�����,B��)
�ก� (Intranet) �"I�D*� �>E ���*�)
����J*
����+*�B	
B�ก�������,��,��GA""}���D� 

��,D'��"V 2563 ������A�*B�*
������
�
B�ก���E �����"I�"�#	�� &'#D����E �)B�*ก��>��ก)���%ก�#���B��)
�ก�A�*������� &'#
D�#���กF@)
������
�
&'# &����)ก��"}���D��� FJกD*�) �>E ��'�ก�'� ,) ��E�'�
������ ,)�� ��		#�ก��+@G�	�กก��"}���D��� A���"I�A"
D���'�ก�ก���D��)L ���� ก�����+�)+��
 ก���'�G,)�����) &'#&����)ก��&	*)���#&� �"I�D*� 


����;��ก����'�����5�#��
;�
.���������-�� ���	�0�-;��	��ก��(/.��#��(� ".��.����&�� ����".�����(�� 

B�"V 2563 ������A�*>�C��&'#"���"�%)��EG�����ก����B��'�ก�JD���E �)ก��D��D*��
�����"��� (Anti-corruption) �>E �,ก�#���ก��
����J*&'#��*�)
����+*�B	�>E �B�*�%
'�ก���ก��"}���D�D��,��)FJกD*�) ��,	������E �ก�����,��J*��G)B��J"&��ก�����,��J*���A'�� 
(Online learning) &'#��?A'�� (Offline learning) (���ก�������*�)����,B�*�E �ก�����&'#"�#�����>��$� =@ )�%
'�ก��%ก
�
+�)=�>���?&'#������,��,B�"�#��-A�,A�*(���ก������B��'�ก�JD���)ก'���&'*� ��ก	�ก��G� ������,�)A�*+,�,ก������A",�)
D��)"�#��- ���� "�#��-������, "�#��-���'�=�, &'#"�#��-?~'�""~���  ��,&"'�����,�B�*�"I������*�)F� ��>E �B�*�%
'�ก�B�
&D�'#"�#��-�����F���,��J* ���
����+*�B	 D'��	����A""}���D�A�*�,��)FJกD*�) ��,B�"VF��A" ������,�)ก�������,��,B�*
�%
'�ก��%ก
����ก������>E ������
����J*
����+*�B	�,��)�*�,"V'# 1 
��G) &'#	��B�*>��ก)��B����%ก
��+*����ก������
�'�ก�JD���)ก'����������E ���� �)��ก�������� 

ก��/3��/)��ก���  

• �J&'('D��&���� �"I�$��� 
����������,��,B�*
��D��&�����&'#������ก��+�)>��ก)���,J�B��#����� �����F&+�)+��A�*ก��D'��&�))�� ��,�l>�#ก��
�%D���ก�����G���� ��>EG�H��ก��>�	�����*��('"�#ก��ก��$%�ก�	��G)B��#,#��G�&'#�#,#,�� '�ก��#)�� ('ก��
"}���D�)��+�)>��ก)�� &'#D����G�����)�-��Hก�	=@ )���F@)
��
��)��>�*�, ��,������A�*�+*�����ก�������	�#��('"�#�,���
D��&��&'#������ก��>��ก)��+�)ก'%���%D���ก�����G�����"I�"�#	���%ก"V �>� �B�*�� �B	B���E �)
��������FB�ก��&+�)+��ก��
D'��&�))�� 

• ก��������(')��&'#
���ก*����*�B���,)�� 
������B�*
������
�
ก��ก��������(')�� ��,����#��ก��ก������"K����,ก��"}���D�)��"�#	��"VB��#����%

' (Target 
Setting) =@ )��D����G���('ก��"}���D�)�� ��E� KPI (Key Performance Indicator) A�����	#�"I��"K����,ก�����)�� ���� ก���)�� 
'Jก
*� �%
'�ก� �"I�D*� &'#�"K����,
���,� ),E� ��ก	�ก��G ,�)A�*���'�ก��#>MD�ก����� ���
'*�)ก��
����,��)
�ก� (CPF 
WAY) ��B�*ก��>��ก)���%ก�#��� �>� �B�*������>�	����&'#B�*��)��'&ก��%
'�ก��,��)����#�� (J*�� ��('ก��"}���D�)���� ��
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���
'*�)ก��
����,�&'#	��,�����A�*���('D��&���� &DกD��)�,��)����,���
�
 ��E ��"��,����,�ก��(J*�� ��('ก��"}���D�)��
D� �ก����>E �	J)B	B�*��ก��('ก��"}���D�)���� ����G�A�* ��ก��G)A�*�"I�D���,��)&ก��%
'�ก�B�������B�ก��"���"�%)('ก��"}���D�)��
B�*��,� )+@G� ��ก	�ก��G �)
�ก�,�)B�*
������
�
ก��ก��B�*��ก���D���DB���,����>&'#+*����,����>�,��)D����E �)&ก�
�%

'�ก��� ��
��������F 

ก��)�*��#����ก�  
B�,%
�� ��ก���"'� ,�&"')��G)���>&��'*��&'#>MD�ก���ก��B�*����D+�)(J*
��� �ก��	�ก Digital disruption &'#��กMD��)�-��Hก�	
����ก��	�ก��
D����EG� COVID-19 ���B�*��
���',���	���'�������B�ก�����)���,��)��ก+@G�A�����	#�"I�ก���"'� ,�&"')�*��
ก�#���ก�����)��B�$%�ก�	��E�ก��B�*���ก��'Jก
*��� D*�)�����B�*��
���',���	���'��ก+@G� ������	@)B�*
������
�
ก����E �) Digital 
Transformation �*�,ก�������
���',��+*���"���B�*B��*��+�)$%�ก�	�>E �B�*�����FD������'ก�� ��ก���"'� ,�&"')A"�,��)�����X� 
=@ )��)('��,D�)D��ก��>�C���%
'�ก�+�)������ �� D*�)���)��*�)-�ก,��>+�)>��ก)���%ก�#���B��*��
����J*
��������F&'#
��ก�#�� 	���"I�B�*�����F�����
���',���	���'��B�*B�ก�#���ก�����)���>E �B�*�����������F&+�)+��B���
$%�ก�	A�*��&'#��X�,� )+@G�   

B�"V 2563 ������	@)A�*��*�ก��>�C��
����J*�*����	���' (Digital Literacy) �>� �+@G�B�&(�ก��>�C���%
'�ก� &'#��)ก���ก��
>�C���%
'�ก�B�*D�G)�,J���>EG�H��+�)&����)ก��>�C��(J*��� (Leadership Framework) &'#ก���
��������F (Competency) 
��,&��)&����)ก��>�C���%
'�ก���ก�"I� 3 ก'%���'�ก A�*&ก�  

1. ก��>� C ���% 
'�ก�D��
� ���,��)
�ก� (CPF Core Values) ��E�  CPF Way 6 "�#ก�� ���A�*&ก�  Three Benefits to 
Sustainability, Speed and Quality, Simplification, Adaptation to Change, Innovativeness &'# Intregrity, Honesty and 
Reciprocity �>E �B�*�%
'�ก������#(J*����� �"I�&���,��)�� ��&'#"'Jก�`)B�*�%ก
�B��)
�ก�,@�FE�&'#"�#>MD�"}���D�B�
����,�
���,�ก�� 

2. ก��>�C���%
'�ก�D��ก���
��������F�*��(J*��� (Leadership Competency) 5 "�#ก�� ���A�*&ก� Envision, Inspire 
Trust, Unleash Talent, Transform &'# Entrepreneurship �>E ���*�)���#(J*���B�*ก���%
'�ก�B��%ก�#���B�*��-�ก,��>B�ก��
���>�$%�ก�	B�*�����F&+�)+��B������#����'ก&'#�D���DA�*�,��),� ),E�  

3. ก��>�C���%
'�ก�D��ก���
����*���,B�ก���"I�(J*��� (Leadership Challenge) 4 "�#ก�� ���A�*&ก� Drive Performance, 
Lead Change, Manage Risk and Reputation &'# Deliver 
Results ��,
%�'�ก��#ก���"I�(J*�����GA�*B�*�"I��ก���B�ก��
>�	����
%�����D�+�)(J*���B����
D&'#(J*������B�D��&���)
)����
�
�>E �B�*)��"�#��
��������X	 

�������ก��>�C���%
'�ก�D��ก���
��������F+�)ก'%��)��
&'#D��&���))�� (Functional & Technical Competency) ������
A�*��)�����B�*�%ก����,)��	�����&(�ก��>�C���%
'�ก��>E ��>� �

����J*&'#��ก�#�� 	���"I�+�)&D�'#��,$%�ก�	�>E �B�*���'%D��
�"K����,ก',%�$�+�)�)
�ก� &'#���B�*��ก��	��D�G)-J�,�ก�����,��J* (Learning Center) ��G)B�"�#��-&'#D��)"�#��-�>E ���)���
&'#������%�ก��>�C���%
'�ก�B���,������>+�)$%�ก�	B�*�ก��
��������
B�)�� 

B�����+�)ก��>�C��
����J*�*����	���' (Digital Literacy) ������A�*	������'�ก�JD�
����J*>EG�H���*����	���'B��J"&�����A'�� ���� 
Digital Etiquette, Innovation in Silicon Valley &'# Introduction to Data Analytics for Business >�*����G)A�*��)�����ก�����,��J*
B��J"&������'��(����
�E �)�E�D��)L ���� e-Learning, CPF Connect Portal &'#�#��ก��	��ก���)
�
����J* (Knowledge 
Management) ��ก	�ก��G  ,�)A�*	�����ก�����,��J*B��J"&�����A'��B����+*�D��)L ���� 
����J*�*��('�D��� ��  (Product 
Knowledge) 
����J*>EG�H���*��
���,� ),E�+�)�)
�ก� (Sustainability) �>E ���*�)
���
%*��
,D��ก�����,��J*B��J"&����	���'B�*ก��
�%
'�ก� 
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��G)��G �>E ���*�)B�*�������"I��)
�ก�&��)ก�����,��J* (Learning Organization) ������	@)A�*ก�����&����)B�ก��>�C���%
'�ก���,
ก�#D%*�&'#��)�����B�*�%
'�ก��%ก�#���B�*
������
�
&'#��
���ก�#DE��E��*�B�ก�����,��J*&'#>�C��D���) (Learning Agility) 
&'#B�*�%
'�ก�	�����&(�>�C����,�%

' (IDP) (���ก�#���ก��������('ก��"}���D�)��"�#	��"V ��,(J*��)
����
���������B�
ก���
*�&'#ก��B�*+*��J',*��ก'�� (Coaching and Feedback) �>E �ก��>�C��D���)�� ���
'*�)ก��('ก��"r���D�)�� >�*��
������%�ก�����,��J*&'#>�C��&ก�(J*BD*��)
����
���>E �B�*�����F���)��A�*���'%�"K����,D���� �)
�ก�
�����) =@ )������A�*
��������J"&��ก�����,��J*�� �'�ก�'�,��ก+@G��>� ��D��	�กก�����,��J*B��*�)���,� �>E �B�*�%
'�ก������F���,��J*A�*�%ก�� �%ก��'� 
A�*&ก� 1. ก�����,��J*�*�,D���) (Self-learning) �%
'�ก������F���,��J*(����E ����'Xก�����ก�� (e-Learning) 2. ก�����,��J*	�ก(J*�E � 
(Learning from others) ���� ก���
*� (Coaching) ก��&'ก�"'� ,����,��J* (Grouping Sharing)  3. ก�����,��J*(���"�#��ก����	��) 
(Experiential learning) ���� ก��')�E���� (On-the-job-training) ก��������,�
�)ก�� (Project Assignment) ��G)��G  ������
�%�)��*�ก�����,��J*(���ก�����
����J*�� A�*A"�J�ก��"}���D�)��	��) (Action Learning) �>E �B�*�� �B	���(J*�+*����ก��>�C��	#��
����J* 
��ก�# ��-�
D� &'#>MD�ก���D���� 
�����)&'#�ก��"�#�,���D��(''�>$���)$%�ก�		��)  

�������ก��>�C��(J*���B��)
�ก� (Leadership Development) ������A�*	������"�&ก�� ��)��G 1. ก��>�C��(J*������+�)�)
�ก� 
(Executive Development Program) ��*�B�*(J*������+�)�)
�ก�A�*>�C��
����J*�*��$%�ก�	&'#�*���E �L �� 	���"I����� ��	���' >�*��
��G)��)�����B�*��*�)�
�E�+��,��ก�)
�ก� 2. ก��>�C��(J*����%��B���&'#(J*����� ��-�ก,��>�J) (Talent Development) ������������%�
B�*(J*����%��B���&'#(J*����� ��-�ก,��>�J)�+*�������ก�����'�ก�JD�>�C��(J*���D��)L ก���F����>�C��(J*����
�E��	��
��
����� (C.P. 
Leadership Institute) >�*����G)	������"�&ก��ก��>�C��(J*����%��B��� (CPF Talent Accelerator Program) �>E ���*�)(J*���B�
���
D�� ��-�ก,��>�J)B�*ก���)
�ก� 

�>E ���ก����D�H��+�)������B�*�"I��)
�ก��� B�*
������
�
�*��ก��>�C���%
'�ก� �����G)�����FB�*
��"�@ก���*��ก����ก&��
&'#>�C��ก�����,��J* D'��	�ก�����ก���*��ก����ก���� ������	@)A�*������)���,��)�"I��#�� &'#��ก��"}���D�)���� ���
'*�)
D���#����D�H����ก' &'#กr�#���,�+*���)
��B�ก�����$%�ก�	��G)B�&'#D��)"�#��- 	�A�*���ก�������)�#����D�H��

%���> ISO 9001:2015 	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. (URS) ��,BD* Accredited Bodies +�) United 
Kingdom Accreditation Service (UKAS) �������� �	�ก� =@ )�"I��)
�ก��� B�*ก�������)����,"�#����
���
'%�
��
�%D���ก���D��)L �,��)ก�*�)+��)�� ��'ก ��G)��G�>E �B�*�� �B	���ก��>�C��-�ก,��>+�)�%
'�ก�+�)�)
�ก���
%���>&'#
D�����)D���"K����,&'#ก',%�$�+�)������ 

ก��ก!�ก�#ก���_�#�
�
��กM���#&�# (CPF Corporate Compliance)  
��������E ��� ����ก��������	��ก��&'#ก���������$%�ก�	B�*�"I�A"D��กr�ก����� �ก� ,�+*�)ก��ก�	ก��	#��)('B�*��������ก���D���D
��)$%�ก�	�,��),� ),E� &'#A�*���
�����E �FE�&'#
���A�*��)B		�ก(J*FE��%*�&'#(J*������A�*���,D��) L 	@)ก�������,��,ก��ก��ก��
"}���D�D��กr�ก��� �>E �B�*ก���ก�� (J*������ &'#>��ก)���%ก�#���+�)������ ,@�FE�&'#�"I��'�กก��B�ก��"}���D���*���  ��,BD*
ก��ก��ก����,��, ก��� &'#ก�#���ก����,�����กก��ก��ก��"}���D�D��กr�ก��� (Corporate Compliance Office) =@ )������
	��D�G)B�*�"I�����,)��ก'�)B�ก��ก��ก���J&' 

ก�����ก��ก���_�#�
� .��	��)��ก�#���� (HR Assurance)  
������A�*	��D�G)����,)�� HR Assurance +@G����>E �D��D��B�*�ก��
���� �B	���ก�#���ก��������)���%

'+�)������A�* 
�������ก���,��)FJกD*�)��"�#���$���> &'#�����F������%�ก���������$%�ก�	 ���F@)��*�)
����� �B	B�ก��>�C��ก�#���ก��
�*�����>,�ก��%

'�,��)D����E �) '�
������ ,)B�ก���������%
'�ก���,B��)
�ก� B�*FJกD*�)D���'�กกr���, ���
'*�)ก��
��D�H�� &'#��,��,�*�����>,�ก��%

' ���F@)+*�ก�����+�)'Jก
*�$%�ก�	 �>E �ก*���J���D�H���#����'ก >�*��������%�ก��
�D���D+�)$%�ก�	: 
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ก����F �>� ���*�)
����� �B	���ก�#���ก�����>,�ก��%

'��
���FJกD*�)D���'�กกr���, 
��E�T���56������FY�XP� �>� ���*�)
����� �B	�����
������
'*�)ก���#���,�&'#"}�

�����*�,���$���%�,��+�)��"�#��D� (The 

United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) �'�กก����G&�#����*�,$%�ก�	&'#���$�
��%�,��&��)��"�#����D� (United Nations Guiding Principles on Business qnd Human Rights) &'#
"}�

��)
�ก��&�))�� �#����)"�#��-����*�,�'�กก��&'#���$�+�G�>EG�H��B�ก�����)�� (International 
Labor O rganization: ILO �s Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) ���F@ )
��D�H��D��)L �� ������,@�FE� ���� �"K����,
���,� ),E�+�)��"�#����D� (SDGs) &'#,J��X� �ก'��'
��
&>Xก (UN Global Compact: UNGC) 

��F��F���CF�ก��;

= �>E ���*�)
����� �B	���ก�#���ก���*�����>,�ก��%

'������ก��&����,��,���>,�ก��%

'+�) �)
�ก� 
(Corporate HR policy) 

BA�ก�����B�?=Rก
A�:;�ก�	 �>E ���*�)
����� �B	B�*ก�#���ก�����)���*�����>,�ก��%

'��
������
'*�)ก��+*�ก�����+�) 'Jก
*�
$%�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������A�*"�#ก�-&D�)D�G)
�#ก���ก��������%�&'#��)������#����D�H��&�))��A�, ���.8001-2553 (Thai Labor Standard: 
TLS8001-2010) B�*�������&'#��*��� B�ก��ก�������,��, &(�ก���������)�� ������%� &'#��)�����ก������#�� ��D�H��
&�))��A�,��B�*�>� �B�*���������#��ก��������	��ก��&�))���� �����,�A�*ก����D�H��&�))����ก' ���� 

1. �%ก����,)��+�)������D*�)A����ก�����)��'��)��'� (Over Time : OT) �ก���� กr���,ก����� 
2. $%�ก�	��)��ก&'# Supply Chain D*�)+������) ���.8001-2553 &'#������,%�"�#	����"����B�*���
'*�)ก��+*�ก�����

+�)'Jก
*� 
3. $%�ก�	��D����G�D*�)+������)�#�� ���.8001-2553 �>� ������) BAP (Best Aquaculture Practices) 
4. ������A�*������%�B�*?������)�������D���ก (contract farm) (Aก� �"I�) �+*����ก�������) GLP (Good Labour Practices) 

D�G)&D�"V 2559 ��,	#��ก���������,��)D����E �)	�F@)"V"̀		%��� 
&'#B�"V 2563 ����))��&'#?������ A�*���ก�������) ���.8001 D�G)&D�"V 2558 	�F@)"̀		%��� �����G)��G� 194 &��) B��%กL ��,$%�ก�	  

ก������)��	�����$�-�  
������D�#���กF@)
������
�
+�)ก���
��>���$���%�,��������A�*"�#ก�-B�*��F��F�A��2��:���;�F�� &'#��F��F	A�??��

<=9ก��������<�??���>� ��"I�&����)ก��������B�*���
'*�)ก��"}�

�����*�,���$���%�,��+�)��"�#����D� (The United 
Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) �'�กก����G&�#����*�,$%�ก�	&'#���$���%�,��&��)��"�#����D� 
(United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights) &'#"r�

��)
�ก��&�))���#����)"�#��-����*�,
�'�กก��&'#���$�+�G�>EG�H��B�ก�����)�� (International Labor Organization: ILO�s Declaration on Fundamental Principles 
and Rights at Work)  

��������E ������E �>��ก)��D�#���กF@)
%�
��+�))���� D���)���(�����&'#�
��>B�
���&DกD��)+�)(J*�E � 	#���A"�J�ก��
��*�)���
��J'
���>� ���)$%�ก�	&'#
%�
������B�*ก����)
� ������	@)B�*
������
�
ก��ก��"}���D��,��)������
&'#�������,� >�*��
��)�����
����J*&'#
����+*�B	B����$�&'#��*��� +�)D���) ���F@)ก���
��>B�
���&DกD��)+�)(J*�E � D����,��,�� �ก� ,�+*�)ก��
���$���%�,��&'#ก��"}���D��*��&�))��+�)������ ก'���
E� 

1. ��,��,�*�����$���%�,�� 
2. ��,��,�*��ก��	*�))��&'#ก��������&�))�� 
3. ��,��,ก��	*�)&�))��D��)�*��B�"�#��-A�, 
4. ��,��,��E �)ก���'E�ก"}���D�&'#ก��'��)'#���� 
5. ��,��,ก��������
����'�ก�'�,&'#,�����
���&DกD��) 
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������������&'#"}���D�D��&�))���,��)������
��,BD*กr���, ���
'*�)D����D�H����ก'&'#�'�ก���$���%�,�� ��ก��	*�)
&�))��D��กr���,&'#�
��>���$���%�,���,��)�
��)
��� B�*&�))���%ก
�A�*���ก��"}���D��,��)�������,�ก�� &'#A�*���

��D��&�� ���F@)������ก��D��) L A���*�,ก����� กr���,ก����� 

<�4��?ก��������	��ก�� 

• ��F��F<=9
4���;3?��6�: "�#ก�-
����%�)�� �&'#ก��ก���J&'�*�����$���%�,�� �*�,��,��,�� �ก� ,�+*�)ก���*�����$�
��%�,��&'#ก��"}���D��*��&�))��+�)������ �>E �&��)
�������	�B�ก��D��D*��ก��'#����กr���,�*�����$���%�,�� 
&'#ก��"}���D��*��&�))���,��)�"I��J"$��� 

• ก��8=Rก|b?<=92P6�2��: "'Jก�`)ก���
��>�*�����$���%�,��B��)
�ก�(�����,��,�� �ก� ,�+*�)&'#�E ������,��,D��)L ก��
>��ก)��&'#
J�
*�$%�ก�	 �>E ������
����+*�&+X)�*�����$���%�,��&'#ก��"}���D��*��&�))�� 

• ก��8�9����
4���256F?�A��2��:���;�F��: D��	"�#����('ก�#���*�����$���%�,���"I�"�#	�� �>E ��#�%&'#"���"�%)
"�#��X��*�����$���%�,��&'#ก��"}���D��*��&�))�� 

• ก�������P6�?�A�?��5F�: �"~����)��)�����E �)�*�)���,���E�&	*)���#&� >�*����G)���"�#��X���>�	����B�ก��������	��ก�� 

• ก��E��E��<=9��F?��>=ก���������?��: D��D��&'#��,)��('ก���������)���*�����$���%�,��&'#ก��"}���D��*��
&�))���J���$���# 

• ก�����4��CP6�C�V��: "���"�%)&(�ก��������	��ก���>E �����E�ก��('ก�#��&'#�������ก��&ก*A+�,��)��"�#���$���> 

�������������$%�ก�	�,��)��	��,$���&'#
������(��������,��)D����E �) ��*�,G��
����"��)B�B�ก���������$%�ก�	 ��,�l>�#ก��	*�)
&'#ก��"}���D�D��&�))��B��F��"�#ก��ก�� ��G)+�)������&'#
J�
*�$%�ก�	B����)�=��%"��� B�*FJกD*�)D��กr���,&'#���
'*�)
ก����D�H����ก' �>E �,ก�#���+��
��������F��)ก��&+�)+��+�)
J�
*�$%�ก�	&'#������ B�*�D���DA"�*�,ก���,��),� ),E�
��
J�A"
ก��ก������������B�ก��>�C����)
�&'#�� )&��'*�� 

��G)��G ������,�)��ก��	*�)&'#������&�))���,��)���(�������,BD*�'�ก���$���%�,��D��BA�ก�����B�?�?
�ก��<�??���9�43�?

8�9��I  (International Labour Organisation: ILO) BA�Eก=?<�3?2�8�9����E�  (UN Global Compact) <�4��?B�?

2�8�9����E�43��A4Fก���������:;�ก�	<=92��:���;�F��  (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGP) &'# ��E�T��<�??��D�F (���. 8001) 

������A�*ก�������,��,���F@)&��"r���D��*��&�))��A�*�,��)����	� &'#A�*�������ก���,��)�
��)
������,��)D����E �) ��,"}���D�
D��กr���,����*�,��,%+�G�D ��B�ก��	*�))�� A��B�*&�))��(J*�,������)���� �"I����D��,D���%+��>&'#>�C��ก�� ���F@)��)('
ก�#��D��ก��-@ก����
��)
�� A��������%�B�*��ก��B�*&�))����)
��B��%ก�J"&�� &'#A�����,ก�กX��)����E��กX�,@���ก���"�#	��D��
B�L +�)&�))�� �
��>B�
���&DกD��)&'#"}���D�D��&�))���,��)�������,�ก�� ��,A����EG�"�#�,�����E�'��������$�+�)&�))��
�,��)A���"I�$��� ���������D%��	�ก��E �)��EG���D� ��
��D� �(��>��$%� ��(�� -���� �>- ��,% 
���>�ก����E��%>>'��> &��
����)
ก����E�) D'��	��F����>�ก� ,�ก��ก������ D'��	�ก��"K�)ก��&'#&'#&ก*"̀
���ก� ,�ก��ก��'��)'#������)�>- 

�*��ก��������	��ก��
��	*�) ������	��,
��	*�) 
��D��&�� =@ )���F@)
��'��)��'� &'#('"�#�,���B��J"&��D��)L �� FJกD*�)D��
กr���,&�))�� &'#D�)D����'��� ก����� &'#	#A����ก
��	*�)&�))�� ��*�&D��"I�ก���������ก���� A��+��D��กr���, ��ก��
ก������� ���)ก�����)��"กD�A���ก��ก����� กr���,ก�����A�* &'#�J&'B�*�� ���)ก�����)��'��)��'�+�)&�))���"I�A"D���� 
กr���,ก����� D'��	���)����� ������%� 
)A�* &'#"���"�%)�,��)D����E �)B�*�ก�����>&��'*��B�ก�����)���� "'����, 
"K�)ก����B�*�ก��('ก�#��D���%+��>�����,+�)&�))��&'#(J*�� �ก� ,�+*�) �����G)�%�)��*�ก���J&'��ก�� "K�)ก�� '�('ก�#���*��
�� )&��'*���� �ก��	�กก�	ก���+�)������&'#(J*�� �ก� ,�+*�) ��,"}���D�B�*���
'*�)D��กr���, �"I�D*� 

������B�*
������
�
ก��ก��	*�)&�))���,��)FJกD*�)D��กr���,B��%ก��D� D'��	�������%�B�*
J�
*�$%�ก�	"}���D�D��กr���,
&'#��D�H��&�))����ก'=@ )���
'*�)ก����,��,+�)������ �>E �B�*��('D��ก��"}���D��� ��E ���,)&���J���ก��B�ก��('�ก���
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A"�J��"K����,����ก�� ��G)��G������,�)��ก��	*�)&�))��D��)�*����,BD*+*�Dก')�#����)��H��'A�,&'#"�#��-�>E ���*������*�,ก��
	*�)&�))��D��)�*�� (MOU) (���D��&��	����&�))���� A�*���ก�������)D��กr���,�� "�#��-D*���)��,D�) �>E �B�*�� �B	���
ก�#���ก��&'#
��B�*	��,B�ก�#���ก��	*�)&�))��D�G)&D�"�#��-D*���) ��
���FJกD*�)�"��)B� =@ )&�))���%ก
�A�����	#�"I�
&�))��D��)�*����E�A�, 	#A�*���ก��"}���D��,��)������
&'#�������,� 

�������'X)��X�
%�
��&'#
%�"�#�,���+�)ก�����
���
�� ��ก�# &'#"�#��ก������ &DกD��)+�)�%
'�ก����"I�>'�)���
�
B�ก��
D��,��&'#+���
'E ��$%�ก�	B�*ก*��A"+*�)��*� ��*�)���
����Dก��� &'#��('ก���������)���� �"I��'�- ��)��G� ������	@)ก�����B�*��
��,��,&'#&��"}���D�B������ 	#������%���)�������C�$���ก�����)��&������������&'#�
��>B�
���&DกD��)&'#
���
�'�ก�'�,��,B��)
�ก� ���� ��,��,ก��������
����'�ก�'�,&'#,�����
���&DกD��) ��,��,�*��ก��	*�)&'#ก��������
&�))�� &'#��,��,��E �)ก���'E�ก"}���D�&'#ก��'��)'#���� �>� �"K�)ก��&'#
%*�
��)>��ก)���%ก�#���A��B�*FJก�'E�ก"}���D� ��E�FJก
'��)'#����&'#FJก
%ก
��B��J"&��D��)L ���������D%��	�ก��E �) ��EG���D� ��
��D� �(��>��$%� ��(�� D*�D�#กJ' -���� �F��#��)
��)
� �>- ��,% 
���>�ก����E��%>>'��> &��
����)ก����E�) D'��	��F����>ก������ ��G)��G �>� �B�*�ก��"�#�,�����G)D��ก��
�������$%�ก�	&'#D��>��ก)����,��&����)B�ก����)�����D��&����,��, ��)��G 

- (J*���D*�)>�*�����?`)
���
����X��� &DกD��)+�)(J*�@ � 
- ��)�����B�*>��ก)��ก'*��� 	#&��)
���
����X��,��)��*�)���
� 
- �������*�)���,�ก�-B�ก�����)��&'#
����
��>=@ )ก��&'#ก�� �����F�,J�����ก����>EG�H��+�)
���&DกD��) 
- A���'E�ก"}���D�&'#��
���������
B���ก��,ก,��)����,>��ก)���,��)����#�� 

D�G)&D�"V 2560 ����������ก���R=��:��
�P�B3�F23?�2���
;���C�54�E<�??�� (Labour Promotion Network: LPN)  ')���B�
����@ก+*�Dก')B�ก��>�C��ก�#���ก�����+*��*�)���,�	�ก>��ก)���>E �B�*���
'*�)ก��&��"}���D�&�))�� &'#��*�)
���>&��'*��ก�����)���� ��(���-J�,� .Labour Voices Hotline by LPNU ��)('B�*>��ก)���%ก
�+�)�����������)��)ก��&��)

���
����X� +*�����&�# &'#&	*)+*��*�)���,� ���F@)ก��+�+*��J' 
������,��'E� (���A",�)�J'��$� LPN =@ )�"I��)
�ก�ก'�) 
(Neutral Organisation) B�ก��������	��ก��+*��*�)���,�D��)L �,��)�"��)B� ���F@)����ก��������,ก�#���
����"I��,J�+�)&�))��
B�*��,� )+@G� ��,��ก��"�#�����>��$��*�,�"��D���&'#B�"'�� 4 ���� A�*&ก� ����A�, ������)กM� ����ก��>J�� &'#����>��� 
�>E �B�*>��ก)������������)��)ก���*�)���,� ��,ก��D��D����)���-�>��B�����>��� ����ก��>J�� &'#����A�, �,��)'# 2 

J���, (���-J�,� Labour Voices Hotline by LPN 

��ก��G),�)��ก��	��B�*��ก����ก����F��,���
����J*�*�����$���%�,�� กr���,&�))��A�, �%+��>&'#
���"'����,B�ก��
���)�� B�*ก��&�))����ก�*�, =@ )���,B�*&�))����G)A�,&'#D��)�*��A�*����J*F@)���$�+�)D� D��กr���,
%*�
��)&�))��&'#
��D�H����ก' 

	�ก
��������E� 3 "V�� (����� A�*��ก��	��������G)��G� 60 �%�� �%��'# 3 �� ���) B�*ก��&�))��ก��� 2,500 
� 
���
'%��F��
"�#ก��ก��+�)������ B��'�ก�'�,>EG��� �� �"�#��- =@ )B�	�������G�"I�&�))��D��)�*��F@)�*�,'# 75 ��ก��G)��ก�����&�������
ก���&'#�'�)ก������ &��)B�*��X���� &�))����
���D�#���ก�J*F@)���$�&�))���>� �+@G� ��,B�"V&�ก+�)ก�	ก���
��������E�  
('
#&���l'� ,�>� �+@G�	�ก 48 
#&��ก����+*����� �"I� 89 
#&�� �'�)�+*����ก������ ����B�"V��  2 ('
#&���l'� , 44 

#&�� ก����+*����� �>� ��"I� 88 
#&�� �'�)A�*���ก������ &'#"V'���%� ('
#&���l'� , 67 
#&�� ก������� �>� ��"I� 98 

#&�� �'�)ก������ 

��ก	�ก��G ������,�)������%�ก�	ก���&'#�����,
����#��ก&ก�&�))��D��)��D�B�"�#��X�+�)
���&DกD��)�*�������>� ��D�� 
���� ก��D��"�#ก�-��������E ����B������� &�))���%ก��
��D��+*�B	 &'#	����'����������&�))��D��)��D��� �,J�B��F��
"�#ก��ก��  

���)��)ก���E ������ ������������%�&'#��)���������,D'����ก��@ )���)��)
E�
�9ก���ก��24�2��ก��8�9	��2X��

8�9ก��ก�� =@ )�"~���ก��B�*>��ก)���%ก
� A�*����������&��)�%���) 
�����X� +*�����&�# �����G)��E �)�*�)���,�D��)L (��� 
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D��&���� A�*���ก���'E�กD�G)B�*���"I�D��&��+�)D� ��,������������%�&'#���)
�B�*>��ก)���%ก
� �%ก�#��� ��G)A�,&'#D��)�*��
�� ��B	�"I�D��&��')���
�����'E�กD�G)�>E ��+*�A"�"I�D��&��'Jก	*�)
�#ก���ก��������ก��� 

��@ ) ������A�*	��B�*���������
�#ก���ก���>� �+@G�	�ก	�����+�G�D ��D���� กr���,ก������>E �B�*��
�������#��ก��	�����
>��ก)��B��F��"�#ก��ก��&D�'#&��) ��G)��G	�����D��&���J)�%�A���ก�� 17 
� &'#��ก('ก���'E�กD�G)A��
���
'%�ก'%��
4��

�=�ก�=�F<=9�8��9��?J��A���CI ��PS���E� I�2�� <=9
4��C�ก�� ������กX	#	��B�*��ก���'E�ก
�9��;ก���ก�� 
���"I�D��&��+�)&�))��B�*
���
'%�B��%ก L �*����)ก'��� ��,
�#��%ก���ก������*��� �������"̀
��&'#+*�����&�#A",�)

�#ก���ก��������ก��ก���	#��ก��"�#�%�����ก��(J*������=@ )�"I�D��&�������� 

+�#���,�ก�� ������,�)���������,��,�ก� ,�ก��ก���J&'�%+�����, 
���"'����, &'#���>&��'*��B�ก�����)�� ���F@)	����
�%"ก���"K�)ก��
���"'����,�����%

'D��) L (PPE: Personal Protection Equipment) D��กr���,ก������*�,
���
���(�����&'#B��B	 �>E �B�*>��ก)��&'#(J*��������%ก
������F���)��A�*�,��)"'����,&'#��
����%+�#����)ก�����)��  
>�*����G)��ก��������*�)
���D�#���ก��E �)
���"'����,D��) L B�*&ก�>��ก)�� ���� �'�ก�JD�"H�����->��ก)��B����*��
���
"'����, ����������, &'#�� )&��'*�� �'�ก�JD�ก����*�)��C�$����*��
���"'����, ����������, �� )&��'*�� &'#>'�))�� 
�#��������*�)�� �#���"}���D�ก�� �#���(J*������ &'#�'�ก�JD� 5 ���D��,�%��D���,Bก'*D�� �"I�D*� 

D'����'�+�)ก���������$%�ก�	B�H��#(J*���$%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#�����&��
���)	� �������%����&'#>,�,���,��)�DX�
-�ก,��>B�ก����)��������$���%�,��B��'�ก�'�,�J"&�� =@ )A��	��ก���>�,)&
�ก��('�D&'#ก����)�����ก���+*�F@)������� ��
%�
��
��)�����ก�� ก��	*�))���,��)�"I�$���&'#������
 ก����)�����+��
��������FB����)�=��%"��� ���F@)ก������������>�C��

%���>����D�%�����,��� 

��ก	�ก��G �*�,D�#���กF@)
������
�
&'#ก��	��ก��
������ ,)�*�����$���%�,�� =@ )FE��"I�"̀		�,���
�
D��
��������X	B�ก��
�������$%�ก�	+�)������ ������A�*��� �ก�9�4�ก��E�4	8�9����2X��9�A��2��:���;�F�� (Human Rights Due Diligence 

Process) D�G)&D�"V 2559 =@ )�"I�ก��D��	"�#�����%ก 3 "V "�#ก���*�,ก�#���ก�����
��#��&'#"�#����
������ ,)�*�����$�
��%�,�� ก��������	��ก��
������ ,) ก��D��D��&'#��,)��('ก���������)���,��)D����E �) =@ )
���
'%��%ก ��,$%�ก�	B�
ก�	ก��"�#��-A�, 

��G)��G B�"V 2562 ������A�*�����&'#�������ก�#���ก��D��	"�#�����F��#�*�����$���%�,���,��)����*��D��&(�"}���D�&'#
�#,#��'��� ก����� ��,"�#��X��*�����$���%�,���� ���
�
 (Salient Human Rights Issues) =@ )��E ��#�%���X	��G�&'*� �������������
ก���J���ก��>�	����"�#���$���>+�)��D�ก��������('ก�#���� ���,J�B�"̀		%��� ���F@)>�C����D�ก���>� ��D���>E �'���ก��
ก���ก�� ��E�'�
����%�&�) ���F@)('ก�#��+�)"�#��X�
������ ,)�*�����$���%�,����)ก'���=@ )��	��)('D��(J*������A�*���, 

�;������ก����.������23ก)����ก��	!����  
�����������F"�#��
��������X	 ก*���J�ก���"I��)
�ก��#����'กA�*��G�������@ ),�����	�กก'%���%
'�ก��� ��
���(Jก>���%����ก��
ก�����)�� (���ก���J&'�%
'�ก�+�)�)
�ก�D�G)&D�&�ก�+*��*�,ก�#���ก�� On-boarding =@ )�"I�ก���J&'>��ก)���� �+*�B���B�*
�����F"���D���+*�ก���>E ������)�� ���,�ก�-ก�����)���"I���D� ���F@)��C�$����)
�ก� CPF Way �� ��)������� ������%�B�*�"I�

��� &'#
��ก�) "�#ก��ก��ก�#���ก���J&'&'#>�C���%
'�ก��� �"I�A"�,��)D����E �) �����G)('D��&���>E ���*�)"�#��ก����
B�ก�����)���� �� ������%�ก��B�*����D�,��)��
����%+ D'���#,#��'��� ���)������ก��������	�ก�#�� )>��ก)���ก��,���,%  

�������.��������� 6��(��������"������	&'	!���� 
������B�*
������
�
�,��),� )ก��ก��	�����>&��'*���� "'����,B�*&ก�>��ก)��B��F���� ���)���%ก&��) ��,���"K����,'��F�D�
�%��D���D%	�กก�����)��B�*�"I�-J�,���,A�*	��B�*��ก��F��,���
����J*>�*����*�)
����+*�B	B���E �)�%+�����,&'#
���"'����, 
B�*&ก�>��ก)��B��%กL �#��� ������A�*"�#ก�-����,��-�� >��$ก�	 &'#��,��,�*��
���"'����, ����������, �� )&��'*�� &'#
>'�))�� (Safety Health Environment and Energy Vision, Mission, and Policy) �>E ��"I�&��"}���D��� ���G)�)
�ก� >�*����G)��ก��
�����ก� ,�ก����E �)��GB�*&ก�>��ก)�� ���� �'�ก�JD�"H�����->��ก)��B����*��
���"'����, ����������, &'#�� )&��'*�� 
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�'�ก�JD�ก����*�)��C�$����*��
���"'����, ����������, �� )&��'*�� &'#>'�))�� �#��������*�)�� �#���"}���D�ก�� �#���
(J*������ &'#�'�ก�JD� 5 ���D��,�%��D���,Bก'*D�� �"I�D*� 

• 
R3
A�:;�ก�	 
�>E �ก��>�C��&'#ก���D���D+�)�)
�ก��,��),� ),E���,BD*����,��-�� .
���+�)�'ก/ �������'X)��X�F@)
������
�
B�ก��	��ก��
>EG�H��
����� �
)B�ก��	�����,��)���(�����D'�����)�=��%"��� ��*�)ก���	��
�D���D�,��),� ),E�D'��ก�#���ก���������)��
+�)������&'#
J�
*�$%�ก�	 D�G)&D�"V 2558 ������	@)A�*��� �&��)"̀�&��"}���D�B�ก���������$%�ก�	�,��)���(�����(���ก���E ����&'#ก��
��ก����B���E �)��F��Fก��	�����F3�?F�6?FP�<=9<�48p���E�2������
R3
A�:;�ก�	 &'#+,�,ก����)�����,��,A",�)
J�
*�$%�ก�	
B�D��)"�#��- ���F@)A�*(��กก��"�#����D���)�*��
���,� ),E���G)B���D��� )&��'*�� ��)
� &'#ก��ก��ก���J&'ก�	ก�� 
(Environment, Social, and Governance: Supplier Sustainability Self-Assessment) +�)
J�
*�$%�ก�	���"I�������@ )B�ก��
"�#�����*��
���,� ),E�+�)
J�
*�$%�ก�	��EG�)D*� D��<�4��?ก��������	��ก���34?�o3�;8����F3�?F�6?FP�B�?o5C5��d (CPF 
Supply Chain ESG Management Approach)  

��������&(�>�C��
J�
*�$%�ก�	�,��),� ),E�(���ก���E ����&'#&'ก�"'� ,�
����J*B�ก���+*�>�
J�
*� (Site visit) ก��D��	"�#���� ก��
	��)�� Capacity Building for Partnership &'#ก��	��"�#�%�,��, (Supply Chain Sustainability Focus Group) �#����)
J�
*�
$%�ก�	�'�ก&'#D��&��+�)�������"I�"�#	���%ก"V �>E ��E ����&'#���E�����ก��B�"�#��X��*��ก��������	��ก��D��)L ��,BD*��,��,
ก��	�����,��),� ),E�� ��ก	�ก��G ������,�)A�*')���
��������E� (MOU) ก��ก��������ก��&'#
%*�
��)&�))�� ก�#���)&�))�� 
B�ก���������)����,BD* "�
�)ก��
��������E�>�C��
J�
*��J��#����D�H��&�))��A�," �>E �B�*
����J*�ก� ,�ก��ก��������	��ก��
&�))��&'#������%�B�*�F��"�#ก��ก�	ก��B����)�=��%"���������	��ก��&�))���*�,
������(�����&'#FJกD*�)D��กr���, 
,ก�#���
%���>����D&�))�� &'#������ก����,��,+�)������ 

• �;���  
�*�,D�#���ก��� 
����� �
)��)����>&'#��,A�*��������*�)�����
����"I��,J��� ��+�)�%��� 
����� �
)��)�-��Hก�	+�)"�#��- 
&'#
����� �
)��)����� ������	@)B�*
������
�
ก��ก����)���������>�� ��EG�D��ก������,A�*�� �� ������&ก��ก�D�ก�&'#
(J*"�#ก��ก����,,��,���,��)D����E �) ��,BD*ก',%�$�  .4 >2��2R3
4��F�6?FP� B5�+
��+�34�+(B3�F)/ ��,ก����� 

B5�
4��2����X+�)���������"I��
�E �)�E���*�)('ก�#�����)��ก&'#������('ก�#�����)'���)��)
� ����&��)"̀�&'#>�C��
<�4
����E����Dก���B�ก���������)����>EG�H��
������(����� ��)�����ก���5234��34��#����)������ >��ก)�� &'#(J*�ก� ,�+*�) 
���F@)ก��(���
��������E�ก���
�P�B3�F�>E �"�#���$���>&'#"�#���$�('+�)ก���������)��B��#,#,�� ��,������	#')>EG��� 
�����	'�ก��#&'#
���D*�)ก���%�����,����>E ���*�)ก������������ก���%��� &'#�#�%"�#��X�('ก�#��D���%���ก���ก����� �
��������
�)ก��/ก�	ก���D��)L �>E �B�*ก����)�����
%���>����D�%������
'*�)ก����F�
����"I��,J�&'#
���D*�)ก��+�)�%����,��)
&�*	��) ��ก	�ก��G ������,�)����������%�ก'%���"��#��)��G)(J*�J)��,&'#(J*>�ก���� ��-�,�,J�����������F��"�#ก��ก��+�)������B�*
����,A�*&'#�����F,�)��>A�*�,��),� ),E�   

��,�����F�J��,'#���,��>� ��D��+�)���+*��%
'�ก� 
J�
*�$%�ก�	 &'#�%���A�*�� ��,)��
���,� ),E� "�#	��"V 2563 B�����)
�>@ )D� 

����S��8{�
?�FR3  
������A�*D�#���ก�����ก���������$%�ก�	�ก�D��%D���ก���&'#�����D*�)
���@)('ก�#��D���� )&��'*�� 	@)A�*B�*
������
�
B�ก��
ก�����4�2�F��I�� C��:ก�	 <=9��F��F�A��
4��8=����F ���54�����F 2�6?<4�=A��<=9C=�??�� (��E��� ���,ก��� .SHE&En 
Policy/) �>E ��"I�ก���B�ก��������	��ก��B��%ก"�#��-�� ��������ก��')�%� ��,�%�)��*�ก���������ก�	ก����� �"I���D�D���� )&��'*��&'#
��)
� �*�,ก��B�*���>,�ก��,��)
%*�
��&'#�ก��"�#���$���>�J)�%� ก��"�#,%กD�B�*���Dก���&'#��
���',��>E �������('ก�#��D��
�� )&��'*�� ก��"ก"K�)&'#��)�����
���"'����,+�)>��ก)��&'#(J*������A�*�������, �����G)��*�)
��������E�ก��(J*������� (J*	������, 
&'#
J�
*����
�
B�*��ก��>�C��)���*�� SHE&En D'�����)�=��%"��� 
��
J�A"ก��ก���������ก�����
'*�)D��กr���, +*�ก����� &'#
+*�Dก')D��)L �� ��D��(J*������A�*���,D��)L 
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������A�*>�C����E�T��
4��8=����F ���54�����F 2�6?<4�=A�� <=9C=�??�� ��E� .CPF SHE&En Standard/  �>E ��"I�ก'Aก
���
�
B�ก��������	��ก��&'#>�C��
%���>�� )&��'*��B�*�ก��"�#���$�('  ��,��D�H�� CPF SHE&En Standard ��G A�*���ก�� 
������&'#�����)	�ก������ '�,��� ��	���D��� ����D������� �&�' 	��ก�� ("�#��-A�,)  =@ )�"I��F������ ��
����J* 
��������
 &'#
"�#��ก�����l>�#B�ก��������&'#�����)��D�H��B�*ก����������G�����'�,������ ����"I���D�H���� ��
������
'*�)ก��+*�ก�����
��D�H����ก'�� �ก� ,�+*�) "�#ก���*�, ISO14001:2015 ��E��#��������	��ก���*���� )&��'*�� ISO45001:2018 ��E��#��������
	��ก���*��
���"'����,&'#����������, &'# ISO50001:2018 ��E��#��������	��ก��>'�))�� =@ )	#���,,ก�#���
�����E ��� �B�
ก��������	��ก���*��
���"'����, ����������, �� )&��'*��&'#>'�))��+�)������B�*ก��(J*�������ก� ,�+*�)�%ก��
���� =@ )��EG���

���
'%��'�กก�� ��)��G  

1. ก��"�#����('ก�#���*���� )&��'*�� ����������,&'#
���"'����, =@ )
���
'%�F@)ก��"�#����('ก�#��	�กก������G����B�*  
ก��"�#����"�����"'��,�#��,กy�=��E��ก�#	ก &'#"�����ก��B�*>'�))��   

2. ก��ก�������D�ก��
��
%�ก�#���ก���� ��	���B�*�ก��('ก�#��D���� )&��'*��&'#���D��,D��(J*"}���D�)��&'#���A""}���D�  
3. ก��	������#��ก��D��D��('�������)��&'#ก��"}���D�D��กr���,  
4. ก��>�C��ก�#���ก�����&'#	��ก��+*��*�)���,� +*�+��&,*)��กMD�*�� SHE&En 	�ก(J*������A�*�������,��G)��,B�&'#��,��ก+�)

������ �>E �B�*�����F"K�)ก��&'#&ก*A+"̀
���� �ก��+@G� �,��)�"��)B�&'#��"�#���$���> �>E �B�*�ก��ก��"���"�%)�,��)D����E �) 

��ก	�ก��G� ������A�*	��|�ก����J�A�;
=�ก�+�)��������
����J* 
��������F 
����+*�B	 &'#
���D�#���กB�ก���������)���*�� 
SHE&En ���	#���A"�J�ก��"}���D�D����,��,&'# SHE&En Standard �� ���G)�)
�ก� &'#ก�����B�*��ก�9�4�ก��E�4	8�9����<=9

�����?ก���������?����E�T��	�ก����,D��	"�#��������#	�ก��,��ก (Third Party Audit) �%ก����,)��B�"�#��-A�,�"I�"�#	��
�%ก"V ��,('ก���������)��D�� CPF SHE&En Standard A�*��,)���+*��J�ก��"�#�%�
�9ก���ก���������A��
4��8=����F  

���54�����F 2�6?<4�=A�� <=9C=�??�� (CPF SHE&En Management Committee ��E� CPF SHE&En MC) �,��)D����E �)�� ������ 
�>E �ก��>�C��ก��������	��ก��A�*�,��)����#��&'#�����D%ก���� 

�������ก�����
���ก*����*�&'#"�#���$�('B�ก��������	��ก���*��
���"'����, ����������, �� )&��'*��&'#>'�))��+�)����,)��
D��)L ��,BD*ก��ก��ก���J&'+�)������ ������A�*ก�����D����G���"�#���$�('ก���������)���*�� SHE&En ��E� SHE&En KPIs +@G� >�*����G)
>�C��ก�#���ก���กX�������+*��J'�,��)���
'*�)ก�� Global Reporting Initiative Standard ��E� GRI Standard �%ก����,)��
	#D*�)��,)��+*��J'(����#��
��>���D����"I�"�#	���%ก��E�� �>E �B�*(J*��������G)B��#�������,)�� ��,$%�ก�	 &'#������B���>���
�����FD��D��+*��J'�>E ������B�*B�ก��������	��ก��$%�ก�	A�*�,��)���
'*�)ก����,��,&'#�"K����,+�)������ 

�*�,���>,�ก�$�����D��� ���,J��,��)	��ก�� ก�"�ก��('ก�#��	�กก���"'� ,�&"')���>�J����ก�- �'>����)�� )&��'*�� "̀
��+,#
>'��D�กB��#�' &'#ก���J
���,
����'�ก�'�,��)�����>�� ���
����%�&�)��ก+@G� ��)('��G)��)D�)&'#��)�*��D��
%���>����D+�)

�B���)
� 
����� �
)��)�*������� &'#
���D����E �)B�ก���������$%�ก�	 �*�,��D%��G ������	@)�%�)�� ��� 	#�������$%�ก�	�>E ����,'�
('ก�#��D���� )&��'*��&'#��)�����ก����%��ก�����>,�ก�$�����D�
���
'%�D'�����)�=�
%�
�� ��,��
����%�)�� � .>�C�����	%�����
�,��),� ),E�/ .������('ก�#��D���� )&��'*��/ 
��
J�A"ก�� ."ก"K�)
����'�ก�'�,��)�����>/ �>E ���*�)
������%'B�ก��>�C���J�
���
D�,��),� ),E� 

• ���	;�����F�6?FP� 
������D�#���กF@)
������
�
+�)���	%����������B�ก���"I�+�G�D��
�%��*�,�� 	#���,��ก��
%���>('�D�����B�*
)
%���>&'#"'����,
ก���F@)�E�(J*�����
 B�+�#���,�ก��ก��	��ก��=�ก���	%����������
�'�)ก�������
��,�l>�#�,��),� )���	%�����>'��D�ก =@ )�"I�"�#��X�
"̀
���#����'กกX�"I��� )�� ������A��'#�', �������%�)�� �B�ก���� 
��������&ก*"̀
��+,#>'��D�ก&'#B�*���>,�ก�B�*�ก��
%�
���J)�%� 
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�*�,ก��ก������8s����F ��F��F<=9<�4��?8p���E��A�����	;������56F�6?FP���>EG�H��&��
���I��Tก�	��;��45F� 

(Circular Economy) D'�����)�=�
%�
�� 

����������ก��(J*('�D��DF%���&'#(J*('�D���	%�������ก&�����	%�������,BD*ก',%�$�ก����ก&��&'#>�C�����	%���������� ��)��G 
- 
���@)F@)
%���>&'#
���"'����,+�)����� ��,
��
*����	%������� 
���@)F@)
%���>&'#
���"'����,+�)������"I��'�ก 
- �"'� ,�A"B�*����%��&��>'��D�ก ��,-@ก��&'#>�C������%��&��>'��D�ก ��E� >'��D�ก�� ('�D	�ก���>,�ก���&��A�* 

&'#�����B�*���	%����� 
- ��EG�D��ก�����ก'����B�*B��� ��,>�C�����	%������� ���ก'��A"B�*B���A�* B�ก����� A�������F������%��&���� ��ก��
%���>

&'#
���"'����,+�)�����A�*���,��������	%�����>'��D�ก 

��ก	�ก��G �������%�)�� �>�C�����	%������>E �������('ก�#��D���� )&��'*��D'�����)�=�
%�
�����,��)D����E �) ��,D�G)&D�"V 
2556 $%�ก�	�������D���ก���F�)���	%�������D��+���B�
� (Bulk Feed Tank) ��B�*��&��ก��B�*F%)���	%�������D��>'��D�ก  
D�G)&D�"V 2549 $%�ก�	ก���'�G,)ก%*)A�*���F�) Q-Pass Tank =@ )�����F�����'*�)�����EG�&'#B�*B���A�* ��B�*&��F%)>'��D�ก���	%'Jกก%*) 
$%�ก�	('�DAก���EG�
���)	�B�ก�	ก��"�#��-A�,�"'� ,���B�*ก�#�#�&D��'�&��F%)>'��D�ก+�,*�,��G�����('�D�����B�
ก�#���ก��('�D &'#������>,�,��'�B�*>'��D�กB�*
��G)���,���G) A�*&ก� ��ก&��&ก*�,ก�E ��>E �'�ก��B�*�'��>'��D�กB��*��
�D���
�??V� &'#�"'� ,�A"����#ก�#���&������#>'��D�ก���	%�����&'#�
�E �)�E ���E �=EG�ก'���*��B��*���*����&'#
�*�����������D���  

• >=ก�9��E3�2�6?<4�=A�� 
�*�,D�#���กF@)&����*�ก���"'� ,�&"')&'#
������
�
+�)���>,�ก�$�����D�����"I�D*��%����
�
B�ก��+���
'E ���-��Hก�	
&'#ก��>�C����)
� ������	@)A���,%��� )B�ก��"���"�%) D��,�� &'#>�C��ก�#���ก��('�D�*�,ก�����&��
���-��Hก�	��%����,�
�J���ก���+*�ก��ก���������)��D'�����)�=�
%�
�����
'*�)ก�� ��F��F�A��
4��8=����F���54�����F2�6?<4�=A�� <=9

C=�??��+�)������ �>E �������	��ก�����>,�ก�B�*�ก��"�#�,����J)�%�>�*����G)������('ก�#��D���� )&��'*�����,��)D����E �)  

������B�*
������
�
�,��),� )B���E �)ก��B�*>'�))���,��)��"�#���$���>D'��ก�#���ก��('�D&��
���)	� ��,ก�����
�"K����,'�ก��B�*>'�))��D������,ก��('�D�*�,'# 15 B�"V 2568 ���,�ก��"V 2558 �"I�"VH�� �"K����,��)ก'���A�*FJกก�#	�,�J�
�%ก��,$%�ก�	&'#����,)��D��'����� �>E �ก������
�)ก��&'#ก�	ก���B�*���
'*�) ���� ก���>� �"�#���$���>ก��B�*>'�))�� 
������A�*�������ก��"���"�%)�
�E �)�E� �
�E �)	�ก� &'#�%"ก���D��)L ��,�l>�#�#��"�����ก�-+���B�
�&'#�#�����
����,X� 
=@ )�"I�&�'�)B�*>'�))��A??K��� ���
�
 D'��	�ก��B�*>'�))����&��=@ )���B�*�ก��('ก�#��ก���� )&��'*���*�,') ���� ก��B�*
>'�))����&��	�ก&�)����D,��>E ������('�Dก�#&�A??K� =@ )���,B�*�����������F'�
��B�*	��,B�ก��=EG�ก�#&�A??K�	�ก
��,��กA�*F@) 17.3 ��กก#��DD�B�"V 2563 &'#����������B�ก��'�ก��"'��,กy�=��E��ก�#	ก')A�*�*�, 

��ก	�ก��G ������,�)('�ก���B�*��ก��
��
%��J&'ก��������	��ก��>'�))��B�*���
'*�)ก��ก}���,&'#��D�H���� �ก� ,�+*�) 
��,�l>�#����,)���� �"I�(J*B�*>'�))��+���B�
� �*�,ก��	��B�*��
�#(J*D��	"�#����"�#���$���>ก��B�*>'�))�� �>E �D��	
"�#�����#��ก��������	��ก��>'�))��+�)����,)��D��)L ��,B������� &'#�"I����)��)B�ก��F��,���
����J*&'#"�#��ก����
�#����)(J*�����
ก��&'#(J*"}���D�)��+�)����,)�� �>E �B�*�����F���
����J*
����+*�B	A"B�*B�ก���>� �"�#���$���>ก��B�*
>'�))��D��A" 

���������>'�))����%����,���B�*D'��ก�#���ก��('�D D�G)&D�$%�ก�	�������D����������'��B�*�"I���EG��>'�)��&��F������B���*�
A��G�� B�?�����%ก�&'#
���>'Xก=�Aก�A+��G)�������G�����,&'#�J'��D��A"������(����#���������G�����,A�*กy�=�����>�� �����F���A"
('�DA??K����ก'��A"B�*��,B�����,)�� D��D�G)&() Solar PV ���'�)
� (Solar Rooftop) �>E �('�DA??K�B�*��,B�ก�#���ก��('�D  
B�?�����'�G,)ก%*)&'#��))��('�D����������
���',� Ultra-filtration ���������G���� B�*&'*�B�*�����F����G��ก'��A"B�*B����,��)
����#��A�* B�$%�ก�	�'�G,)�%ก�����G���� (���������	�ก�#��('�Dกy�=�����>	�กA"B�*�"I��G��"%�,B�*&ก��%������L ?�����%ก�(��� 
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.�
�)ก��"̀��G��"%�,/ ���,'�D*��%�ก���>�#"'Jก ������"̀
����,&'*)B�*ก���%���A�* �����G)�������*�)
������>��$��� ��ก���%���
�,��),� ),E� ��ก	�ก��G ������>,�,�����+�)���,��%����,�ก'��A"B�*B�*�ก��"�#�,��� ���� ���A"���"%�,&'#����%"���"�%)��� ���A"
�"I��������D�� &'#�"'� ,�+�)���,B�*�"I�>'�))�� �"I�D*�  

�*�,D�#���กF@)
������(�����D��('�D����������+�)������ ������,�)
)>�C��ก'%��('�D��������+�,� (Green Products) =@ )�"I�
('�D������� ,� ),E��,��)D����E �)B�ก�	ก��"�#��-A�, �>E ���)���
%�
��(���('�D�����&'#����������B�ก��ก�#D%*�ก���D���D+�)
D'��('�D��������+�,� ก'%��('�D��������+�,��� A�*���l'�ก
������?%D>��G��� l'�ก'��'ก�*�� &'#l'�ก���D���?%D>��G��� 
"�#ก���*�, ก'%��('�D������������D���ก ก'%��('�D�����Aก��� ('�D������กAก��%�� &'#ก'%��('�D������"I���&'#�"I�"�%)�%ก&��
&+X) ก��� 790 ��,ก�� ,� )A"ก�����G� ������,�)A�*���l'�ก'��'ก�*��B�ก'%��('�D������"I��"I���,&�ก+�)"�#��-A�,  

• 
4���=�ก�=�F��?�54��C 
�>��#ก���������$%�ก�	��,
���@)F@)�� )&��'*��&'#
����'�ก�'�,��)�����>��G�FE��"I��������
�
B�ก����ก���#������-B�*
)
�,J��,��)���%'&'#,� ),E� ������	@)B�*
������
�
 D�G)&D� ��E �)�F���� D�G)�F��"�#ก��ก���� D*�)A���,J� B�&�'�)��%��ก��
���>,�ก�$�����D�&'#�� )&��'*��D���#���,� +*���)
�� ��D�H�� &'#กrก�#���)�� ก�����A�* ���F@)��ก��"�#����('ก�#���� 
��	�ก��+@G�	�กก���������$%�ก�	�,��)�� ������  

������A��������%�&�'�)�>�#"'Jก��DF%����'�ก��)ก���ก�D��� A������ก������$��&'#&�'�)�� ��+�)"'�"|��� ��� ,)D��ก���J
>��$%���,
������	#	������DF%����'�ก�� �����FD��	���,*��ก'��A�*F@)&�'�)�� ���>E �
���,� ),E�+�)���>,�ก���)$�����D� ��,���"K����,
�� 	#	������DF%����'�ก��)ก���ก�D��� B�*B�ก��('�D�������D��B�ก�	ก��"�#��-A�, 	����� 5 ��,ก�� A�*&ก� "'�"|� +*���>�
�'�G,)��D�� F� ���'E�) �G�����"�'�� &'#������"#�'�) 	�ก&�'�)('�D�� ���(�������E�,� ),E���,B�"V 2563 ��G)��G D�G)&D�"V 2558 	�F@)
"̀		%��� "'�"|���G)����� 	����&'#B�*B�"�#��-A�,��	�ก('>'�,A�*	�ก��))��&"��J" (By-Product) =@ )A�*���ก�������)
��D�H�� MarinTrust =@ )�"I���D�H��ก��('�D"'�"|�&'#�G�����"'��,��),� ),E�B��#�����ก'�� ���� �%�B�"̀		%��� �����F
D��	���,*��ก'��A�*&'#A���"I�('>'�,A�*	�ก>��$%��� ��
������ ,)D��ก���J
>��$%� D����,��B���
��&�)+�) IUCN (World 
Conservation Union) 

+�#���,�ก�� +*���>��'�G,)��D���� B�*B�ก��('�D�������D��B�"�#��-A�,��G)��� ������	������,BD*�#��D��	���,*��ก'�� 
(Corn Traceability) �� ������A�*>�C��+@G�D�G)&D�"V 2559 �"I�D*��� =@ )�����FD��	���,*��ก'��F@)>EG��� �>�#"'JกA�*�*�,'# 100 
�������ก������$���� ���FJกD*�)D��ก}���, A���%ก�%ก>EG��� "|� ��ก��G),�)������*�ก��	����ก�กF� ���'E�) �G�����"�'�� &'# 
������"#�'�)�� �����FD��	���,*��ก'��A�*&'#��	�ก&�'�)�� ���(������,��)D����E �) 

������A�*��)�����
����J*&'#��ก�#ก���>�#"'Jก�� FJกD*�)���
'*�)D����D�H�����
*��ก�D� �ก�. 4402-2553 (Thai 
Agricultural Standard�TAS 4402-2010, Good Agricultural Practices for Maize) D�G)&D�ก�����
��#����� ก��B�*"%�,�� ����#�� 
&'#ก��B�*����
���� FJกD*�)&ก��ก�D�B��
�)ก�� .�ก�D�>@ )D� +*���>�,� ),E�/ �,��)D����E �)D�G)&D�"V 2558  

��ก	�ก��G D�G)&D�"V 2557 ��������������
�)ก��=�>���? "'Jก-"̀�-"K�) "|���,�'� �,��)D����E �) 	�ก
����%����B�ก����%��ก��&'#
?z{�?J"|���,�'� B� 5 	�)����B�"�#��-A�, ���B�*�#������-"|���,�'��%�����J����"I�&�'�)��%��'��D���G����,���� ��)('B�*
���>,�ก���D���G��ก'��
E� �%�����,��������FB�*"�#�,���	�ก���>,�ก�$�����D��� A�*���ก��?z{�?J ��,�%���B��
�)ก����)
>EG���  A�*&ก� �%���"�ก�G��"�#&� 	�)�����#,�) &'# �%�����)�
*�&>�ก 	�)������%����
� �����FD��,��>�C��ก�����)��� ,�
���)����-��,�%���  

��������������
�)ก��=�>���?��ก������- '%���G��"|���ก �+�>�#,�����$) 	�)����'>�%�� B�"�#��-A�, D�G)&D�"V 2559 	�F@)"̀		%���
�����F�"'� ,�>EG��� &�*)&'*)�"I�"|����+�,��� ��>��$%�A�*�'�ก�'�,���� 
E�
����%���EG�ก'���J�$�����D� ������A�*D��D��&'#�����	
"�#��ก���D����"|���,B�*ก'*�)��กF��,��>��D����D� (Camera Trap) B�>EG��� �+�>�#,�����$) >�������%��+	�G)	�ก=@ )�"I���D��"|�

%*�
��)�+*���B�*"�#�,���B�>EG��� +�)ก��?z{�?J�+�>�#,�����$) ��ก	�ก��G ,�)>� �ก	��"Vก����"|��� ��E� Pine Bunting B�
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>EG��� �
�)ก���+�>�#,�����$)�"I�
��G)&�ก��G)B�"�#��-A�,&'#�J����
���=�,D#�����ก�l�,)BD* ,� )A"ก�����G� �>E �B�*�ก��
���
D����E �)B�ก����ก��(E�"|�&'#���>,�ก�$�����D��,��),� ),E� ������	@)A�*����� � "�
�)ก����*�)�%+ �%���>EG��� �+�>�#,�����$)" =@ )
�"I��
�)ก���� ��*�)ก������������+�)�%����>E ������J&'��ก��"|�&'#�����F�,J�����ก��"|�A�*�,��),� ),E� ��,��ก�	ก����������*��
�� �"I�ก'%�����*�)F� ��� D�G)�*����E���,J�������'%���G��"|���ก �. >�C����
� ���,��J*���Dก���ก��"'Jก"|��� �+�>�#,�����$)�� ก'����
�%�����J��� �>E ���*�)	�D����@ก��ก��"|�+�)
�B��%���&'#F��,���D���J��%��'Jก�'�� ��ก	�ก��G ,�)��)�����B�*�%���"'Jก(�ก"'��
���A�*�����
��) �>E ��%+��>�� ��+�)
�B��%�����ก�*�,  

��,�����F�J��,'#���,��>� ��D��+�)���+*����	%�����,� ),E� ('ก�#��D���� )&��'*�� &'#
����'�ก�'�,��)�����>A�*�� ��,)��

���,� ),E� "�#	��"V 2563 B�������G��"|�
)�,J� 

	�ก
����%�)�� �B�ก���������$%�ก�	��,BD*ก',%�$��*��
���,� ),E����,��)D����E �) ��������&(�������	��ก��"�#��X�D��)L &'#"���D��B�*
���
'*�)ก���F��ก����"̀		%���&'#>�*�����ก���"'� ,�&"')�� ��	�ก��+@G�B����
D ��G)B���E �) ก��������	��ก�����>,�ก��%

' 
���Dก���������>E ��>� ��J'
��+�)('�D�����&'#������ก��
���D*�)ก��+�)(J*�����
 ก��	��ก��ก���"'� ,�&"')���>�J����ก�-  
ก��������	��ก���G�� &'#ก��	��ก��ก���J
���,�����&'#+,#����� (Food Loss and Waste) ��,BD*&��
���I��Tก�	��;��45F� 

(Circular Economy) �>E �B�*�����������F�������$%�ก�	A�*�,��)�� �
)&'#,� ),E� 

• ก���8=56F�<8=?2��C�R����ก�I 
�������%�)�� �B�ก��'�('ก�#��	�กก���"'� ,�&"')���>�J����ก�-D'�����)�=�
%�
�� ��,ก������"K����,'�ก��"'��,กy�=
��E��ก�#	กD������,ก��('�D�*�,'# 25 B�"V 2568 ���,�ก��"V 2558 &'#�>E ����'%D���"K����,�� ก����� ������A�*��������
�)ก��
��)�����ก��B�*>'�))����%����,�  ��,D�G)&D�"V 2562 �"I�D*��� �������������ก��"����"'� ,��J"&��ก���'�G,)Aก�A+�B�*�,J�B�'�ก��#
+�) Complex B�ก�	ก��"�#��-A�, �>E ��>� �"�#���$���>ก��������	��ก��  �J'Aก�	�ก?����B� Complex FJก�������>E ����A"B�*
('�D&กy������> (Biogas) ��&��ก��FJกก�)�กX�B�>EG��� �>E ������กA"ก��	����ก?����B�&D�'#���ก���'�G,) =@ )���B�*�ก��"̀
��
�*��ก'� �&'#�'���#�� )&��'*����G)B�&'#��,��ก?����   &กy������> (Biogas) �� ('�DA�*	#FJก���A"B�*�"I���EG��>'�)('�D
ก�#&�A??K��>E �B�*B�?���� ��ก	�ก��G �J'Aก��� (����#��('�D&กy������>A�*���A"('�D"%�,�J'Aก�D��A"  =@ )FE��"I�D*�&��ก��>@ )>�
D���)�*��>'�))��$%�ก�	ก���'�G,)��D��  

������,�)A�*�������ก���>� ��������ก�����>'�))����&����B�*B�ก�	ก���D��)L ���� ก����������
�)ก��=�>���?�='����J?��" =@ )
��E ��
�)ก��&'*����X	B���G�"V 2563 	#�����F'�"�����ก��"'��,กy�=��E��ก�#	ก	�ก�
�)ก����G A�*F@) 12,000 D��  ��ก	�ก��G 
,�)A�*��������
�)ก�� .CPF Coal Free by the year 2022/  ��,����DF%"�#�)
��>E �'�ก��"'��,กy�=��E��ก�#	ก�*�,ก��,ก�'�กก��
B�*F�������"I���EG��>'�)B�����,)����G)���  &'#B�"V 2563 A�*�������ก��"����"'� ,���*�A��G��+�)��))��('�D�������D���ก��)
��&'*����X	 ���B�*�����F'�ก��'��,กy�=��E��ก�#	กA�* 13,000 D�� 

• ก��������	��ก���S�� 
������ B�*
������
�
ก��ก��B�*���>,�ก��G���,��)�J*
%�
�� '�('ก�#��D���� )&��'*�� (J*������A�*�������,&'#ก���������$%�ก�	+�)
������ ��,ก�����&����)B�ก��������	��ก��
������ ,)�*���G��+@G� "�#ก���*�, ก��"�#����
������ ,)�*���G��+�)����,)��+�)
������B�"�#��-A�, �*�,�
�E �)�E� Aqueduct 3.0 >�C����, World Resources Institute (WRI) 	��B�*���#��ก��	���กX�+*��J'
"�����ก��B�*�G��+�)�%ก����,)�� �>E ���������
��#��&'#��)&(�
��
%�ก��B�*�G���,��)D����E �) ����#��B��%ก"�#���ก�	ก��� 
ก������"K����,'�"�����ก������G����B�*D������,('('�D')�*�,'# 30 	�ก�#���"VH�� 2558 ��,B�"V 2568  D'��	�ก�����
��
���',����������,�+*���������%�D'��ก�#���ก��('�D �>E �'�"�����ก��B�*�G�� ��E��>� �"�#���$���>ก��B�*�G��B�*
%*�
����ก
�� �%� 

������A�*����#���G����%����,���B�*B�ก���'�G,)��D���G��  ก���������G�����,�� �ก��	�กก�#���ก��('�D��,�#���������G�����,�� ��
"�#���$���> ��
��������FB�ก����)����>�,)>�  �>E �B�*
%���>�G���� (���ก��������&'*����
'*�)D���� กr���,ก�����  
ก���"'��,��ก�J�&�'�)�G����$���#  
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�������?�����'�G,)�%ก��� B�*"������G��B�ก���'�G,)	����� ������A�*	��B�*���#���������G�����,�� ����#��ก�����>�J����ก�- ���� 
�#���������G�����,&��A�*��ก�- (Anaerobic treatment) B�?������ �,J�B��J��"�#��-�+D�*��=@ )��ก	�ก	#��)���&'#�������G�����,
	�ก?����A�*�,��)��"�#���$���>&'*�  ,�)��ก��#���ก��('�D&กy������> (Biogas) �� ?���������F�����B�*('�Dก�#&�A??K�
��&��ก��B�*A??K��� D*�)=EG�	�ก��,��กA�*��ก��)��@ )  ��ก���E�	�ก��G �G���� (���ก��������	�ก�#��('�D&กy������>&'#A�*
��D�H��D���� กr���,ก����������F���A"B�*���,'�('ก�#��	�กก��+��&
'��G��+�)�%������?����A�* ��,��������
�)ก��
"̀��G��"%�,B�*�%����>E �ก���ก�D� ���� B�*"'Jก+*���>� �*�, �"I�D*�  

• ก��	��ก��B�?�25F  
+�)���,�� �ก��	�กก�#���ก��('�D����B�
��"I����������,��� �����F���A"B�*"�#�,����E �L A�*��G)��)D�)&'#��)�*�� ���� 
���A"B�*�"I��������D�� ���A"('�D"%�,��E�����%"���"�%)
%���>��� �"I�D*� ������A�*ก������"K����,ก��'�"�����+�)���,�� D*�)
���A"ก��	���*�,��$�ก���`)ก'�&'#�(�D��D��ก��('�D')�*�,'# 35 B�"V 2568 ���,�ก��"V 2558 �>E �B�*���'%D���"K����,�� D�G)A�* 
������A�*����'�กก��	��ก��+�)���, 4Rs ��"�#,%กD�B�*B�ก�	ก����,��)D��)L B��%ก��,$%�ก�	 ��,>,�,���� 	#('�ก���B�*��ก��'�
+�)���,�� &�'�)ก�������>E �'�"�����+�)���,�� �ก��+@G� (Reduce) ��,�l>�#+�)���,ก'%��>'��D�ก �*�,ก��"����"'� ,��J"&��ก��
	��=EG�����
��B����	%������� �����F���ก'��A"���	%B���A�* ��E�B����	%������� ��+���B�
�+@G� ���� B�ก�	ก��"�#��-A�, 
���,���� '�� ก��>J�� ��ก��'�B�*F%)>'��D�กB���))���������D����,ก�����	%B� Big Bag &'#���	%B�A=�'&�� ��)�����ก�����
+�)���,ก'��A"B�*"�#�,���B��� (Reuse) ก�����F�)���	%>'��D�กก'����B�*B���B���))������������X	�J"B�"�#��-A�, 
����H�����ก� ��'�,� ,� D'��	�ก�������&"��J"�>E �B�*B��� (Recycle) ���� ก�����D#ก��	�ก�#���������G�����, =@ )&D������"I�
+�)���,�� ��))��D*�)���A"ก��	���*�,ก���`)ก'� A"B�*����"I�"%�,���ก=@ )��ก	�ก	#���,'�('ก�#���� )&��'*��	�กก���`)ก'�
+�)���,&'*� ,�)�����F'�
��B�*	��,B�ก��ก��	��+�)���,�*�, ���F@)ก������G������� (���ก�#���ก����������B���))���������G)
B�"�#��-&'#D��)"�#��-��)D��A",�)(J*('�DA������='�>E �B�*�"I����D�G)D*� �"I�D*� ��G)��G B�"V 2563 ��G �����������F'�"�����
+�)���,�� D*�)���A"ก��	���*�,ก���`)ก'�&'#�(�')A�*ก����*�,'# 40 ��E ����,�ก��"VH��  

• ก��	��ก���=C����?��ก�I 
�*�,D�#���กF@)('ก�#���*���'>����)��ก�-A�����	#�"I��%|� ก'� � ��E�กy�=��E��ก�#	ก ������	@)A�*ก�������D�ก��ก��	��ก��
('ก�#��D�G)&D�D*���) ��,$%�ก�	�������D��A�*D��D�G)�
�E �)ก��)�%|�&'#�
�E �)ก��	��ก'� ��>E �"K�)ก����B�*�%|�&'#ก'� ��� �ก��	�ก
ก�#���ก��('�D?%K)ก�#	�,��กA"	�ก������ก��('�D ���F@)����#�� Ozone ��E� �#��ก��	����ก�-���, (Wet scrubber) �+*�
��B�*B�ก��ก��	��ก'� �	�ก"'��)A�+�)�
�E �)��&�*)�������D���*�, ��G)��G 	�ก('ก��D��	���"�����+�)����	E�"�B���ก�-	�ก
����,)��D���� กr���,ก�����B�"V 2563 >������
���,J�B��ก����� กr���,ก������%ก����,)�� 

+�#�� $%�ก�	ก���'�G,)��D���ก A�*������	��ก��ก'� � ��,B�*
������
�
D�G)&D�&�'�)�� D�G)�� 	#�,J�B�>EG��� ���)Aก'	�ก�+D�%���&'#�+D
ก���'�G,)��D���� ���&��� >�*������#��"~�"�����ก�- (Evaporative Cooling System) ��B�* &'#B�$%�ก�	ก���'�G,)��D��"Vก,�)��ก��
B�*&ก'���)>EG���)��E�� =@ )��ก	�ก	#�"I�('��D��ก���	��
�D���D+�)��D��&'*� ,�)���,B�ก��ก��	��ก'� ��*�, ��ก	�ก��G ������,�)��
��,��,"'JกD*�A�*B�>EG��� ���)�#����)��)��E��&'#��
��D��)L B�?���� �>E ����,�J�=��กy�=
������A���กA=D�&'#B�*>EG��� B�*�ก��
"�#�,����J)�%� 

 

 

 

 

 
���F��E;: ('ก���������)���*��
���,� ),E� "�#	��"V 2563 A�*&��)��,'#���,�A�*B���,)��
���,� ),E� "�#	��"V 2563 
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4. ก��4��
��9��<=9
���:���FB�?|{�F	��ก�� (MD&A)  

4.1 >=ก���������?�� 

B�ก�����
��#��H��#ก���)��&'#('ก���������)��D��A"��G �"I�ก�����
��#��+*��J'��)ก���)��D��)�ก���)�����+�)������ 
�������"V��G��%������  31 $����
� 2563  

4.1.1 ก�����#�-.��
�d��ก��������	��ก������ (�����ก��)��
$ 
��E ������  1 �ก��
� 2563 ������A�*"���B�*��D�H��ก����,)����)ก���)���� ��ก&'#"���"�%)B�����,��('ก�#���,��)����,

���#���
�
 A�*&ก� 

��
�d��ก��������	��ก������ก��;�����'�����	��ก������  
ก�����B�*����J*������>,���)ก���)��&'#���G�����)ก���)��D'��	�ก������J*ก������J'
�� ก���*�,
��&'#ก��D����,ก�� ���F@)
�'�กก����
��+�)��%>��$�&'#ก����
��"K�)ก��
������ ,)  

('ก�#��D��ก��"���B�*��D�H����GB�"V 2563 

- ����J*ก��D�G)
���(E ����G�)��,	#�J
��ก+@G� 	�ก+*�ก������� B�*"���B�*��$�ก��"�#����ก���*�,
�� ��,B�*ก���"'� ,�&"')+�)
"̀		�,��)�-��Hก�	&'#
������	#�"I�B�ก��>�	���� ��)('B�*����+�)������>,�&'#����+�)(J*FE��%*�'�') &'#��,)��

��B�*	��,B�ก��D�G)
���(E ����G�)��,	#�J
�>� �+@G��������"V 2563 B�)�ก��A�+���%� 

- ����J*ก������J'
���*�,�J'
��,%D�$���+�)�)��')�%��#,#,�� �)��')�%��� �A" D��������G"�#����(E �+�,&'#D�������%>��$�
��)ก���)�� ��)('B�*����+�)������>,� ���G��� &'# ����+�)(J*FE��%*��>� �+@G� 

��
�d��ก��������	��ก������ e#�#	&' 16 ���'�� ��++��-;� 
ก�����B�*(J*��������J*������>,����$�ก��B�*&'#���G���D����

����� � ����� ��

�������� ���('���������

�������G)��� ,ก��*�
��

������#,#��G�&'#��

�����=@ )������>,��*�)��)���J'
��D �� 

('ก�#��D��ก��"���B�*��D�H����GB�"V 2563  

- ����J*���G���D����

�������G)����� ก�����*�	��"�#����"I���

������������)���*�,ก������J'
��+�)���G���D����

����� 

- ����J*���$�ก��B�*������>,����������

�������G)����� ก�����*�	��"�#����"I���

������������)�� 

- ����J*
����E ����
�+�)���$�ก��B�*&'#��ก���G,	��,+�)���G���D����

�����&��
������D���� ก�����*�	��"�#����"I���

�
�����������)�� ��)('B�*
������'�') B�+�#�� 
����E ����
� 
��D��	������,&'#D*��%���)ก���)��+�)���D����

�����
�>� �+@G� 

��G)��G �����������D�H��ก����,)����)ก���)��l�����  9 &'# 16 ��"}���D�B�* ��,����J*('ก�#���#�� &'#A��"���,*���'�)ก��
+*��J'�"��,����,� 

4.1.2 ก����	��	&'�!���+����;����##�+-& 

- ก��oPS��;A�J� Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (QCPHMU) 
��E ������  31 ก�กr�
� 2563 CPF Investment Limited (.CPFI/) =@ )�"I�������,��,�� ������FE��%*���G)��� A�*�+*�=EG��%*�����

�� ��'E���G)���+�)������ Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (.CPHM/) �� �������$%�ก�	Aก���EG�
���)	� 
��G)ก��('�D�������D�� �'�G,)Aก� ��))��&"��J"��EG�Aก� &'#('�D����������X	�J">�*�����B�"�#��-���'�=�, 	�ก����������
FE��%*� CPHM B���������*�,'# 49.75 �>� �+@G��"I��*�,'# 100 �*�,�J'
���)��')�%���  177 '*�����'�=�,��)ก�D ��E����,�����
"�#��� 1,281 '*����� 
 
 



 

������ �	��
��
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(4) ก�����
��#��&'#
���$���,+�)�|�,	��ก�� ��*���  81 

- ก���BA�=?�;�:;�ก�	2;ก�J�8�9��I	5� 
��E ������  27D%'�
� 2563 �� "�#�%�(J*FE��%*�+�)������A�*��%��D�B�*  Chia Tai Investment Co., Ltd. (.CTI/) =@ )�"I�������,��,
�� ������FE��%*���)�*�� �+*�')�%�$%�ก�	�%ก�B�"�#��-	�� CTI A�*����#��
���,ก����ก�%*�B���
���"I��*�,'# 65 +�)�%� 
	��#���,��'�)	�ก�>� ��%�  =@ )�'�)���X	��G�$%�ก���
��G)��G D�G)&D������  1 $����
� 2563 CTI �"'� ,��F��#	�ก������,��,�"I�
������������ ������FE��%*���)�*���*�,'# 18.28 &'#	�ก$%�ก�����G ������A�*����J*ก��A�>��-�	�กก��D��J'
��,%D�$���	����� 
3,909 '*����� (�����F-@ก��+*��J'�>� ��D��A�*B����,��D%"�#ก��)�+*� 6 (+)) 

- ก��=?�;�J������� ��2�กA 2�E��2 (8�9��ID�F) 	��ก�� <=9 Tesco Stores (Malaysia) Sdn.Bhd.  
B������  9 ����
� 2563 
�#ก���ก��������A�*���D���%��D�B�*������ =�.>�. �����&��A�=� ) 	��ก�� (.CPM/) =@ )�"I�������,��,�� 
������FE��%*���G)���  ')�%���,�*��(�����D��%

'�l>�#ก�	B���������*�,'# 20 B� .ก'%������ก*�����,/ =@ )"�#ก��A"�*�,
������ ����ก* ��D��� ("�#��-A�,) 	��ก�� &'# Tesco Stores (Malaysia) Sdn.Bhd. �������$%�ก�	
*�"'�ก��,BD*�
�E �)���,
ก��
*� Tesco Lotus B�"�#��-A�, &'# Tesco B�"�#��-���'���, �*�,�)��')�%� 40,973 '*����� ��G)��G �)��')�%�B�
��,ก����)ก'�����	�ก�)����	�กก���������)��&'#ก����ก�%*�กJ*�� ������A�*���B�"V�� (����� ��G)��G ก���+*�')�%�B�ก'%�� 
����ก*�����,A�*�������ก�����X	��G�&'#��� �����J*('"�#ก��ก��B�����&��)ก��A�/+���%�+�)������D�G)&D������  18 $����
� 2563  

4.1.3  ก�����������2�ก�� !�������� 

 

B�"V 2563 ����������,A�*	�กก��+�,�,J���  589,713 '*����� �>� �+@G��*�,'# 11 	�ก"Vก��� =@ )��	�ก��,A�*	�กก��+�,+�)
ก�	ก��D��)"�#��-�>� �+@G��*�,'# 15 &'#ก�	ก��"�#��-A�,�>� �+@G��*�,'# 3 ��,��"̀		�,�'�ก��	�กก���� ������B�*
������
�
D��ก��
������	��ก��ก�#���ก��('�D�*�,��D�H���J)�%��*�,��
���',�&'#���Dก����� ������, �����G)ก��B�*�#�� AI �������ก�����)��B�*��
('���� �%�ก���B��%D���ก��� ���B�*&�*B����#��กMD��
�#�����G) COVID-19 &'#��
�����D�&�?��ก�B��%ก� (ASF) ������,�)�����F
��*�)('ก���������)���� ��+@G�  ��ก	�ก��G ก��+��&
'��%ก���)('B�*��
��%ก�B��J����
�����,"���D���J)+@G�	�ก"Vก�����*���,�l>�#B�
"�#��-���,���� A�, &'#ก��>J�� "�#ก��ก��('�������)��+�)$%�ก�	��D���G��B�"�#��-A�,"���D����	�กก���>� �"�#���$���>B�ก��
�������$%�ก�	&'#ก��"���ก',%�$���)ก��D'�� ��)('B�*�����������F+�,ก%*)B�"�#��-A�,�>� �+@G��,��)����,���
�
 =@ )��)('���B�*��D��
ก��A�+�G�D*�B�"V 2563 �,J��� �*�,'# 18 "���D���J)+@G�	�ก"Vก����� �*�,'# 14  D*��%�B�ก��	��	������,&'#
��B�*	��,B�ก���������,J���  
57,380 '*����� �>� �+@G� 2,983 '*����� ��E��*�,'# 5 =@ )�"I�A"D��ก��+�,�� �>� �+@G� ��)('B�*ก��A�ก�����ก���G,	��,&'#
��B�*	��,����
&'#
����E ����
� (EBITDA) 	����� 81,692 '*����� �>� �+@G��*�,'# 72  

��ก	�ก��G ������,�)��ก���"'� ,�&"')�� ���
�
��)D��A"��G 

• D*��%���)ก���)�� �,J���  16,818 '*����� "���D���>� �+@G� 3,033 '*����� ��E��>� �+@G��*�,'# 22 =@ )�"I�('��	�กก��"���B�*
��D�H��ก����,)����)ก���)�� l�����  16 ��E �) ��

����� ���B�*����������@กD*��%���)ก���)��+�)��

�������)ก���)��
�>� �+@G�"�#��� 2,469 '*����� 



 

������ �	��
��
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(4) ก�����
��#��&'#
���$���,+�)�|�,	��ก�� ��*���  82 

• 
��B�*	��,�����)��A�*�,J���  11,001 '*����� �>� �+@G� 5,555 '*����� ��E��>� �+@G��*�,'# 102 =@ )�"I�A"D��ก��A�+�)�������� 
�>� �+@G�  

• ����&��)ก��A�+���%�B�����������&'#����
*� �,J���  9,254 '*����� �>� �+@G� 361 '*�������E��>� �+@G��*�,'# 4 ��('��	�ก
('"�#ก��ก��+�) Hylife =@ )"V 2563 �"I�"V&�ก�� ����������J*('ก���������)�� &'# ����&��)ก��A�	�ก�)��')�%�+�) CTI =@ )A�*
�"'� ,��F��#�"I�����������D�G)&D������  1 $����
� 2563  

• +���%�	�กก���*�,
��������>,� 4,356 '*����� �>� �+@G� 1,779 '*����� ��E��*�,'# 69 =@ )��	�กก���*�,
��B�
��
���
��,�+�)������ BellisioB�����H�����ก�&'#������ CTEI =@ )"�#ก��$%�ก�	����
��B�	�� 

• ก��A�	�กก���J
���,ก��
��
%�B�������,��, 11,199 '*����� �ก��	�กก���+*�')�%�$%�ก�	�%ก�B�"�#��-	���� �"'� ,��F��# 
CTI 	�ก������,��,�"I����������� ��,�"I������� �"I�+�)������ 3,909 '*����� (�����F-@ก��+*��J'�>� ��D��A�*B����,��D%
"�#ก��)�+*� 6 (+)) 

ก��A��%�$�"�#	��"V  2563 	����� 26,022 '*����� �D���D�*�,'# 41 &'#��ก��A�D���%*��,J���  3.14 ���D���%*�  ��G )��G 

�#ก���ก��������A�*���D�B�*����D���� "�#�%�����
(J*FE��%*� 
��G)��  1/2564 �>E �>�	������%��D�ก��	��,�)��"̀�('	�ก('ก���������)��
"V 2563 B�*&ก�(J*FE��%*������G)��G�B���D���%*�'# 1.00 ��� ��,A�*��ก��	��,�"I��)��"̀�('�#����)ก�'B�*&ก�(J*FE��%*�&'*�B���D���%*�'# 0.40 
��� ��E ������  11 ก��,�,� 2563 

4.1.4 2�ก�� !��������(#;�
��ก�/ก�� 

  8H 2562 8H 2563 
�8=56F�<8=? 

  =A����� �A�F=9 =A����� �A�F=9 
1. ก�	ก��8�9��ID�F 175,966 32% 180,570 30% 2.6% 

1.1 J�8�9��I 143,910 27% 151,429 25% 5.2% 
$%�ก�	�������D�� 38,427 7% 38,563 6%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 81,371 15% 89,952 15%  
$%�ก�	����� 24,112 5% 22,914 4%  

1.2 23?��ก 32,056 5% 29,141 5% -9.1% 
$%�ก�	�������D�� 75 0% 58 0%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 8,038 1% 8,506 2%  
$%�ก�	����� 23,943 4% 20,577 3%  

2. ก�	ก��E3�?8�9��I 356,607 66% 409,143 67% 14.7% 
2.1 8�9��I	5� 129,457 24% 157,688 26% 21.8% 

$%�ก�	�������D�� 98,189 18% 117,430 19%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 22,139 4% 30,072 5%  
$%�ก�	����� 9,129 2% 10,186 2%  

2.2 8�9��I�45F���� 85,390 16% 107,793 18% 26.2% 
$%�ก�	�������D�� 27,552 5% 28,043 5%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 54,759 10% 75,181 12%  
$%�ก�	����� 3,079 1% 4,569 1%  

2.3 8�9��I�P6�` 141,760 26% 143,662 23% 1.3% 
$%�ก�	�������D�� 35,624 7% 34,097 5%  
$%�ก�	�'�G,)��D��&'#&"��J" 69,634 12% 70,980 12%  
$%�ก�	����� 36,502 7% 38,585 6%  

��FD�A	�กก��B�F�4� 532,573  98% 589,713 97% 10.7% 
��,A�*�E � 12,302 2% 18,072 3% 46.9% 
�4���FD�A 544,875 100% 607,785 100% 11.5% 
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���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(4) ก�����
��#��&'#
���$���,+�)�|�,	��ก�� ��*���  83 

- ก�/ก������	
4	� 
B�"V 2563 ก�	ก��"�#��-A�,�����������,A�*	�กก��+�,
���"I��*�,'# 31 +�)��,A�*	�กก��+�,��� ��,����,A�*	�กก��
+�,�,J���  180,570 '*����� �>� �+@G��*�,'# 3 	�ก"Vก��� �"I�('��	�ก('"�#ก��ก���� ��+@G�+�)$%�ก�	�%ก�	�ก"�����ก��+�,
�� �>� �+@G���G)B�"�#��-&'#ก����)��ก('�D������%ก��� A",�)m��)ก)&'#��)
�"��A�*��ก+@G� &'#��
��%ก�B�"�#��-��ก��"���D��
�J)+@G�	�กก��+��&
'��%ก��� �ก��	�กก���#���+�)��
 ASF B��J����
�����, ��ก	�ก��G $%�ก�	��D���G��"�����+@G�	�กก��
"����"'� ,�ก',%�$�ก��+�,�� "�������*�ก��+�,B�"�#��-��ก+@G� "�#ก��ก��ก��������%��ก�D�ก���,,��,B�ก���'�G,)ก%*)
�>E ��>� �"�#���$���>B�ก���������$%�ก�	�� ��+@G� �,��)A�กXD�� ����ก'�)�F��ก������
 COVID-19 B�"V 2563 $%�ก�	+�)������
A�*���('ก�#��B���E �)ก��	��	��,+�)(J*�����
�� '�') ���B�*"�����ก��+�,'�')�*�) ���� ('�D�����Aก���EG��� A�*���('ก�#��
	�ก�'E ��ก��	��)����'��"~กM�J�*��B�"�#��-
� "%|�=@ )��)('B�*��ก����)��ก	�ก"�#��-A�,�*�,') ('�D������������ 
"�����ก��+�,'�')D��ก�������
�� '�')&'#��'����ก��+�)	%�ก�#	�,���
*��� '�')D��+*�ก�����B����)
��
%�ก��&>��
�#�����
 COVID-19 �"I�D*� B�����+�)D*��%�ก��('�D ��
��l'� ,��DF%���"���D���>� �+@G��'Xก�*�,	�ก"Vก���D����
���DF%���
�'ก�� "���D���>� �+@G� �,��)A�กXD�� ��E �)	�ก������
������
�
B�ก��
��
%�"�#���$���>&'#D*��%��*�,��
���',�&'#
���Dก�����G)�*��ก��('�D ก���'�G,) ���B�*��������D*��%�ก���'�G,)��D��'�') ก�กF� ���'E�)"���D���>� �+@G��'Xก�*�,	�ก"Vก���D��
��
�F� ���'E�)�'ก�� "���D���>� �+@G� =@ )A����)('ก�#��D����D��ก��A�+�)�������,��)����,���
�
 ��,B�"V 2563 ��D��ก��A�+�G�D*�
+�)"�#��-A�,�l'� ,�,J��� �*�,'# 16 �>� �+@G�	�ก"Vก�����*��� �*�,'# 11 

- ก�/ก��
;������	
 
B�"V 2563 ก�	ก��D��)"�#��-�����������,A�*	�กก��+�,
���"I��*�,'# 69 +�)��,A�*	�กก��+�,��� ��,����,A�*	�กก��
+�,�,J���  409,143 '*����� �>� �+@G��*�,'# 15 +�)"Vก��� =@ )�"I�('��	�ก('"�#ก��ก��+�)"�#��-����B�
�"���D����+@G� 
��,"�#��-�'�ก+�)ก'%��$%�ก�	D��)"�#��-A�*&ก� "�#��-	�������������,A�*	�กก��+�,�*�,'# 27 "�#��-���,�����*�,'# 
18 &'#"�#��-�E �L ��ก�*�,'# 24 +�)��,A�*	�กก��+�,��� ��D��ก��A�+�G�D*�+�)ก�	ก��D��)"�#��-�l'� ,�,J��� �*�,'# 19 
�>� �+@G�	�ก"Vก�����*��� �*�,'# 16 ��,'#���,�+�)('ก���������)��+�)"�#��-�'�ก����)D��A"��G 

"�#��-	�� 
B�"V 2563 $%�ก�	B�"�#��-	������,A�*	�กก��+�, 157,688 '*����� �>� �+@G��*�,'# 22 	�ก"Vก���  ��,�*�,'# 70 +�)��,A�*
	�กก��+�,��	�ก$%�ก�	�������D�� ��,A�*	�ก$%�ก�	�������D���>� �+@G�	�ก"�����ก��+�,�����Aก���EG��� �>� �+@G�  

"�#��-���,���� 
B�"V 2563 $%�ก�	B�"�#��-���,��������,A�*	�กก��+�, 107,793 '*����� �>� �+@G��*�,'# 26 	�ก"Vก��� ��,������D%�'�ก��
	�ก$%�ก�	�%ก�+%��� ��ก��+,�,ก��('�D&'#ก��&"��J"���
*��>� �+@G� "�#ก��ก���#�����
��%ก���ก��"���D���>� �+@G���E �
�"��,����,�ก��"Vก��� 	�กก��+��&
'��%ก�����"I�('	�กก��&>���#���+�)��
 ASF  

4.2 T��9ก���?�� 

(1) ���	��)�� 
� �����  31 $����
� 2563 ������>,����+�)��������	����� 761,719 '*����� "�#ก���*�,������>,���%����,� 194,670 
'*����� �� ��� ��
��&'#�%"ก��� 200,138 '*����� 
��
�����,� 54,565 '*����� �)��')�%��#,#,�� 250,275 '*��
��� &'#�E �L 62,071 '*����� 

������>,������	������>� �+@G�  127,668 '*����� 
���"I��*�,'# 20 ����D%�'�ก��	�ก 
- �)����&'#��,ก�����,������)�����>� �+@G�	����� 24,941 '*�����   
- �)��')�%��#,#,���>� �+@G�	����� 119,621 '*����� ����B�
��"I�('��	�ก�)��')�%�B� Chai Tai Investment Co., Ltd 

(.CTI/) �� �"'� ,��F��#	�ก������,��,�"I����������� 	����� 71,045 '*����� &'#	�กก��=EG��)��')�%�B�����������
������ =�.>�. ����' �m'��G) 	��ก�� 	����� 40,973 '*�����  
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��
���������� 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� 

(4) ก�����
��#��&'#
���$���,+�)�|�,	��ก�� ��*���  84 

- 
��
�����,�'�')	�����  33,197 '*����� ����B�
��"I�('��	�ก	�ก
��
�����,�+�) CPP '�')	����� 28,547 
'*����� 	�กก���"'� ,��F��#	�ก������,��,�"I�����������+�) CTI &'#ก��D�G)�*�,
��
��
�����,�ก'%�������� 
Bellisio 	����� 2,294 '*����� &'# Chia Tai Enterprises International Limited 	����� 1,627 '*����� 

- ������>,����$�ก��B�*�>� �+@G� 	����� 23,853 '*����� 	�กก��"}���D�D�� TFRS16 �� ก�����B�*��

�����D*�)����J*�"I�
������>,����$�ก��B�*&'#���G���D����

����� ��,������A�*"���B�*��D�H����)ก'���B�"V 2563 �"I�"V&�ก 

(2) ��&0���(���;��"��23.�����.� 
� �����  31 $����
� 2563 ���G������+�)��������	����� 499,540 '*����� "�#ก���*�,�	*����Gก��
*�&'#�	*����G�E � 
32,312 '*����� ���G����� �����#��ก���G, 384,246 '*����� ���G���D����

����� 31,864 '*����� &'#�E �L 51,118 
'*����� 

���G��������	������>� �+@G�	�ก"Vก���	����� 84,362 '*����� 
���"I��*�,'# 20 ��,ก���"'� ,�&"')�� �ก��+@G�����B�
�
�"I�('��	�กก���>� �+@G�+�)���G����� �����#��ก���G,	����� 53,139 '*����� �>E �=EG��)��')�%�&'#��,	��,')�%� ��,��ก
�%*�กJ*�>� �+@G�	����� 31,704 '*����� &'#�)��กJ*,E��#,#,��	�ก�F����ก���)���>� �+@G�	����� 13,092 '*����� &'#ก��
�>� �+@G�+�)���G���D����

�����	����� 29,070 '*����� 	�กก��"}���D�D�� TFRS16 �� ก�����B�*��

�����D*�)����J*�"I�
������>,����$�ก��B�*&'#���G���D����

�����  

� �����  31 $����
� 2563 ����+�)(J*FE��%*���	����� 262,179 '*����� �>� �+@G�	�ก"Vก����*�,'# 20 ����B�
��"I�('��
	�กก���>� �+@G�+�)����A�*���,�� A���������	
��
%� (NCI) 	����� 19,645 '*����� 	�กก����  CTI �+*�')�%�B�$�%ก�	�%ก�B�
"�#��-	��&'#A�*����#��
���,ก����ก�%*�B��� ��)('B�* CTI �"'� ,��F��#	�ก������,��,�"I�����������  =@ )A�*��ก��
"�#�����J'
��,%D�$����>� � ���B�*����+�) NCI �>� �+@G� ��ก	�ก��Gก��A��#���>� �+@G�	����� 16,314 '*����� 	�กก��A�
�������)���� ��+@G� &'#�����ก���%�	�กก��"�#������
��� ���B����>� �+@G�	����� 10,856 '*����� 

(3) ������������ก��#�����	��)����� 
� �����  31 $����
� 2563 ��������'Jก���Gก��
*�&'#'Jก���G�E �	����� 29,952 '*����� ��,��'Jก���G�� 
*�)����#�ก�����
��
ก���������#��กก��� 120 ��� 	����� 1,842 '*����� ��������ก��D�G)
���(E �('+���%�	�กก���*�,
��	����� 1,010 '*��
��� ��G)��G (J*������A�*ก�������,��,
��
%�
������ ,)�*���
���D�,��)�� ������ ��,ก�����
��#��H��#��)ก���)��+�)
'Jก
*��%ก��,�� +��)�)�������E �&'#>�	����"̀		�,�E �L �� ��	��)('D��
������ ,)�*���
���D+�)'Jก
*� =@ )���F@)
������ ,)
+�)ก��(���������#=@ )�ก� ,�+*�)ก���%D���ก��� &'#"�#��-�� 'Jก
*��������$%�ก�	�,J�  

�����������
*�
)��'E� � �����  31 $����
� 2563 	����� 52,136 '*����� "�#ก���*�, ��DF%���	����� 25,419 '*����� 
���
*������X	�J"	����� 16,220 '*����� &'#�E �L 	����� 10,497 '*����� ��G)��G ��������
���(E �ก��"���'��J'
�����
*�
'�')	����� 734 '*����� =@ )
���"I��*�,'# 1.4 +�)���
*�
)��'E����  

(4) �6�)��;��(�������)&��)�"������	�� 
� �����  31 $����
� 2563 ��������ก�#&��)�����>� �+@G��%�$�	����� 24,030 '*����� ��,���)����&'#��,ก�����,������)��
�� � �����G�)��	����� 54,407 '*����� �>� �+@G�	�ก"Vก����*�,'# 79  ��,��ก�#&��)����B�&D�'#ก�	ก�����)��G 

ก�#&��)����A�*��	�กก���������)��	����� 71,038 '*����� ����B�
���	�ก('ก���������)���� ��+@G�&'#ก��������
	��ก��������>,��� ��+@G�  

ก�#&��)����A�*��	�กก��	�����)��	����� 28,841 '*����� 	�กก��กJ*,E��)��&'#ก����ก�%*�กJ*�"I����
�
  

ก�#&��)����B�*�)���%�A"B�ก��')�%�	����� 75,919 '*����� ����B�
���	�กก��	��,�)���>E �=EG��)��')�%�	����� 
46,923 '*�����&'#��,	��,')�%�	����� 26,523 '*����� 



 

������ �	��
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(4) ก�����
��#��&'#
���$���,+�)�|�,	��ก�� ��*���  85 

� �����  31 $����
� 2563 ���G����� �����#��ก���G,����B�
���	�กก��กJ*,E�	����� 195,893 '*����� �%*�กJ*	����� 
188,353 '*����� &'#�%*�กJ*�*�,���$��� ��'�ก��#
'*�,�%�	����� 15,000 '*����� ��,�)��กJ*,E��#,#,��&'#�%*�กJ*�� 	#F@)
ก���������#B�"V 2564 ����ก�� 37,027 '*����� &'#F@)ก���������#�'�)	�ก"V 2564 ����ก�� 244,196 '*����� 

� �����  31 $����
� 2563 ��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*� (Net Debt to Equity Ratio) �� 
�����D���'�ก�ก���
�� �#�%A�*B�+*�ก��������$�&'#��*��� +�)(J*��ก�%*�กJ*&'#(J*FE��%*�กJ*�%ก�%��� ,�)��A�*AF�F�� �"I���)��G 

 ��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�  
(����, : ����) )���� )��l>�#ก�	ก�� 
�%*�กJ*�� ��กก����%*�กJ* CPF 
��G)��  2/2556/21 1.62 1.04 
�%*�กJ* CPF 
��G)��  2/2556 &'#�%*�กJ*�� ��ก�'�)	�ก��G�/22 /23 1.22 N/A 

� �����  31 $����
� 2563 ��D���������G������D������+�)(J*FE��%*�����,J���  1.91 ���� �>� �+@G�	�ก"Vก����� ����D�������,J���  
1.90 ���� B�+�#�� 
��������FB�ก������#���G���>�	����	�ก��D���������G����%�$�D��ก��A�ก�����ก���G,	��, �����)��A�* 

����E ��&'#
��D��	������, � �����  31 $����
� 2563 �,J���  3.98 ���� ��+@G�	�ก"Vก����� ����D�������,J���  5.51 ���� ��,�"I�
('��	�กก���>� �+@G�+�)('ก���������)��"V 2563 

��ก	�ก��G ����������D���������>
'��)D��)�ก���)���������ก�� 0.95 ���� �>� �+@G�	�ก"Vก��� =@ )�,J���  0.90 ���� ��,�� 
Cash Cycle �,J���  40 ��� =@ )�*�,ก���"Vก��� =@ )�,J���  47 ��� ��G)��G	�กก�#&��)����&'#��D���������>
'��)D��)L ���B�*
�����������>
'��)�>�,)>�B�ก���������)�� 
��������FB�ก������#���G&'#"}���D�D���)E ��A+ก��กJ*,E�A�* 

4.3 ��F	3�F=?�;�J�8H 2564  
��,	��,')�%��������"V 2564 �������ก�	ก��"�#��-A�,&'#ก�	ก��D��)"�#��-��	��������"�#��� 30,000 '*����� (A�����

��,	��,')�%��>E �ก��
�����&'#ก��=EG�ก�	ก��) ��,�'�ก�"I�ก��')�%�B�$%�ก�	�%ก�B�"�#��-A�, $%�ก�	��D���G��B�"�#��-���,���� 
&'#$%�ก�	Aก���EG�B�"�#��-����=�, ��G)��G ��,	��,')�%���)ก'�����	��ก��"����"'� ,�A�*D���F��ก������ �"'� ,�&"')A" 

4.4 ก��	3�F�?��8b�>= 
�� "�#�%�
�#ก���ก����������E ������  24 ก%���>��$� 2564 A�*���D���%��D�B�*	��,�)��"̀�('	�ก('ก���������)��+�)=�>���? 

"�#	��"V 2563 B�*&ก�(J*FE��%*������G)��G�B���D���%*�'# 1.00 ��� ��,=�>���?��ก��	��,
��G)&�ก�"I��)��"̀�('�#����)ก�'��D���%*�'# 0.40 
��� ��E ������  11 ก��,�,� 2563 
)��'E��"I��)��"̀�('�� 	#	��,
��G)�� ��)B���D���%*�'# 0.60 ��� ��,�"I�ก��	��,	�กก��A������� ��ก('
+���%���)���� =@ )(J*����)��"̀�('D*�)FJก��ก���� � �� 	��,D���'�ก�ก���&'#�)E ��A+�� ก�����A�*B�"�#��'���r�ก� &D�(J*����)��"̀�('�� 
�"I��%

'$�����	#A��A�*����
���D����D����D�� 47 ��� &��)"�#��'���r�ก�  B�ก����G 
�#ก���ก��������	#����ก��	��,�)�� 
"̀�('��)ก'���D���� "�#�%�����
(J*FE��%*�
��G)��  1/2564 =@ )	#	��B�*��+@G�B������  30 ����,� 2564 �>E �>�	������%��D�D��A" 

4.5 ��E;ก������F�=�?����9F9�4=��56��F?�� 

- �������'E�ก"}���D�D��&��"}���D���)ก����
����E �) ��D�ก��(���"���� �
������������)�'E�ก�>� ��D����)��
���>E ���)���
('ก�#��	�ก�F��ก����ก��&>���#���+�)��
D����EG�A�����
���� 2019 (COVID-19) ��,&��"}���D���)ก'�����G��%�ก����
('��)
��B�* � �����  31 $����
� 2563  
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�,��)A�กXD�� ก��&>���#���+�)��
 COVID-19 ,�)
)��������,J���,�'�)	�ก�� &��"}���D���)ก'���A�*��G��%�ก����('��)
��B�* 
=@ )B�+�#��G,�)A�������F
��ก����A�*���ก��&>���#���	#��G��%�')��E �B� ��E �)	�ก�F��ก������)ก'�����
���A��&�����
�J)&'#��	�"'� ,�&"')A�*�%ก��E � � +�#��G	@)A�������F
��ก����('ก�#��+�)ก��&>���#����� ,�)
)��������,J� &'#
��D�ก��D��)L +�)��H��'�� ��	��D��$%�ก�	+�)������ 

- ��E ������  22 �ก��
� 2564 =�>���?A�*��ก�%*�กJ*
��G)��  1/2564 ����A���*�,���$� A�����'�ก"�#ก�� �#�%�E �(J*FE� "�#��� &'#��
(J*&��(J*FE��%*�กJ* �"I�	������)����� 30,000 '*����� ��,%�%*�กJ* 2-12 "V ��,����D����ก���G,
)�� �*�,'# 1.75 - 3.80 D��"V 

�%*�กJ*��)ก'���A�*���ก��������������
���DA�*�� �#��� "A+" ��,������ �������D�G) 	��ก�� ��E ������  8 $����
� 2563 ��G)��G  
=�>���?A�*����%*�กJ*��)ก'���A"+@G��#���,�ก�����
�D'��D��������GA�,&'*���E ������  22 �ก��
� 2564 

4.6 8b		�F�56�5>=ก�9��E3�>=ก���������?��J����
E 
&�*���������	#����D�ก��	��ก��
������ ,)�� ��('ก�#��D��ก���������)��+�)�������,��)�"I��#��D��&����)�� �#�%A�*B� 

������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	&'#('ก���������)�� ���+*� 2. ก��������	��ก��
������ ,) B�*���,J�B��#����� ,�����A�* &D�กX,�)��
���
�"I�A"A�*�� ก���������ก��D����D�ก��	��ก��
������ ,)�� ก�����A�*��	A����"�#���$�('�>�,)>��� 	#'�
������ ,)B�*�,J�B��#����� 
,�����A�* &'#��)('B�*('ก���������)��A���"I�A"D���� 
��ก����A�* ��E �)�*�,"̀		�,��,��ก�� A�������F
��
%�A�* ���� ก���#���
+�)��
�� �%��D�B��� ��E�"̀
����)�-��Hก�	B��#�������
 



 

������ �	��
��
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4.7 2�;8BA��R=E��?�ก���?���4�<=9��E��234���?ก���?���562��
�
 

(ก) �.��*�"	
�ก	����
��
3+�K����+a���.��6���7+� O ��
��� 31 ��
�	�
 2561 2562 ��� 2563 
 � 4���56 31 :��4�
� 
 2561 2562 2563/24

 

 =A����� �A�F=9 =A����� �A�F=9 =A����� �A�F=9 

�)����&'#��,ก�����,������)���� 31,478 5 32,094 5 57,035 8 
�)��')�%��� �
��� 1,555 - 1,402 - 962 - 
'Jก���Gก��
*�&'#'Jก���G�E � 40,749 6 33,118 5 29,952 4 
���
*�
)��'E� 59,632 10 60,987 10 52,136 7 
������>,������> - ������ ��%����,� 34,678 6 37,104 6 38,925 5 
������>,���%����,��E � 17,451 3 13,941 2 15,660 2 
�4�2�����CF���;��45F� 185,543 30 178,646 28 194,670 26 
�)��')�%�B�D������%� 5,799 1 5,326 1 11,422 1 
�)��')�%�B�����������&'#ก������
*� 105,721 17 125,328 20 238,853 31 
���)��������>,��>E �ก��')�%� 1,851 - 1,647 - 1,433 - 
�� ��� ��
��&'#�%"ก��� 195,201 31 197,430 31 200,138 26 
������>,����$�ก��B�* 8,302 1 8,520 1 32,373 4 

��
�����,� 95,428 15 87,762 14 54,565 7 
������>,�A����D��D��E � 16,222 3 14,405 2 13,143 2 
������>,������> - ������ A����%����,� 8,216 1 8,057 1 8,531 1 
������>,�A����%����,��E � 5,808 1 6,930 1 6,591 1 
�4�2�����CF�D�3��;��45F� 442,548 70 455,405 72 567,049 74 

2�����CF��4� 628,091 100 634,051 100 761,719 100 

�)�����ก�ก����
��&'#�)��กJ*,E��#,#��G� 61,312 10 72,204 11 63,846 8 
D���&'ก�)�� 32,244 5 21,818 3 38,754 5 
�	*����Gก��
*�&'#�	*����G�E � 35,459 6 32,184 5 32,312 4 
���G����#,#,���� F@)ก���������#��,B���@ )"V 26,968 4 42,404 7 37,027 5 
���G���D����

������� F@)ก���������#��,B���@ )"V 160 - 323 - 4,172 1 
���G�����%����,��E � 26,069 4 28,778 5 28,035 4 
�4���5S2����;��45F� 182,212 29 197,711 31 204,146 27 
���G����#,#,�� 207,267 33 194,023 31 244,196 32 
���G���D����

����� 1,681 - 2,471 - 27,692 4 
"�#���ก�����G����������('"�#�,���>��ก)�� 5,966 1 9,596 1 10,553 1 
���G���A����%����,��E � 12,307 2 11,377 2 12,952 2 
�4���5S2��D�3��;��45F� 227,221 36 217,467 34 295,394 39 

��5S2���4� 409,433 65 415,178 65 499,540 66 

234�B�?>RAXP��;A� 218,658 35 218,873 35 262,179 34 

 

                                                 
/24 �	����+��*3+�ก	����2
�����	�����(�7	��+..��1� ��*�/�-�
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-	��� 80-81 



 

������ �	��
��
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(4) ก�����
��#��&'#
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(3) �.ก�	/�3	*�2
��
3+�K����+a���.��6���7+� ��	(��.��7���� ��`
�2*��
��� 31 ��
�	�
 2561 2562 ��� 2563 
 8H 2561 8H 2562 8H 2563/25 
 =A����� �A�F=9 =A����� �A�F=9 =A����� �A�F=9

��,A�*	�กก��+�, 541,937 98 532,573 98 589,713 97 

ก��A�	�กก��+�,�)��')�%� 9,328 2 8,090 1 1,575 - 
ก��A�	�กก���J
���,ก��
��
%�B�������,��, - - - - 11,199/26 2 
��,A�*�E � 4,238 - 4,217 1 5,298 1 
�4���FD�A 555,503 100 544,880 100 607,785 100 

D*��%�+�, 476,228 86 456,269 84 482,470 80 
+���%�(ก��A�)	�กก���"'� ,�&"')�J'
��,%D�$���+�)������>,������> (3,975) - (3,235) (1) 270 - 
D*��%�B�ก��	��	������,&'#
��B�*	��,������  52,049 9 57,396 11 62,021 10 
D*��%���)ก���)�� 11,703 2 13,785 3 16,818 3 
�E �L 204 - 14 - 367 - 
�4�
3�J�A	3�F 536,209 97 524,229 97 561,946 93 

����&��)ก��A�	�ก�)��')�%�B�����������&'#ก������
*� 8,343 2 8,893 2 9,254 2 

ก��D�ก3��
3�J�A	3�F���5�?��D�A 27,637 5 29,544 5 55,093 9 

�����)��A�*  6,212 1 5,446 1 11,001 2 
ก��A��������"V 21,425 4 24,098 4 44,092 7 
����A�*���,�� A���������	
��
%� (5,894)   (1) (5,642) (1) (18,070) (3) 

ก��D�2������8H234��56�8G�B�?������J�
3 15,531 3 18,456 3 26,022 4 

(�) �.ก�	/� (3	*�2
) �.R*���R)��
3+�K����+a���.��6���7+���	(��.�� ��`
�2*��
��� 31 ��
�	�
 2561 2562 ��� 2563 
(����, : '*�����) 8H 2561 8H 2562 8H 2563 

ก��A��������"V 21,425 24,098 44,092 

ก��A� (+���%�) ��X����X	�E �-�%�$������)��A�* (14,712) (13,999) 12,212 

ก��A���X����X	����������"V 6,713 10,099 56,304 

����A�*���,�� A���������	
��
%�  (3,589) (959) (24,545) 

ก��D���c��2�c	�4�234��56�8G�B�?������J�
3 3,124 9,140 31,759 

(�) �.ก�������
�*��
3+�K����+a���.��6���7+� ��	(��.��7���� ��`
�2*��
��� 31 ��
�	�
 2561 2562 ��� 2563 
(����, : '*�����) 8H 2561 8H 2562 8H 2563 

�)�����%�$�A�*��	�กก�	ก����������)�� 15,294 40,609 71,038 

�)�����%�$�B�*A"B�ก�	ก���')�%�      (27,880) (26,648) (75,919) 

�)�����%�$�A�*��	�ก (B�*A") B�ก�	ก���	�����)��        22,029 (12,034) 28,841 

�)����&'#��,ก�����,������)�����>� �+@G��%�$�          9,443           1,927 23,960 

�)����&'#��,ก�����,������)���� � ���D*�)�� 21,922 30,043 30,377 

('ก�#��	�ก��D��&'ก�"'� ,�+�),��
)��'E��� �"I��)��D��D��)"�#��- (1,322) (1,593) 70 

�?��2�<=9��Fก����5F���3��?��2� � 4��2�S�?4� 30,043 30,377 54,407 

 

                                                 
/25 �	����+��*3+�ก	����2
�����	�����(�7	��+..��1� ��*�/�-�
 (4) ก	������	�(,�����	+��.	�3+�P�	�)�*ก	� (
-	��� 80-81 
/26 ก�	/�)	กก	��;�����ก	���.�2
�
 CTI ���
�7�
������
3+�.��6���(�7 3,909 �-	
.	� ������
�7�
/*-�������/
7
�+�	
	)��.�2
 7,290 �-	
.	� 
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()) +���	�7�
�	�ก	����
�����	�����	(��.�.ก	����
��
3+�K����+a���.��6���7+�  

                                                 
/27 +���	�7�
�W	���7+� = ��
�����,(
2
����
��
/(
�`��
(
2
����
��
 
/28  +���	�7�
�W	���7+�(
2
��R� = (���
�*����	�ก	�����.��7	���
�*+���
���2
1�����	�+�;ก(
�`ก	��-	����;ก(
�`+9�
�2���)/(
�`��
(
2
����
��
 
/29  +���	�7�
�W	���7+�ก�������
�* = ���
�*�2���)	กก�)ก��
*�	�
�
�	
/(
�`��
(
2
����
������ 
/30  +���	�7�
(
2
����
�;ก(
�`ก	��-	 = �	�/*-)	กก	�3	��2���/�;ก(
�`ก	��-	����;ก(
�`+9�
������ 
/31  �������	�กR.(
�`������ = 365/+���	�7�
(
2
����
�;ก(
�`ก	��-	 
/32  +���	�7�
(
2
����
��
�-	��	��R)�;� = �-
�2
3	�/��
�-	��	��R)�;�������  
/33  �������	3	���
�-	��	��R)�;������� = 365/+���	�7�
(
2
����
��
�-	��	��R)�;� 
/34  +���	�7�
(
2
����
��
�-	���(�9+ = �-
�2
3	�/��
�-	���(�9+������  
/35  �������	3	���
�-	������ = 365/+���	�7�
(
2
����
��
�-	���(�9+  
/36  +���	�7�
(
2
����
�)-	(
�` = �-
�2
��
�-	/�)-	(
�`ก	��-	������  
/37  �������	1�	��(
�` = 365/+���	�7�
(
2
����
�)-	(
�` 
/38  Cash Cycle = �������	�กR.(
�`������+�������	3	���
�-	��������������	1�	��(
�` 
/39  +���	ก�	/�3�`
�-
 = ก�	/�3�`
�-
/�	�/*-)	กก	�3	��2��� 
/40  +���	ก�	/�)	กก	�*�	�
�
�	
 = ก�	/�ก7+
�-
�2
�	�ก	����
���W	6����
/*-/�	�/*-��
)	กก	�3	��2��� 
/41  +���	�7�
�	�/*-+9�
�7+�	�/*-��
 = ก�	/����/
7/*-
	)	กก	�*�	�
�
�	
/�	�/*-��
 
/42  +���	�7�
���
�*�7+ก	���	ก�	/� = ก�������
�*)	กก	�*�	�
�
�	
/ก�	/�)	กก	�*�	�
�
�	
 
/43  +���	ก�	/��2��� = ก�	/��2���/�	�/*-��
 
/44  +���	:��+.��
:;-V9+(2-
 = ก�	/��2����7�
������
3+�.��6���(�7/�7�
3+�:;-V9+(2-
3+�.��6�������� 
/45  +���	:��+.��
)	ก��
�����, = ก�	/��2���/��
�����,��
������ 
/46  +���	:��+.��
)	ก��
�����,V	�� = (ก�	/��2���+�7	��9�+
�	�	)/��
�����,V	���2��������� 
/47  +���	ก	�(
2
3+���
�����, = �	�/*-��
/��
�����,��
������ 

 8H 2561 8H 2562 8H 2563 
��E��234�2��C
=3�?    
��D���������>
'��)/27 (����) 1.02 0.90 0.95 
��D���������>
'��)��%���X�/28 (����) 0.40 0.34 0.43 
��D���������>
'��)ก�#&��)����/29 (����) 0.08 0.21 0.35 
��D��������%����,�'Jก���Gก��
*�/30 (����) 13.81 14.06 18.11 
�#,#��'��กX����G�l'� ,/31 (���) 27 26 21 
��D��������%����,����
*������X	�J"/32 (����) 29.39 26.11 28.18 
�#,#��'�+�,���
*������X	�J"�l'� ,/33 (����) 13 14 13 
��D��������%����,����
*�
)��'E�/34 (����) 8.22 7.50 8.43 
�#,#��'�+�,���
*��l'� ,/35 (���) 45 49 44 
��D��������%����,��	*����G/36 (����) 13.55 13.49 14.96 
�#,#��'�����#���G/37 (���) 27 28 25 
Cash Cycle/38 (���) 45 47 40 
��E��234�<2�?
4��2����XJ�ก����ก��D�    
��D��ก��A�+�G�D*�/39 (%) 12.12 14.33 18.19 
��D��ก��A�	�กก���������)��/40 (%) 7.26 8.14 12.19 
��D��������,A�*�E �D����,A�*���/41 (%) 2.60 2.35 2.88 
��D�������)����D��ก�����ก��A�/42 (%) 62.30 134.30 131.16 
��D��ก��A��%�$�/43 (%) 3.77 4.33 7.15 
��D��('D��&��(J*FE��%*�/44 (%) 9.31 11.06 14.45 
��E��234�<2�?8�92��:���CJ�ก���������?��    
��D��('D��&��	�ก������>,�/45 (%) 3.51 3.82 6.32 
��D��('D��&��	�ก������>,�F���/46 (%) 19.07 20.18 30.35 
��D��ก����%�+�)������>,�/47 (����) 0.93 0.88 0.88 
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/49  +���	�7�
��	
�	
	�V1�	��*+ก�.�`� = ก�	/�ก7+
*+ก�.�`�)7	� W	6����
/*- �7	��9�+
�	�	����7	��*)�	(
7	�/*+ก�.�`�)7	� 
/50  +���	�7�
��	
�	
	�V1�	��W	��:;ก��
 = ก�	/�ก7+
*+ก�.�`�)7	� W	6����
/*- �7	��9�+
�	�	����7	��*)�	(
7	�/((
�`��
���
�W	��*+ก�.�`����VL�ก�	(
*1�	��W	��
 1 �����

*+ก�.�`�)7	�) 
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	�VL� (
�`��
��`�(
*(�ก*-�����
�*����	�ก	�����.��7	���
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(
�`��
�7+.2��� (�9+
���.2���+9�
8 ��7/
7��
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(
�`��
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��7+K����+a ���  
(2) (
�`��
W	6����
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��`�(
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�W	��*+ก�.�`� 
/57  +���	�7�
(
�`��
���
�W	��*+ก�.�`������.ก�	(
*W	��
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ก	����
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�W	��*+ก�.�`� = (���
�.�ก�ก�
.��1�+���
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)	กก	���	�����,��K��)*100 /(
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*+ก�.�`� 

              8H 2561                        8H 2562                     8H 2563 
��E��234�4��
��9����F��F��?ก���?��    
��D���������G���D������+�)(J*FE��%*�/48 (����) 1.87 1.90 1.91 
��D������
��������F����#��ก���G,/49 (����) 4.76 4.36 5.81 
��D������
��������F����#���#(Jก>��/50 (����) 0.45 0.47 0.60 
��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�/51 (����) 1.68 1.71 1.62 
��D���������G����%�$�D������+�)(J*FE��%*�/52 (����) 1.32 1.33 1.22 
��D���������G����� �����#��ก���G,�%�$�D������+�)(J*FE��%*�/53 (����) 1.32 1.33 1.59 
��D��ก��	��,�)��"̀�('/54 (%) 36.04 32.66 32.51 
��D���������G����� �����#��ก���G,D��ก��A�ก�����ก���G,	��, �����)��A�*  
   
����E ����
� &'#
��D��	������,/55 (����) 

 
5.53 

 
5.51 

 
3.98 

��D������D����)��	��,D�����G����� �����#��ก���G,/56 (����) 0.10 0.07 0.09 
��D���������G����� �����#��ก���G,�� 
��ก�������,B� 1 "V  
   D�����G����� �����#��ก���G,/57 (�*�,'#) 

 
37 

 
41 

 
35 

��D���)��กJ*,E�	�ก�F����ก���)��D�����G����� �����#��ก���G,/58 (�*�,'#) 43 46 38 
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5. BA��R=��64D8<=9BA��R=2��
�
�P6�  

5.1 BA��R=������ 

�������� ��ก�'�ก���>,� : ������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) (.=�>���?/) B�*�E �,���'�ก���>,���� .CPF/ 
'�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 : $%�ก�	�ก�D��%D���ก��� &'#����� ��G)B�"�#��-&'#D��)"�#��- 
�� D�G)�����ก)��B�
� : ��
�� =�.>�.�������� �'+��  313 F����'� &+�)��'� �+D��)��ก ก�%)��>� 10500 
�'+�#���,������� : 0107537000246 
���-�>�� : 0-2766-8000 (����ก'�)) 

: 0-2766-8352 &'# 8354 (�����ก�'+��%ก��������) 
 0-2766-8351, 8353, 8355 &'# 8356 (�����ก')�%����>��$�&'#D'���%�) 

������ : 0-2638-2139 
Website : http://www.cpfworldwide.com 
E-mail : csoffice@cpf.co.th (�����ก�'+��%ก��������) 

  iroffice@cpf.co.th (�����ก')�%����>��$�&'#D'���%�) 

BA��R=�������56o5C5��dXP��;A�E�S?<E3�A�F=9 10 BYS�D8 
��,'#���,�&��)A�*B��
�)��*�)ก��FE��%*�+�)ก'%��=�>���?��,BD*������  1 +*� 1.1 ��,��,&'#��>���ก��"�#ก��$%�ก�	  

BA��R=B�?�;

=�A�?��?�P6�` 

(1) ��F�9��5F��;A�2���
 
������ -J�,������ก�'�ก���>,� ("�#��-A�,) 	��ก�� 
93 F�����������ก &+�)���&�) �+D���&�) ก�%)��>� 10400 
���-�>�� 0-2009-9999 
������ 0-2009-9991 

(2) ��F�9��5F��;A�กRA <=9>RA<��>RAXP��;A�กRA 

��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 2/2555  -� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2565 (��-� 	&' 3 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2575 
��,�#���,��%*�กJ* �|�,D��&��&'#���ก��$%�ก�	�'�ก���>,� $��
������A�, 	��ก�� (�����) 

3000 ��
�������ก)��B�
� ��G� 5 �� F��>�'�,$��  
&+�)	��>' �+D	D%	�ก� ก�%)��>� 10900 
���-�>�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 

(J*&��(J*FE��%*�กJ* �|�,���ก��$%�ก�	�'�ก���>,� $��
��ก�%)-���,%$,� 	��ก�� (�����) 
 1222 F��>�#�����  3 �+D,������ ก�%)��>� 10120 
 ���-�>�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 1/2554  -� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2564 -� 	&' 3 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2584 	&' 
23.�����.�ก3.�&��	��"�4�;���4 .ก;�������#ก!��� 4�;�����.�ก3. (�����0�	&' 2/2554 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2584 	&'
23.�����.�ก3.�&��	��"�4�;���4 .ก;�������#ก!��� 4�;�����.�ก3. 
��,�#���,��%*�กJ* �|�,�'�ก���>,����ก�� $��
��ก�%)��> 	��ก�� (�����) 
&'#(J*&��(J*FE��%*�กJ* ��
��D����>,� ��G� 1 F����'� &+�)��'� �+D��)��ก ก�%)��>����
� 10500 

���-�>�� 02-636-5696 ������ 02-230-1893 

 

 



 

������ �	��
��
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��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 1/2559 -� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2567 (��-� 	&' 3 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2574 
��,�#���,��%*�กJ* �|�,���ก���#���,��'�ก���>,� 1 $��
��A�,>����,� 	��ก�� (�����)  

 ��G� 15 North Wing, ��
�� 	� �������� &ก���� >�#��� 9 
 9 F��>�#��� 9 �*�,+��) ก�%)��>� 10310 
 ���-�>�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 2/2556 -� 	&' 3 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2564 ��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 2/2558 -� 	&' 1 ��#
ก!��� 4�;����i ).
. 2566 -� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2568 (��-� 	&' 3 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2570 
��,�#���,��%*�กJ* �|�,D��&��&'#���ก��$%�ก�	�'�ก���>,� $��
������A�, 	��ก�� (�����) 

 3000 ��
�������ก)��B�
� ��G� 5 �� F��>�'�,$��  
&+�)	��>' �+D	D%	�ก� ก�%)��>� 10900 

 ���-�>�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 

��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 1/2558  -� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2566 
��,�#���,��%*�กJ* �|�,���ก��$%�ก�	�'�ก���>,� $��
��ก�%)-���,%$,� 	��ก�� (�����) 
&'#(J*&��(J*FE��%*�กJ* 1222 F��>�#�����  3 �+D,������ ก�%)��>� 10120 

 ���-�>�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

��.�ก3. .����	��	&'�&��ก$7���.��	��4�;������'����ก#��$�	 f?'�23.��ก��.�ก3.�&��	��4�;�����.�ก3.ก;��ก!���  (���&��	��
���'��-!��� �ก�#&0�5 �4�;�&���'��4"� k  "��f&)&��g ���0�	&' 1/2560  
��,�#���,��%*�กJ* �|�,���ก���#���,��'�ก���>,� 1 $��
��A�,>����,� 	��ก�� (�����)  

 ��G� 15 North Wing, ��
�� 	� �������� &ก���� >�#��� 9 
 9 F��>�#��� 9 �*�,+��) ก�%)��>� 10310 
 ���-�>�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

(J*&��(J*FE��%*�กJ* �|�,���ก��$%�ก�	
���D���,�&'#D��&������
��� $��
��ก�%)A�, 	��ก�� (�����) 
 35 F���%+%���� &+�)
'�)�D,���E� �+D��C�� ก�%)��>� 10110 
 ���-�>�� 0-2298-0821 ������ 0-2298-0835 

��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 1/2561  -� 	&' 1 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2568 (��-� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2571 
��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 2/2561 -� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2565 -� 	&' 3 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2567  -� 	&' 4 
��#ก!��� 4�;����i ).
. 2571 (��-� 	&' 5 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2573 ��.�ก3."��f&)&��g ���0�	&' 1/2563 -� 	&' 1 
��#ก!��� 4�;����i ).
. 2567 -� 	&' 2 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2567 -� 	&' 3 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2570 -� 	&' 
4 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2570 -� 	&' 5 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 2575 (��-� 	&' 6 ��#ก!��� 4�;����i ).
. 
2578 
��,�#���,��%*�กJ* �|�,���ก���#���,��'�ก���>,� 1 $��
��A�,>����,� 	��ก�� (�����) 
&'#(J*&��(J*FE��%*�กJ* ��G� 15 North Wing, ��
�� 	� �������� &ก���� >�#��� 9 

 9 F��>�#��� 9 �*�,+��) ก�%)��>� 10310 
 ���-�>�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

(3) >RA2����
�58�9	��8H 2563 
1. ��)��
�%�� ��)���%+������� �#���,�(J*�����
�������%
�D�'+��  6112 
2. ��,�	��
 (J*���M�$���'�- �#���,�(J*�����
�������%
�D�'+��  4068 
3. ��)�������D�� �)
��������)
' �#���,�(J*�����
�������%
�D�'+��  10449 
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������ �
C5��c�	5 �R��D�F 2����
�5 	��ก�� 
��
����X�A>���������� ��G� 48-50 
1 F������BD* �+D���� ก�%)��>� 10120 
���-�>�� 0-2677-2000 ������ 0-2677-2222 

5.2 BA��R=2��
�
�P6� 

BA�	��ก��ก��XP��;A�B�?��4E3�?��E� 
�%*�+�)=�>���?B�*���ก��A�*��,���� ��*�&D�ก������%*���G�	#�"I���D%B�*���%

'D��)�*��FE��%*��,J�B�=�>���?�ก��ก����*�,'# 40 +�)

	������%*��� ��ก	������,&'*���G)���+�)=�>���? 


�D��)�*����	A�*��=@ )�%*�+�)=�>���?�ก��ก�����D��	��ก���� ก�����A�*B����
&�ก+�)+*���)
����E �)ก������%*�A�* ��,ก��	�)=EG�
�%*��� ��กB����� ��ก&'#����+�,��,=�>���? ��E���,ก��B�*���$�&"')���>��E�B�*���$�=EG��%*��� ��กB���B�ก����� 
�D��)�*����G��"I�(J*FE�
�%*�กJ*&"')���> &'#/��E�(J*FE�B����
�
&��)���$� &'#/��E��'�ก���>,��E �B��� B�*���$���)ก'���&ก�(J*FE��'�ก���>,��� =�>���?�"I�(J*��ก&'#
����+�, (���D'��F@)�%*�"̀�('��E��%*��� ��กB�*&ก�(J*FE��%*�=@ )A�*�%*���)ก'�����	�กก��	�)=EG��%*���E�ก��B�*���$�D��)L D�����
��G) &D�
��G)��Gก��FE��%*�B���B�ก������������G��E ����ก���%*��� FE���,
�D��)�*��B����
&�ก&'*� 	������%*��� FE���,
�D��)�*����G)���	#D*�)A���ก��
ก����*�,'# 49 +�)	������%*��� ��ก	������,&'*���G)���+�)=�>���?B�+�#��G�L ��D��	��ก���� 
�D��)�*�������$�FE��%*�	������*�,'# 49 ��G 
B�*B�*ก��ก���ก������%*�	�ก
�D��)�*��=@ )�"I�(J*A�*�%*�B��� ��,ก��	�)=EG��%*��>� ��%��� ��ก&'#����+�,��,=�>���? ��E���,ก��B�*���$�
&"')���>��E�B�*���$�=EG��%*��� ��กB���+�)(J*FE��'�ก���>,���)ก'���+*�)D*�D�����
��G (���D'��F@)�%*�"̀�('��E��%*��� ��กB�*&ก�(J*FE��%*�
=@ )A�*�%*���)ก'�����	�กก��	�)=EG��%*���E�ก��B�*���$�D��)L D�����
��G) B�*ก��
�D��)�*��B��%กL ���+�)ก�����	�ก����%*���)ก'���	#
FJก���A",�)�%

'=@ )��B��
�D��)�*�� 

��G)��G � �����  12 ����
� 2564 =@ )�"I���� Record Date '���%� �������ก��FE�
��)�%*�����
+�)=�>���?��,
�D��)�*����	�����
"�#����*�,'# 27.29 +�)	������%*��� ��ก	������,&'*���G)���+�)=�>���? 

5.3 BA�C�C����?ก����F 
���������>�,)+*�>�>����)กr���,	�กก���������$%�ก�	��,"กD� ��,A����
���� �������"I�
J�
�����E�
J�ก����� �+*�'�ก��#
���� FJก

?K�)�"I�	���',�� ���%����>,��ก��ก����*�,'# 5 +�)����+�)(J*FE��%*� � �����  31 $����
� 2563 ������A����
���� ��('ก�#��D��ก���������
$%�ก�	+�)�������,��)����,���
�
&D�A�������F
������"I��)��A�* ��E�
���� ��A�*�ก��	�กก��"�#ก��$%�ก�	D��"กD�+�)������ 

5.4 2X����ก���?���56E��E3�8�9	��  
1. $��
��ก�%)��> 	��ก�� (�����) 2. $��
��ก��ก�A�, 	��ก�� (�����) 

333 F����'� 400/22 F��>�'�,$�� 
&+�)��'� �+D��)��ก ก�%)��>� 10500 &+�)������B� �+D>
�A� ก�%)��>� 10400 
���-�>�� 0-2231-4333 ������ 0-2231-4742 ���-�>�� 0-2470-3099 ������ 0-2544-7969 

3. $��
��ก�%)A�, 	��ก�� (�����) 4. $��
������A�, 	��ก�� (�����) 
35 F���%+%���� &+�)
'�)�D,���E� 3000 F��>�'�,$�� &+�)	��>' 
�+D��C�� ก�%)��>� 10110 �+D	D%	�ก� ก�%)��>� 10900 
���-�>�� 0-2255-2222 ������ 0-2256-8800 ���-�>��  0-2299-1111 ������  0-2299-2568 

5. $��
��A�,>����,� 	��ก�� (�����)  6. $��
��ก�%)-���,%$,� 	��ก�� (�����) 
9 F�����������ก �'+��  1222 F��>�#�����  3 
�+D	D%	�ก� ก�%)��>� 10900 &+�)��)�>)>�) �+D,������ ก�%)��>� 10120 
���-�>�� 0-2544-5740 ������ 0-2544-7969 ���-�>�� 0-2296-4776 ������ 0-2296-4866 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ������ �	��
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���������� 	��ก�� (�����) 
Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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6. ��=��=ก��ก��ก���89:ก�	ก�� 

6.1 ��?�4�@�A��=��=9:B9�4CD���E�ก��ก��ก���89:ก�	ก�� 
������*�'+,ก��ก-�ก����� ��ก��&����&.��ก��ก���"#$ ���/,.#��
�� #��01���2� #$3�$�กก��ก��ก���"#$ก�	ก����4.5�

�3���0�3��+ #$3�3�����ก$ �67 ������0���5�'5�ก��	�����ก���ก��ก��ก���"#$ก�	ก��8�.������ #$35�ก��6�	����0���0�9.0�3	��0: 
��.��4  

 

 

 

?�B�����

�E��:�ก���?=�9:BE:���:�ก���?=� 
?.F. 2535  

 ?�B�����

�E������������	��ก�� ?.F. 
2535 ��&ก��6�; ��<9�ก�	ก��
'� ก�3���.
6����&� 

 

 

 

C � B ก � F 9 : B � :� ก �ก � �� 8 � . �� � �� ก . � �

�3ก���ก��ก��ก���$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&� 

 C�Bก�F9:B�:�ก�ก���8�.2$���$�ก���6&�
#��.0�3��+*�& 

 

 

 

�:�กก��ก��ก���89:ก�	ก���56�52������������
	��B��5 =�  CI  2560  (Corporate Governance 
Code for Listed Company � �7 �  CG Code) �� &

�3ก���ก��ก��ก���$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&� 

 9�4��Aก��ก��ก���89:ก�	ก��@�A������ ��&
���
���.������/����ก���ก��������*�& (Thai 
Institue of Directors ��7� IOD) 

 

 

 

�:�กก��ก��ก���89:ก�	ก���56�5 ��&�.
�ก���67 �

��������7���.�+��Tก�	#$3ก��6�;�� (The 
Organisation for Economic Co-operation and 
Development ��7� OECD) 

 9�4��Aก��C�B����E���A�ก56=4ก����E�ก��
E3�EP��ก��
�����C���  ��&�
�.ก��#������
01���2�8�.��
��ก��*�&5�ก��2��2'���9	��2 

 Dow Jones Sustainability Indices � � &

 ��� ���� �7 ��3� �� �. S&P Dow Jones 
Indices #$3 SAM a"' ��� &���
 �'��ก��
$.�9�&� .&7� 

 FTSE4Good Index ��& FTSE Russell 0�3��+
��.กd� e, .�0f���, .5��������4�����'��
���&� .&7�
�� 0 �3 ��� � +� ก&� �6 5� ก���� � ��� � .�� �' ��
�� .#��$'�� ��.
� #$3<��������$ 

 ASEAN Corporate Governance e, .*�' ���
ก � � � �� � � �9 � 	 � ก  ASEAN Capital 
Markets Forum #$3 Asian Development 
Bank (ADB) 

 MSCI ESG ��& MSCI ESG Research e, .�0f� 
a"'������8'��"$�'��
���&� .&7�8�. ������	�
�3���&��� �&"���&52' MSCI All Country World 
Index 

ก��ก��ก���"#$ก�	ก���� ���0f��������
�
5�ก����'�.
9�
��5�'ก�	ก���&��.&� .&7�5�'ก�������� 6�'��l *0ก��ก����'�.
����2���2
��.�+��Tก�	�� ��ก��*�'e, .�9$&��6�'����.
�#$3�� .#��$'��  ���
$'�.2��
����9�.���.8�.a"'������*�'���&�9ก��
���� ��4.��
<9�ก�	  
a"'/7��9'� a"'/7��9'�ก"' #$3��.
���&���  

��&��&ก��ก��ก���"#$ก�	ก��8�.������ /7��0f�6��<ก�	8�.
�3ก���ก�������� a"'������ #$36��ก.��8�.�.
�ก��9ก
��� 2'�.
*�'�������#$3/7�01���2� ��=[�P�5ก��C�B����\:ก��CD���E�E����=��=9:B�B��5=��56�ก56=4@P�A9:B��=A��\:ก��C�B����E3�
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�Bก���ก���������=3�A�P�=CI:B 1 
��]A ��ก	�ก��4 ������&�.	��5�'��ก�����&��"'�ก� &�ก��	��&�����<9�ก�	 e�6���n 5��"0#��
���*$�� #$3���#��������67 �0�3����a$ �67 �5�'�� �5	���6��ก.���9ก
��8'�5	/,.�������'��� 5�ก��0o�.ก��ก���������.����7�ก��
ก�3����� *��/"ก2'�.#$3��
������a�����5�ก���������<9�ก�	�&��.��
9�<��� #$3��ก6�ก��ก�3����� 8��2��ก-���& ก-�ก��� #$3
	��&�����<9�ก�	 2'�.��&.��2������&.���� �ก� &�8'�.����� #$3����&.���� �ก� &�8'�.	32'�.��&.��2������&.��ก��ก��ก��01���2�2��
ก-�ก���2��*0 ��7�#	'.a������.��.ก��#	'.���3#��� ������	��*�' 

 

 

 

 

 

 

 

��=��=ก��ก��ก���89:ก�	ก��8�.������#��.��ก�0f� 5 �����$�ก2�� OECD Principle #$30�3ก���'�&��&��&�$�ก
	����� 12 q���/59  ��4.��4 ��&��&#$3#��0-���2�ก��ก��ก���"#$ก�	ก��8�.������*�'#��.*�'�� ��ก���#�� 6 8�.��&.��0�3	��0: 2563 
(#�� 56-1 One Reort ) #$3��t�*e2�8�.��������  https://www.cpfworldwide.com/th/governance  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


�Bก���ก��������e, .�0f�2��#��8�.a"'/7��9'� ���������'��� ก��ก���"#$ก�	ก��5�'�0f�*02��ก1���& ��2/90�3�.
� 8'���.
��
#$3�2�8�.�� 0�3�9�a"'/7��9'� �����4.�"#$5�'wx�&
	��ก��01���2� .��5�'���$9 �0o����&a$ก��
�������.��2��ก$&9�<�#$3#a�.���� *�'�����9��2�
	�ก
�3ก���ก��������0�3	��0: ��ก��
���,./,.
ก��a������9$8�.0�3�&���2��������#$3a"'������*�'���&ก$9��2��.l ��&52' 3 #����.ก$&9�<��$�ก 
7� y�2���2�&��.&� .&7� �9�.�"�
����0f�
�$�+ #$3��'�.674�T���� �� �
.z 
��
"�*0ก��ก����'�.��;�<����.
�ก���
����&�8�.������ ��7�  yCPF Wayz  �����4. &�.2'�.
���,./,. 
8'�
���3��.5�ก��01���2���'��� ก���ก�� (Fiduciary Duties) 4 0�3ก�� e, .0�3ก���'�& (1) ก��01���2���'��� �'�&
������a�����
�3����3��. (Duty of Care) (2) ก��01���2���'��� �'�&
���e7 ���2&��9	��2�67 ���ก��a$0�3�&���8�.������a"'/7��9'� a"'�������ก� &�8'�. 
(stakeholders) #$3
����� �
.8�.�3��ก���.��8�.0�3��+ (Duty of Loyalty) (3) ก��01���2�2��ก-���& ��2/90�3�.
� 8'���.
��  
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� 1. ���
���
���������������������� 2. ���
�� !	 ����	�������� 3. ���
��ก��#$� ��
�	��
�%$�&	����������	&'�#� 4. ���
�������
����'��&�  

5. )����
��*+,�$��
�-!���./�ก0) 6. ���
��
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��2!	/���� 7. ���
������+0�.0��/4������ก���50
� 0���������� 8. ���
��ก���)��7
���+ 9. ���
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�
/��� 10. ���
���
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�0$��)��ก����	�-�+��+�7�; ��� 12. ���
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�2�
�3ก���ก�� #$3�2��� 0�3�9�a"'/7��9'� (Duty of Obedience) #$3 (4) ก���0|��a&8'��"$�&��./"ก2'�. 
��/'�� �0��.5�#$3�����$� 
(Duty of Disclosure) 


�3ก���ก��������*�'6�	�����
�A2�P�Aก��ก��ก���89:��?̂]�_��@�Aก��������
4���256=A ก��
4�
`���=[� 9:Bก��

E�4	2�� �?̂6�[�P�ก��ก��a34A�̀: (Check & Balance) [�ก��Cd���E�A�� ���	3���&������9�5�'������0�3��a$�����t	2��
��2/90�3�.
�ก���������.��   

��ก	�ก��4  
�3ก���ก��������&�.����'��� 5�ก��2��2��a$ก��
�������.��2��#a�.���� *�'���ก����9��2� ก���������ก��������
���
��� &. ก��ก��ก���"#$�'��ก��	��ก����
���$&��������+#$3
����� .

.0$����&��.*e����� (Cyber Security) ก��
��
9���&5� ก��
01���2�2��ก-�ก����� �ก� &�8'�. (Compliance) #$3ก��2��	���
��&5�  

 

�A
�C�Bก��
�Bก���ก�������� 

�3ก���ก����������	����� 15 
� 0�3ก���'�&ก���ก������3	����� 5 
� 

ก���ก���� �0f�a"'������	����� 6 
� #$3ก���ก���� *��5��a"'������	����� 4 
� ��&

�3ก���ก����
����0f�����3	�กwx�&	��ก�� ��
����0f�����35�ก�����0��&#$ก�0$� &�

���
����t�#$32�����5	$.�2�5��� 0�3�9�  ���/,.ก���������3ก��0�3�9� #$3������9�5�'
a"'�������3����".�8'�����0�3�9��67 ��������8'�����#�3	�ก
�3ก���ก�������� 

��ก	�ก��4 
����$�ก�$�&��.�'����ก�3 
����"'
��������/ 0�3��ก���� ��74���2� ��
��2� �6+ #$3��&9 กt�0f�0}		�&
���
�
5�ก��ก������.
�0�3ก��
�3ก���ก�������� ��4.��4  �67 �5�'�ก��ก��01���2�.���� ��
0 �3 �� � <� � �6  # $ 3

����$�ก�$�&��.

 � � � 
� �  �0f � 2' � 

0}		9��� 
�3ก���ก��������0�3ก���'�&a"'�
�. 2 
� *�'#ก���.����� ���9ก2�&� ก���ก������3 #$3��.��9�� ������������ ก���ก���� 
�0f�a"'������  5�8�3�� ���.��&98�.ก���ก��กtก�'�.��ก8,4� ��&��&98�.ก���ก���� �'�&�� �9�
7� 53 0:  
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5�0: 2563 
�Bก���ก��������e�P�5ก��C�B�`�	���4� 13 

��]A  9:Bก���ก���56 e�3 e�P �Cf�\8P������e�P�5ก��C�B�`��?̂6�
C�gก�����̂��34�ก���=3�A�Cf���2�B5���7 �.�� �ก� &�ก��ก��������
ก�	ก����������&*����wx�&	��ก���8'�����0�3�9��'�& 	����� 1 
��4. 
�������ก��C�B�`�
�Bก���ก��������9:B
�Bก���ก���`�=3�=C�B	��CI 2564 *�'ก�����*�'$��.��'�#$'� ��&	3��ก��0�3�9�5�
��7��ก9���6��<� ����
� 6d���
� ��/9��&� ��.��
� 6d+	�ก�&� #$3<����
� 


�Bก���ก��������e�P9E3AE�]A
�Bก���ก���`�=3�=�h?�B�P�� �67 �5�'ก��01���2���'��� 8�.
�3ก���ก����0�3���<���6
&� .8,4� e, .�.
�0�3ก��8�.
�3ก���ก���9�&��&0�3ก���'�&ก���ก���� ��
����"'
������ &���
#$30�3��ก����5��'����.ก$��� �67 �

���&5�ก��6�	���� ก$� �ก��.�0o����&#$3#����.ก��
�������.��5��'����4�l  ก�������
� 3ก���ก������� �
6�	������9��2�  *�'#ก� (1) 
�Bก���ก��E�4	2�� ig6A
���\�����A��E�4	2�� 
4�
`���=[� 9:B������

4���256=A (2) 
�Bก���ก��ก�����
3�E��9��9:B
2����ก���ก�� (3) 
�Bก���ก��ก��ก���89:ก�	ก�� (4) 

�Bก���ก��
4�����\�����E3�2�A
�9:Bก��?�j��
�=3�A=�6A=̂� #$3 (5) 
�Bก���ก����
���:=59:B
4��
��6�
AC:����=��Aei�����  


�Bก���ก��ก��ก���89:ก�	ก������'��� 5�ก�� (1) ก�������&��&ก��ก��ก���"#$ก�	ก��  (2) ����#��01���2�#$3
��#�3���
�'��ก��ก��ก���"#$ก�	ก��#ก�
�3ก���ก�������� (3) ������ก��01���2�2����&��&ก��ก��ก���"#$ก�	ก��8�.�.
�ก� ���/,.  
(4) 6�	�����������&��&#$3#��01���2��'��ก��ก��ก���"#$ก�	ก�� ��&�0��&����&�ก��#��01���2�8�.0�3��+*�&#$3��ก$ ����2��

�3ก���ก���������&��.�'�&0:$3 1 
��4. 


�Bก���ก��ก�����
3�E��9��9:B2����ก���ก�������'��� 5�ก�� (1) ������#$35�'8'�����#�3�ก� &�ก���
�.��'�. 
8��� #$3�.
�0�3ก��8�.
�3ก���ก��������  (2) ������9

$�� ��
9�����2�����3��5�ก������.2��#���.ก���ก�������� #$3
ก���ก��2��	��� �67 �����2��
�3ก���ก���������67 �6�	����5�ก����� 2��#���.��.ก$������.$. ���/,. (3) ������ก�����&��& 
#����. #$3
��2��#���&��.����3���������ก���ก�������� 5�'���
$'�.����3��ก��
������a����� #$3�0��&����&�*�'ก���3����� 
01���2��&"�5��92���ก���#$30�3�&����� 
�����	3*�' ��&��7 ���&.ก��a$ก���������.��8�.������#$3ก��0�3����a$ก�����.��8�

�3ก���ก�� #$3��ก6�	����#$'���t�
��5�'��ก���0$� &�#0$.*0	�ก�2��� 0�3�9�a"'/7��9'�e, .*�'�
&��9��2�*�' 5�'���������7 �.2��
ก���ก��������6�	�����67 ��������2���� 0�3�9�a"'/7��9'��67 �6�	������9��2�5�'#ก'*8�0$� &�#0$.2��*0 


`�2���E��56[�P[�C�Bก��ก��2����ก���ก��0�3ก���'�&�$�ก�ก�����74�.2'� ��.2��*0��4 
1.1 
����"'
��������
�q6�3�'���� 	���0f�2'�.�� (Board Skills Matrix) ��ก�3 0�3��ก���� 
��������/�q6�3�'���� �0f�

0�3�&���ก�������� ���� �92���ก����� �ก� &�8'�. ��
��ก���.�� ��
���$&��������+ ก��2��	��� #$3ก��������
������ &. 
�0f�2'� �67 �5�'�� �5	���
9�����2�8�.�9

$�� ��������
$'�.ก��ก$&9�<�5�ก���������<9�ก�	8�.��������4.�3&3��4�#$3�3&3
&�� ��&2�3���ก/,.ก��8���
$7 ���.
�ก�*0�"��0o����&2��6��<ก�	�0f����
�
 

1.2 
����$�ก�$�&5��'����74���2� ��
��2� #$3�6+ 
1.3 *����$�ก��32'�.�'��2���� ก�������&ก-���&�� �ก� &�8'�. 
1.4 ก���ก���ก���� �0f�ก���ก������3 	32'�.��
9�����2�2���� 
�3ก���ก��ก��ก��2$���9�0�3ก�+ก����� 
1.5 ����.2��#���.ก���ก��5�������	��3���&�5�0�3��+*�&*���ก�� 5 #��.  ��&ก���ก���� �0f�a"'������	3����.2��#���.

ก���ก��5�������	��3���&��7 �*�'*���ก�� 2 #��. 
1.6 *���
&�0f�6��ก.����7��9'�����8�.�����������
����&��ก�� ������5�'���ก���&"�5����. 2 0:�� a����� 
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a"'/7��9'�8�.�����������/�����7 ��9

$�� ��
9�����2�����3���8'�����.2��#���.�0f�ก���ก�������� ��&�����/5�'������ 
�� 0�,ก�� (Professional Search Firm) ��7�T��8'��"$ก���ก�� (Director Pool) 8�.�/������&��ก0�3ก��ก��6�	���� 2��
�$�ก�ก����� ������*�'��ก��0�3ก�+2����<���3a������.��.8�.2$���$�ก���6&�#��.0�3��+*�&ก���ก��0�3�9�a"'/7��9'��� �����3ก��
#2�.2�4.ก���ก��������   


�3ก���ก��������&�.*�'#2�.2�4.
�Bก���ก�������� e, .0�3ก���'�& ก���ก��������#$3a"'�������3����". �67 ����&

�3ก���ก��������5�ก��2��2��ก���������ก��#$3ก��ก���"#$ก��������.��8�.wx�&	��ก��5�'�0f�*02����&��&#$3�0o����&ก��
�������<9�ก�	�� 
�3ก���ก��������*�'ก�����*�'�&��.��0�3���<���6#$30�3���<�a$  

C�Bk��
�B\8P�������0f��9

$�� 
�3ก���ก��������#2�.2�4.5�'����'��� 5�ก��������ก�	ก��8�.������5�'���$9��2/90�3�.
�
#$3�0o����& 
��
"�*0ก��ก��2��2���"#$5�'��ก���������<9�ก�	�&��.�ก��0�3�&����".�9�#ก�a"'������*�'���&�9ก�'���&��.����3��#$3 
��� &.<��� ���/,.�"#$5�'��ก���0|��a&8'��"$�� �*0#$38'��"$�'��ก���.��8�.������2��#����.�� 6,.01���2��� �� #$3�������	��9��2�
�������ก��5�l ����0f�ก���������.��2��<9�ก�	0ก2�8�.������  


�Bก���ก��������	B�Cf�\8PC�B����\:ก��CD���E�A��@�AC�Bk��
�B\8P������5�#2�$30: �67 �0�3ก��ก��6�	����
ก�����
��2��#�� ��T��2����4����$�ก 2 0�3��� *�'#ก�  

1. 2����4���a$2��#����.ก���.�� ���� �"$
��2$��8�.�$�ก���6&�8�.������ 
(Market Capitalization) 
��������/5�ก�����ก��*� (Profitability) ���/,.��2������ก��*�
ก�����ก���4&	��& �����.��*�' #$3
����7 ����
�2����&*�'	�กก��8�& (EBITDA Margin) 
��2��a$2��#��2������a"'/7��9'� (Return on Equity) #$3��2������ก��*��9�<�2����&*�'	�กก��8�& (Net Profit margin) �0f�2'� #$3  

2. 2����4���a$ก���������.���'��
���&� .&7� *�'#ก� a$ก��0�3�����'��
���&� .&7���&
�.
�ก���&��ก ���� Dow Jones Sustainability Indices, FTSE4Good Index, MSCI ESG, 
CDP Scores (Carbon Disclosure Project) #$3�
�.ก�������	ก��ก��ก���"#$ก�	ก��������

	��3���&� �0f�2'�  #$3a$ก���������ก��2���0o����&�'��
���&� .&7�0: 2030 8�.�.
�ก� ������/,.ก����'�.
���a"ก6��8�.6��ก.��
2���.
�ก� (Employee Engagement)   

��&a$2��#��8�.0�3<��
�3a"'������0�3ก���'�& �.����7�� �����0�3	��0: #$3
��2��#��#��a��#0�2��a$ก��
�������.���� �ก��8,4�	��.  

��ก	�ก��4 ������&�.��ก��#2�.2�4.
�B���A���56�ก56=4@P�Aก���P��
4��=�6A=̂� ���C�Bก���P4=�P���F��_ก�	 2�A
� 9:B

2�6A94�:P�� �67 ������'��� ������9�.���'��2��.l 5�'��ก��8���
$7 ��*02���0o����&
���&� .&7�8�.�.
�ก�  

\:2����l	�P��ก��ก��ก���89:ก�	ก��9:B
4��=�6A=̂�@�A������[�CI 2563  

  
a$0�3���� Corporate Gorernance Report 5��3��� y�5�:�Fz 

��&���
���.������/����ก���ก��������*�& 
��.��$ ASEAN Asset Class PLCs  

	�ก�
�.ก�� ASEAN CG Scorecard 0�3	��0: 2562 

  
 

�����ก5�ก$9�������
���&� .&7�8�.����	��� (Dow Jones 
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'��9ก
��2'�.



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��ก��ก���"#$ก�	ก�� 

(6) ��&��&ก��ก��ก���"#$ก�	ก�� ��'���  102 

a���ก��$'�.���
����3���#$3�����74��'�&�4��&��� ������$'��/ #$3	��	9����&���.���
'��� ������$�����#$3ก�3	�&���
'� �����4.
23A�2���[�P�ก�E�ก�[��
�Aก��23A�2������5?9:B
83
P�CD���E�E��9�4��Aก��Cw�Aก����
2����2�T����ก$5�'2��	���
&'��ก$��*�'2$�����.�e��90��� (Supply Chain) 

�-!���: ������e�3:�
��2�6Aî]�ก��
83
P� #$3*�'�?�6�ก��2�6Aî]�2��
P�[���A��4���83  ���&��$7�
"�
'��'�&ก������4=
4��2B�4ก

�P��ก��@�23A@�A
83
P�[��34A�56a8ก	��ก���4:�ก����ก��ก2a���56��7 �.	�กก��0�3ก�+5�'6�3���ก�����ก�����������ก��5�
�/��ก����q9ก�q�� �����4.C���:��B=B�4:�����B��5]
3�2��
P�9:B���ก�� (Credit Term) 5�'#ก�
"�
'� �67 ����&������a$ก�3�� #$3
��������6
$��.5�'
"�
'�  

�-�?&	$/�� : ������&�.
.	��5�'��ก����ก��*�'e, .���<�8�.a"'/7��9'��&��.�������&�ก�� #$3CกCw�A��[�P2��k�[�ก������A�� 

Cx�\:@�A\8Pâ��̀P�EP�Ae�P���\:ก�B��	�กก���:^6��ก�����4��C�B�`�2���
\8Pâ��̀P� 	�ก�/��ก����ก��#6���3���8�.��
2��
��74� COVID-19 ��&*�'��ก��	��&�.��0}�a$
��4.�� ��.5������  30 ����&� 2563 e, .��t�ก����� �
&	��&5�0:ก�����'� �����4.	��ก��C�B�`� 

\8Pâ��̀P�E��9�4��A@�A
��2�6A F�
. ��&ก��0����"0#��ก��0�3�9�5�'���
$'�.ก����2�ก��
���0$����&�67 �$�
������ &.	�ก
ก��2����74� 6�'��*0ก��ก���Cm��\=@P��8:�=3�A
��aP4�E3���̂6�A\3����A�3�A��AE3�Ay 

�/������+����: ������	��5�'���
�Aก�� tCPF 23A�����	�ก[	 �34�EP����= COVID-19u �67 �	".5	5�'ก$9��
��� ก$��	�ก
0�3��+ก$9����� &.ก�ก2���&"��'�� ��&��.��������5�0�������ก6��������ก�����0�3���2$�����.ก�ก2�� 14 ���*0&�.0�3����ก��� 
20,000 
� #$3&�.2��&��8&�&ก$9���0o����&*0/,.ก��23A�����[�P���-?=���:ก43� 200 ��A?=���: 9:B
���
��4���-

?=���:�5ก 20,000 
���
��4 2���	�&����&��$7���.
�����2'����&ก��#6���3���8�.��
2����74� COVID-19 *�'5��9กก$9���0o����& 
��ก	�ก��4 &�.����ก��ก�3���.�ก�2�#$3��ก��� �����ก.��2����	#��.��2� #$3����&.����
��T��ก�$�&#��. ����a CPF Food Truck 

�@P�9	ก	3�=�����[�Pก��ก43� 100 �`���[�ก�̀A��?����
� ��&52'�
�Aก�� tCPF ��������C:����= 	�ก[	283�`���u ���
������9���'��6�'�����0�3���*0������
�����7���'���'�������#ก�0�3���� 
�8���/#�tกe�  #$3
�8� ���2���*e
����	'�. �0f�2'� 
�����4.&�.���	�
�����2� �����?�P�����C�B��� �����9�39@lA 9:B�]���̂6� E:��	�@�A[�P	���Cf� [�P9ก3��34=A�� �A
�ก� 

4�� ��A��5=� 9:B��
234�E3�Ay ��64C�B��Fe�= 9:B[��:�=C�B��F�56������:A�̀���7��������ก.��ก��
'��&"� ���� 0�3��+
���&���� ก��6"�� $�� n|$�00|��� 29�ก� ����T�����ก� #$3����e�& �0f�2'� 

ก���Cm��\=@P��8:9:B
4���C�3A[2 
�������
��6#$35�'
������
�
5�ก��
9'�
��.8'��"$�����9

$8�.a"'������*�'���&�9กก$9�� ��&������	30ก0o�.8'��"$�����9

$

	�กก��/"ก���*05�'5���.�� a��#$3��ก��8'��"$��.ก$���5�'0$����&2��ก-���&
9'�
��.8'��"$�����9

$ #$3��2�T����ก$ ��&

�3ก���ก��������������&5�'2����ก:A�̀�2��?��k�9:BE:���̀������P��56�\=9?�3@P��8:��Aก���A��9:B@P��8:��=��64eC@�A

������[�Pก����ก4��
��B���:�ก���?=� 9:B\8P:A�̀�@�A������ #$3�0f����.��.5�'��ก$.�9��� ��5	2��2���7 ����ก�������� ��&5����.
���3��กd2�	�กก��#6���3���8�.��
2����74� COVID-19 �����ก$.�9����6��<�#$32$���9�*�'��ก��0����0$� &��"0#��ก��6�03
��ก���
��3���$�ก���6&� #$3a"'$.�9�8�.������5�'�0f�#�����*$�� (Virtual Meeting) ��7���.���+�6�� 5�8�3��  2����ก�:@��̀ก��������

	B�Cf�\8P�\=9?�3@3�42��9:BE��E3�2^6�2��ก��\8Pâ��̀P� �67 �5�'�������8'��"$�&��.�������&�ก�� /"ก2'�. �6�&.6� �����$� �0f�*02��
ก-�ก��� ��2�T�� #$3#��01���2��� 
�ก� & �8' � .  � � ก 	�ก ��4  � ���� � &� .��
��&��&����'�&ก��	��ก��#$3ก��
�0|��a&8'��"$��&5� �67 �5�'8'��"$�� 
�0f����3���
�
2��ก���0$� &�#0$.
��
���7��"$
��8�.�$�ก���6&�*�'��ก���0|��a&�"���<���3�&��./"ก2'�. *��8��2��ก-���&#$3�3���&��� �ก� &�8'�.  ��&ก���ก�� a"'������ 
6��ก.�� #$3$"ก	'�.�9ก
�*�'01���2��0f�#����.���&�ก��  e, .��&��&��.ก$���	3
���
$9�/,.��<�	��ก��ก��8'��"$��&5� $�ก��38�.
8'��"$��&5��� 2'�.�0|��a& ���/,.��<�ก���� 5�'5�ก���0|��a&8'��"$��&5� 
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���������=A����Aก���A�� ������*�'	����� 
.�ก���.��2����2�T��ก����
�� #$3��2�T��ก��
��&.����.ก���.���� 0�3ก�+5�'��&���������6��
�� 
���/,.�$�กก����
���� �����.�� �*08�.0�3��+*�& 
��&�$7�ก5�'��&��&��
���� ����3��#$3/7�01���2�
� &� �.� � � � �� � �  �� & 
 � 3 ก ��� ก ��� ���� � �0f �
a"'���a�����2��.�ก���.���q6�3������ #$3.�ก���.��
���8�.������#$3������&��& #$35�'�9$6���	�&��.
�3����3��.#$30�3��� ก���� ���� �9�5�ก��	����� 
�����4.ก���0|��a&8'��"$���
�
�6�&.6�5����&��29
0�3ก��.�ก���.�� �67 �5�'.�ก���.����
��������7 �/7� 
#$3�0f�0�3�&���2��a"'/7��9'�#$3��ก$.�9��� �*0 

5�����8'��"$�ก� &�ก�����
'�  ������	3���ก��@�=9:Bก��E:���=3�A���\�����9:Bî6�2�E=� ��&8'��"$�� 5�'�67 �ก����.�����
ก��8�&#$3ก������� ���/,.ก���������.���7 ����5�l 5����8�.������ 	32'�.*��
$���
$7 ��	�ก
���	��.��7���	ก��5�'�ก��
���
�8'�5	a�� ��ก���<���&8'���t		��.#$38'��"$�� �ก� &�8'�.�&��.e7 ���2&�#$3�0��.5� #$301���2�2��ก-���& �3���&�8'���.
���� �ก� &�8'�.5�
#2�$30�3��+ ��&
���,./,.
���$3���&�����2����;�<���#$30�3�6���� #2ก2��.ก��5�#2�$30�3��+ 

6.2 	��=�����k̀�ก�	 
y	��=�����k̀�ก�	 i5?5��sz �0f��$�กก��674�T�� #����.ก��01���2�.��8�.ก���ก�������� #$3�9
$�ก�8�.������ �67 �5�'

�9
$�ก�8�.������*�'&,�/7�01���2�����ก��2��
���
�����.8�.������ ��&�3�9�$�กก�� �������<9�ก�	 
����&��.
�ก� ก��01���2�2��
	��&�����<9�ก�	 ก��01���2�2��ก-���&#$3ก-�3���&� ���/,.ก��ก��ก���"#$ก��01���2�5�'�0f�*02��
���
�����. �67 �0�3�&���5�
ก����'�.��2�T��5�ก��01���2�.��8�.ก���ก�������� #$3�9
$�ก��'�&
9�<���#$3
���e7 ���2&� ��&$3���&�5�
"��7�q�����4*��*�'
ก$���/,.�9ก�/��ก���� �&��.�q6�3�	�3	. #2�	3���&�0f�#����.2�����5	01���2�2� *�'�&��./"ก2'�.#$3����3��5�#2�$3�/��ก���� 
��&ก���ก�������� #$3�9
$�ก�8�.������	32'�.01���2���.2��*0��4 

- ���
����8'�5	�$�กก��#$3#��01���2�2��.l  
- 0�,ก��a"'��.
����
����7�����&.���� �ก� &�8'�.5�

�3���&���7���&��&��4� ��ก�ก��
���*���� �5	5�
�� .�� ก�3���/"ก2'�.2��	��&�������7�*�� 

- �7 ����5�'ก��a"'�� �ก� &�8'�.�������  
- #	'.���3#� ��7 �6�ก��ก�3����� *��/"ก2'�.2��

	��&�����<9�ก�	2�����.��.�� *�'ก�����*�' #$3
5�'
��������7�5�ก�3���ก���7����8'���t		��. 
e, .a"' �� 5�' ���3#�	3*�' ���
���
9' �
��.2��
��&��&e, .���
$'�.ก��ก1���&�� �ก� &�8'�. 

��4.��4 �67 �5�'6��ก.���9ก
�01���2�2��	��&�����<9�ก�	��&52'��2�T�����&�ก�� ������	,.*�'ก�������&��&�� �ก� &�8'�.*�'��4.��4� 
12 q��� #��.��ก�0f� 4 ������"� *�'#ก� (1) ����
9�<��� (2) ����
9���6 (3) �����9
$�ก� #$3 (4) ����������6&� ��&a"'$.�9�
�����/+,ก��	��&����� <9�ก� 	�� .ก$� ��*�'�� ��t� *e2�8�.����� ���  www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2020/ 
cgpolicy-coc  
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6.3 ก���C:56=�9C:A9:B?�j��ก���562��
�
@�Aก���������ก���P��ก��ก���89:ก�	ก��[�CI 2563  
������2�3���ก/,.
����0$� &�#0$.��.��.
�#$3
���2'�.ก��8�.a"'������*�'���&�9ก��
����  
�3ก���ก��������	,.5�'


������
�
ก��ก���������&��& #��01���2� �3��#$3ก���������ก���'��ก��ก��ก���"#$ก�	ก��  ��&5����0: 2563 ������*�'��
�������ก�� ��.2��*0��4 

• C���C�̀A��=��=ก��ก���89:ก�	ก�� 	��=�����k̀�ก�	 9:B��=��=43��P4=ก��
`P�
��A@P��8:234��`

: 5�'
���
$'�.ก��6�3�����

�2�
9'�
��.8'��"$�����9

$ 6.+. 2562 

• �����#$3	�����กd��E�
�Bก���ก���`�=3�=5�'
���
$9��9ก
�3 �67 �ก�����
�������	�8�.8���82
���
���a�����  

• �?�6��������P��56@�A
�Bก���ก��E�4	2��[�P
���
:`�agAก��ก��ก���89:ก��������
4���256=A@�A�A
�ก� 
�67 �������
�������3��8�.�3��ก��0�3����
������ &. �3��ก��
��
9�
������ &. �3��ก��2��2��#$3ก����&.��

������ &.  

• 
�3ก���ก��ก�����
��2��#��#$3�����ก���ก�� *�'���4��:�ก�ก���
`�2���E�ก���ก���������P����ก�B 


4���8P 
4����56=4��
C�B2�ก����@�A�A
�C�Bก��@�A
�Bก���ก��.(Board Skills Matrix) 5�'���
$'�.ก��
�0o����&<9�ก�	5�ก���������<9�ก�	8�.������ ��&ก�����[�P�?�6�
4���8P
4�������
�P��ก��������
4���256=A (Risk 

Management Expertise) ก��������	��ก�� 9:Bก��������A���`

: �0f���, .5�
����"'
��������
�q6�3�'���� 
ก���ก�������� (Board Skills Matrix) 6,.��  

• 0���0�9.#��0�3����ก��01���2�.��8�.ก���ก�������� ��4.#����&
�3#$3��&�9

$ �67 �5�'�3�'��#$3�������'�.
0�3���<���65�ก��01���2�.��8�.ก���ก����ก8,4� 

• 9E3AE�]A
�Bก���ก����
���:=59:B
4����6�
AC:����=��Aei����� �67 �5�'ก��ก��ก���"#$ก��5�'#$3ก��$.�9�5�
��
���$&�#$3
����� �
.0$����&��.*e�����8�.�������0f�*0�&��.��0�3���<���6#$30�3���<�a$ ���
$'�.ก���0o����&
��.<9�ก�	5����
2 #$3�0f�ก��������9�
�3ก���ก��������5�ก��ก�����ก$&9�<��3&3&�� #$3ก��������
������ &.5�
�'����4 

• 	�����2^6�ก����5=��8P9�����e:�� (Online learning) �ก56=4ก��	��=�����k̀�ก�	 9:B
4��=�6A=̂� ��&6��ก.���9ก
�
	32'�.�8'�����#$30�3����a$ 

• 	�����9\�A��2^6�2����=[��A
�ก��ก56=4ก��ก��E3�EP��
�����C��� 9:Bก�����@�A@4�
 �0f�2'� 

• 	��5�'��ก�����9��2���4	
4��\8ก?��@�A?��กA��E3��A
�ก� �67 �ก�����#����.5�ก��0���0�9.#$3&ก�3���
���
a"ก6��8�.6��ก.�� ��7 �.	�ก6��ก.���0f����5	���
�
�� 	3���&8���
$7 ���.
�ก�*0�"�
���&� .&7� 

• �0��&����&�a$
3#��ก��0�3�����'��
���&� .&7��.
�ก�#$3�'��ก��ก��ก���"#$ก�	ก��	�ก�.
�ก���&��ก 

• 5����.�/��ก����#6���3���8�.��
2����74� COVID-19  ������*�'��.#����.ก��	��ก��#$3�"#$a"'������*�'���&�9ก��
���� 
������/,.ก��������	��ก��ก�3���ก�����.��5�'���
$'�.ก���/��ก����#$3�67 ��98�����&�� ��8�.6��ก.�� 

�&��.*�กt2�� &�.���$�ก01���2�2�� CG Code ��.8'��� ������&�.*�������/�����01���2�*�'5�0: 2563 *�'#ก�  
1. �.
�0�3ก��8�.
�3ก���ก���������� ��	�����ก���ก����กก��� 12 ���� 

0}		9�����������ก���ก��	����� 15 ���� e, .�0f��9

$a"'��.
9��9;��� ��
9�����2���4.5��'����ก�3 
����"'
������ &���
 
#$30�3��ก������ ����3��ก��ก��8���
$7 ���.
�ก�2��6��<ก�	�� ก�����*�' ������6�	������t�����.
�0�3ก��

�3ก���ก����������
�������3��ก��$�ก��3ก��0�3ก��<9�ก�	�� ��ก��$.�9�5� 17 0�3��+ #$38�����&*�'8�.������ 

2. 0�3<��
�3ก���ก��������*��*�'�0f�ก���ก������3  
������*�'��ก��ก�����#��01���2���7 �.
���8��#&'.��.a$0�3�&���*�'�&��.����	� ��ก��5�'�����	#ก�ก���ก������35�ก��	��
0�3�9���&*����ก���ก�������7 ���7�a"'�������8'������67 �6�	������7 �.2��.l 2���� ก���ก������3��t���
��5�ก������2��

�3ก���ก��������  



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��ก��ก���"#$ก�	ก�� 

(6) ��&��&ก��ก��ก���"#$ก�	ก�� ��'���  105 

3. 
�3ก���ก��������6�	������t���� �
�.��'�.
�3ก���ก����������ก���ก������3	����� 5 ���� ก���ก���� *���0f�
a"'������	����� 4 ���� ก���ก���� �0f�a"'������	����� 6 ���� �0f��.
�0�3ก���� ��ก��/��.�9$�&��.����3��5�ก��#��.

�����t�#$3$.�2�5��� 0�3�9�  
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7. �
�A2�P�Aก��ก��ก���89:ก�	ก�� 9:B@P��8:2��
�
�ก56=4ก��
�Bก���ก�� 
�Bก���ก���`�=3�= \8P������ ?��กA�� 
9:B�^6�y/60 

7.1 �
�A2�P�Aก��ก��ก���89:ก�	ก�� � �����  31 <����
� 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
/60 @
�04��A �:'ก�!�
#�+!
��:' 2 ��	 7.2 ?B���	 7.3 �:C $���?B� 
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�3ก���ก��������&��& ��7�
�3ก���ก���9�&��& (#$'�#2�ก���) 6�	����

��9��2�5���7 �.��.2��*0��4 
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��ก���7�	�กก��0�3����a$�����t	8�..����.�+��Tก�	 *�'���/,.2����4����'��
���&� .&7� e, .���/,.ก��01���2�2��
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���.
�ก� (CPF 
VALUE) ก��01���2�2��	��&�����6��ก.�� ก��6�;���9

$�ก� �0o����&�'��
������a�����2����.
�#$3�0o����&�'��
�� .#��$'��   ��&
�3ก���ก��������������&5�'
�3ก���ก���������0f�a"'�����'��� 5�ก��ก������$�ก�ก���ก��0�3����a$ก��
01���2�.��  �$�ก�ก���ก��	��&a$2��#�� #$3ก��0����.����7��#$3a$0�3�&����7 �8�.a"'�������3���0�3<��a"'������wx�&0-���2�ก�� 
(COO) #$3a"'�������".�9�8�.��&.���$�ก 

�!� 	
����:'7�H� �
7�0� 
��2��#��a"'������8�.������ /63 �������0: 2563 	����� 5 
� ��	�������� 210 $'����� ��&

��2��#����.ก$���0�3ก���'�&�.����7�� #$3a$0�3�&���2��#���7 �l ��&�"$
�����8�.�9'�e�6���n�� a"'��������.ก$����9ก
�/7��&"� � 
�����  31 <����
� 2563 
���0f� 0.22 ���� 8�.
��2��#��a"'��������4.���5�0: 2563 
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7.5 �`
:�ก�  
� �����  31 <����
� 2563  e�6���n#$3������&��&��6��ก.��#$3
�.�� �����4.��4� 147,198 
� ��&	��&
��2��#���������0: 

2563 �0f��.����� 61,654 $'����� e, .0�3ก���'�&�.����7�� 
��#�. #$3a$0�3�&���2��#���7 �l ��4.��4 	�����6��ก.��#$3
�.��
#��.2����&.���$�ก*�'��.��4  

2�=A���:�ก 	���4� (
�) 
?��กA�� 
�A��* 

1. ��&.��01���2�ก�� 46,278 84,890 
2. ��&.��������9� 14,007 2,023 

�4� 60,285 86,913 
* 
�.�� ���&/,. 
�.����&��7�� 
�.����&��� #$3
�.���� �
��� 
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ก���ก�� (2) 	��������.�7����0�3�9�
�3ก���ก�� ��&.��ก��0�3�9�
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��&.��ก��0�3�9�a"'/7��9'� (3) �กt���ก����&.��ก��������*�'���&�� ��&.����&ก���ก����7�a"'������ #$3 (4) �������ก���7 �l 2���� 

�3ก���ก��ก��ก��2$���9�0�3ก�+ก����� ���/,.ก��������9�ก���������.��8�.
�3ก���ก��������5�'��0�3���<���6 (
9�����2�
8�.a"'����.2��#���.�$8��9ก��������0��ก-5���ก���#�� 1) 
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��4.��  1/2563 �67 ���9��2� ��&�� 0�3�9�����
a"'/7��9'� 
��4.��  1/2563 *�'��9��2�2���� ���� 


��2��#���� e�6���n#$3������&��&2'�.	��&5�'#ก������� �
6���t�	� �"��*�& �����
�� 	��ก�� #$3ก�	ก���� �ก� &�8'�.ก�� 5�0: 
2563(1) ����&$3���&���.��4 

(����& : ���) e�6���n ������&��& 
1. 
��2��#��	�กก�������
�������� 3,445,000 95,380,222 
2. 
�����ก��2��	���ก���6��+� 240,000 740,000 
3. 
�����ก���7 �l 432,200 90,330,104(2) 
(1) 
��2��#����4*�����
��5�'	��&�� a"'�����
��8����ก����&2���� �ก��8,4�	��. 
(2) 0�3ก���'�&
�����ก��5�ก��2��	����/��3ก�	ก�� (Due Diligence) ก��5�'
��0�,ก���'������ #$3�7 �l 
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(8) ��&.��a$ก���������.�����
�
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8. ��=A��\:ก���������A��2��
�
�P��ก��ก��ก���89:ก�	ก��  

8.1 2�̀C\:ก��Cd���E���P��56@�A
�Bก���ก��[����CI�56\3���� 

8.1.1 ก������� ����� ������ 
��!�ก���"�
�#��������������ก��
ก�� 

ก���ก��e�6���n�9ก
��0f�a"'��/� ��� �&"�5�0�3��+*�& ��0�3��ก������.<9�ก�	#$3�92���ก����� �ก� &�8'�. ��
����8'�5	5�
�90���
2��.l �� �ก��8,4���.<9�ก�	 �����/01���2�.��*�'�&��.��0�3���<���6 �����/��'�.
���*�'�0��&���.ก��#8�.8��*�'5�
�92���ก��� ���/,.�����/��������9���.#$3����&��+���� �0f�0�3�&���5�ก���������<9�ก�	 ���/,.
������ &.2��.l �� �ก� &���7 �.ก��<9�ก�	
8�.������ ��ก	�ก��4 ก���ก���������9ก
��0f�a"'�� ��
9�����2�#$3*����$�ก��32'�.�'��2���� ก�������&ก-���&����'�&�����������
	��ก�� #$3ก-���&����'�&�$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&� 5�����8�.ก���ก������38�.e�6���n�9ก
���
9�����2�
��/'��2��0�3ก�+

�3ก���ก��ก��ก��2$���9���  �	. 4/2552  ��7 �. ก��8���9
�2#$3ก����9
�25�'����8�&�9'��� ��ก5��� (q�����  2) (y0�3ก�+��  �	. 
4/2552z) 2���� �3�9*�'5����8'�
������a�����8�.
�3ก���ก�������� 8�.��&��&ก��ก���"#$ก�	ก�� 

�����	5�ก����9��2�#2�.2�4.ก���ก��������8�.a"'/7��9'� ����&$3���&�6���90*�'��.��4 
1. a"'/7��9'�
���, . ��
3#�����&.����ก����, .�9'�2����, .���&. 
2. a"'/7��9'�#2�$3
�	32'�.5�'
3#�����&.�� ���&"���4.��� �$7�ก2�4.�9

$
����&���7��$�&
��0f�ก���ก��กt*�' #2�	3#��.


3#�����&.5�'#ก�a"'5���ก�'�&�6�&.5�*��*�' 
3. �9

$e, .*�'���
3#�����&.�".�9�2��$�����$.�� �0f�a"'*�'����$7�ก2�4.�0f�ก���ก������	�����ก���ก���� 	36,.����7�	36,.

�$7�ก2�4.5�
��4.��4� 5�ก����� �9

$e, .*�'����$7�ก2�4.5�$�����/��$.�� ��
3#�����&.����ก���ก��	������� 	36,.����7�	36,.
�$7�ก2�4.5�
��4.��4� 5�'0�3<��5��� 0�3�9��0f�a"'��ก���&.��48�� 

4. �� 0�3�9�a"'/7��9'���	$.�2�5�'ก���ก��
�5���ก	�ก2��#���.ก���/,.
�����ก2�����3*�' �'�&
3#�����&.*���'�&ก���
���5��� 8�.	�����a"'/7��9'�e, .��0�3�9�#$3�����<���ก���&. #$3���9'�������ก��*�'*���'�&ก���ก, .��, .8�.	������9'��� /7�
��&a"'/7��9'��� ��0�3�9�#$3�����<���ก���&. 

5����0�3�9�����
a"'/7��9'� 
��4.��  1/2563 ��ก���ก���������� 6'�	�ก2��#���.2�����3	����� 5 ���� *�'#ก� 
1. +.��.6.��+�ก���  ��.ก���<�� 
2. 6$.2.�.6������  �.���9���� 
3. ��.��9��  ������������  
4. ��&�98���2� �	�&�5	����.dก�� 
5. ��&�98��;�� ����������98 

5�ก����4 
�3ก���ก��ก�����
��2��#��#$3�����ก���ก�� *�'����ก��������9

$a"'��
����"'
��������
�q6�3�'���� 

�3ก���ก��	���0f�2'�.�� (Board Skills Matrix) 
����$�ก�$�&5�
�3ก���ก�� 0�3ก��ก��
9�����2��'��ก��+,ก��#$3
0�3��ก����ก�����.����4.5���
<9�ก�	#$3��
��.
� ��&*�'���2��0f���กq������9��2�5�'�����7 � +.��.6.��+�ก��� ��.ก���<�� 6$.2.�. 
6������ �.���9���� #$3��.��9�� ������������ 2���� 0�3�9�a"'/7��9'��67 �6�	����#2�.2�4.�0f�ก���ก��2��*0��ก���3��, . #$3�����7 � 
�.�6.�9	��2� <���+��2�� 0�3<��a"'������wx�&01���2�ก�� <9�ก�	��2���4�� �0f�ก���ก��#����&�98���2� �	�&�5	����.dก�� #$3��&����6.+� 
��9���2�� 0�3<��a"'������wx�&01���2�ก�� <9�ก�	��2���ก #$30�3<��a"'������wx�&01���2�ก�� <9�ก�	*�'ก��ก#$3�����6�'����� �0f�
ก���ก��#�� ��&�98��;�� ����������98 ��&�� 0�3�9�����
a"'/7��9'� 
��4.��  1/2563 กt*�'���2���9��2�2���� ����  #$35��3����.0: 2563 *�'
��ก��#2�.2�4.��&*6+�$ 	��3ก�	�	��
 0�3<��a"'������wx�&ก���.�� �0f�ก���ก��#����&6.�� ���+�*6�"�&� e, .$���ก	�ก2��#���. 

�������ก�������a"'�������3����".��4� 
�3ก���ก��������*�'������&5�'
�3ก���ก���������0f�a"'���a�����5�ก�������
a"'�������3����". ��&6�	����	�ก0}		�&�$�ก2��.l ������/,.
����"' 
��������/ 0�3��ก������ �ก� &�8'�.ก��<9�ก�	 

��������.�����ก��6�;��ก���ก��#$3a"'������5�'�8'����ก��w�ก����#$36�;��
����"'�&��.2����7 �. ��&������	3�0f�a"'������9�

��5�'	��&��4.��� ��4.��4 5�0: 2563 ������*�'	��5�'��ก��5�'
����"'#ก�ก���ก��������#$3a"'�������ก� &�ก��$�ก��3ก���������<9�ก�	8�.
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������ ���� a$�2������"0#��5��� ก�3���ก���������<9�ก�	�'�&��
���$&��������+#$3ก���������ก���'����
���$&�#$3
����� �
.
0$����&��.*e����� (Cyber Securities) ก�3���ก�����.���'��ก��ก��ก��ก��01���2�2��ก-�ก��� (Compliance) ���/,.ก��5�'
����"'
�ก� &�ก���$�กก��ก��ก���"#$ก�	ก���� �0$� &�#0$.*0 ก-���&�� �ก� &�8'�.ก�������� e, .���/,.ก-���&
9'�
��.8'��"$�����9

$ 6�'��ก��
#����.ก���������.��8�.������5���7 �.��.ก$��� #$3*�'��ก���ก��	����� 3 �����8'�����ก������������5��$�ก�"2��� �ก� &�8'�.ก��ก��
01���2���'��� ก���ก�� ��.��4 

- +.��. 6.��+�ก��� ��.ก���<�� �����$�ก�"2� Advanced Audit Committee Program �9����  36/2020 8�.���
���.�����
�/����ก���ก��������*�& 

- ��.����� ���9ก2�&� �����$�ก�"2� Advanced Audit Committee Program �9����  36/2020 8�.���
���.�����
�/����ก���ก��������*�& 

- ��&*6+�$ 	��3ก�	�	��
 �������8'� TFRS Update and Pratical Issues (23 <.
. 2563) ก���
6���t�	� 0�3��+*�& 

5�ก��0�3����a$ก���ก��  
�3ก���ก��ก�����
��2��#��#$3�����ก���ก��*�'��9��2�0���0�9.#��0�3����a$ก��
01���2�.��8�.
�3ก���ก�������� #��0�3����a$ก��01���2�.��8�.ก���ก����&�9

$ #��0�3����a$ก��01���2�.��8�.

�3ก���ก���9�&��&  ��&ก��0�3����
���
$9� 6 ���8'��$�ก 
7� (1) �
�.��'�.#$3
9�����2�8�.
�3ก���ก�� (2) ����� ��'���  
#$3
������a�����8�.
�3ก���ก�� (3) ก��0�3�9�
�3ก���ก�� (4) ก�������'��� 8�.ก���ก�� (5) 
������6��<�ก��wx�&	��ก�� #$3 
(6) ก��6�;��2���.8�.ก���ก��#$3ก��6�;��a"'������ e, .a$ก��0�3����#��.*�' 4 �3��� ��.��4 

��กก����'�&$3 80 ����ก 
�'�&$3 70-80 �� 
�'�&$3 60-70 6�5�' 
2 ��ก����'�&$3 60 
��0���0�9.  

5�ก��0�3����a$ก��01���2�.��8�.ก���ก����4.
�30�3	��0: 2563 0��ก1a$ก��0�3�����&"�5��3�������ก e, .��90*�'��� 
�
�.��'�.8�.
�3ก���ก��#$3
9�����2�8�.ก���ก����
�������3��ก��$�ก��3ก��0�3ก��<9�ก�	#$38�����&*�'8�.������ ���&
5�'ก�������'��� ��&���8�.
�3ก���ก���0f�*0�&��.��0�3���<���6  ��&5�ก��0�3�9�#2�$3
��4. 
�3ก���ก��������*�'5�'
������
�

5�ก��6�	�������32��.l ���*0/,.2��2��a$ก���������.��*�����	3�0f��
�.ก��$.�9��� �
&��9��2�*0#$'� ��7���7 �.�� �ก� &�ก��ก��ก��ก��
�"#$ก�	ก���� �� ���� ก��������
������ &. ก��
��
9�/2��	�����&5� #$3ก��01���2�2��ก-�ก����� �ก� &�8'�. �0f�2'� e, .5��3����.ก��
0�3�9� ก���ก��*�'#��.
���
����t��&��.��'�.���
�#$3�0f�����3 ��674�T��8�.ก��&�����5�
�����t��� #2ก2��.ก�� ��&*���ก��

���8��#&'.*�����5��3����.ก���ก���'�&ก����7�ก��wx�&	��ก��  ��ก	�ก��4 ก���ก��&�.*�'��ก��6�;��2���.�67 ��6� �6"�
����"'5��'��
2��.l �� �0f�0�3�&���2��ก���������<9�ก�	8�.�������&��.�� ������ 

ก���ก��*�'��ก��0�3����2���.#����&�9

$
���
$9� 2 ���8'��$�ก 
7� (1) 
����"'
����8'�5	8�.ก���ก�� #$3 (2) ก��
01���2���'��� 8�.ก���ก�� e, .a$ก��0�3������90*�'��� 5���6��� ก���ก���9ก������
����"'
����8'�5	5��������'��� #$3
���
���a�����5�T��3ก���ก�� ��
����8'�5	5��.
�ก�#$30}		�&�� 	3��.a$2��<9�ก�	8�.������ #$3��ก��01���2���'��� ก���ก���&��.
���
��#$3����3�� 

��ก	�กก��0�3����a$ก��01���2�.��8�.
�3ก���ก��������8'�.2'�#$'� 
�3ก���ก���9�&��&#2�$3
�3&�.*�'���ก��
0�3����a$ก��01���2�.��8�.2���. #$3��&.��a$ก��0�3����2��
�3ก���ก���������0f�0�3	���9ก0:��ก�'�& 
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8.1.2 ก�� ����%&
���'(
����%�#�
���ก��
ก�� 

��&$3���&�ก���8'�����0�3�9�8�.ก���ก�� 5�0: 2563 ����.��4  
   	���4�
��]A�56�@P��34�C�B�`�(1) 
   ก��C�B�`�ก���ก�� ก��C�B�`�\8Pâ��̀P� 
 �^6� ���2ก`: 
�Bก���ก�� 

������ 

�Bก���ก�� 

E�4	2�� 

�Bก���ก��

ก�����

3�E��9��9:B 
2����ก���ก�� 


�Bก���ก�� 
ก��ก���89:ก�	ก�� 


�Bก���ก��

4�����\�����E3�

2�A
�9:Bก��
?�j���=3�A=�6A=^� 

2���
  

��]A�56 1/2563(6) 

4�2���
 

��]A�56 1/2563

1. ��&�9�ก�2 �	�&������ 12/13     $�0�3�9� $�0�3�9� 
2. ��&��.��& �$�3��;�3ก9$ 12/13     $�0�3�9� $�0�3�9� 
3. ��&�����ก +��0�3��ก�� 13/13  3/3 2/2 1/2 �8'�0�3�9� �8'�0�3�9� 
4.  ��&6.����6 �	�&������ 11/13     $�0�3�9� �8'�0�3�9� 
5.  ��&+9���& �	�&������ 11/13  2/3  1/2 $�0�3�9� $�0�3�9� 
6. ��&��.���
� +����+��2�� 13/13 10/10  2/2  �8'�0�3�9� �8'�0�3�9� 
7. +.��.6.��+�ก��� ��.ก���<�� 12/13 10/10 3/3  2/2 $�0�3�9� �8'�0�3�9� 
8. 6$.2.�.6������ �.���9���� 13/13  3/3  2/2 �8'�0�3�9� �8'�0�3�9� 
9. ��.����� ���9ก2�&� 12/13 9/10    �8'�0�3�9� �8'�0�3�9� 
10. ��&����& ������ก����� 13/13 10/10  2/2  $�0�3�9� �8'�0�3�9� 
12. ��.��9�� ������������ 13/13     �8'�0�3�9� �8'�0�3�9� 
15. ��&0�3���<�� �9
��.0�3����T 13/13     �8'�0�3�9� �8'�0�3�9� 
16. �.�6.�9	��2� <���+��2��(2) 6/6      �8'�0�3�9� 
17. ��&����6.+� ��9���2��(2) 6/6      �8'�0�3�9� 
18. ��&*6+�$ 	��3ก�	�	��
(3) 5/5      �8'�0�3�9� 
11. ��&6.�� ���+�*6�"�&�(4) 6/7     $�0�3�9�  
13. ��&�98���2� �	�&�5	����.dก��(5) 7/7     $�0�3�9�  
14. ��&�98��;�� ����������98(5) 7/7     $�0�3�9�  
���&��29 (1) ���
��4.0�3�9�2�����35�ก������.2��#���.  
 (2) *�'���ก��#2�.2�4.�0f�ก���ก�� ��a$2�4.#2������  24 ��/9��&� 2563 
 (3) *�'���ก��#2�.2�4.�0f�ก���ก�� ��a$2�4.#2������  8 ก�ก-�
� 2563 
 

(4)
 $���ก	�กก���0f�ก���ก�� ��&��a$2�4.#2������  30 ��/9��&� 2563 

 (5) 6'�	�ก2��#���.2�����35����0�3�9�����
a"'/7��9'� 
��4.��  1/2563 (�����  24 ��/9��&� 2563) 
 (6) ��7 �.	�ก�/��ก����ก��#6���3���8�.��
2����74� COVID-19 ������	,.*�'	���/���� �� 0�3�9�2��#����.8�.
���� .+"�&��������/��ก����ก��#6���3���8�.��
2����74�

*�����
���� 2019  e, .���5�'	������� �� .��	��ก�� #$3������*�'	������� �� .5�'ก��a"'/7��9'�5�'*�'	�������ก�� �9� ก���ก���� �8'�����0�3�9�5�
��4.��4	,.��	����� 6 
�  

��ก	�กก��0�3�9�8'�.2'�#$'� 5��3����.0: 2563 ก���ก���56e�3e�P�Cf�\8P������=�A�5ก��C�B�`�C�gก�����̂��B�43�A

ก����A[���̂6�A�56�ก56=4ก��ก��������ก�	ก����������=e�3�5���=	��ก���@P��34�C�B�`��P4= 	����� 1 
��4.  


3�E��9��@�Aก���ก�� 
�!� 	
����:'7�H� �
7�0� �� 0�3�9�����
a"'/7��9'�
��4.��  1/2563 ���2���9��2�
��2��#��ก���ก��0�3	��0: 2563 ��.��&$3���&�

2��*0��4  
(1) 
��2��#����&��7�� 

0�3<��ก���ก�� ��7��$3 200,000 ��� 
��.0�3<��ก���ก�� ��7��$3 150,000 ��� 
ก���ก�� ��7��$3 100,000 ��� 

(2) 
��2��#��6��+� ก���ก����4.
�3	3*�'���
��2��#��6��+�5���2���'�&$3 0.50 8�.�.��0}�a$0�3	��0:8�.#2�$30: ��&
5�'
�3ก���ก��������*06�	����#��.	��&ก����. 

(3) 
��2��#���7 � 
*���� 

��4.��4 ก���ก���ก������5��0f�$"ก	'�.8�.������ ��7�����.2��#���.�0f�ก���ก��5�
�3ก���ก��2��	��� ��7�
�3ก���ก��
�9�&��&�7 � 
.5�'*�'���
��2��#��ก���ก��2����2���� ก$���8'�.2'� ��ก���7�	�ก
��2��#���� *�'���5�T��3$"ก	'�. ��7�ก���ก��5�
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�3ก���ก��2��	�����7�5�
�3ก���ก���9�&��&�7 �8�.������ #$'�#2�ก��� ��&
�3ก���ก���9�&��&#2�$3
�3*�'���
��2��#��
2��2��#���.��.��4  

(����& : ���) 
 0�3<�� ก���ก�� 

1. 
�3ก���ก��2��	���  ��7��$3 450,000 200,000 
2. 
�3ก���ก�������#$3ก�����
��2��#��ก���ก��   
��4.$3  50,000 30,000 
3. 
�3ก���ก��ก��ก���"#$ก�	ก��  
��4.$3  50,000 30,000 
4. 
�3ก���ก��
������a�����2����.
�#$3ก��6�;���&��.&� .&7� 
��4.$3  50,000 30,000 

e, .
��2��#�����8�.ก���ก��e�6���n�������0: 2563 ��	�������� 55.6 $'����� 0�3ก���'�& (1) 
��2��#����&��7�� #$3 
(2) 0�3���ก��
��2��#��6��+� ��&�'�.��.	�ก��&��&ก��	��&�.��0}�a$8�.e�6���n  ��4.��4 0�3���ก����.ก$���&�.��
���*��#����� 
8,4��&"�ก���.��0}�a$0�3	��0: 2563 �� 2'�.*�'���ก����9��2�	�ก�� 0�3�9�����
a"'/7��9'�0�3	��0: 2564 

��ก	�ก��4 ก���ก����.����&�.*�'���
��2��#��5�T��3����.2��#���.�0f�ก���ก��8�.������&��& �������0: 2563 	�������� 
3.8 $'����� �������
��2��#��8�.ก���ก��2��	��� ��	�������� 12.6 $'�����  

��&$3���&�
��2��#��8�.ก���ก���� #2�$3����*�'����������0: 2563 ����.2��*0��4 
����& : ��� 

  CI 2563 �8:
3��̀P�i5?5��s�56a^���=ก���ก�� 
9E3:B
�* E3�
3�E��9��ก���ก�� 

i5?5��s�569E3:B
�e�P��� (��3�) 
�̂6� ���2ก̀: i5?5��s ������=3�= 

  ก���ก�� ก���ก��E�4	2�� ก���ก�� 
1. ��&�9�ก�2 �	�&������ 6,373,900 - - - 
2. ��&��.��& �$�3��;�3ก9$ 4,606,450 - - 140.50 
3. ��&�����ก +��0�3��ก�� 4,606,550 - 462,984 0.84 
4. ��&6.����6 �	�&������ 4,531,650 - - 6.49 
5. ��&+9���& �	�&������ 4,609,650 - - - 
6. ��&��.���
� +����+��2�� 3,071,000 4,800,000 - - 
7. +.��.6.��+�ก��� ��.ก���<�� 3,071,000 2,400,000 - 0.24 
8. 6$.2.�. 6������ �.���9���� 3,071,000 - - - 
9. ��.����� ���9ก2�&� 3,025,400 2,400,000 - - 
10. ��&����& ������ก����� 3,220,000 2,400,000 - - 
11. ��.��9�� ������������ 3,071,000 - 425,242 71.25 
12. ��&0�3���<�� �9
��.0�3����T 2,952,000 - 1,047,984 0.45 
13. �.�6.�9	��2� <���+��2�� 1,421,233 - - 2.60 
14. ��&����6.+� ��9���2�� 1,421,233 - 500,000 1.22 
15. ��&*6+�$ 	��3ก�	�	��
 1,322,500 - 1,310,242 2.01 
16. ��&6.�� ���+�*6�"�&� 1,703,000 - - N/A 
17. ��&�98���2� �	�&�5	����.dก�� 1,703,000 - - N/A 
18. ��&�98��;�� ����������98 1,703,000 - 90,000 N/A 
* �,��
*)�ก�����J� * 
���:' 30 .��
��� 2563 

8.1.3 ก��ก*�ก�
+,��ก��+*� ���������
�����-%�-���
������%&
 

e�6���n����&��&�� 	3#2�.2�4.2��#���8'�*0����.2��#���.�0f�ก���ก���� �������	
��
9�5�������&��& �67 �2��2��#$3ก��ก���"#$
ก��������.��8�.������&��&5�'�0f�*02��#����.ก$&9�<�#$3��&��&�'��2��.l 8�.�������&��.��0�3���<���6#$30�3���<�a$ ��4.��4 
5�ก����� �������� e�6���n/7��9'���ก��	��0�3�9�a"'/7��9'� 
�3ก���ก��������8�.e�6���n	3�0f�a"'6�	����ก����ก���&.$.�2�5�#2�$3���3
ก��0�3�9� ���/,.ก��#2�.2�4.a"'������q���35�ก���8'�����0�3�9���.ก$��� 

������������������9� e�6���n	3ก��ก���"#$�����������9�5�'�0f�*02��#��ก$&9�<��� *�'2ก$.����ก��#$32���� �3�9*�'5���

� 
�����9� 
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8.1.4 ก��#�+#�
/��
�ก���"�
�#�#�
�0-
�-�����&�"�
�#�/�ก��ก*�ก�
+,��ก�1ก�� 

ก��Cw�Aก��
4��@��9=PA��A\:C�B�=��� 
�������9�.�� ��������<9�ก�	�'�&
���e7 ���2&��9	��2 ��
9�<��� �0��.5� #$3��
������a�����2��ก��ก�3��� ��.��4��67 ��0f�ก��

0o�.ก��ก��5�'�����	��'��� ��7�6d2�ก����� *������3�� e, .��	�����e, .ก��#��.��a$0�3�&�������2� #$3�0f�
���8��#&'.��.
a$0�3�&����� ��	���$�&�7 ����&.8�.������ ������	gAก�����[�P?��กA���̀ก
��:5ก�:56=Aก��ก�B���ก��[�y �56�Cf�
4��@��9=PA

��A\:C�B�=��� #$32'�.��&.����7 �.
���8��#&'.��.a$0�3�&����� 	3�ก��8,4�2��a"'��.
����
��8�.2� ��7�a"'�� �ก� &�8'�. #$3
a"'��.
����
������'��� #	'.5�'�����ก���6&�ก��9

$����2��#����.�� �����ก���6&�ก��9

$ก�����  

�������ก��0�3�9�
�3ก���ก�������� ��กก���ก��
�[��5234�e�P�25=[�4��B�56?�	���� [�Pก���ก��
���]�EP�A
�Cm��\=��=:B��5=�@�Aก���5234�e�P�25=��]�E3�
�Bก���ก����������=����5 9:B	BEP�Ae�3�5234��34�[�ก��:A�E�[�4��B��]�  

��&5�0: 2563 ��������ก���8'������&ก���3����.ก����4.�� �0f� (1) ��&ก��<9�ก�	0ก2���7�������9�<9�ก�	0ก2� e, .���.7 ��*8ก��
'�
��&�� �*0 #$3�0f�*02���$�กก��5�ก���8'������&ก��2���� ก�����*�'5���2�� 89/12(1) #��.6�3�����

�2��$�ก���6&�#$32$��
�$�ก���6&� (q�����  4) 6.+. 2551 �� 
�3ก���ก��������*�'���2���9��2�*�'��7 �0: 2551 #$3 (2) ��&ก���� *��5��<9�ก�	0ก2���7�������9�<9�ก�	
0ก2� #$3�0f�*02���.7 ��*8�� ก�����*�'5�0�3ก�+
�3ก���ก��ก��ก��2$���9���  �	. 21/2551 ��7 �.�$�ก�ก���5�ก�������&ก����  
�ก� &��&.ก�� ��&���������&ก���� *��5��<9�ก�	0ก2���7�������9�<9�ก�	0ก2� *�'#ก� ก���8'�e74��9'�5��������� 	��3���&�	��2�4.5���<�����T
0�3����	��#$30�3ก��<9�ก�	�� �ก� &�8'�.ก��ก���6�36��<9� ก���$�4&. ��.���#�$3#$3#0��"0�9ก� #$3ก��	������&�9ก�5���<�����T
0�3����	�� 	�ก�9

$�� �ก� &��&.ก�� e, .������*�'01���2�2��0�3ก�+
�3ก���ก��ก��ก��2$���9�#$30�3ก�+
�3ก���ก�� 
2$���$�ก���6&�#��.0�3��+*�& �&��.
��/'�� e, .���/,.ก��#2�.2�4.�� 0�,ก����.ก���.������3 #$3ก��8���9��2�	�ก�� 0�3�9�a"'/7��9'�
8�.������ 

ก���89:��̂6�Aก��[�P@P��8:��=[� 
a"'/7��9'�8�.�������9ก��&	32'�.*�'���ก��01���2��&��.�������&�ก��#$3�0f�<���2�����<�674�T���� ���&"� ������	,.����&��&#$3

#����.ก��ก��ก���"#$ก��5�'8'��"$��&5�8�.�������67 ���a$0�3�&���#ก�2���.��7�a"'�7 �5���.����� e, .��	ก��5�'�ก��
������&��&2��
a"'/7��9'���&��� �����4.������9�5�'��ก��01���2�2��a"'/7��9'��9ก��&�&��.�������&�ก�� ��.��4 

1. 	��5�'����=��=43��P4=ก��	��ก��9:Bก���Cm��\=@P��8:��=[� �67 �5�'8'��"$�� �0f����3���
�
2��ก���0$� &�#0$.��
�
��7��"$
��8�.�$�ก���6&�*�'��ก���0|��a&�"���<���3�&��./"ก2'�. *��8��2��ก-���&#$3�3���&��� �ก� &�8'�.  ��&ก���ก�� 
a"'������ 6��ก.�� #$3$"ก	'�.�9ก
�*�'01���2��0f�#����.���&�ก��  e, .��&��&��.ก$���	3
���
$9�/,.��<�	��ก��ก��8'��"$
��&5� $�ก��38�.8'��"$��&5��� 2'�.�0|��a& ���/,.��<�ก���� 5�'5�ก���0|��a&8'��"$��&5� 

2. 	��5�'�5��=�^6�\8P�@P�agA@P��8:��=[�ig6A�Cf�2����ก@�A
�B���A��@�A�
�Aก���56�52��2���F2��
�
ig6A=�Ae�3e�P

�Cm��\=E3�E:���:�ก���?=� ��&a"'�8'�/,.8'��"$��&5��9ก
�	32'�.01���2�2����&��&#$3�3���&��� �ก� &�8'�.ก��ก��5�'
8'��"$��&5��&��.�
��.
��� 

3. 	��5�'���B��5=�43��P4=ก��î]�@�=�:�ก���?=� e, .ก�����5�'ก���ก�� a"'������ ���/,.a"'�8'�/,.8'��"$��&5��9ก
� 	�����#$3
�����.��&.��ก��/7��$�ก���6&�#$3ก��e74�8�&�$�ก���6&�8�.������ ��&5��3&3��$��� ก����� #$35�'�$8��9ก��������
��&.��ก���0$� &�#0$.ก��/7��$�ก���6&�8�.ก���ก��#$3a"'������2���� 0�3�9�
�3ก���ก���������0f���&*2���� #$3
��&.��ก���0$� &�#0$.ก��/7��$�ก���6&�8�.a"'�8'�/,.8'��"$��&5�2���� 0�3�9�
�3ก���ก���������0f���&*2���� 6�'��
��4.�3�9���.��$��'��e74�8�&�$�ก���6&�8�.������ ก$���
7� (1) 2�4.#2����/��	�ก�����4��9�*2���� 	�/,.����� ������*�'�0|��a&
8'��"$a$ก���������.��8�.#2�$3*2�������&��'�&#$'� (2) 2�4.#2������� ��
�.ก���� ���������+���
�
e, .&�.*��*�'�0|��a&2��
2$���$�ก���6&�	�/,.���	��
�.ก�� #$3 (3) ��ก�0f�ก����7 �l �����ก�$8��9ก��������	3#	'.���.�3&3��$��'��ก��e74�8�&
�$�ก���6&��0f�#2�$3
���*0 
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ก���ก���ก�� a"'������ ��7�a"'�8'�/,.8'��"$��&5�0�3�.
�	3e74�8�&�$�ก���6&�8�.������ 5�'9	PA@P��8:ก���@P������=ก��
E3�2����ก�:@��̀ก�������� �Cf�ก��:34A��P��=3�A�P�= 1 4�����ก��ก3��4���@P������=ก�� 

��&5�0: 2563 *��6������ก��01���2�wx�w����&��&#$3�3���&��� �ก� &�ก��ก��5�'8'��"$��&5�#2��&��.5� 

ก��E3�EP��ก���̀	��E
�����C��� 
��������7 ��� ���� ก���������<9�ก�	�'�&
����0f�<��� �9	��2 �0��.5� ���a�����2��a"'������*�'���&�9กก$9�� 	3�0f�#�.������9��$�ก

5�ก���2���28�.<9�ก�	�&��.&� .&7� ��&������*�'�8'������0f���
�5� y#������01���2�8�.��
��ก��*�&5�ก��2��2'��ก���9	��2z �67 �#��.
/,.
����9�.�� �5�ก��0o�.ก��#$32��2'��ก��
�����0�� ��9ก�"0#�� ���/,.ก�������7�ก����
��T ��
0�3����.
� �7 ���$�� #$3�.
�ก�
�3����.0�3��+ 5�ก����'�.��2�T��ก��0�3ก��<9�ก�	�� 5��3���  

�67 �5�'ก���������<9�ก�	�0f�*02���	2��������.ก$��� ������*�'	�������=��=E3�EP��
�����C����0f�$�&$�ก�����ก��8,4� 
�������5�'����&.��2��.l 8�.������5�'�0f�ก���5�ก���������<9�ก�	2��*0  ��&ก���ก�� a"'������ #$36��ก.��8�.������ 	32'�.*��
�������ก����7�&�����ก��
�����0���5��9ก�"0#����4.��.2�.��7���.�'�� ��&
���
$9�/,.�9ก<9�ก�	#$3�9ก����&.��8�.������ #$35�'�5
ก��2�����ก��CD���E�E����=��=E3�EP��
�����C����5]�=3�A2�6���2�� E:��	����4�9�4��Aก��CD���E� 9:B@P�ก�����
[�ก���������ก��[�P2��
:P�Aก��ก���C:56=�9C:A@�Ak̀�ก�	 �B��5=� @P���A
�� 9:B@P�ก�����@�Aกd���= ��4.��4 a"'$.�9�
�����/+,ก����&��&2��2'��
�����0���8�.������*�'�� ��t�*e2�8�.��������  www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1-2020/ 
cgpolicy-coc 5�ก����4 ������*�'���ก��2^6�2����=��=E3�EP��
�����C���9:B9�4CD���E�[�P9ก3?��กA���̀ก�B���\3���8C9��9:B

�3�A��A�56�:�ก�:�= ?�P����]A9C:�Cf������P�Aa�6�9:P4�4� 12 ���� �67 �5�'
���
$9�ก���7 ����5��9ก0�3��+�� ��������ก��
$.�9� 

5�0: 2563 ������*�'��ก���������ก���67 �2��2'��ก���9	��2
�����0�����.2��*0��4 
1. �7 �����3���&�01���2���4.����*�&#$3������.กd� �67 �5�'6��ก.��*�'�������#��01���2��� /"ก2'�. *��8��2���$�กก��2��2'��


�����0���5�ก���2��.l 2����&��&2��2'��
�����0��� 	�������4.��4� 10 q��� a���
���.��.2��.l ���� ����$� �3�� Intranet (CPF Connect) #$3 Facebook �0f�2'� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 0�3����2���.�ก� &�ก����2�ก��2��2'��ก��
�����0��� �67 �&7 �2����&9
ก�������.�0f������ก#������01���2�8�.��
��ก��*�&5�ก��
2��2'��ก���9	��2ก��
�3ก���ก���
�.ก��#������01���2�8�.
��
��ก��*�&5�ก��2��2'��ก���9	��2 ��7� CAC 

3. �8'�����.�����2��2'��
�����0�����ก$ (0�3��+*�&) 0�3	��0: 2563 
a����3�����*$�� 
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ก��9	PA���B92 
������*�'�0|���ก��5�'6��ก.�� a"'������*�'���& ��7��9

$��&��ก�����/#	'.���3#���7�8'��'�.���&��ก� &�ก��ก��ก�3���


���a��ก-���& ��7�	��&����� ��7�ก���9	��2
�����0��� ��7�ก��/"ก$3�������<� a������.��.�� �$�ก�$�& ���/,.ก���ก������3#$3
ก���ก��2��	����'�& ��.2��*0��4 

• +"�&�a"'�����
 ���+�6�� 0-2800-8000  
����$� consumercenter@cpf.co.th 

• ก���ก��2��	��� 	����& 1, 1/1 e�&�&t�	�2 2 #&ก 1 ��
�����6&���9�� 2 ��4� 4 /���&t�	�2 #8�.�9�.������ �82
���� ก�9.��6� 10120 

���+�6�� 0-2673-1105 #$3 0-2673-1092-3 
������ 0-2673-1090 
����$� iaoffice@cpf.co.th 
��t�*e2� https://www.cpfworldwide.com/th/contact/form 

��&\8P9	PA��̂6�A�P�A��5=�	Be�P���
4��
`P�
��A�56����B2�	�ก������ �4�agA@P��8:�ก56=4ก����̂6�A�P�A��5=�	Ba8ก�กl�
��ก���Cf�
4��:�� e�3�Cm��\=E3�\8Pe�3�ก56=4@P�A �4P�9E3�56	���Cf�EP�A�Cm��\=E��@P�ก�����@�Aกd���= �4���]A[�P
4���Cf�
k���9:B
`P�
��A?��กA���56CD��2kก��ก�B���ig6A�@P�@3�=
�����C����'�& 

 

 

 

 

 


�Bก���ก��E�4	2��ig6A�5
4����2�B	�ก���=	��ก�� 	B�Cf�\8P?�	���� 9:B2����กE�4	2����=[������P��56
ก:�6�ก��A���B92 9:B@P��P�A��5=��56a8ก23A�@P��� ��&5�0: 2563 ������*�'���ก���'�.���&�a������.��.2��.l 	����� 156 ��7 �. 6����
�0f�ก���9	��2 2 ��7 �. #$36��ก.��*��01���2�2���3���&�01���2�.�� ��7���6d2�ก���*������3�� 15 ��7 �. e, .������*�'�������ก��$.���
��.����&ก��a"'ก�3���a���&��.����3��2���3���&�8�.������ ��&����&$3���&�#$3��2�ก��	��ก��2��.l ��.#��.5�2���.8'�.$��. ��4.��4 
��29ก������ �ก��8,4���*�'����&���
�
�����.a$ก�3��2����������4.��.�'���7 ����&.��7�ก���.��#2��&��.5� 

C�B��� 	���4���̂6�A 
��E�ก��	��ก�� 

E�ก�Ê��
�P4=4�	� 

E�ก�Ê���Cf� 
:�=:�ก�����ก�� 

?�กA�� �:�ก	P�A 

1. �9	��2 2 0 0 0 2 

2. *��01���2�2���3���&�01���2�.�� 15 9 5 0 1 
3. 
�����0���#$3����� 0 0 0 0 0 

8.2 ��=A��\:ก��Cd���E���P��56@�A
�Bก���ก��E�4	2��[����CI 2563 
5��3����.0: 2563 
�3ก���ก��2��	���*�'01���2���'��� 2���� *�'���������&	�ก
�3ก���ก�������� ��90*�'��.��4 

1. ������.�ก���.��8�.������ #$3.�ก���.�����8�.������#$3������&��&0�3	��*2���� #$30�3	��0: 2$��	�ก���0|��a&
8'��"$5�.�ก���.�� #$3��&ก���3����.ก�� e, .*�'	�����8,4�2����2�T��ก����&.����.ก���.��8�.*�& #$3�����ก.��

�3ก���ก��ก��ก���$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&� ��&
�3ก���ก��2��	���*�'��ก��0�3�9�����ก��a"'�����
�� #$3
a"'�������� ���a�������&.����
��ก���.���9ก*2���� e, .5�ก��0�3�9�*�'��ก��������0�3��t��� ���
�
 ���� 
���/"ก2'�.
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8�.��&.����.ก���.�� 
�������3��8�.��&��&��
�� ��7 �.���
�
5�ก��2��	��� (Key Audit Matters) �ก� &�8'�.ก��
������#$3������&��& ก���0$� &�#0$.8�.��2�T����
���� ��	��a$ก�3��2����&.����.ก���.��8�.������ #$3
����0f�
����38�.a"'�����
�� 

��ก	�ก��4 
�3ก���ก��2��	���*�'��ก��������#a�.��2��	��� a$ก��01���2�.��8�.a"'�����
�� #$3��ก��0�3�9�
����ก��a"'�����
����&*����a"'������8�.�������8'�����5�ก��0�3�9��67 �0�,ก�����7��ก� &�ก��
����0f�����38�.a"'�����
��
5�ก��01���2���'���  ���/,.6d2�ก�������
���.��&�ก� &�ก��ก���9	��2 
����ก6���.�� ���
�
5��3��ก��
��
9���&5� ��7�
wx�w��ก-���&�� �ก� &�8'�.ก��ก��01���2���'��� 8�.ก���ก��#$3a"'������2�� 6.�.�. �$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&� 6.+. 
2559 ��&5�0: 2563 a"'�����
��*����8'���.�ก2�� �0f����3���
�
#$3*��6�6d2�ก������
���.��&��.ก$��� 

2. ก���������3��ก��
��
9���&5� ��&*�'6�	������&.��2��	����� �����ก2��	�����&5�*�'������#$30�3����ก��

��
9���&5������
������ก9��6�&.6� #$3��ก��01���2�2���3���&�#$3#��01���2��� ������ก����� ���/,.ก��
��
9��'��
��
���$&��������+ 6�'����4.*�'��ก��2��2��5�'�� �5	���wx�&������*�'��ก���������ก��#ก'*85�'
��/'�� #$3*�'#ก'*8�� 
2'���29�67 �*��5�'�ก����29ก����e4����ก��&�q6�30�3��t��� ��
������ &.�". ��7���&ก���� ��	ก��5�'�ก��ก���9	��2�ก��8,4� 

��ก	�ก��4 
�3ก���ก��2��	������������&.����908'��'�.���&� e, .a������.��.ก�������7 �.�'�.���&��� �0f�����3 (Whistle 
Blower) �67 �0�3�������8'��'�.���&���.ก$����0f�6d2�ก����� ���*0��.�9	��2 ��7�
�����0�����7�*�� 6�'����4.ก��	��ก��
�ก� &�ก��8'��'�.���&�2��.l 5�'�ก��
�������3��#$3�0��.5� 

3. ก��6�	����
����0f�����38�.�����ก2��	�����&5� ��9��2�ก�������ก-��2�ก��2��	�����&5� �
�.��'�.�����ก
2��	�����&5� #$3#a�ก��2��	���0�3	��0: ��ก	�ก��4 �������a$ก��2��	�����&5�8�.������#$3������&��& 
2$��	�e�ก/��#$35�'8'�#�3���#$32��2��ก���������ก��#ก'*85�0�3��t��� �����3���
�
 �67 �ก��5�'�ก��ก��ก��ก���"#$
ก�	ก���� �� ��ก	�ก��4&�.5�'8'�����#�35�ก��6�;���9
$�ก�8�.�����ก2��	�����&5� ���/,.�
�7 �.�7�#$3��
���$&�
2��.l �67 �5�'.��2��	�����&5������/�������.��*�'�&��.��0�3���<���6#$30�3���<�a$ 

5�ก��0�3�9�
�3ก���ก��2��	�����7 ������  9 ก��&�&� 2563 
��4.��  8/2563 *�'#2�.2�4.��.����������� 0�3�"$
����� 
5�'����.2��#���.a"'�������".�9������ก2��	�����&5�8�.������2�4.#2������  9 ก��&�&� 2563 ��7 �.	�ก��0�3��ก����5�ก��
01���2�.��2��	�����&5�8�.������&��&5�2��.0�3��+ 2$��	�*�'����9;���2�ก��2��	�����&5���ก$ Certified 
Internal Auditor 	�ก The Institute of Internal Auditors #$3�0f�a"'�����
�������9
�2 #$3��
����8'�5	5�ก�	ก���#$3
ก���������.��8�.������ 	,.��t������
�������3���� 	301���2���'��� ��.ก$���*�'�&��.����3��#$3�6�&.6� 

4. ก��������
����6�&.6�#$30�3���<�a$8�.��&��&#$3ก$&9�<�ก��������
������ &.8�.������ ��&��ก��0�3�9�����ก��
a"'�������� ���a������'��ก��������
������ &.8�.�������0f�0�3	�� �67 ��������0}		�&��� &.��4.��&��ก#$3��&5� a$ก��
0�3����
������ &. #$3#����.ก��������	��ก��
������ &.8�.������5�'�&"�5��3���
������ &.�� &�����*�' 6�'����4.5�'
8'�����#�3�67 �5�'�ก��ก��6�;��#$30���0�9.5�'��&� .8,4� ��ก	�ก��4 &�.��'�5�'
������
�
�ก� &�ก��
������ &.5����� ��	
�ก��8,4���7 �.	�กก���0$� &�#0$.�&��.�����t� ���� 
���0$����&��.*e����� �0f�2'�  

 

5. ก��������a$ก��01���2�2��ก-���&#$3ก-�ก���2��.la���ก��0�3�9�����ก��a"'�����������กก��ก��ก��01���2�2��
ก-�ก��� #$3����&.��2��.l�� ����'��� ก��ก��#$3
��
9� ��&���/��0�3��t�2��.l �67 �5�'�� �5	/,.
�����0�3���<���6
#$30�3���<�a$5�ก��
��
9�#$32��2��8�.����&.��2��.l 5�0�3��t��� ���
�
 ���/,.ก��0���0�9.ก�3���ก��01���2�.��
5�'�0f�*02��ก1�ก���2��.l �� �ก� &�8'�. 

 

6. ก����������&ก���� �ก� &��&.ก����7���&ก���� ��	��
���8��#&'.��.a$0�3�&���2��ก-�ก���8�.����&.��ก��ก���"#$�� 
�ก� &�8'�.ก����������
�3ก���ก��������#$3/��7�a"'/7��9'�2��8���8�.��&ก�� �67 �5�'�� �5	���<9�ก�����
����0��.5� 
#$3����29��a$ 
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7. ก��6�	����#2�.2�4.a"'�����
��#$3
�������
��0�3	��0: �67 ��������
�3ก���ก����������t����#$3�������5��� 0�3�9� 
a"'/7��9'�0�3	��0: ��&���2�#2�.2�4. ������ �
6���t�	� �"��*�& �����
�� 	��ก�� �0f�a"'�����
��8�.������#$3������&��& &ก��'�
5���.0�3��+ ก������#2�.2�4.*�'��ก��6�	����	�ก
9�����2� 
����"' 
��������/ 
����0f�����38�.a"'�����
�� ���/,.

�������3��8�.
�������
���'�& 

 

8. ��7 �.�7 �l 
8.1. ������ก-��2�8�.
�3ก���ก��2��	���5�'���
$'�.ก��#��01���2�#$3ก-���&�� �ก� &�8'�. �����4.*�'��ก��

0�3����ก��01���2���'��� 8�.
�3ก���ก��������2��#��0�3����
�3ก���ก����&��� �67 �5�'#��5	���*�'��ก��
01���2�2��8'�6,.01���2��� ���� 2$���$�ก���6&�#��.0�3��+*�&*�'ก������0f�#����.*�' 

8.2. 0�3�9�����ก��a"'������ #$3���.��8�.������#$3������&��& �67 ��������#����.ก��������	��ก�� #$3ก���������
<9�ก�	5��'��2��.l *�'#ก� ก���������.��8�.�����กก��ก��ก��01���2�2��ก-�ก��� (Corporate Compliance Office) 
ก��0�3ก�+5�'6�3�����

�2�
9'�
��.8'��"$�����9

$ 6.+. 2562  ก��2��2���/��ก������
2����74� COVID-19  
a$ก�3��#$3��2�ก��0o�.ก��8�.������ #$3��&.����29ก������ ������/"ก*�������&ก
��*/��	�2� e, .	�ก��2�ก���� 
�����������5�'������*��*�'���a$ก�3���&��.����&���
�
  6�'����4#����.ก��0o�.ก����29ก������ 	3�ก��8,4�5����
2 

8.3 2�̀C\:ก��Cd���E���P��56@�A
�Bก���ก���`�=3�=�^6�y 

 
�Bก���ก��ก�����
3�E��9��9:B2����ก���ก�� 
5��3����.0:  2563 
�3ก���ก��ก�����
��2��#��#$3�����ก���ก��*�'01���2���'��� 2���� *�'���������&	�ก


�3ก���ก�������� ��90*�'��.��4 

1. 6�	����
�������3��8�.�9

$�� 	3����#2�.2�4.�0f�ก���ก��#��ก���ก���� 6'�	�ก2��#���. e, .5�0: 2563 ��ก���ก���� 
6'�	�ก2��#���. 2 ก��� ��.��4 

1.1 ก���6'�	�ก2��#���.2�����3 �67 �ก������2��
�3ก���ก��������#$3�� 0�3�9�����
a"'/7��9'�0�3	��0: 2563 ������
*�'�0|���ก��5�'a"'/7��9'������7 ��9

$�� ��
9�����2�����3���8'�����.2��#���.ก���ก���0f�ก��$��.��'� 3 ��7�� 
2�4.#2������  30 ก��&�&� 2562 /,.�����  31 <����
� 2562 ��&��ก��ก������$�ก�ก���5�ก�������7 �.�67 �6�	���� 
���/,.���.��.#$3���.��$������7 �. a�����.��t�*e2�8�.������  

1.2 ก���6'�	�ก2��#���.��7 �.	�ก$���ก �67 �ก������2��
�3ก���ก�������� 

2. 6�	����
�������3��8�.
��2��#��ก���ก��0�3	��0: 2563 �67 �ก������2��
�3ก���ก��������#$3�� 0�3�9�����
 
a"'/7��9'�0�3	��0: 2563 ��&6�	����	�ก
������a����� �3����� 01���2��&"�5��92���ก��� #$38���8�.������ ��&��7 ���&.
ก��a$ก���������.��8�.������#$3��'��� 
������a�����8�.ก���ก�� 

3. 6�	���������ก��ก�������ก�3 
����"' 
������ &���
0�3��ก����8�.�.
�0�3ก��8�.
�3ก���ก��.(Board Skills 
Matrix) 5�'���
$'�.ก��ก$&9�<�5�ก���������<9�ก�	8�.��������4.�3&3��4�#$3�3&3&�� ��&2�3���ก/,.ก��8���
$7 ���.
�ก�
*0�"��0o����&2��6��<ก�	�0f����
�
 #$3ก�����5�'�6� �
����"'
��������
�'��ก��������
������ &. (Risk Management 
Expertise) #$3ก��������	��ก�����6&�ก��9
$ (Human Resources Management) �0f�
����"'
��������
�q6�3�'���� 

�3ก���ก��������(Board Skills Matrix) 6,.�� �67 �5�'�������2��&�6�'������7�ก��ก���0$� &�#0$.8�.���6#��$'���� ��
���3���
�
 �����/������	��ก��
������ &.5����3��กd2 #$3�0f�0�3�&���2��ก���������<9�ก�	8�.������  
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�Bก���ก��ก��ก���89:ก�	ก�� 
5��3����.0: 2563 
�3ก���ก��ก��ก���"#$ก�	ก��*�'01���2���'��� 2���� *�'���������&	�ก
�3ก���ก�������� ��90*�'��.��4 
1. 0�3����a$ก��01���2�2����&��&ก��ก��ก���"#$ก�	ก�� 0�3	��0: 2562  
2. 6�	���������#$30���0�9.��&��&ก��ก���"#$ก�	ก��5�'���
$'�.2��ก���0$� &�#0$.�� �ก��8,4�5���.
�2$���9� #$3ก��

6�;���.
�ก�5�'��ก��ก��ก���"#$5��3�����ก$  
3. 0���0�9.#$3#ก'*8��&��&����'�&ก��
9'�
��.8'��"$�����9

$ �67 �ก��01���2�2��ก-���&����'�&ก��
9'�
��.8'��"$����

�9

$ #$3	��&�����<9�ก�	 (Business Ethics) 5����8'� zก��
9'�
��.8'��"$�����9

$z 5�'���
$'�.ก��6�3�����

�2�

9'�
��.8'��"$�����9

$ 6.+. 2562  

4. ��90���3���
�
�ก� &�ก��#����.ก��ก��ก���"#$ก�	ก���� ����&�����ก.��
�3ก���ก��ก��ก���$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&� 
2��
�3ก���ก�������� *�'#ก� ก��0o�.ก��ก���9	��2 a���ก$*กก����&.����.ก���.�� #$3ก��ก��������.��$��'��e74�8�&
�$�ก���6&�8�.������ (Blackout Period) ��&��ก��e�ก/��#$3#��.
�����t��� �0f�0�3�&����&��.�2t���  


�Bก���ก��
4�����\�����E3�2�A
�9:Bก��?�j���=3�A=�6A=̂� 
5��3����.0: 2563 
�3ก���ก��
������a�����2����.
�#$3ก��6�;���&��.&� .&7�*�'01���2���'��� 2���� *�'���������&	�ก


�3ก���ก�������� ��90*�'��.��4 
1. 0�3����a$ก��01���2�.��8�.
�3ก���ก��
������a�����2����.
�#$3ก��6�;���&��.&� .&7�0�3	��0: 2562 
2. 5�'
�����t����2����&.��
���&� .&7� 0�3	��0: 2562 
3. 5�'
��#�3���#$32��2��
���
7���'�	�ก
�3���.��#$3����&.���� �ก� &�8'�.�ก� &�ก��ก��6�;��ก���������.���'��
���

���a�����2����.
�#$3ก��6�;���&��.&� .&7�5�'���
$'�.ก��ก��0�3���������
���&� .&7��3���0�3��+#$3�3�����ก$ 
0�3	��0: 2563  

4. ������9�ก��8���
$7 �� #$32��2��a$ก���������.��2��ก$&9�<�
������a�����2����.
��"�
���&� .&7��67 �5�'���$9
�0o����&0: 2563 ��&52' 3 ����$�ก ������� �
. ��.
�6, .2� ����4��0x�
.�&"� 

5. ��.�����ก�	ก����'��
������a�����2����.
�#$3ก��6�;���&��.&� .&7��� ���������&5�ก��������9��0o����&ก��6�;���� 
&� .&7�8�.��0�3����2� ��7� Sustainable Development Goals (SDGs) ����ก���
�7�8��&5��3���0�3��+#$3�3�����ก$ 

6. ������9�#$35�'
�����t����5�ก��6�;��#$3	�����ก$&9�<�#$3�0o����&5�ก��6�;���&��.&� .&7�8�.�.
�ก�5�0: 2573 
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9. ก��
4�
`���=[�9:B��=ก��B�43�Aก��  

9.1 �B��ก��
4�
`���=[�  
������5�'
������
�
2���3��ก��
��
9���&5�e, .�0f��.
�0�3ก����, .8�.ก��ก��ก���"#$ก�	ก���� �� �67 �5�'�����������/���$9

��2/90�3�.
� ��&��ก���������.���&��.��0�3���<���6#$30�3���<�a$ 
�����7 �/7�*�'8�.��&.����.ก���.��#$3��&.���7 �l ก��
01���2�2��8'�ก-���&#$3ก-�3���&�2��.l ���/,.ก��
��
9����6&���� ��&*�'���ก���ก��
��
9���&5�2����2�T����ก$ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) ���0f�#����.01���2�8�.������ 2$��	�����&.��
2��	�����&5������'��� 5�ก��0�3�����3��ก��
��
9���&5�8�.������#$3������&��& �����4.ก���������.��5�0�3��+#$3
2��.0�3��+ 

5�ก��0�3�9�
�3ก���ก�������� 
��4.��  1/2564 ��7 ������  24 ก9���6��<� 2564 ��&��ก���ก��2��	��� e, .�0f�ก���ก������3
	����� 4 
� �8'�����0�3�9��'�& 
�3ก���ก��*�'0�3�����3��ก��
��
9���&5�8�.������	�กa$ก����������&
�3ก���ก��
2��	����� *�'����������ก�������ก2��	�����&5�2��#��ก��0�3����8�.�����ก.��
�3ก���ก���$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&�
#$'� ��90*�'������������3��ก��
��
9���&5���
�������3��#$3�6�&.6� �����4.��ก��������
������ &.�� �0f�*02����2�T����ก$ 

���
$9���4.�3����.
�ก�*0	�/,.�3���ก�	ก��� e, .��������ก�	ก�����&52' 5 �.
�0�3ก���� ���
�
��90*�'��.��4 

1. ก��
4�
`���=[��A
�ก� 
������	��5�'�����6#��$'��8�.ก��
��
9���&5��� �� ��&*�'��ก��	���
�.��'�.�.
�ก�5�'��ก��ก�3	�&�����	�67 �5�'�ก��
���

$��.2��5�ก��01���2�.��#$3���
$'�.ก���"0#��5�ก���������<9�ก�	 ����&ก����.
����
���� ����	� ก����������	��'��� 
���
���a����� �����	��9��2�8�.a"'������5�#2�$3�3���#$35�#2�$3��7 �.�&��.����	�#$3�0f�$�&$�ก�����ก�� ก������0o����&5�ก��
�������.��#$32����4���a$01���2�.�� ���/,.��&��& �3���&�01���2� #$3
"��7�ก�����.�� 2$��	���ก�������#$30���0�9.�0f�
�3&3l �67 �5�'���
$'�.ก���/��ก������ ��ก���0$� &�#0$. 

�������9�.�� �5�ก���������.���'�&
���e7 ���2&� �9	��2 #$3�0��.5� ��&&,��$�กก��ก��ก���"#$ก�	ก���� �� ��	��&<�����.<9�ก�	 ��
���
�0��.5� ��ก����.�����
����&��.
�ก� CPF Way 5�'6��ก.���9ก
�01���2� e, .�0f�
����&��67 ����*0�"�
���&� .&7�5��.
�ก� ���/,.��
��&��&2��2'��
�����0��� �����.��.ก�����8'��'�.���&���7�8'��"$�ก� &�ก��ก���9	��2 5��$�&l ���.��. (Whistleblower Channel) 
��&8'��'�.���&�2��.l ��8'�ก�����5�ก��	��ก�� ��&�� a"'#	'.8'��"$	3/"ก�กt�*�'�0f�
���$�� 8'��'�.���&�2��.l 	3/"ก��.��&�.�����ก
2��	�����&5��67 �6�	����#$3��������8'���t		��. 5�ก����� 6����8'��'�.���&���.ก$�����ก���9	��2 ��7���ก��01���2�.���� *��
����3�� 	3��ก��2�4.
�3ก���ก��������#$36�	����$.���2��8'�ก�����8�.������ ��ก	�ก��4 	3��ก�����
��3���67 �5�'
��������29�� #�'	��. 6�'����4.8'�����#�35�ก���������ก��0���0�9.ก�3���ก��2��.l 8'��'�.���&�2��.l *�'��ก���������2��
a"'�������3����".#$3
�3ก���ก��2��	����67 ���������29#$3#����.ก��#ก'*8 6�'����4.��ก��2��2��ก��#ก'*8 �67 ��6� �
0�3���<���65�ก��ก��ก���"#$ 

2. ก��C�B����
4���256=A 
������5�'
������
�
ก��ก��������
������ &.��&52'ก���0$� &�#0$.�� ��a$��	�ก��4.0}		�&��&5� #$30}		�&��&��ก�� ��.a$
ก�3��2��<9�ก�	 �����4.#����'��� ���
�
8�.�$ก �67 �5�'�������2��&�
���6�'����4.5��3����.
�ก� #$3�3���<9�ก�	  


�3ก���ก��������*�'��ก��ก�������&��&5�ก��������
������ &. �67 �ก�����#����.ก��������
������ &.5�'�0f�*0#����.
���&���4.�.
�ก� #$3��ก���a&#6��5�'ก���9
$�ก��9ก�3���5��.
�ก�*�'�������#$3��ก���������ก��5��'��2��.l ���� ก��w�ก���� 
ก��	��0�3�9����.01���2�ก�� ก��ก��������8'��� �ก� &�ก��ก��������
������ &.�0f�������, .8�.ก��0�3�9�0ก2�5��3���<9�ก�	 �0f�2'� 
�67 �5�'�ก����;�<���ก��������
������ &.5������� 

��ก	�ก��4 *�'��ก��#2�.2�4.
�3��9ก���ก��������
������ &. �����'��� 5�ก��2��2��#$3�"#$5�'��ก���������2����&��&ก��
������
������ &. �����4.��ก��������
������ &. a$ก��0�3���� #$3ก�	ก���2��.l 5�ก��������
������ &.�&��.�� ������ #$3
�������2��
�3ก���ก�������� #$3
�3ก���ก��2��	����&��.�'�&�9ก*2����  
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3. ก��
4�
`�ก��CD���E�A�� 
��������ก��	�������&��& �3���&���<�01���2�.�� 
"��7�01���2�.�� #$3�����	��9��2��0f�$�&$�ก�����ก�� #$3��ก��0���0�9.�&��.
�� ������ ���/,.��ก��ก��
��
9��ก� &�ก���3����
���$&��������+ �����4.��ก�������� 2��2��ก��01���2�.��5�'�0f�*02��
ก-���&#$3ก-�3���&�2��.l ��&�����กก��ก��ก��01���2�2��ก-�ก��� 

������*�'��ก��0���0�9.ก�3���ก��01���2�.���� ���
�
2��.l 2$��	�ก�������
���$&�2��.l �67 �5�'�ก��0�3���<���6#$3
0�3���<�a$5�ก���������.�� 2$��	�5�'��ก��
��
9���&5��� ��8,4� ���� Procurement Transformation Project �67 ����+"�&�ก��
	��e74� 0���0�9.ก�3���ก��	��e74� #$3�����
���$&�0}

�0�3���T� �8'���2��		����&ก��	��e74��� a��0ก2� �67 ��6� �0�3���<���65�
ก��
��
9� �0f�2'�  

4. �B��2��2���F9:Bก��2^6�2��@P��8: 
������*�'6�;���3���������+5�'��0�3���<���6#$3
���0$����& ���
$'�.ก��8'�ก-���&�� �ก� &�8'�.ก���3���������+ �67 �
�6� �+�ก&��65�ก���������.�� #$3ก�����
��3��8'��"$2��.l �&��.*�กt2�� ������2�3���กก����� ก��5�'��
���$&�5�0}		9�����
���
��� &.��.*e����� (Cyber Risk) ��&������*�'��ก��#2�.2�4.
�3ก���ก����
���$&�#$3
����� �
.0$����&��.*e����� �����4.	'�. 
�� 0�,ก����&��ก��+,ก��#$3
'���	9�����8�.�3����
���$&��������+ #$3ก�����#����.ก��	��ก�� �����4.��'�.
���
2�3���ก5�'#ก�6��ก.����&�7 ����2�����.��.2��.l ��&5������� �����4.��ก��	����� Phishing Campaign �67 �5�'�� �5	���6��ก.��
��
����8'�5	5���7 �.8�.
���0$����&5�ก��5�'����$�8�.������ �0f�2'� 

��ก	�ก��4 ��������ก���7 ������&��& �3���&�01���2� 
"��7�ก�����.�� #$38'��"$�� ���
�
5�'#ก�6��ก.��a�����.��t�*�2� (Website) 
8�.������ ��7�a��� CPF Connect �����4.�7 ��� .6��6�2��.l �������6��ก.���� �&"�5���..��a$�2 ��&	��5�'����4.����*�& #$3����
8�.6��ก.��2��.��2� �67 �5�'�������8'��"$�� /"ก2'�.#$3�����$� 2$��	���ก��0�3�9�����ก���67 �5�'�ก��ก��0�3���.�� #$3
01���2�.��*�'�&��.��0�3���<���6 #$30�3���<�a$ 

5. �B��ก��E��E�� 
���������3��ก��
��
9�2��2��ก���������.����&�0f�0ก2� a�����.�����'�.�� ��7�a"'��������&<9�ก�	��4.5���7 �.a$ก���������.�� 
��7� ก��01���2�2����&��& �3���&���<�01���2� ��&�������ก2��	�����&5� #$3�����กก��ก���"#$ก��01���2�2��ก-�ก��� ���&
�������'�.5�'ก��ก��ก���"#$#$32��2����
����8'�#8t.8,4� ��.��4 

• �����ก2��	�����&5� �0f�����&.������3 �����'��� 2��	��� (Assurance) 0�3����0�3���<���6 #$30�3���<�a$ #$3
���
�6�&.6�8�.�3��ก��
��
9���&5� 2$��	�ก���������.��5�'�0f�*02����&��& #$3�3���&���<�01���2�2��.l ��&5��.
�ก� 
��&52'
������ &.2��.l 8�.������ (Risk Based Audit) �����4.5�'
��0�,ก�� (Consulting) �67 �5�'ก�3���ก�����.����ก��ก��ก��
�"#$�� �� 

• �����กก��ก���"#$ก��01���2�2��ก-�ก��� �����'��� ������ #$32��2��ก��01���2�.��8�.��&.��2��.l ���*�'��ก��01���2�2��
ก-���&#$3ก-�ก���2��.l �� �ก� &�8'�. #$3��&.��a$ก��2��2��2��wx�&	��ก��#$3
�3ก���ก��2��	����&��.�� ������ 
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9.2 ��=ก���B�43�Aก��/64 

9.2.1 ��-ก�����&%��ก����� �3���-ก��4(�ก�1�ก#���5����
��(�4(�ก�1�ก#� �� �ก��8,4�5�0: 2563 e, .�0f���&ก���� ���.7 ��*8ก��
'���&�� �*0 #$3�0f�*02���$�กก��5�ก���8'������&ก��2���� ก�����*�'5���2�� 
89/12(1) #��.6�3�����

�2��$�ก���6&�#$32$���$�ก���6&� (q�����  4) 6.+. 2551 e, .
�3ก���ก��������*�'���2���9��2�*�'��7 �0: 2551  

    ����& : $'����� 

�`

:�56��	�5
4��@��9=PA :�ก��B
4��2��?��k�/65 :�ก��B��=ก���B�43�Aก�� 
�562��
�
 

�8:
3���=ก�� =��
A��:^� � 
CI 2563 31 k.
. 2563 

1. ก�.�9�������<�ก���������.��������6&� e�.6�.  
�������� �ก�� 

• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 
$"ก���4 
���4���2����

����� 
e74�������6&����<�ก��5�' 

148 
- 
- 

178 

2 
1 

149 
- 

2. ������ ก�������9��ก���ก�2� 	��ก�� • �������� �������� 	��ก�� e, .�0f�a"'�� �ก� &�8'�.8�.��.��9��  ������������ (ก���ก��e�6���n) #$3�92�8�. 
��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�  

• ���92�8�.��.��9�� ������������ (ก���ก��e�6���n) �0f�ก���ก�� 


��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

1 
- 
 

- 
47 

 
3. ������ ก�9.��6 ��� ���ก 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
63 
14 

4 
4 

4. ������ �ก�2�������92���ก��� 	��ก�� • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
� 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������  

��&*�'�7 � 

��ก����'�.#$3e74��90ก���2��.l 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

1 
928 

- 

2 
124 
20 

5. ������ �กe�n�� (0�3��+*�&) 	��ก�� • �0f�������&��&8�.������ e�6� ��$$� 	��ก�� (�����) (yCPALLz) 
��5�'	��&�7 � 22 29 
6. ������ 8'�� e�.6�. 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 133 1 
7. ������ �
.���.6�. �90ก��� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) ��&*�'�7 � 


��ก����'�.#$3e74��90ก���2��.l 
ก��*�	�กก��8�&���6&���� 

1 
499 

2 

5 
25 

- 
8. ������ �
�7��	��
��
����� 	��ก�� (yCPGz) • �0f�a"'/7��9'���&5�
�8�.e�6���n (CPG /7��9'�e�6���n��.2�.5���������'�&$3 25.02)  

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ ��&+9���& �	�&������ ��&��.��& �$�3��;�3ก9$ #$3��&
6.����6 �	�&������ 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

�����ก���'����
��
����ก�� 

�����<�5�ก��5�'�
�7 �.���&ก��
'� 

3 
9,526 

58 
4,030 

1 
353 

1 
997 

9. ������ �
����2��� �e������ 	��ก�� • �0f�������&��&8�. CPALL �������3
�����
'����ก���������. - 300 
10. ������ �	��
��
������0������ 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������ 
8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

1 
68 

- 
1 

11. ������ �	��
��
�������+�ก��� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��ก����'�.#$3e74��90ก���2��.l 74 11 
12. ������ �	��
��
��������-��tกe 	��ก�� • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
�  

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������ 
��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

1 
187 

- 
18 

                                                 
/64 �-����/�+����?;Bก4���	�-����ก����$
!��ก���:'7ก0��BC�#��K 2561-2562 M��#��

�+�����ก����	�-����),��K 2561-2562 �:'7�J�7��M
�
�7
N
M2 ��	�+,���ก����*�ก���ก��ก,�ก�
$��ก���>����� ���$��ก���>�� ���7
N
M2 ��	�
�04���:' https://www.cpfworldwide.com/th/investors/report-56-1 
/65 @�-��:'7ก:'�
��	�A �:'ก�!�
#���	�:C $���?B� 
/��� ���0���#����ก�;�*�ก���ก��ก,�ก�
$��ก���>����� ���$��ก���>�� �:' ก). 17/2551 7�&'	�  ก��ก,�$��
��0���#����ก�;7ก:'�
ก�
ก��		ก���7+�	���$��ก���>�� 
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13. ������ e�.6�. 
��e"������6���ก�� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

267 
84 

81 
9 

14. ������ e� .6�.  ������4. ก�9�0 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������ 

8�&���
'� 50 6 

15. ������ e�.6�. n"o���2�� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) ��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

21 
290 

5 
26 

16. ������ e�.6�. ���92���ก��� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 598 54 
17. ������ e�.6�. ����2������� 	��ก�� • ��
���
����	�&������ �0f�a"'/7��9'���&5�
� 

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&��.��& �$�3��;�3ก9$ #$3��&6.����6 �	�&������ 
8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

7 
344 

10 
38 

18. ������ e�.6�. ����2���n"o� (*�&#$���) 	��ก�� • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
�  ��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

1 
289 

- 
36 

19. ������ e�.6�. �92���ก������	9����� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 137 12 
20. ������ e�6� ����$$�.
� 	��ก�� • �0f�������&��&8�. CPALL  8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
e74��90ก���2��.l 

9 
51 
20 

4 
5 
- 

21. ������ e�6� ��$$� 	��ก�� (�����) (yCPALLz) • �0f�����������8�.e�6���n 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ ��&�����ก +��0�3��ก�� ��&+9���& �	�&������ #$3 

6$.2.�. 6������ �.���9���� 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

��5�'	��&�7 � 

9,009 
28 

1,800 
9 

22. ������ e�6�-��	� 	��ก��  • �0f�ก������
'�8�.e�6���n 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������ ��&�����ก +��0�3��ก�� ��&0�3���<�� �9
��.0�3����T 

#$3��&*6+�$ 	��3ก�	�	��
 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

351 
701 

17 
60 

23.  ������ e�6� #�2�� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 30 - 
24. ������ e�6�#�� 	��ก��  • �0f�������&��&8�. CPALL 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
1,710 

214 
263 

7 
25. ������ ���&�ก�6�;�� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 

���4���2����

����� 
2 
- 

- 
65 

26. ������ *�����
 �����0���2 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) ��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

1 
992 

- 
79 

27. ������ *�����
 ����2��������0���2 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 108 6 
28. ������ ���6&���9�� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) ��&*�'�7 � 


��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 
e74�������6&����<�ก��5�' 

1 
37 

- 
22 

- 
1 

41 
- 
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29. ������ ���0�0|$ 6� n���� 	��ก��  • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

2 
- 

- 
35 

30. ������ ��" 
���0����� � 	��ก�� (�����) • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
� 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&+9���& �	�&������ 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

��5�'	��&�7 � 
�.��0}�a$��� 

2 
3 

66 

1 
- 
- 

31. ������ ��" �"n ��� &"�������#e$ 
��������
�� �  
	��ก�� 

• �0f�������&��&8�. TRUE 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&+9���& �	�&������ 


��5�'	��&�7 � 
8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

44 
15 

4 
7 

32. ������ ��" ����������t2 
���0����� � 	��ก�� • �0f�������&��&8�. TRUE  
��5�'	��&�7 � 54 4 
33. ������ ��" $��e� . 	��ก��  • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 

���4���2����

����� 
e74�������6&����<�ก��5�' 

184 
- 

497 

52 
1,000 

- 
34. ������ ��" ����������t2 ��2'� �et��2��� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 52 6 
35. ������ ���	���ก�2��92���ก��� 	��ก�� • ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'���&5�
� 8�&���
'�#$3��&*�'�7 �  

e74����
'� 
136 
256 

9 
16 

36. ������ ��ก���$&� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

61 
- 

4 
6 

37. ������ �����7��&9<&�#$3*�e��� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 127 12 
38. ������ ��.�
.6�. n���� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 

���4���2����

����� 
6 
- 

- 
201 

39. ������ <�ก�n���� 	��ก�� • ��
"�����#$3�92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

1 
- 

- 
45 

40. ������ 0�3��ก��n���� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�#$3ก���ก�� ���4���2����

����� - 24 
41. ������ 6�����
n���� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 

���4���2����

����� 
2 
- 

- 
79 

42. ������ 6����"��n���� 	��ก�� • ��
"�����#$3�92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'� #$3���92�8�.��&�����ก  
+��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�ก���ก�� 


��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

3 
- 

- 
118 

43. ������ 6�;��a"'����
�7��	��
��
����� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

��w�ก���������� 

28 
526 

7 
- 

44. ������ 6�.��t�.���. n���� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

9 
- 

- 
304 

45. ������ �6����n
 
��6����&� ก�9�0 	��ก�� • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
� 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������ 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

1,196 
75 

144 
5 

46. ������ n����$$� �e$"�� ��� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&+9���& �	�&������ 


��2��#��ก��5�'�3��.�� 34 - 
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47. ������ n������ก���	��
 	��ก�� • ��
"�����#$3�92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'� #$3���92�8�.��&�����ก  
+��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�ก���ก�� 


��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

2 
- 

- 
82 

48.  ������ n����#n
���� �����$ 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
��0f�a"'�� �ก� &�8'�.8�.��&�����&� �	�<��ก9$ (ก���ก��������&��&8�.e�6���n) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74��90ก���2��.l 
e74��
�7 �.���&ก��
'� 

2 
12 
28 

- 
13 
30 

49. ������ ��� ���������� �&�� 	��ก�� • �0f�����������8�. CPF 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ ��&�����ก +��0�3��ก�� #$3��&+9���& �	�&������ 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'� 

242 
1 

28 
- 

50. ������ �������� 	��ก�� • ���92�8�.��.��9�� ������������ (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

3 
- 

- 
81 

51. ������ �������� (ก������) 	��ก�� • �������� �������� 	��ก�� e, .�0f�a"'�� �ก� &�8'�.8�.��.��9�� ������������ (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
� 
• ���92�8�.��.��9�� ������������ (ก���ก��e�6���n) �0f�ก���ก�� 

���4���2����

����� - 30 

52. ������ ��#�$��� n���� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

4 
- 

- 
93 

53. ������ �2��� �����กt22�4. 	��ก��  • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
� $"ก���4 

�����<�5�ก��5�'�
�7 �.���&ก��
'� 
e74��
�7 �.���&ก��
'� 

- 
8 

349 

2 
- 
- 

54. ������ �&��n"� �e������ 	��ก�� • �0f�������&��&8�. MAKRO  8�&���
'� 
e74����
'� 

16 
45 

3 
5 

55. ������ �&��#�t
�
� 	��ก�� )�����(  (yMAKROz) • �0f�������&��&8�. CPALL  
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�����ก +��0�3��ก�� #$3��&+9���& �	�&������ 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

13,819 
408 

2,095 
40 

56. ������ �&�� �����& 	��ก�� • �0f�����������8�.e�6���n 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&0�3���<�� �9
��.0�3����T 
• ��a"'������8�.e�6���n�0f�ก���ก�� *�'#ก� ��&�/�2 ��.8�d��� 

�.��5�'ก"'&7�#$3��ก���4&��� 1 49 

57. ������ ������2� 	��ก�� • ��
"�����#$3�92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�ก���ก��#$3���92�8�.��&�����ก  
+��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'� 


��5�'	��&�7 � 38 3 

58. ������ ����$�ก��6�;�� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
���4���2����

����� 

3 
- 

- 
84 

59. ������ ��$nx�n���� 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'� 

10 
25 

2 
- 

60. ������ ��������� ���
���� 0�3��+*�& 	��ก�� • �0f�����������8�.e�6���n 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ ��&�����ก +��0�3��ก�� ��&+9���& �	�&������ #$3 

��&*6+�$ 	��3ก�	�	��
 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'� 

114 
12 

10 
- 

61. ������ ��'ก ��	���$ 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 23 4 
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62. ������ ��.6�.���. n���� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 
e74�������6&����<�ก��5�' 
���4���2����

����� 

25 
342 

- 

4 
- 

335 
63. ������ ���#�$��� n���� 	��ก�� • ���92�8�.��&�����ก +��0�3��ก�� (ก���ก��e�6���n) �0f�a"'/7��9'���&5�
�#$3ก���ก�� 
��5�'	��&�7 � 

���4���2����

����� 
3 
- 

- 
209 

64. ������ #����'��e������0���2 	��ก�� • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 20 1 
65. ������ #����'��e�n������ 	��ก�� • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
�  

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������ 
8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
e74�������6&����<�ก��5�' 
���4���2����

����� 

217 
246 

1 
- 

35 
20 

- 
1 

66. A.P.P.Enterprise, Inc. • �0f�����������8�. CPF ��ก���4&��� 
e74�������6&����<�ก��5�' 
���4���2����

����� 

3 
54 

- 

- 
- 

553 
67. Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre 

Private Ltd. 
• �0f�����������8�. CPF �.��	��&$��.��'�
�����
'� - 41 

68. Anhui C.P. Livestock Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 121 4 
69. Beijing C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 

e74����
'� 
52 
54 

- 
4 

70. Beijing Chia Tai Breeding Science & Technology 
Development Co., Ltd. 

• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'� 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

1,147 
681 

- 

566 
673 
19 

71. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. • �0f�ก������
'�8�. CTI 8�&���
'� 
e74����
'� 
�.��ก"'&7�#$3��ก���4&	��& 

423 
530 
14 

1 
- 

414 
72. Beijing Chia Tai Poultry Tech Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 28 - 
73. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 

e74����
'� 
79 

2 
1 
- 

74. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'� 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

4 
113 

- 

12 
1 

15 
75. BHJ Kalino Food AB • �0f�����������8�.e�6���n 8�&���
'� 

�	'����4 
654 

- 
87 

5 
76. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • �0f�����������8�.e�6���n 

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&��.��& �$�3��;�3ก9$  
8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

76 
438 

4 
85 
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77. C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI �	'����4 - 20 
78. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 197 18 
79. C.P. Seed (Vietnam) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 121 3 
80. C.P. Trading Co., Ltd. • ��
���
����	�&������ �0f�a"'/7��9'���&5�
� ��&*�'�7 � 

e74����
'� 
8 

24,517 
- 

2,133 
81. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 1,351 7 
82. Chai Tai Swine Business Minquan Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 

e74����
'� 
21 
39 

27 
10 

83. Changsha Chulian Supermarket Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 104 8 
84. Charoen Plantation Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 35 34 
85. Charoen Pokphand Import & Export Trading  

(Shanghai) Co., Ltd. 
• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 1,624 593 

86. Charoen Pokphand Intertrade Singapore (Pte) Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
�	'����4 

1,235 
- 

79 
68 

87. Charoen Pokphand Trading (Hong Kong) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ 

e74����
'� 32 - 

88. Charoen Pokphand Trading India Private Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 408 4 
89. Chengdu Chia Tai Agro-Industrial & Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 2,057 4 
90. Chengdu Chia Tai C.P. Trading Chain Store Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 34 1 
91. Chenzhou Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 56 1 
92. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing)  

Co., Ltd. 
• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 �  
e74����
'� 

�����<�5�ก��5�'�
�7 �.���&ก��
'� 
��ก���4&��� 

14,919 
21,478 

56 
3 

644 
93 

- 
- 

93. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Kaifeng)  
Co., Ltd. 

• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
�	'����4 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

82 
- 
- 

- 
25 

7 
94. Chia Tai Aquaculture (Xiamen) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 32 17 
95. Chia Tai C.P. (Beijing) International Trading Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 

e74����
'�#$3�90ก��� 
2 

582 
- 

147 
96. Chia Tai C.P.Trading Development Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 1,288 - 
97. Chia Tai Electronic Commerce (Zhejiang) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 3,013 112 
98. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd. • �� CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
� e74����
'� 58 13 
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99. Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI e74����
'� 114 300 
100. Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI e74����
'� 220 1,172 
101. Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI e74����
'� 128 869 
102. Chia Tai Food & Beverage (Beijing) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

8�&���
'� 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

78 
22 

- 

8 
3 
4 

103. Chia Tai Food Enterprise (Chengdu) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'� 

29 
2 

- 
- 

104. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

7,722 
622 

1,185 
47 

105. Chia Tai Investment Co., Ltd. (yCTIz) • �0$� &��/��3	�ก������&��&8�. CPP �0f�����������2�4.#2������  1 <.
. 2563 #$3��a"'/7��9'���&5�
� �0f�������
�� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ 

e74����
'� 
��ก���4&	��& 
�.��0}�a$
'�.��� 

6 
4 
- 

103 
- 

3.576 
106. Chia Tai Poultry Industry (Henan) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 113 - 
107. Chia Tai (Zhanjiang) Poultry Industry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 22 - 
108. Cixi C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 

e74����
'� 
347 
15 

- 
2 

109. CP Fresh Mart (Beijing) Trading Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 65 11 
110. CPPC Outdoor Wear (Vietnam) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

$"ก���4 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

64 
- 
- 

- 
3 

19 
111. CPQS Realty Development Co., Ltd.  • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ 

��5�'	��&�7 � 43 - 

112. Fujian C.P.Aquaculture Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 20 6 
113. Fujian C.P.Livestock Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 23 1 
114. Guangdong Chia Tai Ecological Agriculture Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 41 1 
115. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 

e74����
'� 
68 
11 

51 
- 

116. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry  

Co., Ltd. 
• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'� 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

157 
364 

- 

2 
186 
145 

117. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Swine Industry Co.,Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 70 - 
118. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'� 
101 

1 
- 
- 
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119. Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 99 - 
120. Guilin C.P.Livestock Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 43 - 
121. Guizhou C.P. Egg Industry Co.,Ltd • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 102 - 
122. Guizhou Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 620 - 
123. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • �0f�ก������
'�8�. CTI 8�&���
'� 

��ก���4&	��& 
20 

1 
- 
- 

124. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
8�&���
'� 
e74��90ก���2��.l 

107 
40 
53 

17 
26 

- 
125. Henan C.P. Livestock Co., Ltd. • a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'� 
304 
25 

1 
- 

126. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • �0f�ก������
'�8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'� 
��ก���4&��� 

547 
194 

7 

- 
- 
- 

127. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'� 

73 
114 

14 
- 

128. Huaian C.P.Livestock Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'� 

120 
158 

- 
- 

129. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'� 

3 
706 

1 
402 

130. Hunan C.T.Poultry Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 23 - 
131. Inner Mongolia Chia Tai Agriculture Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI e74����
'� 811 - 
132. Jiangsu Chia Tai Nongken Swine Business Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'� 
34 

308 
- 
- 

133. Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 
e74����
'� 

1 
117 

- 
549 

134. Jiangxi Chia Tai Livestock Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 24 1 
135. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 

e74����
'� 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

8 
1,118 

- 

18 
- 

57 
136. Jilin Deda Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 

e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

2,043 
754 

- 

7 
46 

5 
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137. Kaifeng Chia Tai Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI e74����
'� 33 50 
138. Kinghill Limited • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ 
�.��0}�a$��� 38 38 

139. KSP Vietnam Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��ก����'�.#$3e74��90ก���2��.l 649 679 
140. Kunming CP Swine Business Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 136 - 
141. Laibin Chia Tai Modern Agriculture Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 


��5�'	��&�7 � 
96 

1 
- 
- 

142. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 75 - 
143. Lianyungang Chia Tai Agro-Industry Development 

Co., Ltd. 
• �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 

e74����
'� 
11 

121 
1 

571 
144. Luoyang C.P. Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 329 3 
145. Minquan Chia Tai Agriculture & Animal Husbandry 

Development Co., Ltd. 
• �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 27 1 

146. Nantong Chia Tai Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI e74����
'� 42 527 
147. Nantong Chia Tai Agriculture Development Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'� 
48 

173 
- 
- 

148. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

79 
129 

- 

3 
533 
412 

149. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. • �0f�����������8�. CTI 8�&���
'� 23 - 
150. Perfect Companion (China) Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 

• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&6.����6 �	�&������ 
8�&���
'� 181 - 

151. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

643 
1,204 

1 
- 

152. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd. (yPK 
Agroz) 

• ก��������  31 ก.
. 2563  Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (yCPHMz) #$3������&��& 
&�.
.���/��3�0f�����������8�.e�6���n  2����5������  31 ก.
. 2563 CPFI *�'�8'�e74��9'�����
������ ��$7���ก
�'�&$3 50.25 5� CPHM ��7 ����ก��������������� /7��&"��'�&$3 49.75 ���5�' CPFI /7��9'���4.���5� CPHM 
��.a$5�' CPHM #$3������&��&8�. CPHM �0$� &��/��3	�ก�����������0f�������&��&8�.e�6���n ���	�ก 
�����.ก$����0f�2'��� 

8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

79 
189 

- 
- 

153. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

46 
563 

1 
164 

154. Qingdao Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 2,627 - 
155. Qingdao CP Swine Business Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'� 
42 
12 

3 
- 
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156. Qingdao Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
• ��ก���ก������ก��e�6���n *�'#ก� ��&�9�ก�2 �	�&������ 

8�&���
'� 
e74����
'� 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

19 
25 

- 

1 
13 
14 

157. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd. • �0f�����������8�. CTI e74����
'� 72 36 
158. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 

e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
504 
870 

21 
168 

159. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 69 1 
160. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 


��5�'	��&�7 � 
73 

1 
- 
- 

161. Shanghai Zhengcheng Machinical- Electrical 
Manufacturing Co., Ltd. 

• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��ก����'�.#$3e74��90ก���2��.l 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

734 
- 

3 
4 

162. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering 
Technology Manufacturing Co., Ltd 

• ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��ก����'�.#$3e74��90ก���2��.l 
e74����
'� 

84 
111 

- 
2 

163. Shanghai Zheng Yuan Computer Technology Co.,Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��5�'	��&�7 � 45 - 
164. Sichuan C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 


��5�'	��&�7 � 
424 

1 
1 
- 

165. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 161 - 
166. SuperDrob S.A. • �0f�����������8�.e�6���n e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

��&*�'�7 � 
3,304 

13 
92 

4 
167. Xianghe Chia Tai Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 

e74����
'� 
5 

26 
1 
5 

168. Xiangyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 

3,848 
7,119 

1 
- 

169. Xian Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 21 1 
170. Xianning Chia Tai Agro-industry & Food Co., Ltd.  • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 

e74����
'� 
108 
534 

2 
- 

171. Xin Bai Qin Vehicle Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 
��ก����'�.#$3e74��90ก���2��.l 
�.��	��&$��.��'�
�����
'� 

29 
- 

- 
4 

172. Xinjiang Chai Tai Livestock Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 25 1 
173. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'� 

e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � 
118 
540 

1 
- 

174. Yueyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • �0f�������&��&8�. CTI 8�&���
'�#$3��&*�'�7 � 22 - 
175. Yunnan Chia Tai Agriculture Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) e74����
'� 720 - 
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176. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. • �0f�����������8�. CTEI �.��0}�a$
'�.��� - 153 
177. Zhejiang C.P. Livestock & Aquaculture Co., Ltd. • ��a"'/7��9'���&5�
� �0f��������� ��
���
����	�&�������0f�a"'/7��9'��� #�'	��. (Ultimate Shareholder) 8�&���
'� 109 - 
178. �7 �l  8�&���
'�#$3��&*�'�7 ��������0: 

2563 �� 	� � � � �  162 �� &  # $ 3
$"ก���4  �  �����  31 <.
. 2563 ��
	����� 116 ��&  
 
e74����
'�#$3
��5�'	��&�7 � �������
0:  2563 ��	����� 109 ��& #$3
�	'����4  �  �����  31 <.
. 2563 ��
	����� 80 ��&  

454 
 
 
 
 

323 

71 
 
 
 
 

80 
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9.2.2 ��-ก�����&%��ก�����6
%/'%��-ก��4(�ก�1�ก#���5����
��(�4(�ก�1�ก#�  
���������&ก���� *��5��<9�ก�	0ก2���7�������9�<9�ก�	0ก2��� �ก��8,4�5�0: 2563 #$3�0f�*02���.7 ��*8�� ก�����*�'5�0�3ก�+


�3ก���ก��ก��ก��2$���9���  �	. 21/2551 ��7 �.�$�ก�ก���5�ก�������&ก���� �ก� &��&.ก�� ����&$3���&���90*�'��.��4 

1. �� 0�3�9�
�3ก���ก�������� ��7 ������  20 ก9���6��<� 2563 ���2���9��2�5�'������&��&�8'������&ก����.2��*0��4 

1.1 5�'������ e�6���n ��������.�� #���� n"o���� 	��ก�� (yCPF RFz) e, .�0f�������&��&�� e�6���n/7��9'���.�'��5�������� 
�'�&$3 99.99 �����

�e74��
�7 �.���&ก��
'� y�'����z ก�������� �2��������กt22�4. 	��ก�� 5���
������4.��4� 349 $'��
��� e, .�� 0�3�9�
�3ก���ก��������*�'6�	����#$'���t���� ก���8'������&ก����.ก$�����
�������29��a$#$3�0f�
0�3�&���2�������� ��7 �.	�ก�0f�ก���8'������&ก���67 ���.���ก���2���28�.<9�ก�	�'���� #$3�ก����� 5�'5�ก��ก�����
�"$
��8�.��&ก��กt��
�������3�� 

1.2 5�' CPF Investment Ltd. (yCPFIz) e, .�0f�������&��&�� e�6���n/7��9'���4.��� �8'�e74��9'�����
������ ��$7��6� ��2����ก 
�'�&$3 50.25 8�.	������9'���4.���8�. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (yCPHMz) 	�ก������ 
/7��&"�#$'��'�&$3 49.75 5���
������4.��4� 177 $'�����$�e�&��.ก�2 	�ก Standard Investment Pte. Ltd. e, .��&�$�.
ก���8'������&ก����.ก$��� ��.a$5�'e�6���n���������ก��/7��9'��'�&$3 100.00 5� CPHM  ��&�� 0�3�9�
�3ก���ก��
������*�'6�	����#$'���t���� ก���8'������&ก����.ก$�����
�������29��a$#$3�0f�0�3�&���2�������� ��7 �.	�กก��
�8'�/7��9'���4.���5� CPHM 	3���5�'��������
���
$��.2��5�ก��������#$3	��ก��<9�ก�	*ก�
���.	�5�0�3��+
���$�e�&*�'�&��.��0�3���<���6 #$3�ก����� 5�'5�ก��ก������"$
��8�.��&ก��กt��
�������3�� 

��4.��4 ก���ก��a"'������*�'���&��4.���*�������<���ก���&.$.�2�#$3*��*�'�8'�����ก��6�	����5����3��4 

2. �� 0�3�9�������
a"'/7��9'� 
��4.��  1/2563 ��7 ������  27 29$�
� 2563 ���2���9��2�5�' Chia Tai Investment Company Limited 
(yCTIz) (e, .�0f�������&��&��  C.P. Pokphand Co., Ltd. (yCPPz) /7��9'���4.�����&��.�'�� #$3 CPP �0f�������&��&8�. 
e�6� ��n) �8'������
 
�ก�� (1) CP China Investment Limited (2) CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd. #$3  
(3) Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. (ya"'8�&z) (e, .�0f�������&��&��  ������ �
�7��	��
��
����� 
	��ก�� (yCPGz) /7��9'���4.�����&��.�'�� #$3 CPG �0f�a"'/7��9'���&5�
�8�.e�6���n) e, .��&52'��

���.ก$��� CTI 2ก$.�� 
	3�8'�e74���&���.7 ��*8 #$3a"'8�&2ก$.�� 	38�&��&���.7 ��*8 e, .�9'�5���������4.��4� 43 �������� a"'8�&/7��&"�e, .�0f���������  
	��3���&�	��2�4.5���<�����T0�3����	��#$30�3ก��<9�ก�	�� �ก� &�8'�.ก��ก���6�36��<9� ก���$�4&. ��.���#�$3#$3#0��"0
�9ก� #$3ก��	������&�9ก�5���<�����T0�3����	�� (y<9�ก�	�9ก�z) (yก$9���������0o����&z) ��& CTI 	3��ก�9'�5���5�'#ก�
a"'8�&
���0f��'�&$3 65 8�.�9�	��3���&�8�. CTI �$�.	�กก���6� ��9��67 ��0f�ก������3��
��9'�8�.ก$9���������0o����& 
(y<9�ก���z) ��&<9�ก�����.ก$������"$
�����0�3��� 28,140 $'���������� ��7����&�����ก��0�3��� 131,287 $'����� 
��7�0�3��� 4,109 $'������&
����T 

��&<9�ก�����4�8'�8��&�0f�ก���8'������&ก��ก��*�'����7�	������&*0e, .���6&���� #$3��&ก���� �ก� &��&.ก�� 2��0�3ก�+

�3ก���ก��ก��ก��2$���9�#$30�3ก�+
�3ก���ก��2$���$�ก���6&�#��.0�3��+*�& e�6���n	,.*�'#2�.2�4.������  
�� 0�,ก�� ���e�&6$�� 	��ก�� �0f��� 0�,ก����.ก���.������3�67 �5�'
�����t��ก� &�ก��
�������29��a$#$30�3�&���8�.
��&ก��2�������� 
����0f�<���8�.��
� #$3�.7 ��*88�.��&ก�� 

�� 0�,ก����.ก���.������3*�'5�'
�����t���� ก���8'������&ก��5�
��4.��4	3���&5�'�����������/8&�&<9�ก�	�8'��"�2$���9ก�8�.
��<�����T0�3����	��e, .�0f�2$���� ��+�ก&��65�ก���2���2�". 	3*�'���0�3�&���	�กa$ก���������.��8�.ก$9��������
�0o����&�� ��#����'���5� #$3	�กก���������<9�ก�	�9ก�
���.	�	3���5�'�����/��.#a�ก��8&�&��..��a$�2�������2��
5�'���
$'�.ก��ก��8&�&2��8�.n�����9ก�*�' ��.a$5�'
������ &.5�ก���������.��$�$. �����/������	��ก�����6
$��.
��.ก���.��5�#2�$3���.��$�*�'�&��.��0�3���<���6��ก8,4� #$3�����/8	��
���8��#&'.��.0�3�&���ก�� CPG 5����.ก��
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������<9�ก�	��&52'ก��ก��ก���"#$8�.ก���ก������3*�' #$3	�กก����  CTI ����3
��e74�ก$9���������0o����&�'�&ก����ก�9'�
�6� ��9����5�'ก���8'�e74�<9�ก�	5�
��4.��4*���ก�����32'��9���.ก���.�� 

9.2.3 �&�
1*� �3�����&�
�
 �#(�
!������-ก�����&%��ก�� 

��&ก���3����.ก��8�.������ก���9

$�� ��	��
���8��#&'.�� *��5��<9�ก�	0ก2���7�������9�<9�ก�	0ก2� *�'a���ก��������8�.

�3ก���ก��2��	���#$'�����0f�*0�'�&
�������3�� #$3�0f�0�3�&���2��������#$3a"'/7��9'���&���  

9.2.4 
�#�ก��/�ก��+,�� ก��-&ก�
ก���*���-ก�����&%��ก�� 

������*�'01���2�2��ก-���&#$3�3���&��� �ก� &�8'�. ���/,.�$�ก�ก����� 
�3ก���ก��ก��ก��2$���9�ก�����*�'�ก� &�ก��ก�����
��&ก���3����.ก���&��.�
��.
�����&
���,./,.0�3�&����".�9�8�.�������0f����
�
 ��4.��4 ������*�'ก�����#��01���2�5�ก���8'������&ก��
�3����.ก�� ��&ก�����&ก���� �0f�<9�ก�	0ก2���7�������9�<9�ก�	0ก2� ก���8'������&ก���3����.ก��	32'�.�0f�*02���$�กก���� 

�3ก���ก��*�'���2���9��2�*�' ����ก����� ��5��<9�ก�	0ก2���7�������9�<9�ก�	0ก2� 	32'�.*�'���ก����9��2�	�ก
�3ก���ก��������ก���ก��
�8'������&ก�� e, .5�ก�����.ก$��� 	32'�.a���ก��������8�.
�3ก���ก��2��	��������&ก����4�l *����
���8��#&'.��.a$0�3�&���
#$3�0f�0�3�&����".�9�2�������� ��&
�3ก���ก��2��	�����	���	'�.a"'0�3������
�����3��7��� 0�,ก����.ก���.�������ก��0�3����
��
�8�.��&ก���3����.ก����4�l �67 �5�'�0f�#����.�0��&����&�*�'��ก��t����	���0f�  
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���
)

"�����$�� �������� 2563 2562 2563 2562

��������	
���
���� 

����	
��
���ก���������������	
 8 57,035,264 32,094,078 2,812,094         1,065,677         

���������� !"#��" 961,659 1,402,034 -                        -                        

�%ก&��'ก��#(���
�%ก&��')*!� 9 29,952,155 33,117,512 2,583,561         2,508,090         

����+&(ก%(�*,�
�
	 '��ก����- ���)� 7 -                        -                        20,024,025       43,075,000       

����+&(ก%(�*,�
�
	 '��ก�ก����",#(� 7 -                        188,291 -                        -                        

	��#(�#��&�*) 10 52,136,060 60,986,587 2,776,137         2,667,329         

	���� .�/��"0�.	�"���!&,���"��� 11 38,925,031 37,104,173 984,609            1,059,290         

	���� .�/)��. �1/ - 	�"���!&,���"��� 32 154,590 -                        10,739              -                        

����2�ก	3�� �ก��������!,�4()56�ก 


   +�ก�����ก+�( 366,374 862,700            -                        -                        

����5�����"�&�(�#��	��#(� 4,424,757 5,891,200 -                        -                        

#��+�(5���5�����"�&�(� 2,364,811 1,947,415 173,135            177,330            

����78�9�#(��� � 7 3,767,364 165,024 -                        2,689,695         

	���� .�/&,���"���)*!� 4,581,620 4,887,041 56,841              60,216              

	���� .�/:,�&,���"�����!5 
7�
�0��7;�

   	���� .�/��!3*):"(�.*!)4�� 7, 12 -                        -                        -                        1,084,291         

�%�"�����$����&��%'�� 194,669,685 178,646,055 29,421,141 54,386,918 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

31 1 �"�#, 31 1 �"�#, 

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
7



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���
)

"�����$�� (4 �) �������� 2563 2562 2563 2562

��������	���
���
����

���������+�<��	����� 32 11,421,702       5,325,590         663,000 150,291            

���������+����- ���)� 12 -                        -                        227,367,626 191,465,717 

���������+����- ���", 14 217,839,231     105,893,324     5,533,809 334,809 

���������+�ก����",#(� 15 21,014,106       19,434,231       4,360,381         4,360,381         

����+&(ก%(�*,�
�
��"�ก����- ���)� 7 -                        -                        570,000 600,000 

����+&(ก%(�*,�
�
��"�ก����- ���", 7 49,050              28,650              -                        -                        

)	 �&���,�� .�/�.*!)ก������� 1,433,369         1,647,276         355,333            354,663            

��!
�� )�#����
)�7ก�>/ 16 200,138,278     197,430,375     16,834,537 15,091,603 

	���� .�/	��1�ก��+�( 17 32,373,333       8,520,350         422,837            -                        

#��#"�,���, 18 54,565,338       87,761,837       -                        -                        

	���� .�/:,�,�< "<�)*!� 19 13,142,577       14,404,897       23,690              27,869              

	���� .�/��"0�.	�"���!:,�&,���"��� 11 8,531,123         8,057,126         -                        -                        

	���� .�/0�-�����:
(�)ก��< 
� ?��  29 2,947,591         3,155,636         90,697 955,778 

����2�ก	3�� �ก��������!,�4()56�ก 


   +�ก�����ก+�( -                        2,698                -                        -                        

	���� .�/:,�&,���"���)*!� 3,593,702         3,742,514         163,225 197,004 

�%�"�����$��5� ��&��%'�� 567,049,400 455,404,504 256,385,135 213,538,115 

�%�"�����$�� 761,719,085 634,050,559 285,806,276 267,925,033 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

31 1 �"�#, 31 1 �"�#, 

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���
)

��'6"�����" %�7�!89:;<��&:� �������� 2563 2562 2563 2562


������
���
����

�������ก�ก��� ?����
����ก%(�*,�
�
	 '�

   5�ก	3�� �ก������ 20 63,846,345       72,204,443       5,400,000 2,852,870 

< @"��ก���� 20 38,753,567       21,818,185       18,157,729       16,339,484       

�5(�&��'ก��#(���
�5(�&��')*!� 22 32,312,422       32,184,326       1,133,099 1,168,973 

#��+�(5���#(��5��� 9,333,227         13,001,271       159,313 150,132 

	�"�4)�&��'	���
�
��"��!3=�ก6�&�
�6��


   0��+�&�=!�7A 20 37,026,783       42,403,756       8,500,000         16,519,926       

	�"�4)�&��'	��<�,	 ??�����

   ��!3=�ก6�&�
�6��
0��+�&�=!�7A 20 4,172,469         323,462            217,449            -                        

����ก%(�*,�
�
	 '�5�ก���- ���)� 7, 20 -                        -                        13,250,742 6,500,000 

����ก%(�*,�
�
	 '�5�กก�5ก����!�ก�!�"4()�ก � 7, 20 423,443            657,200            -                        -                        

0�-�����:
(��<���##�#(��5��� 2,946,239         1,501,248         -                        -                        

&��'	��)��. �1/ - 	�"���!&,���"��� 32 669,961            -                        60,064              -                        

&��'	��&,���"���)*!�  14,662,309       13,617,219       1,461,571 1,434,108 

�%���'6"����&��%'�� 204,146,765 197,711,110 48,339,967 44,965,493 


���������
���
���� 

&��'	���
�
��" 20 244,196,279 194,023,188 95,597,523       79,207,982       

&��'	��<�,	 ??����� 20 27,692,379 2,471,463 186,429            -                        

&��'	��0�-�����:
(�)ก��< 
� ?��  29 8,962,390 7,881,843 -                        -                        

7�
,�>ก��&��'	��	6�&� �9�7�
B���/.� ก��� 23 10,553,012 9,595,827 2,977,226         2,725,561         

7�
,�>ก��&��'	����
)*!�C 2,469,627         3,494,734         -                        -                        

&��'	��)��. �1/ - 	�"���!:,�&,���"��� 32 1,520,065         -                        248,939            -                        

�%���'6"��5� ��&��%'�� 295,393,752 217,467,055 99,010,117 81,933,543 

�%���'6"�� 499,540,517 415,178,165 147,350,084 126,899,036 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

31 1 �"�#, 31 1 �"�#, 

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���
)

��'6"�����" %�7�!89:;<��&:� (4 �) �������� 2563 2562 2563 2562

�������������
���

�����*)�&�(�
   ���5
�
����� (�������
  �!"#�� 1 ��
��$����) 9,291,530 9,291,530 9,291,530         9,291,530         

   �����!))ก��
�6��
��(" 

      (�������
  �!"#�� 1 ��
��$����) 8,611,242         8,611,242         8,611,242         8,611,242         

	�"��ก��,%�#��&�(� 24

   	�"��ก��,%�#��&�(�	�, ? 57,298,909       57,298,909       56,408,882       56,408,882       

   	�"��ก�����)*!� 3,470,021         3,470,021         3,470,021         3,470,021         

	�"��ก�����5�กก���7��!���7��	�"�:
(�	��

   +����- ���)���
���- ���", 4,809,941         4,072,786         -                        -                        

	�"��ก�����5�ก���ก��ก �ก�5ก��

   0��+<(ก��#"�#�,�
��"ก � (5,159) (5,159) 490,423            490,423            

ก6�:�	
	,

   5 
	����(" 24

      ���	6��)�<�,กF&,�� 929,166            929,166            929,166            929,166            

   � �:,�:
(5 
	�� 119,893,131     103,579,286     54,224,986       53,294,335       

&�(����G*')#*� 21 (8,997,459) (2,909,249) (6,088,210)        -                        

)�#/7�
ก)�)*!�4)�	�"�4)�9%(3*)&�(� (9,073,005)        (21,771,738)      5,409,682 2,821,928 

�%� 176,936,787 153,275,264 123,456,192 126,025,997 

&�(�ก%(
()�	��1���!,�� ก->
#�(����� 25 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 

�%�" %�7�!89:;<��&:�7�!������ 191,936,787 168,275,264 138,456,192 141,025,997 

	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�, 13 70,241,781       50,597,130       -                        -                        

�%�" %�7�!89:;<��&:� 262,178,568 218,872,394 138,456,192 141,025,997 

�%���'6"�����" %�7�!89:;<��&:� 761,719,085 634,050,559 285,806,276 267,925,033 

31 1 �"�#, 31 1 �"�#, 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก��5�7���&� 

(�����: 	
���
)

�������� 2563 2562 2563 2562

������ 7

���:
(5�กก��4��	��#(� 26 589,712,922 532,573,465 25,521,284 24,461,687 

ก6�:�5�กก��4����������� 7, 12, 14 1,575,478       8,090,261        882,216          -                     

���:
(
)ก���'� 770,486 1,037,971 1,633,701       4,412,896      

����78�9�� � 118,005 123,975 11,642,699     11,526,573    

ก6�:�5�ก) <����ก�7��!��	��1� 993,983 -                       308,017          -                     

ก6�:�5�กก���7��!���7��,%�#����<�1��,

   4)����������+�ก����",#(� -                     9,236               -                     -                     

ก6�:�5�กก��	%?�	��ก��#"�#�,+����- ���)� 6 11,198,660     -                       -                     -                     

���:
()*!� 3,415,700 3,044,787 68,089 138,245 

�%����5�: 607,785,234 544,879,695 40,056,006 40,539,401 

���� �!��� 7

<(����4��	��#(� 10, 28 482,469,521 456,269,311 22,808,823     23,121,810    

<(����+�ก��5 
56�&���� 28 23,900,383 21,590,256 954,875          916,256         

#��+�(5���+�ก�����&�� 28 33,764,608     33,228,865      2,347,296       3,176,977      

4�
��� (ก6�:�) 5�กก���7��!���7��,%�#����<�1��,

   4)�	���� .�/��"0�. 11 269,808          (3,235,453)       -                     -                     

(ก� ����ก��) 4�
���5�กก��
()�#�� 12, 16, 18 4,356,294       2,576,670        (1,580)            204,000         

4�
���5�ก) <����ก�7��!��	��1� -                     10,423             -                     1,149,017      

4�
���5�กก��4����������� 7 -                     -                       -                     454,210         

4�
���5�กก�����ก���- ���)� 7 313,649          4,682               -                     -                     

4�
���5�กก���7��!���7��,%�#����<�1��,

   4)����������+����- ���", 6 53,420            -                       -                     -                     

<(�������ก������4)�&��'	��<�,	 ??����� 17 2,469,010       147,795           12,260            -                     

<(�������ก������)*!� 14,348,954     13,636,834      4,857,597       4,532,208      

�%�
 �=�:	 �� 561,945,647 524,229,383 30,979,271 33,554,478 

	�"�����ก6�:�5�ก���������+����- ���",

   ��
ก����",#(� 14, 15 9,253,600 8,893,402 -                     -                     

ก��5�ก ��
 �=�:	 �����'�!��5�: 55,093,187 29,543,714 9,076,735 6,984,923 

#��+�(5���0�-�����:
( 29 11,001,203     5,445,838        352,923          757,107         
ก��5�"������>? 44,091,984 24,097,876 8,723,812 6,227,816 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 

31 1 �"�#, 31 1 �"�#,

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก��5�7���&� 

(�����: 	
���
)

�������� 2563 2562 2563 2562

ก���� !>@�ก��5�

   	�"���!�7;�4)����- �+&?� 26,022,389 18,455,806 8,723,812       6,227,816      

   	�"���!�7;�4)�	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�, 18,069,595 5,642,070 -                     -                     
ก��5�"������>? 44,091,984 24,097,876 8,723,812 6,227,816 

ก��5�4 ��&:�7�6�$<6�#�� (#��) 30 3.14                2.18                 0.95                0.65               

ก��5�4 ��&:�>����� (#��) 30 3.10                2.18                 0.94                0.65               

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 

31 1 �"�#, 31 1 �"�#,

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก��5�7���&���B��"�B	

(�����: 	
���
)

�������� 2563 2562 2563 2562

ก��5�"������>? 44,091,984 24,097,876 8,723,812 6,227,816 

ก��5�7���&���B��"�B	�<C�

���ก����&��!��ก!��'�(
)��
��

   �����ก*���
�����������)��
+��

ก���7��!���7��+�,%�#����<�1��,	��1�4)�

   ����������9*!)4�� -                     (91,462)            -                     -                     

9�<���4)�) <����ก�7��!��5�กก���7��#����ก������ 1,706,946       (13,301,107)     -                     -                     

4�
���5�กก��7H)�ก �#"�,�	�!��ก�
�	����	
 32 (751,403)        -                       (42,022)          -                     

	�"�����ก6�:� (4�
���) ��I
�	�I5)*!�4)����- ���", 14 3,429              -                       -                     -                     

0�-�����:
(4)����ก����!)�53%ก5 
7�
�0�+&,�

   :"(+�ก6�:�&�*)4�
���+�0��&� � 29 120,094          303,094           8,404              -                     

�%����ก���'C��	;9ก	��>�����=�� 5%:=�

   ก��5���<�7���&�=�������! 1,079,066       (13,089,475)     (33,618)          -                     

���ก����&!(�����ก!��'�(
)��
��

   �����ก*���
�����������)��
+��

4�
���5�ก���������+�<��	�������!" 
,%�#��

  ��<�1��,9���ก6�:�4�
�����I
�	�I5)*!� 32 (640,255) -                       -                     -                     

9�4�
���5�กก��" 
,%�#��+&,�4)�9�7�
B���/

   .� ก�����!ก6�&�
:"( 23 (727,754) (1,308,277) (196,685)        (413,640)        

9�ก6�:�5�กก��<���#�	���� .�/+&,� 16 14,865,683     178,018           2,836,974       -                     

0�-�����:
(4)����ก����!5
:,�3%ก5 
7�
�0�+&,�

   :"(+�ก6�:�&�*)4�
���+�0��&� � 29 (2,364,427) 220,289 (528,058)        82,728           

�%����ก���'C	�5� ;9ก	��>�����=�� 5%:=�

   ก��5���<�7���&�=�������! 11,133,247     (909,970)          2,112,231       (330,912)        

ก��5� (7���&�) ��B��"�B	�<C�"������>?

 - "&�E�	�ก���' 12,212,313     (13,999,445)     2,078,613       (330,912)        

ก��5�7���&���B��"�B	�%�"������>? 56,304,297     10,098,431      10,802,425     5,896,904      

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 
31 1 �"�#, 31 1 �"�#,

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก��5�7���&���B��"�B	

(�����: 	
���
)

2563 2562 2563 2562

ก���� !>@�ก��5�7���&���B��"�B	�%�

   	�"���!�7;�4)����- �+&?� 31,758,637     9,139,784        10,802,425     5,896,904      

   	�"���!�7;�4)�	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�, 24,545,660     958,647           -                     -                     
ก��5�7���&���B��"�B	�%�"������>? 56,304,297     10,098,431      10,802,425     5,896,904      

31 1 �"�#, 31 1 �"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
14



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���
)

9�ก6�:� (4�
���)

	�"��ก�����5�ก 5�ก���������+�

ก���7��!���7�� 	�"��ก����� 9�ก6�:� <��	�������! 9�<���4)� �",

�����*)�&�(� 	�"�:
(�	�� 5�ก���ก��ก � ก6�:�	
	, 5�กก�� " 
,%�#����<�1��, ) <����ก�7��!�� )�#/7�
ก)�)*!� &�(�ก%(
()�	��1� �",	�"�4)� 	�"�:
(�	��

��!))ก��
 	�"��ก�� +����- ���)� ก�5ก��0��+<( ���	6��)� � �:,�:
( &�(���� <���#� 9���ก6�:�4�
��� 5�กก���7��#�� 4)� ��!,�� ก->
 9%(3*)&�(� ��!:,�,�)6���5 �",	�"�4)�

�������� �6��
��(" ,%�#��&�(�	�, ? 	�"��ก�����)*!� ��
���- ���", ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กF&,�� 5 
	�� G*')#*� 	���� .�/+&,� ��I
�	�I5)*!� ��ก������ 	�"�4)�9%(3*)&�(� �", #�(����� 4)����- � #"�#�, 9%(3*)&�(�
"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�
� 2562

���
!���<� � %���'C 1 �ก��
� 2562 8,611,242     57,298,909   3,470,021     3,500,083        (5,159)                  929,166        91,815,106      (2,909,249)   13,812,039   (3,799,448)             (22,453,189)      (12,440,598)     150,269,521   15,000,000   165,269,521      53,032,698   218,302,219   

���ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�

   ก��!�������������
�������
���

    ����78�9�5��� 31 -                   -                    -                    -                       -                           -                   (4,911,623)      -                   -                   -                             -                        -                       (4,911,623)     -                    (4,911,623)         (2,909,486)    (7,821,109)      
   ���ก��!�������������
�������
��� -                   -                    -                    -                       -                           -                   (4,911,623)      -                   -                   -                             -                        -                       (4,911,623)     -                    (4,911,623)         (2,909,486)    (7,821,109)      

   ก��
'+�&��,'+����������
������#��-������,+(#��-������

   ก��:
(,�G=!�	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�,

      B
�)6���5#"�#�,:,��7��!���7�� -                   -                    -                    686,210           -                           -                   -                      -                   -                   4,577                     (1,098,591)        (1,094,014)       (407,804)        -                    (407,804)            (883,924)       (1,291,728)      

   ก���7��!���7��	�"�:
(�	��+����- ���", -                   -                    -                    (113,507)          -                           -                   -                      -                   -                   -                             -                        -                       (113,507)        -                    (113,507)            -                    (113,507)         

   ���- ���)�))ก&�(��.�!,��� -                   -                    -                    -                       -                           -                   -                      -                   -                   -                             -                        -                       -                     -                    -                         399,261        399,261          

   ���- ���)����กก�5ก�� -                   -                    -                    -                       -                           -                   -                      -                   -                   -                             -                        -                       -                     -                    -                         (66)                (66)                  

   ���ก��
'+�&��,'+����������
������#��-������,+(#��-������ -                   -                    -                    572,703           -                           -                   -                      -                   -                   4,577                     (1,098,591)        (1,094,014)       (521,311)        -                    (521,311)            (484,729)       (1,006,040)      

�%����ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:� -                   -                    -                    572,703           -                           -                   (4,911,623)      -                   -                   4,577                     (1,098,591)        (1,094,014)       (5,432,934)     -                    (5,432,934)         (3,394,215)    (8,827,149)      

ก��5�7���&���B��"�B	"������>?

   ก6�:� -                   -                    -                    -                       -                           -                   18,455,806      -                   -                   -                             -                        -                       18,455,806     -                    18,455,806        5,642,070     24,097,876     

   ก6�:�4�
�����I
�	�I5)*!�

     - ก6�:� (4�
���) 5�กก��" 
,%�#��+&,�4)�9�7�
B���/.� ก�����!ก6�&�
:"( 23 -                   -                    -                    -                       -                           -                   (1,078,896)      -                   -                   -                             -                        -                       (1,078,896)     -                    (1,078,896)         699               (1,078,197)      

     - )*!�C -                   -                    -                    -                       -                           -                   -                      -                   165,479        (156,486)                (8,246,119)        (8,237,126)       (8,237,126)     -                    (8,237,126)         (4,684,122)    (12,921,248)    
�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                   -                    -                    -                       -                           -                   17,376,910      -                   165,479        (156,486)                (8,246,119)        (8,237,126)       9,139,784       -                    9,139,784          958,647        10,098,431     


)ก���'�5���	6�&� �&�(�ก%(
()�	��1���!,�� ก->
#�(����� - 	��1�5�ก0�-�����:
( 25 -                   -                    -                    -                       -                           -                   (701,107)         -                   -                   -                             -                        -                       (701,107)        -                    (701,107)            -                    (701,107)         
���
!���<� � %���'C 31 E��%�
� 2562 8,611,242     57,298,909   3,470,021     4,072,786        (5,159)                  929,166        103,579,286    (2,909,249)   13,977,518   (3,951,357)             (31,797,899)      (21,771,738)     153,275,264   15,000,000   168,275,264      50,597,130   218,872,394   

!�ก���!���%�

)�#/7�
ก)�)*!�4)�	�"�4)�9%(3*)&�(�

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
15



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���
)

9�ก6�:� (4�
���)

	�"��ก�����5�ก 9�4�
��� 5�ก���������+�

ก���7��!���7�� 	�"��ก����� 9�ก6�:� 5�กก�� <��	�������! 9�<���4)� �",

�����*)�&�(� 	�"�:
(�	�� 5�ก���ก��ก � ก6�:�	
	, 5�กก�� 7H)�ก � " 
,%�#����<�1��, ) <����ก�7��!�� )�#/7�
ก)�)*!� &�(�ก%(
()�	��1� �",	�"�4)� 	�"�:
(�	��

��!))ก��
 	�"��ก�� +����- ���)� ก�5ก��0��+<( ���	6��)� � �:,�:
( &�(���� <���#� #"�,�	�!�� 9���ก6�:�4�
��� 5�กก���7��#�� 4)� ��!,�� ก->
 9%(3*)&�(� ��!:,�,�)6���5 �",	�"�4)�

�������� �6��
��(" ,%�#��&�(�	�, ? 	�"��ก�����)*!� ��
���- ���", ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กF&,�� 5 
	�� G*')#*� 	���� .�/+&,� ก�
�	����	
 ��I
�	�I5)*!� ��ก������ 	�"�4)�9%(3*)&�(� �", #�(����� 4)����- � #"�#�, 9%(3*)&�(�

"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�
� 2563

���
!���<� � %���'C 31 E��%�
� 2562 4���'C���!��=�!%�ก �� 8,611,242 57,298,909 3,470,021 4,072,786 (5,159) 929,166 103,579,286 (2,909,249) 13,977,518 -                                  (3,951,357) (31,797,899) (21,771,738)    153,275,264    15,000,000   168,275,264 50,597,130 218,872,394          

   9�ก�
��5�กก���7��!���7���B�������� ?�� (	��1����0�-�) 3 -                  -                  -                  -                      -                         -                  (2,175,091) -                  -                      (611,448)                     7,075,936                    -                      6,464,488        4,289,397       -                  4,289,397         (484,972) 3,804,425              

���
!���<� � %���'C 1 �ก��
� 2563 8,611,242    57,298,909   3,470,021    4,072,786        (5,159)                 929,166       101,404,195   (2,909,249)   13,977,518      (611,448)                     3,124,579                    (31,797,899)     (15,307,250)    157,564,661    15,000,000   172,564,661     50,112,158   222,676,819          

���ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�

   ก��!�������������
�������
���

   ����78�9�5��� -                  -                  -                  -                      -                         -                  (6,502,850)      -                  -                      -                                  -                                  -                      -                      (6,502,850)      -                  (6,502,850)        (4,971,936)   (11,474,786)           

   G*')&�(�#*� 21 -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                     (6,088,210)   -                      -                                  -                                  -                      -                      (6,088,210)      -                  (6,088,210)        -                  (6,088,210)            

  ���ก��!�������������
�������
��� -                  -                  -                  -                      -                         -                  (6,502,850)      (6,088,210)   -                      -                                  -                                  -                      -                      (12,591,060)    -                  (12,591,060)      (4,971,936)   (17,562,996)           

   ก��
'+�&��,'+����������
������#��-������,+(#��-������

   ก��:
(,�G=!�	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�,

      B
�)6���5#"�#�,:,��7��!���7�� -                  -                  -                  (269,058)         -                         -                  -                     -                  -                      -                                  -                                  3,585               3,585              (265,473)         -                  (265,473)           310,360       44,887                   

   ก���7��!���7��	�"�:
(�	��+����- ���", -                  -                  -                  (3,680)             -                         -                  -                     -                  -                      -                                  -                                  -                      -                      (3,680)             -                  (3,680)               -                  (3,680)                   

   ���- ���)�))ก&�(��.�!,��� -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                     -                  -                      -                                  -                                  -                      -                      -                     -                  -                       251,590       251,590                 

   ก��:
(,�G=!����- ���)���!,�	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�, -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                     -                  -                      -                                  -                                  -                      -                      -                     -                  -                       (6,051)          (6,051)                   

   ก��	%?�	��ก��#"�#�,+����- ���)� 6 -                  -                  -                  1,009,893        -                         -                  291,802          -                  -                      -                                  (291,802)                     216,698           (75,104)           1,226,591       -                  1,226,591         -                  1,226,591              

   ���ก��
'+�&��,'+����������
������#��-������,+(#��-������ -                  -                  -                  737,155          -                         -                  291,802          -                  -                      -                                  (291,802)                     220,283           (71,519)           957,438          -                  957,438            555,899       1,513,337              

�%����ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:� -                  -                  -                  737,155          -                         -                  (6,211,048)      (6,088,210)   -                      -                                  (291,802)                     220,283           (71,519)           (11,633,622)    -                  (11,633,622)      (4,416,037)   (16,049,659)           

ก��5�7���&���B��"�B	"������>?

   ก6�:� -                  -                  -                  -                      -                         -                  26,022,389     -                  -                      -                                  -                                  -                      -                      26,022,389     -                  26,022,389       18,069,595   44,091,984            

   ก6�:�4�
�����I
�	�I5)*!�

     - 4�
���5�กก��" 
,%�#��+&,�4)�9�7�
B���/.� ก�����!ก6�&�
:"( 23 -                  -                  -                  -                      -                         -                  (569,516)        -                  -                      -                                  -                                  -                      -                      (569,516)         -                  (569,516)           (8,630)          (578,146)               

     - )*!�C -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                     -                  10,855,862      (824,527)                     (383,197)                     (3,342,374)       6,305,764        6,305,764       -                  6,305,764         6,484,695    12,790,459            

�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                  -                  -                  -                      -                         -                  25,452,873     -                  10,855,862      (824,527)                     (383,197)                     (3,342,374)       6,305,764        31,758,637     -                  31,758,637       24,545,660   56,304,297            


)ก���'�5���	6�&� �&�(�ก%(
()�	��1���!,�� ก->
#�(����� 25 -                  -                  -                  -                      -                         -                  (752,889)        -                  -                      -                                  -                                  -                      -                      (752,889)         -                  (752,889)           -                  (752,889)               
���
!���<� � %���'C 31 E��%�
� 2563 8,611,242    57,298,909   3,470,021    4,809,941        (5,159)                 929,166       119,893,131   (8,997,459)   24,833,380      (1,435,975)                  2,449,580                    (34,919,990)     (9,073,005)      176,936,787    15,000,000   191,936,787     70,241,781   262,178,568          

!�ก���!���%�

)�#/7�
ก)�)*!�4)�	�"�4)�9%(3*)&�(�

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���
)

	�"��ก����� �",

�����*)�&�(� 5�ก���ก��ก � ก6�:�	
	, 9�ก6�:�5�ก )�#/7�
ก)�)*!� &�(�ก%(
()�	��1�

��!))ก��
 	�"��ก�� ก�5ก��0��+<( ���	6��)� � �:,�:
( ก��<���#� 4)� ��!,�� ก->
 �",	�"�4)�
�������� �6��
��("  ,%�#��&�(�	�, ? 	�"��ก�����)*!� ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กF&,�� 5 
	�� 	���� .�/+&,� 	�"�4)�9%(3*)&�(� #�(����� 9%(3*)&�(�

"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�
� 2562

���
!���<� � %���'C 1 �ก��
� 2562 8,611,242        56,408,882      3,470,021          490,423                  929,166          53,265,283         2,821,928          2,821,928               15,000,000       140,996,945       

���ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�

   ก��!�������������
�������
���

   ����78�9�5��� 31 -                       -                       -                         -                              -                      (5,166,745)         -                         -                              -                        (5,166,745)          

   ���ก��!�������������
�������
��� -                       -                       -                         -                              -                      (5,166,745)         -                         -                              -                        (5,166,745)          

�%����ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:� -                       -                       -                         -                              -                      (5,166,745)         -                         -                              -                        (5,166,745)          

ก��5�7���&���B��"�B	"������>?

    ก6�:� -                       -                       -                         -                              -                      6,227,816           -                         -                              -                        6,227,816           

    ก6�:�4�
�����I
�	�I5)*!�

       - 4�
���5�กก��" 
,%�#��+&,�4)�9�7�
B���/.� ก�����!ก6�&�
:"( 23 -                       -                       -                         -                              -                      (330,912)            -                         -                              -                        (330,912)             

�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                       -                       -                         -                              -                      5,896,904           -                         -                              -                        5,896,904           


)ก���'�5���	6�&� �&�(�ก%(
()�	��1���!,�� ก->
#�(����� - 	��1�5�ก0�-�����:
( 25 -                       -                       -                         -                              -                      (701,107)            -                         -                              -                        (701,107)             

���
!���<� � %���'C 31 E��%�
� 2562 8,611,242 56,408,882 3,470,021 490,423 929,166 53,294,335 2,821,928 2,821,928 15,000,000 141,025,997 

!�ก���!���3$��ก�	ก��

)�#/7�
ก)�)*!�4)�	�"�4)�9%(3*)&�(�

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
17



������ �	��
��
���������� 	��ก��  (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���
)

9�ก6�:�

9�4�
��� 5�ก���������+�

	�"��ก����� 5�กก�� <��	�������! �",

�����*)�&�(� 5�ก���ก��ก � ก6�:�	
	, 9�ก6�:�5�ก 7H)�ก � " 
,%�#����<�1��, )�#/7�
ก)�)*!� &�(�ก%(
()�	��1�

��!))ก��
 	�"��ก�� ก�5ก��0��+<( ���	6��)� � �:,�:
( &�(���� ก��<���#� #"�,�	�!�� 9���ก6�:�4�
��� 4)� ��!,�� ก->
 �",	�"�4)�

�������� �6��
��("  ,%�#��&�(�	�, ? 	�"��ก�����)*!� ก��#"�#�,�
��"ก � <�,กF&,�� 5 
	�� G*')#*� 	���� .�/+&,� ก�
�	����	
 ��I
�	�I5)*!� 	�"�4)�9%(3*)&�(� #�(����� 9%(3*)&�(�
"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�
� 2563

���
!���<� � %���'C 31 E��%�
� 2562 4���'C���!��=�!%�ก �� 8,611,242 56,408,882 3,470,021 490,423 929,166 53,294,335 -                        2,821,928 -                        -                        2,821,928 15,000,000      141,025,997 

   9�ก�
��5�กก���7��!���7���B�������� ?�� (	��1����0�-�) 3 -                      -                      -                        -                            -                    (39,246)             -                        -                        (58,374)             410,167            351,793 -                      312,547 
���
!���<� � %���'C 1 �ก��
� 2563 8,611,242        56,408,882      3,470,021         490,423                 929,166         53,255,089        -                        2,821,928         (58,374)             410,167            3,173,721              15,000,000      141,338,544      

���ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�

   ก��!�������������
�������
���

   ����78�9�5��� 31 -                      -                      -                        -                            -                    (6,843,678)         -                        -                        -                        -                        -                            -                      (6,843,678)

  G*')&�(�#*� 21 -                      -                      -                        -                            -                    -                        (6,088,210)         -                        -                        -                        -                            -                      (6,088,210)

   ���ก��!�������������
�������
��� -                      -                      -                        -                            -                    (6,843,678)         (6,088,210)         -                        -                        -                        -                            -                      (12,931,888)       

�%����ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:� -                      -                      -                        -                            -                    (6,843,678)         (6,088,210)         -                        -                        -                        -                            -                      (12,931,888)       

ก��5�7���&���B��"�B	"������>?

    ก6�:� -                      -                      -                        -                            -                    8,723,812          -                        -                        -                        -                        -                            -                      8,723,812 

    ก6�:�4�
�����I
�	�I5)*!�

       - 4�
���5�กก��" 
,%�#��+&,�4)�9�7�
B���/.� ก�����!ก6�&�
:"( 23 -                      -                      -                        -                            -                    (157,348)            -                        -                        -                        -                        -                            -                      (157,348)

       - )*!�C -                      -                      -                        -                            -                    -                        -                        2,269,579         (33,618)             -                        2,235,961              -                      2,235,961 

�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                      -                      -                        -                            -                    8,566,464          -                        2,269,579         (33,618)             -                        2,235,961              -                      10,802,425        


)ก���'�5���	6�&� �&�(�ก%(
()�	��1���!,�� ก->
#�(����� 25 -                      -                      -                        -                            -                    (752,889)            -                        -                        -                        -                        -                            -                      (752,889)

���
!���<� � %���'C 31 E��%�
� 2563 8,611,242 56,408,882 3,470,021 490,423 929,166 54,224,986 (6,088,210) 5,091,507 (91,992) 410,167 5,409,682 15,000,000 138,456,192 

)�#/7�
ก)�)*!�4)�	�"�4)�9%(3*)&�(�

!�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&<�7�
ก)���ก�������7;�	�"�&�=!�4)���ก��������'
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก���"�!��"� 

(�����: 	
���
)

�������� 2563 2562 2563 2562
ก�(,�
�����!�กก�!ก����*�
������

ก6�:�	6�&� �7A 44,091,984 24,097,876 8,723,812 6,227,816 
%&
�&��ก�&
()ก&*
�ก+�,&�%-��./��0&
� (1���)
#���	*!),��#� 20,892,999 15,516,865 1,632,114 1,480,112 
#��< 
56�&���� 1,419,427 1,422,549 6,633 7,155 
#���	*!),��#�4)�	���� .�/��"0�. 11 6,015,966 6,096,743 133,415 136,019 

(ก� ����ก��) &��'	%?��
&��'	�	 �5
	%? 9, 32 364,728 544,127 30,606 (667)
(ก� ����ก��) 9�4�
���5�กก��7� ��

   ,%�#��	��#(�#��&�*) 10 180,460 21,994 (61,310) 60,663 
���:
(
)ก���'� (770,486) (1,037,971) (1,633,701) (4,412,896)
����78�9�� � (118,005) (123,975) (11,642,699) (11,526,573)
<(�������ก������ 16,817,964 13,784,629 4,869,857 4,532,208 
(ก6�:�) 4�
���5�กก��4����������� 7, 12, 14 (1,575,478) (8,090,261) (882,216)        454,210               
4�
���5�กก�����ก���- ���)� 313,649 4,682              -                     -                           
7�
,�>ก��&��'	��	6�&� �9�7�
B���/.� ก��� 23 860,672 2,949,273 226,477          884,977               
4�
���5�กก��4����
< 
56�&����
   ��!
�� )�#����
)�7ก�>/ 	���� .�/��!3*):"(�.*!)4��
   	���� .�/	��1�ก��+�( ��
	���� .�/:,�,�< "<�)*!� 246,874          36,019            18,098            324,052               
(ก� ����ก��) 4�
���5�กก��
()�#��4)���!
�� )�#�� 
   ��
)�7ก�>/ ��
)	 �&���,�� .�/�.*!)ก������� 16 446,211          911,916          (1,420)            -                           
(ก� ����ก��) 4�
���5�กก��
()�#�� 12 -                      -                     (160)               204,000               
4�
���5�กก��
()�#��4)�#��#"�,���, 18 3,921,149       1,664,754       -                     -                           
ก� ����ก��4�
���5�กก��
()�#��4)�	���� .�/
   ��!3*):"(�.*!)4�� (11,067) -                     -                     -                           
(ก6�:�) 4�
���5�ก) <����ก�7��!����!� �:,��ก�
4='�5��� 28,719 22,627 (33,525)          1,864                   
ก6�:�5�กก��	%?�	��ก��#"�#�,+����- ���)� 6 (11,198,660) -                     -                     -                           
(ก6�:�) 4�
���5�กก���7��!���7��,%�#����<�1��,
   4)�	���� .�/��"0�. 11 269,808 (3,235,453) -                     -                           
(ก6�:�) 4�
���5�กก���7��!���7��,%�#����<�1��,4)�
   ���������+����- ���",��
ก����",#(� 6 53,420 (9,236) -                     -                           
4�
���5�กก���7��!���7��,%�#����<�1��,
  ��!� �:,��ก�
4='�4)�&��'	��)��. �1/ 1,655 -                     -                     -                           
	�"�����ก6�:�5�ก���������+����- ���",��
ก����",#(� 14, 15 (9,253,600) (8,893,402) -                     -                           
#��+�(5���0�-�����:
( 29 11,001,203 5,445,838 352,923 757,107 

83,999,592 51,129,594 1,738,904 (869,953)

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 
31 1 �"�#,31 1 �"�#,
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�
(�����: 	
���
)

�������� 2563 2562 2563 2562

ก�(,�
�����!�กก�!ก����*�
������ (.��)

ก�&�%"()��2%".3��/�
&
	�42"*��(5�/�0+���/�.��

�%ก&��'ก��#(���
�%ก&��')*!� (260,762) 3,160,305 (142,777) 393,430 

	��#(�#��&�*) 575,381 (4,422,370) (47,498) 932,914 

	���� .�/��"0�. (8,284,979) (6,279,529) (58,735) (267,967)

	���� .�/&,���"���)*!� (1,780,850) 1,636,308 (202,528) (1,418)

	���� .�/:,�&,���"���)*!� (48,681) (3,431,061) 5,975 34,348 

	���� .�/)��. �1/ (4,486) -                     -                     -                           

�5(�&��'ก��#(���
�5(�&��')*!� 4,423,784 (701,690) (35,878) (45,830)

&��'	��&,���"���)*!� 1,702,045 4,820,748 33,373 (74,897)

&��'	��)��. �1/ 382,725 -                     -                     -                           

5���9�7�
B���/.� ก��� (628,383) (406,213) (171,497)        (261,711)              

5���0�-�����:
( (9,037,673) (4,897,236) (108,904) (35,242)

ก���"�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก����������!�� 71,037,713 40,608,856 1,010,435 (196,326)

ก�(,�
�����!�กก�!ก���+����


)ก���'�� � 738,708 1,027,224 1,627,336 4,413,167 

����78�9�� � 6,359,392       4,340,886       14,565,200 12,040,021 

����	
� �5�กก��+&(ก%(�*,�
�
	 '��ก����- ���)� 7 -                      -                     19,950,000     17,547,000          

����	
� �5���5�กก��+&(ก%(�*,�
�
	 '��ก�ก����",#(� 7 -                      (175,034)        -                     -                           

����	
� �5�ก (5����.*!)G*')) ���������� !"#��" 552,281          (72,333)          -                     -                           

����	
5����.*!)G*')��������� (46,922,922) (20,849,756) (40,146,339) (41,379,647)

����	
� �5�กก��4����������� 3,150,461 13,132,447 4,145,405       147,910               

����	
5���	��1�5�กก��G*')���- ���)� (1,018,349)      (577,541)        -                     -                           

9�ก�
������	
< 
5���5�กก��	%?�	��ก��#"�#�,+�

   ���- ���)� 6 (12,925,859)    -                     -                     -                           

����	
� �5�กก��+&(ก%(�*,�
�
��"�ก����- ���)� 7 -                      -                     30,000 15,073,186 

����	
5���5�กก��+&(ก%(�*,�
�
��"�ก����- ���", 7 (20,400)           (22,500)          -                     -                           

����	
5����.*!)G*')��!
�� )�#����
)�7ก�>/

   ��
)	 �&���,�� .�/�.*!)ก������� (26,522,878)    (25,531,536)   (331,855) (737,248)

����	
� �5�กก��4����!
�� )�#����
)�7ก�>/

   ��
)	 �&���,�� .�/�.*!)ก������� 1,321,877       2,513,466       7,527              67,584                 

����	
5����.*!)G*')	���� .�/:,�,�< "<�)*!� (526,849) (143,165) (255)               (3,031)                  

����	
� �5�กก��4��	���� .�/:,�,�< "<�)*!� 2,922              900                 63                   1,551                   

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 

31 1 �"�#, 31 1 �"�#,
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!�ก���"�!��"�
(�����: 	
���
)

�������� 2563 2562 2563 2562
ก�(,�
�����!�กก�!ก���+���� (.��)

����	
5���#��	���� .�/	��1�ก��+�( (106,932) (298,805) -                     -                           

����	
� �5�กก��4��	���� .�/	��1�ก��+�( -                      8,058 -                     -                           
ก���"�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก����!�&� (75,918,548) (26,647,689) (152,918) 7,170,493 

ก�(,�
�����!�กก�!ก���!��
�
���

����	
� �5�ก����ก%(�*,�
�
	 '�5�ก	3�� �ก������ 417,527 13,914,810 2,550,000       2,850,000            

����	
� �5�ก< @"��ก���� 17,069,377 (11,054,392) 2,159,156       (1,262,674)           

����	
� �5�ก����ก%(�*,�
�
	 '�5�ก���- ���)� 7 -                      -                     6,799,470       6,500,000            

����	
� �5�ก����ก%(�*,�
�
	 '�5�กก�5ก����!�ก�!�"4()�ก � 7 415,689          55,747            -                     -                           

����	
5����.*!)�6��
&��'	��<�,	 ??����� (4,875,257)      (124,313) (229,655)        -                           

����	
5����.*!)G*')&�(����#*� 21 (6,088,210) -                     (6,088,210)     -                           

����	
� �5�ก����ก%(�*,�
�
��"5�ก	3�� �ก������ 53,415,180 21,476,171 -                     558,515               

����	
5����.*!)�6��
����ก%(�*,�
�
��"5�ก	3�� �ก������ (35,329,731) (17,953,247) (259,926)        (218,037)              

����	
� �5�กก��))ก&�(�ก%( 20 53,641,742     17,000,000     25,000,000     -                           

����	
5����.*!)�6��
#*�&�(�ก%( (21,633,249)    (12,432,700)   (16,260,000)   (8,500,000)           

����	
5����6��
<(����1��ก��,���ก������ (607,442) (29,843) (23,827)          (20,530)                


)ก���'�5��� (16,399,509) (14,228,113) (5,911,654) (5,055,378)

����78�9�5���+&(	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�, (4,978,748)      (2,854,733)     -                     -                           

5�������78�9�4)����- �	��1�5�ก	�"���!�7;�4)�

   &�(����G*')#*���!3*)B
����- ���)� (6,502,749) (4,911,458) (6,843,578)     (5,166,581)           

����	
� �5�กก��))ก&�(�	�, ?�.�!,��� 251,590          399,262          -                     -                           

����	
� �5�ก (5���G*')) 	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�, 44,887            (1,291,728)     -                     -                           

����	
5����.*!)G*')���������+����- ���)�5�ก

  	�"�:
(�	����!:,�,�)6���5#"�#�, (8)                    -                     -                     -                           
ก���"�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก���	�����!�� 28,841,089 (12,034,537) 891,776 (10,314,685)

!�ก���!���%�

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 

31 1 �"�#, 31 1 �"�#,
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���������� 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�

(�����: 	
���
)

�������� 2563 2562 2563 2562

����	
��
���ก���������������	
�.�!,4='� (�
��) 	��1� 

   ก�)�9�ก�
��4)�) <����ก�7��!��  23,960,254 1,926,630 1,749,293 (3,340,518)

9�ก�
��4)�) <����ก�7��!����!,�<�)����	
��
���ก��

   �������������	
 69,676            (1,593,511)     (6)                   (68)                       

�!��"�������ก����'���� ��!��"��$�C�7F6� (���!) "&�E� 24,029,930 333,119 1,749,287 (3,340,586)

����	
��
���ก���������������	
 > " ���! 1 ,ก��#, 30,376,585 30,043,466 1,062,807 4,403,393 

�!��"�������ก����'���� ��!��"� � %���'C 31 E��%�
� 54,406,515 30,376,585 2,812,094 1,062,807 

�����+�#ก�(,�
�����
'/�
��
��&�
.��

1. �!��"�������ก����'���� ��!��"� 

7�
ก)�
("�

����	
��
���ก���������������	
 8 57,035,264 32,094,078 2,812,094 1,065,677 

�������ก�ก��� ?�� 20 (2,628,749) (1,717,493) -                     (2,870)
"&�E� 54,406,515 30,376,585 2,812,094 1,062,807 

2. ���ก���'C��=� �!��"�

2.1  >  " ���!  31  1 �"�#,  2563  ก���,���- �,�����78�9�#(��� ��7;�56��"�����  3,767  �(�����  (2562: ก"����&/6

2"*�&/6

�(�./�%7�8"

 #��.&
� 165 "�����
 2"* 2,690 "�����
 ���"+�0
�)

2.2  +��
&"���7A  2563    ���- �:
(�4(��6�	 ??�G*')&�(�	�, ?56��"�  90  �(��&�(�4)����- �  G�.� ))��/   56�ก 
 (,&���) 5�ก���- ���)�

       �&��&�=!�  (���- � G�..�. �,)�/���:
G�!� 56�ก 
)   �7;�56��"�����   5,377  �(�����  B
��6��
#��&�(�
 �ก���"
("�ก��& ก��ก��&��'ก �

       ����+&(ก%(�*,�
�
	 '��ก����- ���)�
 �ก���"

2.3  +��
&"���7A 2563  ก���,���- ���
���- �:
(,�ก��7�
�,����#���!
��+&,���
� ��%(,%�#����!
���.�!,4='�  +���ก�������",��
��ก������

       ��ก�������K.�
ก�5ก��56��"�  14,866  �(����� ��
 2,838 �(����� <�,�6�
 �

2.4  +��
&"���7A  2563  ���- ���)��&��&�=!�4)�ก���,���- �:
(�4(�G*')&�(�4)�ก���,1��ก�5	�ก�+�	�1��>� L7�
����5��  B
�ก��))ก&�(�

        �.�!,��� (
%����
�)��
+�&,���&<�4() 6)

31 1 �"�#, 31 1 �"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 	6�&� �7A	�'�	�
" ���! 
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1 ����	
��
���  
2 �ก���ก����������ก������ 
3 ก����
�
 �!�
��" �� ก����#$� 
4 �" �� ก����#$���
&��'�# 
5 )
ก�*����กก��!+�,�*������"�'-���$./�����&"'"��� 2019 (Covid-19) 
6 ก��;./����<�� ,�  !
*ก��&	#�&� ก��'��'=�>����<�� ,�  
7 �� ก��ก���=''
@�.�ก��ก����
�ก�
 �����ก�� 
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*�� ก����� ���,�����&� 
9 
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*
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� 
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� 
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ก���ก�����@�������=��-�>@���ก��ก��������/��.
������
 24 ก=�B�+��C� 2564 
 

1 12��3���*(4# 
 

���<�� ����#"B'B������@�� ���ก�� (�@�$�) G���<��H  ��E���-��=''
��
���-�/��F/�>���*��I�� ��.
������
 17 
�ก��'� 2521 !
*����
� 	,���*��� �-�/�� 	,�
���
 313 ��'�� ;�.+�. �������� K��&�
� !���&�
� ��-�����ก 
ก�=���+�@��'� 10500  ��*��I��  
 

���<�����*��� �ก��-
��@
�ก���+ �!@,���*��I�� ��.
������
 21 C����'� 2530 
 

���<��!
*���<�� ,�  (���ก����� ก�,� Gก
=,����<��H) �������C=�ก��@
�ก����ก���ก<-��=-&�@ก���!
*��@��    
'������ "� ����
-�/����C=�ก��'���'
=���/�B� >���*��I!
*-,����*��I ;F
�!�,���E� 2 &,�����@
�ก�����/    
 

1)   &,�����C=�ก��&�-���ก '���'
=�&��'����*�B��ก, ��E� !
*&=ก�  
2)   &,�����C=�ก��&�-���/�� '���'
=�&��'����*�B�ก=��!
*�
�   
 

ก���������C=�ก�����ก
=,����<����/� 2 &,�����@
�ก���ก
,����
�ก<�*'������  ���
�-�/�!-,ก�����@���-K=����+.
�>$�>�
ก��)
�-��@��&�-��  ก���������C=�ก��)
�-��@��&�-��  ก���+�*+��C=�&�-��  ก���
�/ �&�-���+.
�ก��'�� ก��!���	�
��./�&�-�� ก��)
�-)
�-B������@��&����L��	�+���������*��� ���KF�C=�ก������'���
�ก!
*������@�� ;F
�  
)
�-B����@
�ก���ก
=,����<�����!�ก�����E� 3 ��*�B�@
�ก�����/    
    
1)   ��@��&�-�� 
2)   )
�-B������กM�����
�/ �&�-�� �$,� +��C=�&�-�� &�-����$���- ��./�&�-�� ��E�-��   
3)   ��@��!���	�!
*��@��&����L��	� 
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�� 
*��� �������<�� ,�  � �����
 31 C����'� �������/ 
 

    #����5�)*    

�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ก�" �������76��"2��2���� 

      2563  2562 

���������	�ก��ก��
��������������������������ก��       

   ����ก����������ก��ก��ก��
����������         

���ก�� �!�"�ก         

�������#�����!��         

1)  ���<�� ก�=���+"����N�& ���ก�� (�@�$�)  ;./�!
*�� ��-K=�����@��&�-��    ��   99.44  99.44 

2)   ���<�� ;�+���M (��*��I�� ) ���ก�� (�@�$�)  �ก<-��=-&�@ก���!
*��@��'������  ��   99.99  99.99 

         
�������#������$�	         

1)   ���<�� ;�+� �@,@
�  O�������� ���ก��   C=�ก��B�--�'��  ��   99.99  50.99 

2)   ���<�� ����-�����$�
�!�
 �+L� M	P� ���ก��  )
�-!
*���@�,� ��@��&��@���  ��   99.99  99.99 

  &�-���
�/ �       
3)   ���<�� ��'ก�
��/ ก�=Q� ���ก��  ������@��  ��   59.99  41.35 
4)   CPF Food Trading Co., Ltd.   )	��������!
*������@�,� &��'����*�B�   ���  100.00  100.00 
    ��@��!���	���ก��./�&�-��!
*��@��       
    &����L��	�       

         
�������#�����!������$�	         

1)   ���<�� ;�.+�. �����!$���;�
� ���ก��   ก��ก��
��=�!
*ก��'���*@�,����*��I  ��   99.99  99.99 
1.1)   ���<�� �$&�-���M	P� ���ก��  ก��ก��������@��  ��   99.99  99.99 
1.2)   ���<�� ;�+���M ������/� ���ก��   '��&,�!
*'���
�ก)
�-B������@��  ��   99.99  99.99 
1.3)   ���<�� ;�+���M M	P� !���� ��M�������� ���ก��  )
�-!
*���@�,� ��@��&����L��	�  ��   99.99  99.99 
1.4)   ���<�� ;�+���M ��&�������� !����    C=�ก��@�����!
*������@��  ��   99.99  99.99 

M	P��$� ���ก��         
1.4.1) Berice LLC  ก��ก��
��=�>�C=�ก��������@��  &@��_�����ก�  99.99  99.99 

1.4.1.1) Yipeng, LLC  ������@��  &@��_�����ก�  99.99  - 
1.5)   C.P. Food Products, Inc.   )	��������!
*)	�������@�,� &��'��  &@��_�����ก�  99.99  100.00 
  ��@���*�
       

1.6)   CPF Denmark A/S   )	��������!
*������@�,� &��'����*�B�   �������ก  51.99  52.00 
    ��@��!���	���ก��./�&�-��!
*��@��       
    &����L��	�       

1.7)   CPF Europe S.A.   )	��������!
*������@�,� &��'����*�B�   ��
� �
 �  99.99  99.99 
       ��@��!���	���ก��./�&�-��!
*��@��       
           &����L��	�       

 1.7.1)  Paulsen Food GmbH   ������@�,� &��'����*�B���./�&�-��  � �����  99.98  99.99 
     !
*ก��ก��
��=�       
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1.7.2)  CP Foods (UK) Limited and   )	��������!
*������@�,� &��'����*�B�   ���กr<  99.98  99.99 

subsidiaries    ��@��!���	���ก��./�&�-��!
*��@��       
    &����L��	�       

1.7.3)  The Foodfellas Limited   )	����������-K=���!
*)
�-B������@��  ���กr<  99.98  34.51 
1.7.4)  Westbridge Food Group  ก��ก��
��=�  ���กr<  99.99  100.00 

Limited         
1.7.4.1) Westbridge Foods   )	��������!
*������@�,� ��./�&�-�� !
*  ���กr<  99.99  100.00 

Limited    ��@��&����L��	�       
1.7.4.2) ���<�� ��&�������� M	P�&�  >@����ก�����@�!
*+�v��)
�-B����  ��   99.99  99.99 

(��*��I�� ) ���ก��    ��@�����$�        
1.7.4.3)  Westbridge (Qingdao)   >@����ก�����@�!
*+�v��)
�-B����  ���  99.99  100.00 

Trading Co., Ltd.     ��@�����$�        
1.7.4.4)  Wignall Holdings   ก��ก��
��=�  ���กr<  99.99  100.00 

Limited (2)         
1.7.4.5) Westbridge Foods  ������@�,� ��./�&�-��  ���กr<  99.99  100.00 

(Haydock) Limited         
1.7.4.6)  Westbridge Holding B.V.    ก��ก��
��=�  ���C���!
���  99.99  100.00 
1.7.4.7)  Westbridge Foods   ������@�,� ��./�&�-��   z��
��I&  99.99  100.00 

(France) SARL           
1.7.4.8)  Food Trac Limited   ������@�,� ��./�&�-��  ���กr<  99.99  100.00 
1.7.4.9) Westbridge Group   )	��������&��'����
�����ก��./�&�-���|ก  ���กr<  99.99  100.00 

License Companies         
1.8)  CPF Hong Kong Co., Ltd.   )	��������!
*������@�,� ��,�ก,  ��-���@��+��I<  99.99  100.00 

    ��@��!���	���ก��./�&�-��   O,��ก�     
    )
�-B������ !
*��@��&����L��	�       
         ���ก������         

�������#�����!��         

1)   ���<�� ;�+���M ������
��;L��-��� ���ก��   >@����ก������ก��z}ก����  ��   99.99  99.99 
2)   ���<�� ;�+���M �����;L��-��� ���ก��   >@����ก��������'"�"
 �&��&���I  ��   99.99  99.99 
3)   ���<�� I	� ����� !
*+�v����@�� ;�+���M ���ก��  ���� !
*+�v����@��  ��   99.99  99.99 
         
���������	�ก��ก��
�!#��������         

�������#�����!��         

1) Bellisio Investment, LLC  ก��ก��
��=�  &@��_�����ก�  100.00  100.00 
1.1)   Bellisio Parent, LLC (2)  ก��ก��
��=�  &@��_�����ก�  100.00  100.00 

1.1.1)   Arden International, LLC (2)  )
�-!
*���@�,� ��@��+����  &@��_�����ก�  100.00  100.00 
    �����*���       
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    1.1.2)   Bellisio Foods, Inc.  )
�-!
*���@�,� ��@��+����  &@��_�����ก�  100.00  100.00 
    �����*���       

1.1.3)   Bellisio Foods Canada Corp.  )
�-!
*���@�,� ��@��+����  !'����  100.00  100.00 
           �����*���       

              1.1.4)   FSI Parent Corp.  ก��ก��
��=�  &@��_�����ก�       100.00       100.00 
1.1.4.1)   Frozen Specialties, Inc.  )
�-!
*���@�,� ��@��+����  &@��_�����ก�  100.00  100.00 

     �����*���       
1.1.5)   Overhill Farms, Inc.  )
�-!
*���@�,� ��@��+����    &@��_�����ก�  100.00  100.00 

     �����*���       
   1.1.6)   The All American Gourmet   )
�-!
*���@�,� ��@��+����  &@��_�����ก�  100.00  100.00 

                          Company (2)     �����*���       
2)   C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. (2)  M�����+�*�
�/ �&�-���/��!
*�+�*+��C=�  ���  100.00 100.00 
   &�-���/��      
3) C.P. Foods Holdings Limited  ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  100.00 100.00 
    ��&�!
���    
4)   C.P. Foods International Limited  ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  100.00 100.00 
    ��&�!
���    
5)   CP Foods Capital Limited  ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  100.00  - 
    ��&�!
���     
6)   CP Foods Singapore Pte Ltd.  )	��������!
*������@�,� &��'��  &��'"���  100.00  - 
  ��*�B���@��!���	���ก��./�&�-��       
  !
*��@��&����L��	�       
7)   Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. (2)  )
�-��@��&�-��!
*�
�/ �&�-��  �'� �  99.99  99.99 
8)   CPF Investment Limited   ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  100.00  100.00 

    ��&�!
���     
8.1)  Giant Crown Investments Limited  ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  100.00  100.00 

    ��&�!
���     
9)   CPF Netherlands B.V.   ก��ก��
��=�  ���C���!
���  99.99  99.99 

9.1)  CP Chozen Limited  ก��ก��
��=�  ���กr<  79.99  79.99 
9.2.1) Chozen Holdings Limited  ก��ก��������@��  ���กr<  79.99  79.99 
9.2.2) Chozen Noodle Trading  >@��$,��&��@�������+ �  ���กr<  79.99  79.99 

Limited         
9.2)  CPF Canada Holdings Corp.  ก��ก��
��=�>�C=�ก��&=ก�'������   !'����  99.99  99.99 
9.3)  Russia Baltic Pork Invest ASA  ก��ก��
��=�     ������ �  75.82  75.82 

9.3.1)   Farm Construction Limited   ����@��ก,�&����M����&=ก�  ��&�;�   75.82  75.82 
Liability Company         

9.3.2)  Finagro ASP   >@����ก������ก������  �������ก  75.82  75.82 
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9.3.3)   Kornevo Limited Liability Company �
�/ �&�-��  ��&�;�   75.82  75.82 
9.3.4)   Management Company RBPI   >@��$,��&��@�������+ �  ��&�;�   75.82  75.82 

Group Limited Liability Company         
9.3.5)   NNPP Limited Liability Company  �
�/ �&�-��  ��&�;�   75.82  75.82 
9.3.6)   NNPP-2 Limited Liability Company �
�/ �&�-��  ��&�;�   75.82  75.82 
9.3.7)   Pravdinsk Pig Production   �
�/ �&�-��  ��&�;�   75.82  75.82 

Closed Joint Stock Company         
9.3.8)   Pravdinsk Pig Production-2  �
�/ �&�-��  ��&�;�   75.82  75.82 

Limited Liability Company         
9.3.9)   RBPI Elite Seeds LLC  )
�-��
L�+��C=�+.$  ��&�;�   75.82  - 
9.3.10) RBPI Partner West LLC  "��$��!@
*  ��&�;�   75.82  75.82 

9.3.11) Rechnoe Limited Liability Company  >@����ก�����ก������&� $��B�+  ��&�;�   75.82  75.82 
9.4)  Stesha LLC  ก��ก��
��=�  ��&�;�   99.99  99.99 

9.4.1)  CP Foods Trading LLC  )	��������!
*&,���ก&��'��  ��&�;�   99.99  - 
  ��*�B���./�&�-��       
9.4.2)  JSC Poultry Parent Stock   �
�/ �&�-��!
*�+�*+��C=�&�-��  ��&�;�   99.99  99.99 

Production Woyskovitsy         
9.4.3)  JSC Poultry Production   )
�-��@��&�-�� �
�/ �&�-��  ��&�;�   99.99  99.99 

Severnaya    !
*!���	���/�+./�_��    
 9.5)  Tops Foods NV )
�-!
*���@�,� ��@��+���� ��
� �
 � 84.07  84.07 

10)  CPF Poland S.A.   �ก<-��=-&�@ก���!
*��@��  "�!
���  66.67  66.67 
10.1) PetRepublic Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&��@���&�-���
�/ �  "�!
���  60.00  66.67 

11)  Homegrown Shrimp (USA) LLC   M�����+�*�
�/ �
	กก=��  &@��_�����ก�  100.00  100.00 
     �������#�����!���������$�	         

1)   Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC  )
�-��@��&�-��!
*�
�/ �&�-��  ��&�;�   99.99  99.99 
1.1)   CPF Agro LLC  �
�/ �&�-��  ��&�;�   99.99  99.99 
1.2)   CPF Foods LLC  �
�/ �&�-��  ��&�;�   99.99  99.99 
1.3)   CPF Ryazan LLC  �
�/ �&�-��  ��&�;�   99.99  99.99 
1.4)   CPF Serebryanie Prudy LLC  �
�/ �&�-��  ��&�;�   99.99  99.99 

     1.5)   CPF Construction LLC   >@����ก����
��Fก<�����ก��ก,�&����  ��&�;�   99.99  99.99 
2)   Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-�� �
�/ �&�-��  M�
�����&�  99.99  99.99 

     !
*�+�*MDก
	กก=��       
2.1)   A.P.P. Enterprise, Inc.   >@��$,��&��@�������+ �  M�
�����&�  -  39.60 

3)   Chia Tai Enterprises International Limited ก��ก��
��=� ���������� 50.43 50.43 
3.1)   C.P. Enterprises Limited  ก��ก��
��=�  ��-���@��+��I<  50.43  50.43 
    O,��ก�     
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3.2)   Chia Tai Huazhong Biochemistry Limited  ก��ก��
��=�  ��-���@��+��I<  50.43  50.43 
    O,��ก�     
3.3)   Chia Tai Pucheng Biochemistry Limited  ก��ก��
��=�  ��-���@��+��I<  50.43  50.43 
    O,��ก�     
3.4)   ECI Machinery Co., Ltd.  ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  50.43  50.43 
    ��&�!
���     
3.5)   Golden Industrial Investment Limited  ก��ก��
��=�  ��-���@��+��I<  50.43  50.43 
    O,��ก�     
3.6)   Henan Chia Tai Biochemistry Trading   )	�������@�,�  �&�-��   ���  35.17  35.17 
             Co., Ltd. (1)         
3.7)   Pucheng Chia Tai Biochemistry Co., Ltd. (1)  )
�-!
*���@�,� �'��B����  ���  35.17  35.17 
3.8)   Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd. (2)   ���@�,� �'�.
����ก�!
*�*�@
,  ���  50.43  50.43 
3.9)   Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. (1)  )
�-!
*���@�,� �'��B����  ���  35.17  35.17 

4)   C.P. Pokphand Co., Ltd.   ก��ก��
��=�>�C=�ก���ก<-�  ����������  52.24  52.24  
    �=-&�@ก���!
*��@��       

    4.1)   AHM Lifestyles - Creative Hospitality  ������@��  ��� ����  50.96  46.32 
             Joint Stock Company            

                 (����$.
� AHM Lifestyles - Creative         
Hospitality Co., Ltd.)         

    4.2)   Beijing CP Consultation Services  >@����ก����
��Fก<������I�<_ก��  ���  52.24  52.24 
             Co., Ltd.     !
*ก��'��       

4.3)    C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.4)   C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. (3)  �+�*MDก
	กก=��  ���  52.24  100.00 

4.5)   C.P. Aquaculture (Jiangsu) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  52.24  - 

4.6)   C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.7)   C.P. Aquaculture (Zhangjiang) Co., Ltd. (3)  �+�*MDก
	กก=��  ���  52.24  100.00 

4.8)   C.P. Food Enterprises  (Ningbo)  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	� ���  52.24  52.24 
             Co., Ltd.      ��@��&����L��	���ก��./�&�-��      

     !
*��@��+���������*���      

4.9)   C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��!���	�  ���  52.24  52.24 

4.10)  C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	� ���  52.24  52.24 

4.11)  C.P. Food (Nantong) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	� ���  52.24  52.24 

     ��@��&����L��	���ก��./�&�-��      

     !
*��@��+���������*���      

4.12)  C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	� ���  -  52.24 
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4.13)  C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	� ���  -  52.24 

     ��@��&����L��	���ก��./�&�-��      

     !
*��@��+���������*���      

4.14)  C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� )
�-B������@�� ���  52.24  52.24 

4.15)  C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  47.54 

4.16)  C.P. Premix (Hangzhou) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  52.24 

4.17)  C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  52.24 

4.18)  C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  31.35 

4.19)  C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  52.24 

4.20)  C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  52.24 

4.21)  C.P. Standard Resources Limited  ก��ก��
��=� ��-���@��+��I<  52.24  52.24 

   O,��ก�     

4.22)  C.P. Vietnam Corporation    )
�-!
*���@�,� ��@��&�-�� �
�/ �&�-�� ��� ����  66.18  66.18 

     !
*��@��!���	�      

4.23)  C.T. Progressive (H.K.) Limited  ก��ก��
��=� ����������  52.24  52.24 

4.24)  Changsha Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  52.24 

4.25)  Charoen Pokphand (China) Investment  ก��ก��
��=� ���-�$ ��������  52.24  52.24 

           Limited   ��&�!
���     

4.26)  Chengdu Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  36.57 

4.27)  Chia Tai Akesu Feed Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-�� ���  -  52.24 

4.28)  Chia Tai Aquaculture (Nantong) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-�� ���  -  52.24 

4.29)  Chia Tai (Beijing) Investment   >@����ก������ก�����@��!
*��
��Fก<� ���  52.24  52.24 

           Management Co., Ltd.        

4.30)  Chia Tai Investment Co., Ltd.  ก��ก��
��=�!
*ก��'��  ���  -  52.24 

4.31)  Chia Tai Feed (Chongyang) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.32)  Chia Tai Feed Dongying Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.33)  Chia Tai Feed (Harbin) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.34)  Chia Tai Feed (Helin) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.35)  Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.36)  Chia Tai Feed (Hengyang) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.37)  Chia Tai Feed (Qianjiang) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.38)  Chia Tai Feed (Shuixi) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.39)  Chia Tai Feed (Sui zhou) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.40)  Chia Tai Feed (Suqian) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  - 

4.41)  Chia Tai Feed (Yiwu) Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  28.73 

4.42)  Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.43)  Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 
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4.44)  Chia Tai Food Enterprise (Qingdao)  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	�  ���  52.24  52.24 

               Co., Ltd.     ��@��&����L��	���ก��./�&�-��        

     !
*��@��+���������*���       

4.45)  Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  �
�/ ��ก,��./� )
�-!
*���@�,�   ���  52.24  52.24 

              )
�-B������ก��./��ก,       

4.46)  Chia Tai (Hainan) Agro-Industry Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.47)  Chia Tai Yongji Enterprise Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.48)  Chia Tai Yueyang Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.49)  Chongqing Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.35 

4.50)  Chongqing Shuangqiao Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  36.57 

4.51)  Chuzhou Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.52)  CP Aqua Company Limited  ก��ก��
��=�>�C=�ก��&�-���/��  ��-���@��+��I<  52.24  52.24 

    O,��ก�     

4.53)  CP China Investment Limited  ก��ก��
��=�  �' �!��  52.24  52.24 

    ��&�!
���     

4.54)  CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	�   ���  52.24  52.24 

                  ��@��&����L��	���ก��./�&�-��        

                  !
*��@��+���������*���       

4.55)  CP Food Investment Limited  ก��ก��
��=�  ��-���@��+��I<  52.24  52.24 

   O,��ก�    

4.56)  CP Group (Inner Mongolia) Nutrition )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ��� -  52.24 

Technology Flocks and Herds Service        

Co., Ltd.       

4.57)  CPV Food Co., Ltd. �
�/ �&�-�� )
�-!
*���@�,�   ��� ���� 66.18  66.18 
  ��@��&�-�� !
*��@��!���	�       

4.58)  Dali Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  52.24 

4.59)  Dongying Chia Tai Aqua Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  52.24  - 

4.60)  Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. (1)  ���@�,� )
�-B������ก��./��ก,  ���  36.57  36.57 

4.61)  Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. (1)  �
�/ �!
*���@�,� �ก,  ���  36.57  36.57 

4.62)  Fujian Longzeji Feed Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  36.57 

4.63)  Fuzhou Da Fu Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.64)  Ganzhou Chia Tai Industrial Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  41.79 

4.65)  Guang An Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.36 

4.66)  Guangdong Chia Tai Biotechnology   )
�-!
*���@�,� )
�-B����  ���  -  52.24 

Co., Ltd.     "����"�-�'&�       

4.67)  Guilin Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  44.41 

4.68)  Guiyang Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 
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4.69)  Hainan Chia Tai Animal Husdandry   >@��$,�&�����+ ���
>$�>�ก��)
�-!
*  ���  -  52.24 

             Co., Ltd.     ���@�,� ��@��&�-��       

4.70)  Hannick Limited  ก��ก��
��=�>��&��@�������+ �  ��-���@��+��I<  52.24  52.24 

    O,��ก�     

4.71)  Hefei Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.72)  Henan Chia Tai Agro-Industrial  >@����ก��'/����*ก��&���$.
�    ���  52.24  52.24 

  Financing Guarantee Co., Ltd.     

4.73)  Huai Hua Chia Tai Co., Ltd. )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ��� - 52.24 

    4.74)  Hubei Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  52.24  52.24 

    +��C=�&�-�� !
*��@��!���	�       

    ��ก��./�&�-��       

4.75)  Huludao Chia Tai Husbandry Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.76)  Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  47.22 

4.77)  Jiangsu Chia Tai Agriculture Financing  >@����ก��'/����*ก��&���$.
�    ���  52.24  52.24 

  Guarantee Co., Ltd.     

4.78)  Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  45.97 

4.79)  Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-�� ��� - 52.24 

4.80)  Jilin Chia Tai Food Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��!���	�  ���  52.24  52.24 

     ��@��&����L��	���ก��./�&�-��       

     !
*��@��+���������*���       

4.81)  Ji Lin De Da Feed Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.82)  Jinan Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  33.96 

4.83)  Jiujiang Chia Tai Feedstuffs Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.35 

4.84)  Kaifeng Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.85)  Kunming Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  48.26 

4.86)  Lanzhou Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  47.34 

4.87)  Lianyugang Chia Tai Agro-Industry   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  27.30 

Development Co., Ltd.         

4.88)  Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. (1)  �
�/ �!
*���@�,� �ก,  ���  36.57  36.57 

4.89)  Longyan Chia Tai Co., Ltd. (1)  )
�-)
�-B������ก��./��ก,  ��� 36.57 36.57 

4.90)  Mianyang Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  41.79 

4.91)  Modern State Investments Limited  ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  52.24  52.24 

    ��&�!
���     

4.92)  Nanchang Chia Tai Livestock Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.93)  Nanning Chia Tai Animal Husbandry   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  47.88 

Company Limited          

4.94)  Nantong Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.35 
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4.95)  Nantong Chia Tai Feedmill Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.35 

4.96)  Nanyang Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  47.54 

4.97)  Neijiang Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  36.57 

4.98)  Ningbo Chia Tai Agriculture Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  44.41 

4.99)  Pingdingshan Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  36.57 

4.100) Qingdao Chia Tai Agricultural  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��   ���  -  52.24 

Development Co., Ltd.         

4.101)  Shaanxi Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���  -  50.15 

4.102)  Shanxi Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.29 

4.103)  Shenyang Chia Tai Livestock Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.104)  Shijiazhuang Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.105)  Shuangliu Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  36.57 

4.106)  Tai Zhou Chia Tai Feed Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  50.15 

4.107)  Tianjin Chia Tai Agro-Industrial Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.108)  Urumqi Chia Tai Animal Husbandry  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  48.81 

Co., Ltd.          

4.109)  Weinan Chia Tai Co., Ltd.    )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.110)  Wuhan Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.111)  Wuhan Chia Tai Aquaculture Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.112)  Wuxuan Chia Tai Animal Husbandry  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  44.41 

Co., Ltd.          

4.113)  Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.35 

4.114)  Xiamen Sumpo Food Trading Co., Ltd.   ���@�,� )
�-B������ก��./��ก,  ���  -  36.57 

4.115)  Xiangyang Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.116)  Xuzhou Chia Tai Feed Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  33.96 

4.117)  Yichang Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.118)  Yinchuan Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  44.41 

4.119)  Yongan Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.120)  Zhangjiakou Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.35 

4.121)  Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture  M�����+�*�
�/ �ก=��  ���  52.24  100.00 

Co., Ltd. (3)         

4.122)  Zhoukou Chia Tai Co., Ltd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  52.24 

4.123)  Zhumadian Chia Tai Co., Ltd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��    ���  -  31.87 
5)   CPF Tanzania Limited (2)  )
�-��@��&�-��!
*�
�/ �&�-��  !��;����   99.99  99.99 
         
�������#������$�	         

1)  Bright Excel Investments Limited    ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  100.00  100.00 
    ��&�!
���     
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2)   C.P. Cambodia Co., Ltd. )
�-!
*���@�,� ��@��&�-�� �
�/ �&�-��  ก��+	$� 100.00 100.00 

    !
*��@��!���	�    
2.1)  Cambodia Property and Trading Co., Ltd. (1) >@��$,��&��@�������+ �  ก��+	$� 49.00 49.00 

3)   C.P. Laos Co., Ltd.    )
�-��@��&�-��!
*�
�/ �&�-��  
��  99.99  99.99 
4)   C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.   �ก<-��=-&�@ก���!
*��@��'������  -=�ก�  100.00  100.00 
5)   Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Limited  ก��ก��
��=�  ����������  100.00  100.00 
6)   Charoen Pokphand (USA), Inc. (2)  C=�ก���ก,��./�'������  &@��_�����ก�  99.97  99.97 
7)   Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (1)    C=�ก���ก,'������!
*�
�/ �&�-��     &�C�����_���  39.00  39.00 

    (�-�@���)     
7.1)   Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. (1)  �
�/ �&�-��  &�C�����_���  19.50  19.50 
    (�-�@���)     
7.2)   Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. (1)  )	��������!
*������@�,� &��'����*�B�  &�C�����_���  35.10 35.10 

        ��@���&���!
*��';��&��@���&�-��  (�-�@���)    
7.3)   Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. (1)        ก��ก��
��=�  ��-���@��+��I<  39.00 39.00 
    O,��ก�    
7.4)   Plenty Type Limited (1)  ก��ก��
��=�  �' �!��  39.00 39.00 

    ��&�!
���    
7.5)   Rui Fu Foods Co., Ltd. (1)        C=�ก���ก,��,  &�C�����_���  19.89 19.89 
    (�-�@���)    
7.6)   Rui Mu Foods Co., Ltd. (1)        C=�ก���ก,��,  &�C�����_���  26.52 20.28 
    (�-�@���)    
7.7)   Sheng Da Foods Co., Ltd. (1)  C=�ก���ก,��,  &�C�����_���  11.93 19.89 
    (�-�@���)    

8)   Charoen Pokphand Foods (Malaysia)  ก��ก��
��=�>�C=�ก��&�-���/��'������  ���
�;�   99.99 99.99 
Sdn. Bhd.      !
*C=�ก��&=ก�      
8.1)   Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd.   �+�*�
�/ �ก=��!
*!���	�ก=��  ���
�;�   99.99 99.99 
8.2)   Makin Jernih Sdn. Bhd.   ก��ก��
��=�  ���
�;�   99.99 99.99 

8.2.1)   AA Meat Shop Sdn. Bhd.  '���
�ก)
�-B����!���	���ก��./�&�-��  ���
�;�   99.99 99.99 
8.2.2)   Chau Yang Farming Sdn. Bhd.  �
�/ �&�-��  ���
�;�   99.99 99.99 
8.2.3)   Tip Top Meat Sdn. Bhd.  !���	���./�&�-��  ���
�;�   99.99 99.99 

8.3)   Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.   )
�-!
*���@�,� ��@��&�-���/��  ���
�;�   99.99 99.99 
9)  Charoen Pokphand Foods Canada Inc.  �������!
*&,���ก&��'����@��  !'����  100.00 100.00 
10)  Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd.  ก��ก��
��=�>�C=�ก���ก,'������  ���
�;�   100.00 49.75 

10.1)  Avian Farm (Malaysia) Sdn. Bhd.  �
�/ �&�-��  ���
�;�   100.00 49.75 
10.2)  Charoen Pokphand Feedmills (B�worth)  )
�-!
*���@�,� ��./�&�-��  ���
�;�   100.00 49.75 

Sdn. Bhd. (2)  !���	� !
*�
�/ �&�-��      
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10.3)  Charoen Pokphand Feedmills (M) Sdn. Bhd. (2)  )
�-!
*���@�,� ��./�&�-��  ���
�;�   100.00 49.75 
  !���	� !
*�
�/ �&�-��      
10.4)  Charoen Pokphand Jaya Farm (M) Sdn. Bhd.  )
�-!
*���@�,� ��./�&�-��  ���
�;�   100.00 49.75 
  !���	� !
*�
�/ �&�-��      
10.5)  Linggi Poultry Farm (M) Sdn. Bhd. (2)  >@��$,��&��@�������+ �  ���
�;�   100.00 49.75 
10.6)  PK Agro-Industry Products (M) Sdn. Bhd.  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-��  ���
�;�   100.00 49.75 
  ��@��!���	� !
*�
�/ �&�-��      
10.7)  Teck Huat Farming Sdn. Bhd.  �
�/ �&�-��  ���
�;�   100.00 49.75 

11)  Coinaton Investments Limited  ก��ก��
��=� ���-�$ �������� 100.00 100.00 
    ��&�!
���    

11.1)  Chun Ta Investment Co., Ltd. ก��ก��
��=� &�C�����_��� 100.00 100.00 
    (�-�@���)    
12)  CPF (India) Private Limited  )
�-!
*���@�,� ��@��&�-�� �
�/ �&�-��  ������   99.99 99.99 
  !
*��@��!���	�      

12.1)  Lotus Aquaculture Lanka (Private) Limited "���+�*MDก
	กก=�� M����ก=�� !
*@���� L� I��
��ก� 75.00 75.00 
13)  CPF Japan Co., Ltd.  )	��������!
*������@�,� &��'����*�B�  #�
�=�� 99.99 99.99 

         ��@��!���	���ก��./�&�-��!
*      
   ��@��&����L��	�    

14)  CPVN Limited  ก��ก��
��=�  ���-�$ ��������  100.00 100.00 
    ��&�!
���    
15)  Forward Pass Limited  ก��ก��
��=� ���-�$ ��������  100.00 100.00 

     ��&�!
���    
15.1)  Ta Chung Investment Co., Ltd.  ก��ก��
��=� &�C�����_��� 100.00  100.00 
  (�-�@���)    

16)  New Splendid Holdings Limited  ก��ก��
��=� ���-�$ ��������  100.00  100.00 
  ��&�!
���     
17)  Norfolk Foods (Private) Limited  )
�-!
*���@�,� ��@��+���� I��
��ก�  80.00  80.00 

    �����*���      
    

 (1)    ก
=,����<����������'��'=����<�����ก
,�� 
(2)    @ =�ก����*ก��ก��ก�� 
(3)     >��*@�,���| 2563 ���<���� ����
��=���/�@��>� C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd., C.P. Aquaculture (Zhanjiang) 

Co., Ltd. !
* Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. >@�ก�����<�� ,� B� >-� C.P. Pokphand Co., Ltd. 
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��ก��������/�������F/�-����-�_��ก���� ������ก������ ���KF�!�������-����ก����#$���
��*ก�I>$� 
"� &B���$�$�+��#$�� ก��*��� �!
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*��ก���/ ��ก@��/&��-��&�##��$,���

�ก�
 �����-��&��&,�����',��$,���

�
� !
*����Fก)
-,����กก��������ก��
�',��$,�>�ก����@�.�����=� 
 

(�) ก����!	&�����$'
3��	  
 

ก
=,����<���
.�ก����	
',� =-�C����������
��=�>�-��&���=���
��,� 	,>�'���-���ก�����-
�� � �����
 31 
C����'� 2563 ��� �	
',� =-�C��� � �����
 1 �ก��'� 2563 

 
(�) �
�
����<;�6%��
�1!���ก��'�!����% 

 

ก
=,����<���
.�ก��,�������	
&K��ก���� COVID-19 ����E�����	
>�ก����*���ก��'����+� �+����ก����
���B�<�>����'-�+.
�>$�>�ก��������	
',����&�����+ �B�<����������ก��-����#$� � �����
 31 C����'� 
2563 
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6 ก��J6'�������� �� ���ก��%3
�%)�ก��
(�
"�:�������� �� 

 

(ก) ก��C�;��������#�� 
 

ก��J6'��"2�:� Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. ([CPHM\) 
 

��.
������
 31 ก�ก��'� 2563 CPF Investment Limited (GCPFIH) ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=��>�&��&,����� 
* 
100.00 ���@=����
��ก!
*$���*!
�� ����;./�@=��&���#��
�@
.���/�@��������<���,��>�-,����*��I!@,�@�F
� '.�  
Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (GCPHMH) ��ก Standard Investment Pte. Ltd. ;F
���E����<�� ,� ��

���<�� �'�.�����#"B'ก���� ���ก�� (GCPGH) K.�@=���������>�&��&,����� 
* 100.00 ��E����������� 177 
������
�;� 
���ก�- @�.���� ���,���*��� 1,281 
������ 

 
CPHM ��E����<����
���*��� ����-�/�>���*��I���
�;�  "� ��*ก��C=�ก��@
�ก'.� C=�ก���ก,'������ 

 
ก
=,����<�������;F
�������'��'=�>� CPHM ��.
������
 31 ก�ก��'� 2563 (G�����
;./�H) ��กก��������"��@=��&���#
'����E�&��&,����� 
* 50.25 ��.
����ก��&��&,��������
K.�@=��>���-����� 
* 49.75 ���>@�ก
=,����<��K.�@=��>���-��
��� 
* 100.00 ���@=����
��ก!
*$���*!
����� CPHM 
 
ก
=,����<���������	��� ก��;./�C=�ก��>@���E���-����-�_��ก���� ������ก������������
 3 (������=� 2562) ��.
�� 
ก����	3$�ก
" ����	
���&�
�-��!����/�@����
"��>@�!
*�	
',���
����	� � �����
;./�&��@���&�����+ ���
�����!
*
@��/&����
�����!-,
*��*�B���
&��'�# �������/ 

 
�
��'��5
�7�ก��4� �  
   (�����: ������
) 
   �3�
 ��"!�-��� 
����&�   1,281 
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�
�
����<
%�1!�	�5�0��% �
�
%����	�  
  (�����: ������
) 
 �3�
 ��"!�-��� 

����&�!
*�� ก����� ���,�����&� 257 

	ก@��/ก��'��!
*
	ก@��/�.
�  1,186 
&��'��'��@
.� 756 
&�����+ �$��B�+ - &,����
@�=���� � 383 
&�����+ �@�=���� ��.
� 128 
��
��� ��'��!
*�=�ก���  3,072 
&�����+ �&��C�ก��>$� 344 
&�����+ ���,��-��-��.
�  3 
&�����+ �B�<����������ก��-����#$�   55 
&�����+ ���,@�=���� ��.
� 58 
�������ก�ก����#$�!
*����ก	� .��* *&�/���ก&K����ก������  (1,488) 
����@��/ก��'��!
*����@��/�.
� (507) 
&,�����@��/&���* * ����
KF�ก��@��$���*B� >�@�F
��| (99) 
&,�����@��/&��-��&�##��$,���
KF�ก��@��$���*B� >�@�F
��| (47) 
@��/&��@�=���� ��.
� (239) 
@��/&���* * �� (351) 
@��/&��-��&�##��$,� (205) 
@��/&��B�<����������ก��-����#$�   (132) 
%�����;��%"�-� 3,174 
�	
',� =-�C������&,������&� >� CPHM ��
��� 	,ก,��ก��;./�C=�ก�� (1,269) 
ก������กก��;./�>���'�-
��ก�,��	
',� =-�C��� (624) 
&�
�-��!����
"��>@� 1,281 
����&�������<����
�������กก��;./����<�� ,�  (257) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��J6'�������� �� 1,024 
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� �����
;./� ก
=,����<��-�������	
',� =-�C������&,������&� >� CPHM ��
��� 	,ก,��ก��;./�C=�ก�� !
*��)
>@��ก��
����=���กก����
�
 �!�
��	
',� =-�C��� ;F
��������	�>���#$� G����=���กก����
�
 �!�
��	
',� =-�C����������

��=�>����<���,��H >���ก��������=����&��@������&�/�&=������
 31 C����'� 2563 "� ���� 
*��� ������/ 

 
(�����: ������
) 

  
�	
',� =-�C������&,������&� >� CPHM ���ก
=,� CPFI ��
��� 	,ก,�� � �����
;./� 1,269 
��ก  �	
',�-����#$��������
��=�-����C�&,������&� >� CPHM ���ก
=,� CPFI � �����
;./� (1,322) 
1���"�	�กก���#�)*���#�$�3�
 ��"!�-���1�$�$���$�"�:�������� (� (53) 

 
� �����
 31 C����'� 2563 ก
=,����<��� 	,�*@�,��ก����*����&�=��	
',� =-�C������&�����+ �&=�C���
;./�-��
��-�_��ก���� ������ก������������
 3 (������=� 2562) ��/���/ ก
=,����<�������*����	
',� =-�C������&�����+ �
��
�������
�*�=���!
*@��/&����
�������กก��;./�C=�ก��'��/���/�+.
�>$�>�ก������Fก��#$� @�กก
=,����<������������	
>@�,
�+�
��-��B� >�@�F
��|�����ก�����
��ก��;./�C=�ก���ก�
 �ก�������L�����!
*����	
��
&*�����@-=ก����!��
�����
��� 	, � 
�����
;./�C=�ก�� ก
=,����<���*���ก��������=��	
',� =-�C������ก
,�� @�.�����	�&�����+ �@�.�@��/&��;F
���� 	,!
�� � 
�����
;./�C=�ก����E�ก���+�
��-�� ก������ก
,��ก������Fก��#$��ก�
 �ก��ก��;./�C=�ก���*K	ก������=�>@�, 
 
)
������������� CPHM -�/�!-,�����
 31 ก�ก��'� 2563 KF������
 31 C����'� 2563  ;F
����� 	,>���ก��������=�
���&��@����|&�/�&=������
 31 C����'� 2563 ���� 
*��� ���
&��'�# �����/ 

 
 (�����: ������
) 
 &��@����|&�/�&=������
  

 �����
 31 C����'� 2563 

�� �����กก���� &��'�� 4,002 
ก����&��@������&,����
��E����)	�K.�@=��������<��>@#, 32 
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z�� ���@��'���,�@�กก
=,����<�������ก��;./� CPHM -�/�!-,�����
 1 �ก��'� 2563 �*���� �����กก���� &��'��!
*
ก����>���ก���������&��@����|&�/�&=������
 31 C����'� 2563 �����/ 
 

      (�����: ������
) 

   &��@����|&�/�&=������
 

   31 C����'� 2563 

    �� �����กก���� &��'��   595,105 
ก����&��@������&,����
��E����)	�K.�@=��������<��>@#,   26,103 
    

()) ก�� 90� ��ก��'��'�	
��������#�� 

��.
������
 1 C����'� 2563 Chia Tai Investment Co., Ltd. (GCTIH) ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=���������),�� 
C.P. Pokphand Co., Ltd. (GCPPH) >�&��&,����� 
* 52.24 ���@=����
��ก!
*$���*!
���������;./�@=�����ก
=,�C=�ก��
&=ก�>�&�C�����_��*$�$������ก Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. (G)	��� H) ;F
���E�
���<�� ,� �������������<�� �'�.�����#"B'B���� ���ก�� (GCPGH) "�  CTI �����ก@=��>@�,'����E���� 
* 65.00 
����=����*��� ���� CTI @
����ก�+�
��=�>@�)	��� �+.
���E�ก��$���*��'� (GC=�ก���H) "� C=�ก������ก
,����
�	
',���� 28,140 
����������� @�.���*��� 131,287 
������  

B� @
����กก���&�L�&�/����C=�ก���>�'��/���/ CTI �����
�
 �&K��*��ก���<�� ,� ���ก
=,����<�� ��E����<���,��
!
*ก
=,����<�����&	#�&� ก��'��'=�>� CTI "�  CPP !
*ก
=,����<�� K.�@=��>�&��&,����� 
* 35.00 !
* 18.28 
>� CTI -��
����� 

�	
',�-����#$����&,������&� >� CTI >���ก������������ก
=,����<�� � �����
�ก��C=�ก����������� 59,846 
���
��� ��/���/ ก
=,����<����*�����	
',� =-�C������&,������&� ��� CTI ��E������� 71,045 
������ -���� ������
)	���*������'���&�*!
*���K.���E��	
',����
�!�ก�������
��=�>����<���,�� � �����
���C=�ก��� "� ก
=,����<��
����	�ก������กก��&	#�&� ก��'��'=���E������� 11,199 
������>���ก��������=���� 

��/���/ ก���D�&,����'�;./�-���>$��=
 +����>�ก����*�����	
',� =-�C������&�����+ ���
�������
�*�=���!
*@��/&����

�������กก��;./�C=�ก��>�'��/���/ � ,����กL-�� � �����
 31 C����'� 2563 ก����*�����	
',� =-�C��� ����,!
���&�L� 
ก����*�����	
',� =-�C������ก
,���F���E�ก����*���ก���+.
�>$�>�ก������Fก��#$� 
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�	
',�-����#$����&�����+ �&=�C���� CTI � �����
ก
=,����<��&	#�&� ก��'��'=� ��*ก����� �� ก�� -,�����/ 
 

  (�����: ������
) 
 �	����'$  
   ����&�!
*�� ก����� ���,�����&�  12,926 

	ก@��/ก��'��!
*
	ก@��/�.
�   10,061 
&��'��'��@
.�  11,557 
&�����+ �@�=���� ��.
�  2,259 
����
��=�>�-��&���=� 32 512 
����
��=�>����<���,�� 14 3,498 
����
��=�>�ก���,��'�� 15 572 
�&��@�������+ ��+.
�ก��
��=�  212 
��
��� ��'��!
*�=�ก���   23,345 
&�����+ �&��C�ก��>$�  6,446 
&�����+ ���,��-��-��.
�  19 1,030 
',�'����� � 18 28,547 
&�����+ �B�<����������ก��-����#$�   29 194 
&�����+ ���,@�=���� ��.
�  140 
@��/&��@�=���� �  (37,687) 
@��/&��B�<����������ก��-����#$� 29 (1,080) 
@��/&����,@�=���� �   (7,594) 
�3�
 �!����
�)1�$%�����;��%"�-�  54,938 

   �	
',�-����#$����&,����
��E�������<��>@#,  30,643 
�	
',�-����#$����&,������&� ��
��,��������'��'=�  24,295 
�(�% (�1�$B3276��"2�  54,938 
   )
ก�*������&���กก��&	#�&� ก��'��'=�>����<�� ,�   (12,926) 
   �	
',� =-�C������&,������&� >� CTI 14 71,045 
��ก �	
',�-����#$��������
��=���
K.�� 	,ก,��!
*&,������&� >� CTI  (59,846) 
ก��4�	�กก��%3
�%)�ก��
(�
"�:�������� ��  11,199 
   ก��4�	�กก��%3
�%)�ก��
(�
"�:� CTI   
&,����
��E�������<��>@#,  3,909 
&,������&� ��
��,��������'��'=�  7,290 
�(�  11,199 
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7 ���ก��ก���"

���6�ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก�� 
 

'���&��+��C���
��ก�����<�� ,�  ���<���,��!
*ก���,��'����������) >�@�� �@-=��� 12, 14 !
* 15 ���<����
��
���C�+
� ,������ &��'�#������<��'.� ���<�� �'�.�����#"B'B���� ���ก�� ;F
���&��C���ก�&� ���/����-��!
*�������
��,�ก����� 
* 48.42 ���&��C���ก�&� ���/�@��������<�� � ������&�=��*��� �)	�K.�@=��
,�&=���.
������
 2 ��K=�� � 
2563 
 

�" �� ก��ก��@����'�&��@����� ก��ก���=''
@�.�ก��ก����
�ก�
 �����ก���C��� ������-,�����/ 
 

���ก��  ������ก��ก�������
� 

�� &��'��  ��'�-����*ก�I���ก
=,����<�� 
;./���-K=���!
*&��'��  ��'�-����*ก�I���)	���  

;./�!
*�� ��
��� ��'��!
*�=�ก���  �	
',� =-�C���/-��&�##���
-ก
��,��ก�� 

;./�!
*�� ����
��=�  �	
',� =-�C���/-��&�##���
-ก
��,��ก�� 

��ก���/ ���/��ก���/ �,�   -���=����!@
,���
����������=���ก',�>$��,� >�ก�����@�������=� 

�����D�)
���  -����������
��*ก�I�,�  

',��$,�!
*',����ก��  ��-��',��$,�@�.�',����ก����-�_��-����
)	�>@��$,�@�.�)	�>@����ก��ก��@�� 

',����ก��������'��'��$�ก��  ��-��-,�������-�������@��&�-��!-,
*��*�B���
)
�-/��-��-,� 

      ���� ��@��&�-��/��-��-,� ���� ��� 

',�&��C�>�ก��>$��'�.
��@�� ก��'��  ��-��-,� ���� &��'����
>$��'�.
��@�� ก��'�� 

�� ����.
�/',�>$��,� �.
�  ��-��',����ก����-�_��-����
)	�>@����ก��ก��@�� 
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7.1 ���ก���)*%��
�
ก��ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก��%�������! ��#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
�  

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 

(ก)      �����$        
�������)*�)���-�;��� �$�)���%��
�
        
�� &��'�� 1  2  -  - 
�� ���',�-��!��ก��>$��*����� 1  1  -  - 
�� ���',�z}ก����!
*&����� -  1  -  - 
�� ���',��$,� ',����ก��!
*�.
�� -  1  -  - 
        ������� ��        
�����D�)
��� -  -  11,522  11,517 
�� &��'�� -  -  4,808  2,733 
��ก���/ ��� -  -  1,585  4,362 
ก������กก�����@�,� ����
��=� -  -  853  - 
�� ���',��$,� ',����ก��!
*�.
��  -  -  6  6 
ก������กก�����@�,� &�����+ �K��� -  -  -  14 
        
������� (� ก��� (�
2�        
   ����������)*�ก)*�(12�$ก��        
�� &��'�� 77,233  63,079  2,023  1,248 
�� ���',��$,� ',����ก��!
*�.
��  259  214  4  4 
�����D�)
��� 116  124  121  9 
�� ���',�-��!��ก��>$��*����� 62  72  -  - 
��ก���/ ��� 14  14  -  - 
�� ���',�z}ก����!
*&����� 5  8  -  - 
ก������กก�����@�,� &�����+ �K��� 2  36  -  - 
        

())     '#�
1$�#���������I         

�������)*�)���-�;��� �$�)���%��
�
        
;./���-K=���!
*&��'�� 9,526  9,537  2,083  2,296 
',�&��C�>�ก��>$��'�.
��@�� ก��'�� 4,030  2,987  303  233 
',����ก��������'��'��$�ก�� 58  444  -  9 
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   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
())     '#�
1$�#���������I (!#�)        

������� ��        
;./���-K=���!
*&��'�� -  -  1,691  2,368 
��ก���/ �,�  -  -  364  45 
',�-��!��ก��>$��*����� -  -  147  158 
',�z}ก����!
*&����� -  -  13  19 
',��$,�!
*',����ก�� -  -  8  56 
;./�&�����+ ���,��-��-� -  -  1  - 
����=���กก�����@�,� ����
��=� -  -  -  454 
',�>$��,� �.
�� -  -  54  44 
        ������� (� ก��� (�
2�        
   ����������)*�ก)*�(12�$ก��        
;./���-K=���!
*&��'�� 76,645  65,512  694  544 
-���=����ก,�&������'��         
   &�
��
	ก&����!
*�.
�� 2,362  3,648  71  196 
',��$,�!
*',����ก�� 1,276  1,912  112  258 
;./�&�����+ �&��C�ก��>$� 1,097  -  182  - 
',�z}ก����&����� 526  258  12  28 
;./��'�.
��@�� ก��'�� 377  -  -  - 
;./��=�ก���!
*�.
�� 206  186  20  38 
',�&��C�>�ก��>$��'�.
��@�� ก��'�� 64  92  -  - 
',�-��!��ก��>$��*����� 75  70  -  - 
��ก���/ �,�  19  12  -  - 
',�>$��,� �.
��  1,737  1,618  128  119 
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(') ก���)$�C�;����ก�� 
 

('.1) CPF Investment Limited (GCPFIH) ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=��>�&��&,����� 
* 100.00 
���@=����
��ก!
*$���*!
�� ����;./�@=��&���#��
�@
.���/�@��������<���,��>�-,����*��I!@,�
@�F
�'.� Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (GCPHMH) ��ก Standard Investment 
Pte. Ltd. ;F
���E����<�� ,� �������������<�� �'�.�����#"B'B���� ���ก�� (GCPGH) � �����
 31 
C����'� 2563 �� ก�����ก
,������&�L�&��	���!
��!
*�����) >�@�� �@-=��� 6 (ก) 

 

('.2) Chia Tai Investment Co., Ltd. (GCTIH) ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=���������),��  C.P. 
Pokphand Co., Ltd. (GCPPH)  >�&��&,����� 
* 52.24 ���@=����
��ก!
*$���*!
�� ����;./�@=��
���ก
=,�C=�ก��&=ก�>�&�C�����_��*$�$������ก Chia Tai Animal Husbandry Investment 
(Beijing) Co.,Ltd. (G)	��� H) ;F
���E����<�� ,� �������������<�� �'�.�����#"B'B���� ���ก�� 
(GCPGH) � �����
 31 C����'� 2563 �� ก�����ก
,������&�L�&��	���!
��!
*�����) >�@�� 
�@-=��� 6 (�) 

 
7.2 ���
$���6�ก��ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก�� � (���)* 31 -��(�
� �)��$�)' 

 

7.2.1 �9ก:��;ก��'$�����9ก:��;���� 

 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 
        ���<����
�����C�+
� ,������ &��'�# 1  2  -  - 

���<�� ,�  -  -  523  659 
���<���,��!
*ก���,��'�� 4,680  5,182  37  39 
���<����
�ก�
 �����ก�� 3,772  7,371  593  530 
�(� 8,453  12,555  1,153  1,228 
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7.2.2 ����
:$ก9$��	���� �;� 
   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
  ��'�'���   ����
�
  
 2563  2562  2563  2562 
        

ก���,��'�� -  188  -  64 
�(� -  188  -  64 

    
   (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
  ��'�'���   ����
�
  
 2563  2562  2563  2562 
        

���<�� ,�  20,024  43,075  23,912  47,451 
�(� 20,024  43,075  23,912  47,451 

 
ก
=,����<��!
*���<��'����� ����
�
 ��ก ��'�'����������>@�ก	� .��* *&�/� � ���&�/���.��"� ��,
�����ก���/ '������ 
 

7.2.3 �����#���#��:�$�'#� ��'$� 

 

   (�����: ������
) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
 

       

ก���,��'�� 41  8  -  - 
���<����
�ก�
 �����ก�� 725  3,685  -  - 
�(� 766  3,693  -  - 
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7.2.4 �����L�2�'$����� 

  

   (�����: ������
) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
 

       

���<�� ,�  -  -  -  2,690 
���<���,�� 3,729  128  -  - 
���<����
�ก�
 �����ก�� 38  37  -  - 
�(� 3,767  165  -  2,690 

 

7.2.5 ��ก���;�'$����� 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

 
       

ก���,��'�� -  1  -  - 
�(� -  1  -  - 

 

7.2.6  ����
:$ก9$��	������� 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
  ��'�'���   ����
�
  
 2563  2562  2563  2562 
        

���<���,�� 49  29  44  6 
�(� 49  29  44  6 
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7.2.6  ����
:$ก9$��	������� (!#�) 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
  ��'�'���   ����
�
  
 2563  2562  2563  2562 
        

���<�� ,�  570  600  575  15,799 
�(� 570  600  575  15,799 
 
ก
=,����<��!
*���<��'����� ����
�
 ��ก ��'�'����������>@�ก	� .��* * �� � ���&�/���.��"� 
��,�����ก���/ '������ 
 

 

7.2.7 ��$�:��;ก��'$������$�:��;����  
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

 
       

���<����
�����C�+
� ,������ &��'�# 1,167  429  71  63 
���<�� ,�  -  -  62  97 
���<���,��!
*ก���,��'�� 4,573  497  7  6 
���<����
�ก�
 �����ก�� 6,146  4,664  59  84 
�(� 11,886  5,590  199  250 
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7.2.8 ����ก9$��	���� �;� 
 

  (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
  ��'�'���   ����
�
  
 2563  2562  2563  2562 
        

���<���,�� 414  -  84  - 
���<����
�ก�
 �����ก�� 9  -  1  - 
ก���,��'�� -  657  -  615 
�(� 423  657  85  615 
        
   (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
  ��'�'���   ����
�
  
 2563  2562  2563  2562 
        ���<�� ,�  13,251  6,500  9,968  1,542 
�(� 13,251  6,500  9,968  1,542 
        
ก
=,����<��!
*���<��'����� ����
�
 ��ก ��'�'����������ก	� .��* *&�/� � ���&�/���.��"� ��,���
��ก���/ '����,�  

 

7.2.9  :��; ��!�	 �00��1#� 
 

   (�����: ������
) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 

���<�� ,�  -  -  42  - 
���<���,�� 553  -  -  - 
���<����
�ก�
 �����ก�� 3,048  -  264  - 
�(� 3,601  -  306  - 
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7.3 ���
$���6�1�$�$��:�2ก32�6�/�$��ก32�6������!����ก��)'� 
 
  ��'��@
.��������>@�ก	� .�/����ก	� .�!
*��-����ก���/  � �����
 31 C����'� &�=���������/  
 

 $�ก���$���(�  
 (�����: ������
)  
  ��'��@
.���
��  ��'��@
.���
�� ��-����ก���/ ��
�
  
 ��-����ก���/ '���
 ��-����ก���/ 
� -�� (��'�������0) 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562 

����>@�ก	� .��* *&�/�       
   !ก,ก���,��'�� - 188 - - - 4.74 
����>@�ก	� .��* * ��       
  !ก,���<���,�� - 29 49 - 2.81 3.51 
����ก	� .��* *&�/�       
!ก,���<���,�� 414 - - - 4.18 - 

����ก	� .��* *&�/���ก       
   ก���,��'�� - 657 - - - 2.00 
����ก	� .��* *&�/�       
���<����
�ก�
 �����ก�� 9 - - - 6.50 - 

       
 

 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 (�����: ������
)   
  ��'��@
.���
��   ��'��@
.���
��  ��-����ก���/ ��
�
  
 ��-����ก���/ '���
  ��-����ก���/ 
� -��  (��'�������0) 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562 

����>@�ก	� .��* *&�/�            
!ก,���<�� ,�  -  -  20,024  43,075  5.88  6.88 

����>@�ก	� .��* * ��            
  !ก,���<�� ,�  570  600  -  -  5.00  5.00 
����ก	� .��* *&�/�            
   ��ก���<�� ,�  13,251  6,500  -  -  3.52  3.85 
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7.4  
 �!�����B32�������)*%��
�
 
 
 ',�-��!��)	����@����
&��'�#��*ก�����  
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

 ��:����O �;� �������� 31 �����'	        
)
��*" $���* *&�/� 1,556  1,324  205  169 
)
��*" $��@
����ก��ก���        
  B� >-�"'��ก��)
��*" $��        
  +��ก�����
ก��@����� 26  60  5  15 
�(� 1,582  1,384  210  184 
5 ������ 31 �����'	        
��*���ก��@��/&��&��@���        
)
��*" $��+��ก��� 627  466  98  108 

�(� 627  466  98  108 
 

7.5  ����B3ก;�� 
 

�  �����
 31 C����'� ก
=,����<����B��*)	ก+��ก���=''
@�.�ก��ก����
�ก�
 �����ก�������/ 
 

A���29ก?��!�	 �00������E�����#��HP����� 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

�����
%����1	�1!�����&�         
&,��>@#,��E�&�##�ก,�&����         

��'��!
*&�
��
	ก&����!
*        
     ;./��'�.
����ก�!
*�.
�� 318  703  2  7 
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7.6   %�

��)*%��
�
 
 
� �����
 31 C����'� 2563 ก
=,����<����&�##���
&��'�#ก��ก��ก����
�ก�
 �����ก�������/ 
 
7.6.1  �00����ก���$����'��'��1�ก�� 
 

���<�� ,� >�-,����*��I���!@,���&�##����ก�����������'��'��$�ก��ก�����<����
�����C�+
� ,����
�� &��'�# (���<�� �'�.�����#"B'B���� ���ก�� (GCPGH)) �+.
�>@������;F
�&��C�>�ก�����'���$,� �@
.�
������'��'��$�ก��-����
�*�=���>�&�##� >�ก����/ ���<�� ,� >�-,����*��I���ก
,����B��*)	ก+����

�*-����,� ',����ก��>@�ก�� CPG -���* *��
� ��.
���� !
*��-����
�*�=���>�&�##� 

 

7.6.2  �00����0�!
:$
1$�'�����:	��ก��'$� 
 

���<��!
*���<�� ,� ���!@,���&�##���=#�->@�>$��'�.
��@�� ก��'��ก�� CPG �+.
�>@������;F
�&��C�
>�ก��>$��'�.
��@�� ก��'��-����
�*�=���>�&�##� >�ก����/ ���<��!
*���<�� ,� ���ก
,����B��*
)	ก+����
�*-����,� ',�&��C�>�ก��>$��'�.
��@�� ก��'��>@�ก�� CPG -���* *��
� ��.
����!
*��-����

�*�=���>�&�##�  
 
���<�� ;�+���M ��&�������� !���� M	P��$� ���ก�� ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=���������>�&��&,��
��� 
* 99.99 ���@=����
��ก!
*$���*!
�� ����������&�##�;./��'�.
��@�� ก��'��ก�����<����
�ก�
 �����ก�� 
(���<�� &-��������กL--�/� ���ก�� !
* ���<�� M���� !M'����
 �����
 ���ก��) ��E�������������� 349 
���
��� !
* 28 
������ -��
����� 
 

7.6.3    �00����ก���������'�	?���!��" 
 

���<�� ,� !@,�@�F
���&�##����ก���*�����'��+���-���ก�����<����
�ก�
 �����ก��!@,�@�F
� (���<�� 
M����

� ";
	$�
�&� ���ก�� (GFreewillH)) B� >-���.
�������&�##� Freewill -ก
���
�*>@����ก������
�*�����'��+���-���ก�����<�� ,�  >�ก����/ ���<�� ,� ���ก
,����B��*)	ก+����
�*-����,� ',����ก��
�����*�����'��+���-���>@�ก�� Freewill -���* *��
� ��.
����!
*��-����
�*�=���>�&�##�  
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7.6.4  �00����ก������ก����ก�����ก��	ก������)$���� #���ก 
 

���<��!
*���<�� ,� ���!@,���&�##��������ก��ก�����<����
�ก�
 �����ก��!@,�@�F
� (���<�� ;�.+�. ����-���
���� ���ก�� (GCPIH)) B� >-���.
�������&�##� CPI -ก
���
�*>@����ก������ก����������ก&��ก��'��
!
*���ก���.
�� ��
�ก�
 �����ก��C=�ก���ก���������!
*&,���ก������<��!
*���<�� ,�  >�ก����/ ���<��
!
*���<�� ,� ���ก
,����B��*)	ก+����
�*-����,� ',����ก��>@�ก�� CPI -���* *��
� ��.
����!
*
��-����
�*�=���>�&�##�  

 
7.6.5  �00����0�!
:$
1$>���ก�	�������'�	?���!��" 
 

���<�� ,� !@,�@�F
� (���<�� ;�+���M �����;L��-��� ���ก��) ��&�##�>@����ก��������'"�"
 �&��&���I
!
*&�##���=#�->@�>$�"��!ก���*�����'��+���-���ก��'	,&�##� ;F
���E����<����
�ก�
 �����ก��  
@
� !@,���/�>���*��I!
*-,����*��I "� ��ก��@���* *��
�!
*',�-��!��ก��>$����ก��     
-����
�*�=���>�&�##� &�##����ก
,���*&�/�&=�
�@�ก'	,&�##���/�&��z�� -ก
��,��ก����
�*�
�ก&�##� 
@�.�z�� >�z�� @�F
�)��&�##� 

 

7.6.6  �00�C�;�)����������� 
 

>��*@�,���| 2562 ���<������������&�##�;./��� ����
��=�>� C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd., 
Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. !
* C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. ��
���<��K.�>�
&��&,����� 
* 100 ก�� CP China Investment Limited ;F
���E����<�� ,� �������>�-,����*��I ��E�
������������� 425 
����������� @�.���� ���,���*��� 1,946 
������ � �����
 31 C����'� 2562  
���<����������*�B�����
��=�>����<�� ,� ���ก
,����E�&�����+ ���,@�=���� ���
�����*�B���E�&�����+ �
��
K.�����+.
��� >���!&��_��*ก��������+�*ก��ก�� 
 

� �����
 31 C����'� 2563 �� ก��;./��� ����
��=���/�@���&�L�&�/�!
�� "� ���<������	�)
ก������กก��
�� ����
��=����ก
,��>���ก��������=���+�*ก��ก����E����������� 804 
������  
  



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
 

95 
 

8 �$��%�������ก����)���� ��$��%� 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 
        ����z�ก&K����ก������!
*����&�>��.� 46,116  25,342  2,812  1,066 
����
��=��* *&�/���
��&B�+'
,��&	� 10,919  6,752  -  - 
�(� 57,035  32,094  2,812  1,066 

 
 

9 �3ก��)'ก��
2�����3ก��)'�6*� 
 

    (�����: ������
) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 �	����'$ 2563  2562  2563  2562 
         

ก��ก����
�ก�
 �����ก�� 7 8,453  12,555  1,153  1,228 
ก��ก���.
�  22,509  21,605  1,508  1,285 
�(�  30,962  34,160  2,661  2,513 
��ก  ',��).
�)
����=���กก����� ',�  (1,010)   (1,042)  (77)  (5) 

%"�-�  29,952  33,118  2,584  2,508 
        

1���"�	�กก���2��
 �         
(ก������ก��1���"�	�กก���2��
 �)        
%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 365  544  31  (1) 
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10 %��
2�
$���6� 

 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
        

��-K=��� 25,419  32,346  1,286  1,495 
�'��B����!
*��&�=&�/���
.�� 2,840  2,874  161  154 
&��'���*@�,��)
�- 1,950  1,620  243  268 
&��'��&����L��	� 16,220  18,023  1,123  853 
&��'���*@�,����� 6,441  6,677  8  3 

�(� 52,870  61,540  2,821  2,773 
��ก ',��).
�ก������
��	
',�&��'��
�
� (734)  (553)  (45)  (106) 

%"�-� 52,136  60,987  2,776  2,667 

 
-���=����&��'��'��@
.���
����Fก��E�',�>$��,� !
*���!&��������>�-���=��� &��'��&��@����|&�/�&=������
  
31 C����'� 2563 ������������ 386,933 
������ (2562: 350,951 ������
) >���ก��������=���� !
* 14,641

������ (2562: 14,012 ������
) >���ก��������=���+�*ก��ก�� 

 
>��| 2563 ก
=,����<��!
*���<������	�����=���กก������
��	
',�&��'��'��@
.���E����������� 181 
������ 
(2562: 22 ������
) !
*����	�ก��ก
���� ก��',��).
��	
',�&��'��
�
���E����������� 61 
������ (2562: ����&�
��!
$�"�กก��/���	&�����
�����!���/8�".������
� 61 ������
) -��
����� 
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11 %�����;���)(��; 
 
�� ก���'
.
���@�>��*@�,���|&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
     

� �����
 1 �ก��'� 45,161 42,894 1,059 847 
�������กก�����C=�ก�� 383 - - - 
�+�
��F/���กก��;./�/ก���
�/ � 146,122 151,600 7,736 8,293 

�
���กก���� /�กL��ก�
 �     (137,665) (145,525) (7,588) (7,882) 
',��&.
����'� (6,016) (6,097) (133) (136) 
ก���� (����=�) ��กก����
�
 �!�
��	
',�      
    =-�C���@�ก-���=�>�ก����  (270) 3,235 - - 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ (178) (1,979) - - 
�.
�� (81) 1,033 (89) (63) 
� (���)* 31 -��(�
� 47,456 45,161 985 1,059 
     
 #�����:	�������     
&�-���ก 37,004 35,236 - - 
&�-���/�� 1,921 1,868 985 1,059 
�(�% (��)*��"��()�� 38,925 37,104 985 1,059 
     

 #������	#:	�������     

&�-���ก 8,531 8,057 - - 
�(�% (��)*4� ��"��()�� 8,531 8,057 - - 

     

�(� 47,456 45,161 985 1,059 

 

 

 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
 

98 
 

&�����+ �$��B�+��*ก����� &�����+ �$��B�+��*�B�&�-���ก ���!ก, &=ก� �ก, ��E� ��E�-�� !
*&�����+ �$��B�+
��*�B�&�-���/�� ���!ก, ก=��!
*�
� &�����+ �$��B�+���ก
,��!&����� �	
',� =-�C���@�ก-���=�>�ก����  ;F
��	
',�
 =-�C���ก��@��"� >$���'���
���������'�-
�� � ���&�/�����* *��
��� ���  ก����&�����+ �$��B�+�����*�B�
��
������ก���
�/ �&�/� @�.���,&����K@���'�-
���+.
�ก��@���	
',� =-�C���>�&B�+�D��=���&��@���&�����+ �
$��B�+���ก
,�����!
*��,&����Kก��@���	
',� =-�C���"� >$��	
',��D��=��������*���ก��ก�*!&����&�&=�C���

'���,��*��������ก&�����+ ���/����� ,���,��$.
�K.���.
����ก��'�����,!�,�������ก����ก�D��� B� ��ก-,��� �$,� 
&B�+!��
��� B	����ก�I "�'B�  ��E�-�� &�����+ �$��B�+���ก
,��!&����� ��'��=�@�ก',��&.
����'�&*&�!
*',�
�).
�ก����� ',�&*&� 

 
-���=����&�����+ �$��B�+��*ก����� -���=���/�@����
�ก���F/�-�/�!-,�����;F
�&�����+ �$��B�+!
*>�$,��ก��
����#�-��"- �$,� -���=�
	ก&�-�� ',���@��&�-��  !
*-���=�ก���
�/ ��.
�  ��E�-��  
 
ก��'��',��&.
����'����&�����+ �$��B�+��
>@�)
�-)
 �$,� +,�!�,+��C=�'�����"� ��C��&��-��-���* *��
�ก��>@�)

)
�-@�.�-��������@�,� ��
)
�-������&�����+ �$��B�+!-,
*��*�B�;F
���E��* *��
���*��� 4 ��.��KF� 36 ��.��  
 
��*���ก�����������ก� B�+���&�����+ �$��B�+!-,
*ก
=,� � �����
 31 C����'� �������/ 
 

   (�����: '��) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
     
&�-���ก 938,389 847,822 - - 
&�-���/�� 24,385 24,942 4,325 4,682 

 
���������ก� B�+���&�����+ �$��B�+��*���"� ��I� ��*&�ก����!
*����	
>����- ก���������&�����+ �
$��B�+��*�B�&�-���/�� ก
=,����<��>$���C�&=,�-��� ,���+.
�'��ก�����/��@��ก��/�@�� 
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ก��(���3�
 ��"!�-���  
 

�	
',� =-�C������&�����+ �$��B�+���KF��	
',�-����#$�>���!&��_��*ก��������� �������/ 
 

 (�����: ������
) 
  $�ก���$���(�  

�	
',�-����#$�  �	
',� =-�C���  
  �*��� 1  �*��� 2  �*��� 3  ��� 

31 -��(�
� 2563          
&�����+ �$��B�+��
!&����� �	
',� 19,452  -  3,132  16,320  19,452 
    =-�C���@�ก-���=�>�ก����           
          

31 -��(�
� 2562          
&�����+ �$��B�+��
!&����� �	
',�          
    =-�C���@�ก-���=�>�ก����  19,474  -  4,234  15,240  19,474 
 

��'��'ก����*�����	
',�!
*����	
��
>$�>�ก������	
',� =-�C������&�����+ �$��B�+��
K	ก���� 	,>��*��� 2 '.���C�
���� ���� �����	
-
�� "� >$���'���
���������'�-
�� � ���&�/�����* *��
��� ��� 
 

��'��'ก����*�����	
',�!
*����	
��
��,&����K&���ก-�����
���� &��'�#��
>$�>�ก������	
',� =-�C������&�����+ �
$��B�+��
K	ก���� 	,>��*��� 3 !&��>�-�������-,�����/ 
 

��
��
ก��

#�������3�
 � 

 12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2         

�)*�)���%��
�
 

 
(��%��;��-����( �$12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2 

�)*�)���%��
�
���ก��(���3�
 ��"!�-��� 

��C����� ���� �
����	
-
�� 
 

 ��'���
���������'�-
�� � �����
 
31 C����'� 2563 
• 
	ก&=ก� ��'� 1,302 ��� -,�-�� 
• &=ก�@ ,�����'� 2,109 ���  

-,�-�� 
• &=ก��=���'� 98 ��� -,�

ก�"
ก��� 
• &=ก�!�,+��C=���'� 10,906 ��� 

KF� 16,410 ��� -,�-�� 

 @�ก��'�-
�� � �����
>��� ���&	��F/�/
�
�
����ก����>���-����� 
* 10 �	
',� =-�C������
&�����+ �$��B�+��
��*���ก������*�+�
��F/�/

�
���E����������� 1,740 
������ 

 

�	
',� =-�C������&�����+ �$��B�+������"� z�� ก������!
*z�� ก�����ก�����ก
=,����<��� ,����E��*�� ��/���/ก��
����	
',� =-�C���!-,
*�*��������������	
��ก-
��;./��� &=ก�>�!-,
*��*��I "� �	
',� =-�C������&=ก�K	ก
ก��@����ก��'�-
��-,�-��@�.�-,��/��@��ก���&=ก�  
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�� ก���'
.
���@�>��*@�,���|&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
        

� �����
 1 �ก��'� -  -  191,466  151,976 
;./�/
��=��+�
� -  -  40,145  41,380 
��  -  -  (4,187)  (602) 
����=���กก����� ',� -  -  (56)  (204) 
�����*�B���E�&�����+ ���,@�=���� �        
��
K.�����).
���  -  -  -  (1,084) 

� (���)* 31 -��(�
� -  -  227,368  191,466 

 
>��*@�,���| 2563 ���<������� ����
��=���/�@��>����<�� �$&�-��� M	P� ���ก�� !
* C.P. Standart Gida Sanayi ve 
Ticaret A.S. ;F
���E����<��K.�@=��>�&��&,����� 
* 99.99 !
*��� 
* 100.00 -��
����� ���	
',�-����#$� 450 
���
��� !
* 3,737 
������ -��
����� ��/���/ ���<����ก������กก���� ����
��=���E����������� 52 
������ 
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�������������������
��������#����������L�2���� 
 

����
��=�>����<�� ,�  � �����
 31 C����'� !
*�����D�)
���&��@���!-,
*�|&�/�&=������� �ก�� �������/ 
 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 &��&,��          
 '�����E��������          �����D�)
��� 
 (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  ก����� ',�&*&�  ��'��=� - &=�C�  &��@����| 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
    :��ก���?�"
�'��	!$��ก��)��!���                

C.P. Pokphand Co., Ltd.  4.98 4.98  7,973 7,973 4,691 4,691 - - 4,691 4,691 312 169 
Chia Tai Enterprises International Limited 4.98 4.98 840 840 500 500 - - 500 500 - - 
�(�       5,191 5,191 - - 5,191 5,191  312 169 
             :��ก���?�"����	#
1#:��ก���?�"
�'��	!$��ก��)��!���             
���<�� ก�=���+"����N�& ���ก�� (�@�$�)  99.44 99.44 600 600 1,230 1,230 - - 1,230 1,230 567 179 
���<�� ;�+���M (��*��I�� ) ���ก�� (�@�$�) 99.99 99.99  15,289 15,289 48,510  48,510 -  -  48,510  48,510  1,070  - 
���<�� ;�+���M ������
��;L��-��� ���ก��  99.99 99.99 20 20 20 20 - - 20 20 40 - 
���<�� ;�+���M �����;L��-��� ���ก�� 99.99 99.99 250 250 250 250 - - 250 250 - 200 
���<�� ;�.+�. �����!$���;�
� ���ก�� 87.54 99.99 44,500 9,000 38,999 9,000 - - 38,999 9,000 5,100 8,280 
���<�� �$&�-���M	P� ���ก�� - 99.99 80 80 -  450  - - - 450 - - 
���<�� I	� ����� !
*+�v����@�� ;�+���M ���ก�� 99.99 99.99  500 500 500 500 - - 500 500 - - 
Bellisio Investment, LLC 100.00 100.00 37,072 26,991 37,072 26,991 - - 37,072 26,991 - - 
C.P. Aquaculture (Hainan) Co. Ltd. 100.00 100.00 126 126 126 126 - - 126 126 - - 
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�������������������
��������#����������L�2���� (!#�) 
 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 &��&,��          
 '�����E��������          �����D�)
��� 
 (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  ก����� ',�&*&�  ��'��=� - &=�C�  &��@����| 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

    C.P. Foods Holdings Limited   100.00 100.00 1 1 1 1 - - 1 1 - 896 
C.P. Foods International Limited 100.00 100.00 1 1 1 1 - - 1 1 - - 
C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - 79.37 6,596 6,596 - 3,736  - - - 3,736 - - 
CP Foods Capital Limited  100.00 -  - - 1 - - - 1 - - - 
CP Foods Singapore Pte Ltd. 100.00 -  34 - 34 - - - 34 - - - 
Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. 99.99 99.99 8 8 8 8 (8) (8) - - - - 
Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC 8.15 8.15 3,420 3,420 1,394 1,394 (1,141) (1,085) 253 309 - - 
Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation 23.81 23.81 4,487 4,487  1,055 1,055 - - 1,055 1,055 - - 
CPF Investment Limited  100.00 100.00 55,662 55,662  55,644 55,644 - - 55,644 55,644 4,433  1,793 
CPF Tanzania Limited  58.26 58.26 224 224 129 129 (129) (129) - - -  - 
CPF Netherlands B.V. 99.99 99.99 37,663 37,663 38,148 38,148 - - 38,148 38,148 - - 
CPF Poland S.A.  66.67 66.67 185 141 124 95 - -  124 95 - - 
Homegrown Shrimp (USA) LLC  100.00 100.00 209 209 209 209 - -  209 209 - - 
�(�     223,455 187,497 (1,278) (1,222)  222,177 186,275 11,210 11,348 
�(���'$%�'�     228,646 192,688 (1,278) (1,222)  227,368 191,446 11,522 11,517 
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����	
���ก������"� &�=� � �����
 31 C����'� ������<�� ,� !-,
*�� ���ก
=,����<����
��&,������&� ��
��,��������'��'=���
��&��*&��'�# ก,��ก��-���� ก���*@�,��ก���������/ 

 
*     ��-����� 
*���&,������&� ��
��,��������'��'=����ก
=,� ,� !&��&��&,��ก��K.�@=�����-��>����<�� ,� ���ก
,����,���/�  "� ���<�� ,� �������@
� !@,���,�����E����<�� ,�  

  "� ก��K.�@=��>���-����� 
* 100 !
*��&��&,��ก��K.�@=����
!-ก-,��ก�� 
**  �	
',�-����#$����&,������&� ��
��,��������'��'=����ก
=,� ,� '�������ก��-����� 
*���&,������&� ��
!-ก-,��ก��������<�� ,� �������@
� !@,�����-��

    (�����: ������
) 

   
C.P. Pokphand  

Co., Ltd. and its subsidiaries  

 
Chia Tai Enterprises International 

Limited and its subsidiaries  

Charoen Pokphand Enterprise 
(Taiwan) Co., Ltd. and its 

subsidiaries 
                 2563  2562  2563  2562  2563  2562 
              ��� 
*���&,������&� ��
��,��������'��'=� *   47.76  47.76  49.57  49.57  61.00  61.00 
&�����+ �@�=���� �   73,065  69,090  2,847  2,718  6,086  6,683 
&�����+ ���,@�=���� �   142,935  94,233  8,227  7,092  17,900  12,899 
@��/&��@�=���� �   (42,277)  (66,657)  (1,253)  (923)  (6,248)  (6,419) 
@��/&����,@�=���� �   (40,946)  (34,751)  (1,419)  (1,423)  (5,299)  (3,535) 
&�����+ �&=�C�   132,777  61,915  8,402  7,464  12,439  9,628 
              ',�'����� ����&,������&� ��
��,��������'��'=�   4,597  12,875  -  273  - - 
              �3�
 �!����
�)1�$% (�4�2�%)��)*4� �)�����	
(�
"� **   58,609  40,910  2,820  2,917  6,868  5,080 
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����	
���ก������"� &�=� � �����
 31 C����'� ������<�� ,� !-,
*�� ���ก
=,����<����
��&,������&� ��
��,��������'��'=���
��&��*&��'�# ก,��ก��-���� ก���*@�,��ก���������/ 

    (�����: ������
) 

   
C.P. Pokphand  

Co., Ltd. and its subsidiaries  
Chia Tai Enterprises International 

Limited and its subsidiaries  

Charoen Pokphand Enterprise 
(Taiwan) Co., Ltd. and its 

subsidiaries 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562 
              �� ���   313,944  217,114  3,046  3,355  23,906  23,173 
              
ก����&��@����|   74,808  13,946  535  525  1,688  1,546 
ก���� (����=�) ��L��&�L��.
�   (3,315)  (747)  461  (632)  434  (119) 
ก���� (����=�) ��L��&�L����   71,493  13,199  996  (107)  2,122  1,427 
              ก��4� (1���"�) �)*�� $:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	
(�
"�  17,031  5,256  (213)  (746)  1,137  1,025 

ก��4�1���"���a��%�a	�6*��)*�� $:�2ก��              
   % (�4�2�%)��)*4� �)�����	
(�
"�   (755)  (281)  172  (253)  292  (79) 

              ก�*!&����&���กก��ก�������������   29,368  17,729  121  (226)  2,807  1,941 
ก�*!&����&���กก��ก���
��=�   (24,594)  (10,349)  (326)  (331)  (3,350)  (1,057) 
ก�*!&����&���กก��ก������@�����    (2,324)  (6,684)  7  97  (434)  156 
)
ก�*����ก��-��!
ก��
�
 ��������-��-,����*��I              

'��@
.�&�/��|   961  (160)  32  (6)  (13)  (7) 
����&�!
*�� ก����� ���,�����&��+�
��F/� (
�
�) &=�C�   3,411  536  (166)  (466)  (990)  1,033 
�$��#b�B��)*	 ��:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	
(�
"�   3,772  2,291  119  74  1,054  541 
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14 �$���$�"�:�������� (� 
 

�� ก���'
.
���@�>��*@�,���|&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
 

     (�����: ������
) 

   $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 �	����'$  2563  2562  2563  2562 
      
� �����
 1 �ก��'�  105,893 96,126 335 335 
&,��!�,�ก������ก����
��=�  7,133 8,256 - - 
&,��!�,�ก��������=���L��&�L��.
�      

�������
��=�  3 - - - 
�����D�)
���  (6,568) (3,843) - - 
;./�/
��=��+�
�  46,716 10,774 5,378 - 
��   (1,572) (4,458) (179) - 
&,������&� >����<�� ,� ��
��� 	,ก,��      

��
�
 �&B�+��E����<���,�� 6 71,045 - - - 
-��&,������&� >����<���,����กก��      

ก��&	#�&� ก��'��'=�>����<�� ,�  6 (3,489) - - - 
"��&,������&� >����<���,����
��� 	,ก,��      

ก����
�
 �&B�+��E����<�� ,�  6 (1,322) - - - 
)
ก�*����กก����
�
 �!�
�      

��-�_����#$� 3 (509) - - - 
!
ก��
�
 �ก��@=��ก	���=+��C�  - (23) - - 
)
-,����กก��!�
�',���ก������  382 (651) - - 
�.
��  127 (288) - - 
� (���)* 31 -��(�
�  217,839 105,893 5,534 335 
 

ก
= ,����<�����!&������
��=�>�@=��&���#������<���,��!@,�@�F 
�'.� ���<�� ;�+� ��

� ���ก�� (�@�$�) 
(GCPALLH) ;F
���E����<�����*��� �>�-
��@
�ก���+ �!@,���*��I��  -����C�&,������&� >���ก���������
�	
',� =-�C����������
��=����ก
,�� � �����
 31 C����'� 2563 ������������ 178,476 
������ (2562: 219,824 ����
��
) 
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>��*@�,���| 2563 ���<������������&�##�;./�@=��&���#������ 90 
���@=����� CPALL ��ก���<�� ,� !@,�@�F
� (���<�� 
;�.+�. �����!$���;�
� ���ก��) ��E����������� 5,377 
������ "� $���*',�@=�����ก
,����� ก��@�ก
�ก
�@��/ก������>@�
ก	� .��* *&�/� ��ก��ก��/ก
=,����<��!
*���<������� ����
��=����&,��>����<���,�� ;F
����	
',�-����#$���E�������
���� 1,571 !
* 179 
������ -��
����� (2562: ก�$�	��
6�
	%	&����'�	����%�/8�".������
� 4,458 ������
) "� ��
ก������กก���� ����
��=����ก
,��>���ก��������=����!
*��ก��������=���+�*ก��ก����E����������� 
1,575 
������ !
* 30 
������  -��
����� (2562: ก�$�	��
6�
	%ก.�1�"�กก�������
���
$��/8�".������
� 8,027 
������
)    
 
��.
������
 17 C����'� 2563 ���<�� ;�.+�. �����!$���;�
� ���ก�� (GCPMH) ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=��>�&��&,��
��� 
* 99.99 ����
��=��+.
�>@������;F
�@=��@�.�)
��*" $��ก��
��=� >�&��&,����,�ก����� 
* 20.00 ���@=����
��ก
!
*���@�,� !
����/�@����� 
 
� ���<�� ��&"ก� &"-��& (��*��I�� ) ���ก�� (G��&"ก���*��I�� H) ;F
�K.�@=��>�&��&,����� 
* 99.99 >� 

���<�� ��ก-$�  ��&������$�
� ;�&��� ���ก�� )	���*ก��C=�ก��'���
�กB� >-��'�.
��@�� ก��'�� Tesco Lotus >�
��*��I��  !
* 

 
� Tesco Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. (G��&"ก���*��I���
�;� H) ;F
���*ก��C=�ก��'���
�กB� >-��'�.
��@�� ก��'�� 

Tesco >���*��I���
�;�  
 
��&"ก���*��I�� !
*��&"ก���*��I���
�;� ���ก����� ก�,� Gก
=,���&"ก����$� H 
 
��/���/ ก��
��=����ก
,����� CPM ��E�ก��
��=��������),����-��=''
��+�*ก����
���-�/��F/��+.
�ก��
��=� ���!ก, 
���<�� ;�.+�. ����
 "O
��/� ���ก�� (G���<��"O
��/�H) ��
���=����*��� ����������� 199,480 
������ ;F
���E�)	�K.�@=��
��/�@��>����<�� ;�.+�.����
 ����

�������� ���ก�� (G���<��)	�;./�H) "� ����
��=���� CPM >����<��"O
��/����	
',� 
40,973 
������ ���$���*��E�����&�>��*@�,���|!
*"��@=���&�L�&�/�!
�� 
 
C=�ก���ก��
��=��������>�ก
=,���&"ก����$� ���ก
,�����!
���&�L���.
������
 18 C����'� 2563 ��/���/ ก���D�&,��
��'�;./�-���>$��=
 +����>�ก����*�����	
',� =-�C������&�����+ ���
�������
�*�=���!
*@��/&����
�������กก��;./�
C=�ก��>�'��/���/ "� )
!-ก-,��K	ก����Fก��E�',�'����� ���กก��;./������� 45,304 
������ ��E�&,��@�F
�����	
',�
����
��=�>����<���,��-����C�&,������&� >���ก��������� � ,����กL-�� � �����
 31 C����'� 2563 ก����*����
�	
',� =-�C��� ����,!
���&�L� ก����*�����	
',� =-�C������ก
,���F���E�ก����*���ก���+.
�>$�>�ก������Fก��#$� 
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�������������������
��������#�	��������L�2���� 
 

����
��=�>����<���,�� � �����
 31 C����'� !
*�����D�)
���&��@���!-,
*�|&�/�&=������� �ก�� �������/ 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   &��&,��             
   '�����E��������             
   (��/����-��             
 ��*��I��
  !
*�������)        ก����� ',�  &,������&�  -  �����D�)
��� 
 �������C=�ก��  (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  ��C�&,������&�   &*&�  &=�C�  &��@����| 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
      :��ก���?�"
�'��	!$��ก��                

   )��!���                
���<�� ;�+� ��

� ���ก��                          
   (�@�$�) ��  34.10  33.86 8,983  8,983  85,163  81,914  103,208  98,848  -  -  103,208  98,848  3,801  3,624 
�(�         85,163  81,914  103,208  98,848  -  -  103,208  98,848  3,801  3,624 
                           

:��ก���?�"����	#
1#:��ก���?�"                           
   
�'��	!$��ก��)��!���                           
���<�� ;�.+�. ����
 "O
��/� ���ก�� ��  20.00 -  199,480  -  40,973  -  40,931  -  -  - 40,931  -  -  - 
���<�� �� 84 ���ก�� ��  25.00  25.00 1,206  1,203  160  159  163  163  -  -  163  163  -  - 
���<�� ��& ���������&                            
   & �� ���ก�� ��  49.99  49.99 70  70  35  35  151  132  -  - 151  132  42  51 
���<�� & �� �����  ���ก�� ��  29.99  29.99 60  60  23  18  15  17  -  -  15  17  -  - 
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�������������������
��������#�	��������L�2���� (!#�) 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   &��&,��             
   '�����E��������             
   (��/����-��              
 ��*��I��
  !
*�������)        ก����� ',�  &,������&�  -  �����D�)
��� 
 �������C=�ก��  (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  ��C�&,������&�   &*&�  &=�C�  &��@����| 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

                

���<�� ��������� ���'���&                   
   ��*��I��  ���ก�� ��   49.98 49.98 4  4  2  2  206  187  -  -  206  187  85  45 
A.P.P Enterprise INC. M�
�����&�  39.60 - -  -  -  -  117  -  -  -  117  -  -  - 
BHJ Kalino Food AB (GBHJH) * &�����  15.08 15.08  5 5 24  24  26 28 - - 26 28 4 4 
C.P. Aquaculture (India)                   
   Private Limited ������   31.70 31.70  192 192 176  176  595 658 - - 595 658 - - 

Charoen Pokphand Holdings                    
   (Malaysia) Sdn. Bhd. ���
�;�   - 49.75 -  353 -  176  - 1,275 - - - 1,275 - - 

Chia Tai Conti (Cixi)                   
   Investment Management                   

   Co., Ltd.  ���  26.12 26.12 15 15 8  8  4 5 - - 4 5 - - 
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�������������������
��������#�	��������L�2���� (!#�) 
   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

   &��&,��             
   '�����E��������             
   (��/����-��              
 ��*��I��
  !
*�������)        ก����� ',�  &,������&�  -  �����D�)
��� 
 �������C=�ก��  (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  ��C�&,������&�   &*&�  &=�C�  &��@����| 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

                 
Chia Tai Investment Co., Ltd. ** ��� 18.28 - 19,215 - 71,045 - 70,484 - - -  70,484 - 1,689  - 
Cixi Zhuda Investment Centre               
   Limited Partnership **  ��� 0.52 0.52 7 7 - - - - - - - - - - 
Conti Chia Tai International                       
   Limited   ��� 26.12 26.12  767  767  1,052  1,052 1,409 1,977 - -  1,409 1,977 824  - 
Ningxia Xiao Ming Animal                      
   Husbandry Co., Ltd.  ��� - 8.40  -  362  -  749  -  745  -  -  -  745 -  5 
Qingdao Yi Bang Bio                       
   Engineering Co., Ltd.  ��� - 6.27  -  147  -  1,358  -  1,346  -  -  -  1,346 85  94 
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�������������������
��������#�	��������L�2���� (!#�) 
  

(�����: ������
)
 $�ก���$���(� 

  &��&,��               

  '�����E��������               

  (��/����-��              
 ��*��I��
 !
*�������)          ก����� ',�   �����D�)
��� 
 �������C=�ก�� (��� 
*)  �=�$���*!
��  ��C���'��=� ��C�&,������&�  &*&�  &,������&�   - &=�C� &��@����| 
  2563 2562  2563  2562     2563  2562 2563 2562 2563 2562  2563 2562 2563  2562 

Zhan Jiang Deni Carburetor                    
   Co., Ltd. *** ��� 14.12 14.12  669  669  424  424 530 512 - -  530 512 38  20 

�(�         113,922  4,181 114,631 7,045 - -  114,631 7,045 2,767  219 

�(���'$%�'�        199,085  86,095 217,839 105,893 - -  217,839 105,893 6,568  3,843 
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* BHJ ��E����<���,����
K.�@=��"�  CPF Denmark A/S (GCPF DMH) >���-����� 
* 29.00 ���@=����
��ก!
*���@�,� !
�� "�  CPF DM ��E����<�� ,� ��
���<��K.�@=���������>���-����� 
* 52.00 
���@=����/�@����
��ก���@�,� !
����� CPF DM �����/�ก
=,����<������Fก����
��=�>� BHJ >���-����� 
* 15.08 >���ก���������-����C�&,������&�  
 

** Chia Tai Investment Co., Ltd. (GCTIH) !
* Cixi Zhuda Investment Centre Limited Partnership (GCixi ZhudaH) ��E����<���,����
K.�@=��"�  C.P. Pokphand Co., Ltd. (GCPPH) >���-����� 
* 
35.00  !
*��� 
* 1.00 ���@=����
��ก!
*���@�,� !
�� -��
����� "�  CPP ��E����<�� ,� ��
���<��K.�@=�����-��!
*�������>���-����� 
* 52.24 ���@=����/�@����
��ก���@�,� !
����� CPP 
�����/�ก
=,����<���F�����Fก����
��=�>� CTI !
* Cixi Zhuda >���-����� 
* 18.28 !
*��� 
* 0.52 -��
�����>���ก���������-����C�&,������&�  ��.
����ก CPP ��E�)	������C�+
� ,����
�� &��'�#>����<�����ก
,��"� ��-��!��� 	,>�'�*ก���ก�� �����/���&,���,��>�ก��ก��@���" �� !
*��&,���,��>�ก��-��&��>�>���.
����
&��'�#������<�����ก
,��  
 
*** Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. (GZhanjiang DeniH) ��E����<���,����
K.�@=��"�  Chia Tai Enterprises International Limited (GCTEIH) >���-����� 
* 28.00 ���@=����
��ก!
*���@�,� !
�� 
"�  CTEI ��E����<�� ,� ��
���<��K.�@=�����-��!
*�������>���-����� 
* 50.43 ���@=����/�@����
��ก���@�,� !
����� CTEI �����/�ก
=,����<������Fก����
��=�>� Zhanjiang Deni >���-��
��� 
* 14.12 >���ก���������-����C�&,������&�  
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�������������������
��������#�	��������L�2���� (!#�) 
   (�����: ������
) 

 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

   &��&,��             
 ��*��I��
  '�����E��������       ก����� ',�    �����D�)
��� 
 �������C=�ก��  (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�   &*&�  ��'��=� - &=�C�  &��@����| 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562   2563  2562  2563  2562  2563  2562 

:��ก���?�"
�'��	!$��ก��)��!���                          
���<�� ;�+� ��

� ���ก�� (�@�$�) ��   0.97 - 8,983 - 5,198 - - - 5,198 - 113 - 
��	           5,198 - -  - 5,198  - 113 - 

:��ก���?�"����	#
1#:��ก���?�"                 

   
�'��	!$��ก��)��!���                 

���<�� �� 84 ���ก�� ��  25.00 25.00  1,206 1,203 160 159 -  - 160  159 - - 
C.P. Aquaculture (India)                         
Private Limited ������  31.70  31.70  192 192 176 176 -  - 176  176 - - 

Lotus Distribution International  ���-�$ ��������                 
Company Limited ��;�!
��� 20.50  20.50  50 1 1 1 (1)  (1) -  - - - 

�(�       337 336 (1)  (1) 336  335 - - 

�(���'$%�'�       5,535 336 (1)  (1) 5,534  335 113 - 
 

���<�� ;�+� ��

� ���ก�� (�@�$�)  ("CP ALL") ��E����<���,����
���<��K.�@=��>���-����� 
* 0.97 ���@=����
��ก!
*���@�,� !
�� !
*K.���E�����
��=�>����<���,�� ��.
����ก��-��!��� 	,>�'�*ก���ก�� 
�����/���&,���,��>�ก��ก��@���" �� !
*��&,���,��>�ก��-��&��>�>���.
����
&��'�#������<�����ก
,��  ���<������Fก����
��=�>� CP ALL >���ก��������+�*ก��ก��-����C���'��=� 
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��
6�
���	
%�	%���0�.���� 
 

-����-,�����/&�=�����	
���ก������������<���,����
ก
=,����<��+�������,���&��*&��'�#������=���� �� ก��������=� � �����
;./� "� !&��ก��ก�*�� ���*@�,������	
���ก������ก���	
',�-��
��#$����&,������&� >����<���,�����ก
,��"� &�=������/ 
 

  (�����: ������
) 

  ���<�� ;�+� ��

� ���ก�� (�@�$�) !
*���<�� ,�   ���<�� ;�.+�. ����
 "O
��/� ���ก��  Chia Tai Investment Co., Ltd. 

  2563  2562  2563  2563 

         )$�	9����ก������)���������#�	         

�� ���  546,527  571,110  9,716  32,455 

         ก���� (����=�) ��กก������������� ,��-,���.
��  16,503  22,694  (158)  6,167 
ก���� (����=�) ��L��&�L��.
�  598  (1,274)  (48)  (520) 

ก��4� (1���"�) ��a��%�a	�(�  17,101  21,420  (206)  5,647 

         &,����
��E����&,������&� ��
��,��������'��'=�  400  351  -  - 
&,����
��E����)	�K.�@=��������<���,��  16,701  21,069  (206)  5,647 
    71     &�����+ �@�=���� �  81,404  71,923  44,786  79,895 
&�����+ ���,@�=���� �  441,950  303,694  131,242  220,385 
@��/&��@�=���� �  (203,003)  (112,917)  (165,407)  (71,153) 
@��/&����,@�=���� �  (208,756)  (154,332)  (37,289)  (26,187) 

%�����;��%"�-�  111,595  108,368  (26,668)  202,940 
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  (�����: ������
) 

  ���<�� ;�+� ��

� ���ก�� (�@�$�) !
*���<�� ,�   ���<�� ;�.+�. ����
 "O
��/� ���ก��  Chia Tai Investment Co., Ltd. 

  2563  2562  2563  2563 

         &,����
��E����&,������&� ��
��,��������'��'=�  31,243  32,038  7  6,415 
&,����
��E����)	�K.�@=��������<���,��  80,352  76,330  (26,675)  196,525 
         
ก��ก�������	9�'#�!�	��01�)�� #����$� ��
��������#�	         

&,������&� ���ก
=,����<��>�&�����+ �&=�C����         
   ���<���,�� � �����
 1 �ก��'� / �����
;./�  25,845  22,696  (5,294)  - 
ก��������=���L��&�L����&,����
��E����ก
=,����<��  5,678  7,095  (41)  1,128 
�����D�)
����*@�,���|  (3,801)  (3,624)  -  (1,689) 
)
ก�*����กก����
�
 �!�
���-�_����#$�  (479)  -  -  - 
&,��-,����กก����
�
 �!�
�&��&,��ก��
��=�  157  (322)  -  36,496 
&,������&� ���ก
=,����<��>�&�����+ �&=�C�������<���,��  

� ���&�/��| 
 

27,400  25,845 
 

(5,335) 
 

35,935 
',�'����� �  75,808  73,003  45,304  34,549 
-���=���
�ก�
 �����  -  -  165  - 
���"����ก&������P��ก��'����&�
 �>�ก�*!&����&�  -  -  797  - 

�3�
 �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�������� (�  

� (���)* 31 -��(�
� 

 
103,208  98,848 

 

40,931 

 

70,484 
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��
6�
���	
%�1	�	%���0�.����  
 

-����-,�����/&�=�����	
���ก���������&,������&� >����<���,����
��,��&��*&��'�#���ก
=,����<�� 
 (�����: ������
) 

 $�ก���$���(� 

 2563  2562 
�3�
 �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�������� (��)*4� �)%���%��
�
 3,216  7,045 

    &,��!�,����ก
=,����<��>�    
-    ก������กก������������� ,��-,���.
�� 560  733 
-    ก��������=���L��&�L��.
� 326  (383) 
-    ก��������=���L��&�L���� 886  350 

 

@��/&����
����ก���F/�>�&,����
�ก�
 �ก������
��=�>����<���,�� � �����
 31 C����'� �������/ 
 (�����: ������
) 

 $�ก���$���(� 

 2563  2562 
&,��!�,����ก
=,����<��>�@��/&����
����ก���F/� 13  13 
 

15 �$���$�"�:�ก��� (�
2� 
 

�� ก���'
.
���@�>��*@�,���|&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
� �����
 1 �ก��'� 19,434 9,596 4,360 4,360 
&,��!�,�ก������ก����
��=� 2,121 637 - - 
�����D�)
��� (525) (224) - - 
"��&,������&� >�ก���,��'����
��� 	,ก,��ก��     

��
�
 �&B�+��E����<�� ,�  (29) - - - 
-��&,������&� >�ก���,��'����กก��     
&	#�&� ก��'��'=�>����<�� ,�  (572) - - - 

;./�/
��=��+�
� 359 9,855 - - 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ 232 (430) - - 
�.
� (6) - - - 
� (���)* 31 -��(�
� 21,014  19,434 4,360 4,360 
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�������������������
�ก���#�	'$���������L�2���� 
 

����
��=�>�ก���,��'�� � �����
 31 C����'� !
*�����D�)
���&��@���!-,
*�|&�/�&=������� �ก���������/ 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   &��&,��           
   '�����E��������             
   (��/����-��              
 ��*��I��
  !
*�������)        ก����� ',�  &,������&�  -  �����D�)
��� 
 �������C=�ก��  (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  ��C�&,������&�   &*&�  &=�C�  &��@����| 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

      
:��ก���?�"����	#
1#:��ก���?�"             

 
�'��	!$��ก��)��!���             
���<�� ;�+�-���� ���ก��                      

(GCP-MeijiH) * ��  59.99 59.99  500 500  1,200 1,200  2,664  2,414  - -  2,664  2,414  240 180 
���<�� ��'ก�
��/ ก�=Q� ���ก�� ��  -     41.35  - 133  - 55  -  36  -  -  -  36  -  - 
Andhra Pradesh Broodstock                      

 Multiplicationcentre Private                       
       Limited** ������  74.99 74.99  132 132 98 98 91  92 -  - 91  92  -  - 
Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. ��� - 26.12  -   157 - 128 -  231 - - -  231 -  - 
Camanor Produtos  Marinhos S.A. ���;�
 40.00 40.00  103 103 566 566 409  496 -  - 409  496  -  - 
CP-MP Logistics Joint Stock                      
     Company ��� ���� 32.43 32.43  9 16 4 8 2  7 -  - 2  7  -  - 
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�������������������
�ก���#�	'$���������L�2���� (!#�) 
 

 
  

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   &��&,��           
   '�����E��������             
   (��/����-��              
 ��*��I��
  !
*�������)        ก����� ',�  &,������&�  -  �����D�)
��� 
 �������C=�ก��  (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  ��C�&,������&�   &*&�  &=�C�  &��@����| 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

      
ECI Metro Enterprises                               

(Hongkong) Co., Ltd. O,��ก�  25.21  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
ECI Metro Investment  Co., Ltd. ���  25.21  25.21  378  378  1,296  1,296  2,986  2,666  -  -  2,986  2,666  -  - 
Feng Sheng Livestock Co., Ltd �-�@���  19.51  -  214  -  107  -  107  -  -  -  107  -  -  - 
Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. ���  -  26.12  -  56  -  -  -  20  -  -  -  20  3  1 
Henan East Chia Tai Co., Ltd. ���  -  26.12  -  170  -  225  -  231  -  -  -  231  -  40 
HyLife Group Holdings Ltd. ** !'���� 50.10 50.10     1,555 1,555  9,988  9,736 11,272 9,736 - -  11,272 9,736 282  - 
SuperDrob S.A.  "�!
��� 49.45 49.45  4,708 4,708  3,794  3,794 3,476 3,501 -  -  3,476 3,501  -  - 
Westbridge Foods Holding B.V. ** ���C���!
��� 50.00 50.00  1 1  6  6 7 4 -  -  7 4  -  3 
�(�       17,059  17,112 21,014 19,434 -  -  21,014 19,434  525  224 
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* CP-Meiji  ��E�ก���,��'�� ��.
����ก-��������'����� CP-Meiji ���ก��@��>@�)	�
��=���������'��'=��,��ก��>�ก��-��&��>���
&��'�#���ก������!
*ก������������ !
*��&��C�>�&�����+ �&=�C���� 
CP-Meiji  ก
=,����<���������Fก��#$�����
��=�>�ก���,��'�� -����C�&,������&� >���ก��������� 

 
** Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre Private Limited, HyLife Group Holdings Ltd. !
* Westbridge Foods Holding B.V. ��E�ก���,��'�� ��.
����ก)	�
��=���������'��'=��,��ก��>�ก��
-��&��>���
&��'�#���ก������!
*ก������������ !
*��&��C�>�&�����+ �&=�C���� Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre Private Limited, HyLife Group Holdings Ltd. !
* Westbridge Foods 
Holding B.V. ก
=,����<���������Fก��#$�����
��=�>�ก���,��'�� -����C�&,������&� >���ก��������� 
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ก
=,����<��+������!
���,���,��&,������&� >�ก���,��'���� >��� @�F
���
��&��*&��'�#-,�ก
=,����<�� 
 
ก�����	���
%�1	�	%���0�.����  
 
-����-,�����/&�=�����	
���ก���������&,������&� ���ก
=,����<��>�ก���,��'����
��,��&��*&��'�#��ก������������

�� ���>���ก������������ก
=,����<�� 

  
 (�����: ������
) 

 $�ก���$���(� 

 2563  2562 

�3�
 �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�ก��� (�
2��)*4� �)%���%��
�
 21,014  19,434 

    &,��!�,����ก
=,����<��>�    
-    ก������กก������������� ,��-,���.
�� 2,121  637 
-    ก��������=���L��&�L��.
� 229  (429) 
-    ก��������=���L��&�L���� 2,350  208 
 

@��/&����
����ก���F/�!
*B��*)	ก+��>�&,����
�ก�
 �ก������
��=�>�ก��ก����
'��'=��,��ก�� � �����
 31 C����'� �������/ 
 

 (�����: ������
) 

 $�ก���$���(� 

 2563  2562 
    

&,��!�,����ก
=,����<��>�B��*)	ก+�� 627  382 
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�������������������
�ก���#�	'$���������L�2���� (!#�) 
 

 (�����:������
)   
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

   &��&,��           
 ��*��I��
  '�����E��������      ก����� ',�    �����D�)
��� 
 �������C=�ก��  (�����0)  �=�$���*!
��  ��C���'��=�  &*&�  ��'��=� - &=�C�  &��@����| 
   2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562  2563  2562 

              

:��ก���?�"����	#
1#:��ก���?�"                 

   
�'��	!$��ก��)��!���                 

Camanor Produtos Marinhos S.A. ���;�
  40.00 40.00 103 103 566  566 - -  566 566 - - 
SuperDrob S.A. "�!
���  49.45  49.45 4,708 4,708 3,794  3,794 - -  3,794 3,794 - - 

�(�      4,360  4,360 - - 4,360 4,360 -  - 
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16 �)*��� ��
������"#ก���  
 

         (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   ��'��!
*      &�����+ �   
   &,��������=�  �'�.
����ก�    �*@�,��   
   ��'��!
*�*��  !
*    ก��ก,�&����   
 ��
���  &�C���	�"B'  �=�ก���  �.
��  !
*-��-�/�  ��� 
��'����/��'�����	��
:	#            
� �����
 1 �ก��'� 2562 33,448  111,488  106,368  13,988  23,376  288,668 
�+�
��F/� 264  781  2,168  980  23,603  27,796 
�������กก��;./�C=�ก�� -  123  62  -  3  188 
&,���ก���=���กก��-���'� 178  -  -  -  -  178 
"�� 262  10,066  12,339  653  (23,330)  (10) 
"����ก�&��@�������+ �            
   �+.
�ก��
��=� -  126  8  -  -  134 
���@�,�  (293)  (1,956)  (2,775)  (673)  (70)  (5,767) 
)
-,����กก��!�
�',�            

��ก������ (370)  (4,966)  (5,612)  (738)  (952)  (12,638) 
� (���)* 31 -��(�
� 2562 33,489  115,662  112,558  14,210  22,630  298,549 
"����&�����+ �&��C�ก��            

>$���กก��K.������-�-��            
TFRS 16 ��E�'��/�!�ก            
(!&�	����'$��� 3 (�)) -  (1,502)  (148)  (73)  (1,629)  (3,352) 

� (���)* 1 �ก��
� 2563             
- #���#�"$:��  33,489  114,160  112,410  14,137  21,001  295,197 
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16 �)*��� ��
������"#ก��� (! �) 
 

         (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   ��'��!
*      &�����+ �   
   &,��������=�  �'�.
����ก�    �*@�,��   
   ��'��!
*�*��  !
*    ก��ก,�&����   
 ��
���  &�C���	�"B'  �=�ก���  �.
��  !
*-��-�/�  ��� 
�+�
��F/� 184  430  1,503  1,210  24,381  27,708 
�������กก��;./�C=�ก�� 104  1,445  826  48  41  2,464 
&,���ก���=���กก��-���'� 14,866  -  -  -  -  14,866 
"��  460  9,301  8,464  739  (19,302)  (338) 
"����ก�&��@�������+ �            
   �+.
�ก��
��=� -  133  -  26  -  159 
"�����&��@�������+ �            

�+.
�ก��
��=� (82)  (35)  -  -  -  (117) 
���@�,� ���<�� ,� ��
            

&	#�&� ก��'��'=� (370)  (17,926)  (17,126)  (3,099)  (4,596)  (43,117) 
���@�,�  (29)  (798)  (1,917)  (672)  (4)  (3,420) 
)
-,����กก��!�
�',�            
   ��ก������ 480  506  2,282  (65)  (433)  2,770 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 49,102  107,216  106,442  12,324  21,088  296,172 
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16 �)*��� ��
������"#ก��� (! �) 
 

         (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   ��'��!
*      &�����+ �   
   &,��������=�  �'�.
����ก�    �*@�,��   
   ��'��!
*�*��  !
*    ก��ก,�&����   
 ��
���  &�C���	�"B'  �=�ก���  �.
��  !
*-��-�/�  ��� 

'#�� ���	��'� � 	���            
2�)�������กก��            
�$��'#� � 	            

� �����
 1 �ก��'� 2562 -  (37,137)  (47,336) (8,994)  -  (93,467) 
',��&.
����'�&��@����| -  (5,715)  (8,464)  (1,352) -  (15,531) 
����=���กก����� ',� -  (395)  (514)  (3) -  (912) 
"�� -  12  (19)  5 -  (2) 
���@�,�  -  1,497  2,170  587 -  4,254 
)
-,����กก��!�
�',�           
   ��ก������ -  1,575  2,493 471  -  4,539 
� (���)* 31 -��(�
� 2562 -  (40,163)  (51,670) (9,286)  -  (101,119) 
ก
���� ก��',��&.
����'�           

&*&���&�����+ �&��C�           
ก��>$���กก��K.������-�           
-�� TFRS 16 ��E�'��/�!�ก           
(!&�	����'$��� 3 (�)) -  143  90 14  -  247 

� (���)* 1 �ก��
� 2563           
- #���#�"$:��  -  (40,020)  (51,580) (9,272)  -  (100,872) 
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16 �)*��� ��
������"#ก��� (! �) 
 

         (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
   ��'��!
*         
   &,��������=�      &�����+ �   
   ��'��!
*  �'�.
����ก�    �*@�,��   
   �*��  !
*    ก��ก,�&����   
 ��
���  &�C���	�"B'  �=�ก���  �.
��  !
*-��-�/�  ��� 
            ',��&.
����'�&��@����| - (6,062) (8,881) (1,354) - (16,297) 
����=���กก����� ',� - (158) (63) (3) - (224) 
"�� - 213 (161) (21) - 31 
���@�,� ���<�� ,� ��
       

&	#�&� ก��'��'=� - 7,322 9,835 2,244 - 19,401 
���@�,�  - 587 1,533 620 - 2,740 
)
-,����กก��!�
�',�      
   ��ก������ - 83 (968) 72 - (813) 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 - (38,035) (50,285) (7,714) - (96,034) 
    
	9�'#� ���������01�          
B� >-�ก���&��C�����           
   ก
=,����<�� 33,489  74,088  60,259  4,140  22,630  194,606 
B� >-�&�##��$,�ก������ -  1,411  629  784  -  2,824 
� (���)* 31 -��(�
� 2562 33,489  75,499  60,888  4,924  22,630  197,430 
            
B� >-�ก���&��C�����            
   ก
=,����<�� 49,102  69,181  56,157  4,610  21,088  200,138 

� (���)* 31 -��(�
� 2563 49,102  69,181  56,157  4,610  21,088  200,138 
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16 �)*��� ��
������"#ก��� (! �) 
 

         (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
   ��'��         
   &,��������=�      &�����+ �   
   ��'��!
*  �'�.
����ก�    �*@�,��   
   �*��  !
*    ก��ก,�&����   
 ��
���  &�C���	�"B'  �=�ก���  �.
��  !
*-��-�/�  ��� 
��'����/��'�����	��
:	#            
� �����
 1 �ก��'� 2562 6,383  13,335  12,370  1,169  666  33,923 
�+�
��F/� -  -  125  32  588  745 
"�� -  570  190  3  (764)  (1) 
���@�,�  -  (1,369)  (1,267)  (160)  (3)  (2,799) 
� (���)* 31 -��(�
� 2562            

   ��� 1 �ก��
� 2563 6,383  12,536  11,418  1,044  487  31,868 

�+�
��F/� -  -  65  20  251  336 
&,���ก���=���กก��-���'� 2,838  -  -  -  -  2,838 
"�� -  151  465  2  (621)  (3) 
���@�,�  -  (80)  (272)  (29)  -  (381) 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 9,221  12,607  11,676  1,037  117  34,658 

            '#�� ���	��'� � 	���            
   2�)�������กก��            
   �$��'#� � 	            
� �����
 1 �ก��'� 2562 -  (8,279)  (8,368)  (1,057)  -  (17,704) 
',��&.
����'�&��@����| -  (687)  (741)  (52)  -  (1,480) 
���@�,�  -  1,109  1,143  156  -  2,408 
� (���)* 31 -��(�
� 2562            
   ��� 1 �ก��
� 2563 -  (7,857)  (7,966)  (953)  -  (16,776) 
',��&.
����'�&��@����| -  (671)  (693)  (41)  -  (1,405) 
���@�,�  -  68  261  29  -  358 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 -  (8,460)  (8,398)  (965)  -  (17,823) 
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16     �)*��� ��
������"#ก���  (! �) 
 
         (�����: ������
)
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
   ��'��         
   &,��������=�      &�����+ �   
   ��'��!
*  �'�.
����ก�    �*@�,��   
   �*��  !
*    ก��ก,�&����   
 ��
���  &�C���	�"B'  �=�ก���  �.
��  !
*-��-�/�  ��� 
	9�'#� ���������01�            
� (���)* 31 -��(�
� 2562 6,383  4,679  3,452  91  487  15,092 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 9,221  4,147  3,278  72  117  16,835 
            
�	
',�-���=������'��!
*�=�ก������ก
=,����<��!
*���<��;F
�-��',��&.
����'��-L�������!
�� !-, ��&����K>$���*" $��>�
&�����+ ��@
,���/���� � �����
 31 C����'� 2563 ��������������� 46,590 
������ (2562: 52,755 ������
) >���!&��_��*
ก��������� !
* 9,971 
������ (2562: 9,622 ������
) >���!&��_��*ก��������+�*ก��ก�� 
 
-���=�ก��ก	� .�>��| 2563 ���ก
=,����<��!
*���<����
�ก�
 �����ก��ก�������;F
���
��� ��'�� !
*�=�ก��������� 434 
������ 
!
* 4 
������ -��
����� (2562: 620 ������
 5�0 8 ������
 '�	�.�!��) �������Fก��E�&,��@�F
����-���=�&�����+ � 
 
ก��(���3�
 ��"!�-���  

 

��'���*���������
������ก
=,����<��!
*���<��;F
���*������'�"� )	���*������'���&�* "� +������-���ก����	
',� =-�C���
��� ��C����� ���� �����	
-
�� ��������������� 49,102 
������ !
* 9,221 
������ -��
����� (2562: 33,489 ������
 5�0 6,383 
������
 '�	�.�!��) 
 

ก������	
',� =-�C��������
������ก
,��K	ก���
�����$�/�ก������	
',� =-�C���� 	,>��*�����
 3 ��ก�ก�������	
��
�����>$�>���'��'
ก����*�����	
',� =-�C���  
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��'��'ก����*�����	
',�!
*����	
��
��,&����K&���ก-�����
���� &��'�#��
>$�>�ก������	
',� =-�C��������
���!&��>�-����
���-,�����/ 

 

��
��
ก��#�������3�
 � 

 

12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2         

 �)*�)���%��
�
 

 
(��%��;��-����( �$12��3��)*4� 

%����7%�$�ก!4�2�)*�)���%��
�
���

ก��(���3�
 ��"!�-��� 
     

 ��C����� ���� �����	
-
��   ��'��&���� !
*��'�;./��� ����
�����
������� ���� ���
'
�� '
F�ก�� 
������� �D��� '���-,���.
�� 

 �	
',� =-�C�����
��*���ก������*

�+�
��F/� (
�
�) @�ก��'�-,�+./���

&	��F/� (
�
�) 

 

 

17 %�

��� � 
 

7�D��0#&����� 
 

 (�����: ������
) 

5 ������ 31 �����'	 2563 

 
$�ก���$���(�  

 $�ก���$��       
�<;��ก�	ก��  

 �����?�" ����ก��
1$    

��
���!
*��'�� 25,701  173 

�=�ก��� 1,987  31 

 ��+�@�* 1,357  219 

&��C�ก���$,� 3,328  - 

�(� 32,373  423 
 

>��| 2563 &�����+ �&��C�ก��>$����ก
=,����<��!
*���<���+�
��F/���E������� 29,045 
������ !
* 423 
������ 
-��
����� 
 
ก
=,����<����&�##��$,�@
� ����ก�����<��!
*�=''
�.
�� ;F
�'���'
=�ก���$,���'��&����ก���+����&�
������ 
'���&*��ก-,��� ��
��� M�����
�/ �&�-��  ��+�@�*!
*�.
�� "� ���* *��
� 1 KF� 58 �| ;F
��*&�/�&=�>��| 2564 KF� 
2588 
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   (�����: ������
)

 $�ก���$���(�   $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 ��:����O �;� �������� 31 �����'	 2563  2562  2563  2562 

  
�������������9$
�ก����:���)�����       

',��&.
����'����&�����+ �&��C�ก��>$�     
- ��
���!
*��'�� 3,810 - 133 - 
- �=�ก��� 283 - 11 - 
-  ��+�@�* 559 - 82 - 

��ก���/ �,� ���@��/&��-��&�##��$,� 2,469 148 12 - 
',�>$��,� ��
�ก�
 �����ก��&�##��$,��* *&�/� 1,633 - 91 - 
',�>$��,� ��
�ก�
 �����ก��&�##��$,�&�����+ ���
��     

�	
',�-
���	
',�-
�� 34 - 1 - 
',��$,��,� ��
)��!��-�� ����  55 - - - 
���',��$,��,�  1,722 6,777 92 357 
',��$,���
����ก���F/� 39,634 41,182 462 693 
 
>��| 2563 ก�*!&����&��,� ��/�@�����&�##��$,����ก
=,����<��!
*���<�� �������� 9,173 
������ !
*  334 

������ -��
����� 
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18 
 �
(������ 
 

     (�����: ������
) 
     $�ก���$���(� 

    �	����'$ 2563  2562 

��'����          

� �����
 1 �ก��'�      89,942  95,943 
�������กก��;./�C=�ก��     38  2 
������=��	
',� =-�C���     (1)  (1) 
���@�,� ���<�� ,� ��
        

&	#�&� ก��'��'=�    6 (28,547)  - 
)
ก�*����กก��!�
�',���ก������      (766)  (6,002) 
� (���)* 31 -��(�
�      60,666  89,942 
         

)�������กก���$��'#�         
� �����
 1 �ก��'�      (2,180)  (515) 
����=���กก����� ',�      (3,921)  (1,665) 
� (���)* 31 -��(�
�       (6,101)  (2,180) 
         

	9�'#� ���������01�         

� (���)* 1 �ก��
�      87,762  95,428 

� (���)* 31 -��(�
�       54,565  87,762 

 
',�'����� �K	ก�D�&,��>@�ก��@�,� &�����+ ���
ก,�>@��ก������&�-��&,����� !
*��*��I��
�������C=�ก��  
',�'����� �&,��>@#,�ก����กก����
���<��;./�@=��>� C.P. Pokphand Co., Ltd., JSC Poultry Production Severnaya 
!
* Bellisio Investment, LLC 
 
>��*@�,���| 2563 ก
=,����<������	�����=���กก����� ',�>�',�'����� ���� Bellisio Investment, LLC ��E������� 
2,294 
������ !
* Chia Tai Enterprises International Limited ��E������� 1,627 
������ 
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ก���� ��ก���$��'#� 
 

>�ก����*����!
*��&��ก����� ',� ก
=,����<��ก��@���	
',���
�*������'.���ก�	
',���
&	�ก�,� �*@�,���	
',�
��กก��>$�;F 
���*�����กก��'��
�ก�*!&����&���
'���,��*������>����'- !
*�	
',� =-�C���@�ก��� 
',�>$��,� ��
�ก�
 �����@�ก��ก���� C=�ก��  
 
�� /���/>�ก����������*���ก��ก�*!&����&�>����'-��
ก
=,����<��'���,��*��������/� ����กก��ก��@�� 
���&��-����ก��������กก����*����>��* * �����)	 ����@��"� +��������ก�D��� -,��� �� 
�ก� 
 ����� 
!��"���ก���-��"->����'-����=-&�@ก�����
�ก� 
 ����� !
*����	
���ก������>����-��ก!@
,�����	

B� ��ก!
*B� >�  
 
���&��-�@
�ก��
>$�>�ก����*���ก���	
',���
�*������'.��������/ 
 
��'���
!�! 
 
� �-��'��
��� 
>$ �����ก-���=�K�� ��
� 
 K,���/��@��ก����� ���=� (Weighted Average Cost of Capital) ;F 
�
��*ก����� ���&��-����ก��������
&��'�# ���!ก, &��&,��"'��&�������ก��������P�@��  -���=����@��/&�� 
!
*-���=����&,�����)	�K.�@=�� 
 
��'��ก���'
�@'�$!
��� 
 
��-��ก���-��"-&=���� +��������ก',���
�
 ก���-��"-�* * �������$��)	����"B' ��-�������MP� ��-��ก��
�-��"-�* * ������=-&�@ก�����
�ก�
 �����>���*��I��
�������C=�ก�� !
*!)�ก���-��"->��* * �� ���KF�
ก������ ���� �ก��C=�ก��>��=-&�@ก������ �ก�� 

 
/�0	�(ก��ก�05���
��!
%�ก�$�	��
6�
��!���"01!����7�����' 
 
��*���ก��ก�*!&����&���
ก
=,����<��'���,��*������>����'- "� @
�ก��*ก����� ก����*���ก��
�-��"-����� ��� �����/�-���=�!
*',�>$��,� ��
�ก�
 ����� "� +��������ก��-���-��"-K����
�
 >����-��
),��
�� !
*��*���ก����������  ��'���  !
*',�>$��,�  "� �������KF�!��"���ก���-��"-���-
�� ��*ก��
ก��!)�ก
 =�C�!
*ก���������C=�ก��>����'- 
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19 %�����;��4� �)!�(!��6*� 
 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

   -���=�    �'�.
��@��    
 ',�+�v��  ก��+�v��  '���&��+��C�  ก��'��   
 �*�����  )
�-B����  ก��
	ก'��  ',�&��C�!
*�.
��  ��� 

��'����          
� �����
 1 �ก��'� 2562 752  1,918  6,958  12,741  22,369 
�+�
��F/� 45  58  -  98  201 
�������กก��;./�C=�ก�� -  -  342  -  342 
"�� 24  -  -  (17)  7 
-�����@�,�  (32)  -  -  (24)  (56) 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ (29)  (152)  (579)  (936)  (1,696) 
� (���)* 31 -��(�
� 2562          
  ��� 1 �ก��
� 2563 760  1,824  6,721  11,862  21,167 
�+�
��F/� 63  88  -  460  611 
�������กก��;./�C=�ก�� -  -  -  4  4 
"�� 45  1  -  7  53 
���@�,� ���<�� ,� ��
          

&	#�&� ก��'��'=� -  -  (1,516)  (2,696)  (4,212) 
-�����@�,�  -  -  -  (37)  (37) 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ 1  16  188  325  530 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 869  1,929  5,393  9,925  18,116 
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19 %�����;��4� �)!�(!��6*� (! �) 
 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

   -���=�    �'�.
��@��    
 ',�+�v��  ก��+�v��  '���&��+��C�  ก��'��   
 �*�����  )
�-B����  ก��
	ก'��  ',�&��C�!
*�.
��  ��� 

'#�!�����:�#�� � 	          
� �����
 1 �ก��'� 2562 (489)  (260)  (1,220)  (4,188)  (6,157) 
',�-�����@�,� &��@����| (58)  (124)  (475)  (476)  (1,133) 
"�� -  -  -  1  1 
-�����@�,�  32  -  -  4  36 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ 22  25  109  335  491 
� (���)* 31 -��(�
� 2562          
   ��� 1 �ก��
� 2563 (493)  (359)  (1,586)  (4,324)  (6,762) 
',�-�����@�,� &��@����| (67)  (121)  (490)  (481)  (1,159) 
"�� -  -  -  1  1 
���@�,� ���<�� ,� ��
          

&	#�&� ก��'��'=� -  -  536  2,646  3,182 
-�����@�,�  -  -  -  11  11 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ (1)  1  (44)  (202)  (246) 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 (561)  (479)  (1,584)  (2,349)  (4,973) 
          
	9�'#� ���������01�          
� (���)* 31 -��(�
� 2562 267  1,465  5,135  7,538  14,405 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 308  1,450  3,809  7,576  13,143 
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19 %�����;��4� �)!�(!��6*� (! �)  
 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
  ',�+�v��     
  �*�����  �.
��  ��� 
��'����       
� �����
 1 �ก��'� 2562 7  106  113 
�+�
��F/� -  3  3 
"�� -  1  1 
-�����@�,�  -  (4)  (4) 
� (���)* 31 -��(�
� 2562 ��� 1 �ก��
� 2563 7  106  113 
"�� -  2  2 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 7  108  115 
      
'#�!�����:�#�� � 	      
� �����
 1 �ก��'� 2562 (6)  (74)  (80) 
',�-�����@�,� &��@����| -  (7)  (7) 
-�����@�,�  -  2  2 
� (���)* 31 -��(�
� 2562 ��� 1 �ก��
� 2563 (6)  (79)  (85) 
',�-�����@�,� &��@����| -  (6)  (6) 
� (���)* 31 -��(�
� 2563 (6)  (85)  (91) 
      
	9�'#� ���������01�      
� (���)* 31 -��(�
� 2562  1  27  28 

� (���)* 31 -��(�
� 2563 1  23  24 
 

�	
',�-���=����&�����+ ���,��-��-����ก
=,����<��!
*���<�� ;F
�-�����@�,� �-L�������!
�� !-, ��&����K>$�
��*" $��>�&�����+ ���,��-��-��@
,���/���� � �����
 31 C����'� 2563 ��������������� 1,071 
������ >� 
��!&��_��*ก��������� !
* 53 
������ >���!&��_��*ก��������+�*ก��ก�� (2562: 957 ������
 5�0 44 
������
 '�	�.�!��) 
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20 ��)'%���)*�)������ก��)'� 

 
    (�����: ������
) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 �	����'$ 2563  2562  2563  2562 
 #�����:	�������         
�������ก�ก����#$�!
*����ก	� .��* *&�/�       
��ก&K����ก������  63,846  72,204 5,400 2,853 

-���!
ก����  38,754  21,818 18,158 16,339 
����ก	� .��* *&�/���ก���<�� ,�  7 -  - 13,251 6,500 
����ก	� .��* *&�/���กก��ก����
�ก�
 �����ก�� 7 423  657 - - 
�(�  103,023  94,679 36,809 25,692 
       % (�1�$��)'%��������(�)*7c$ก�����       

  ��������:���c*$#&       
����ก	� .��* * ����ก&K����ก������  13,692  21,144 - 260 
@=��ก	�  20,450  21,260 8,500 16,260 
@=��ก	���=+��C�  2,885  - - - 
@��/&��-��&�##��$,�  4,173  324 217 - 
�(�  41,200  42,728 8,717 16,520 
       
�(�% (��)*��"��()��  144,223  137,407 45,526 42,212 
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    (�����: ������
) 
  $�ก���$���(� $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
  2563  2562  2563  2562 
 #������	#:	�������       
����ก	� .��* * ����ก&K����ก������  79,178  58,634 2,858 2,968 
@=��ก	�  156,790  132,592 92,740 76,240 
@=��ก	���=+��C�  8,228  2,797 - - 
@��/&��-��&�##��$,�  27,692  2,472 186 - 
       �(�% (��)*4� ��"��()��  271,888  196,495 95,784 79,208 
�(���'$%�'�  416,111  333,902 141,310 121,420 

 

����ก9$��	���������ก 3����ก������ 
 
� �����
 31 C����'� 2563 ���<�� ,� >�-,����*��I���!@,�������ก	� .��* * ��&,����
��@
�ก��*ก����E�����������
��� 15,857 
������  ) 2562 :14,590 ������
( ;F
�'/����*ก��"� &�����+ �-,��� '.� ��
��� ��'�� !
*�=�ก���;F
���
�	
',�&=�C������#$���E����������� 11,156 
������ )2562 :13,558 ������
( &�����+ �@�=���� �!
*��,@�=���� �
;F
�&,��>@#,��*ก�����  &�����+ �&��C�ก���$,� &��'��'��@
.� !
*
	ก@��/&=�C�����@��/ ;F
����	
',�-����#$������� 
6,339 
������ )2562 :4,641 ������
( @=��&���#������<�� ,� >�-,����*��I;F
����	
',������*��� 4,548 
���
��� )2562 :4,169 ������
( 
 
��/���/ก
=,����<����&�##�����ก	���
&��'�#ก��&K����ก�����������/ 
 
CPF Investment Limited ([CPFI\) 

 
CPFI ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=��>���-����� 
* 100.00 ���@=����
��ก!
*$���*!
����&�##�����ก	� .��* * ��
ก��&K����ก������@
� !@,� >�������ก	�-��&�##���� 2,210 
����@�� #&@��_ >���-����ก���/  LIBOR ��ก
��-����
ก��@�� "� �*'��ก��@��B� >��| 2569  
 
CPFI ���>$�����ก	� .��* * �����ก
,������-��>�ก��
��=�!
*ก��������������
��� !
*-��������-�-����.
����-,��� ��

ก��@�����>�&�##� 

 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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C.P. Pokphand Co., Ltd. ([CPP\) 
 

CPP ;F
���E����<�� ,� ��
ก
=,����<��K.�@=��>���-����� 
* 52.24 ���@=����
��ก!
*$���*!
�� ��&�##�����ก	� .��* *
 ��ก��&K����ก������@
� !@,� (G&�##�H) ��E����������� 600 
����@�� #&@��_ >���-����ก���/  LIBOR ��ก
��-����
ก��@�� "� �*'��ก��@��B� >��| 2564 

 
CPP ������ก����ก	� .��* * �����ก
,������-����/�������!
�� �+.
������$���*'.�����ก	�!
*>$�>�ก��
��=� !
*/@�.�
ก��������������
������ CPP ��/���/ CPP -��������-�-����.
����-,��� ��
ก��@�����>�&�##�



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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:�$�ก9$ 
 

� �����
 31 C����'� ���<��!
*���<�� ,� ���!@,���@=��ก	���,��� &��C�!
*��,��@
�ก��*ก�� �����/ 
 

      (�����: ������
) 
 ��-����ก���/  �� =@=��ก	� '��ก��@�� $�ก���$���(� $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

@=��ก	� (�����0'��/2) (/2) �K,K�� 2563  2562 2563 2562 

      ������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ([������\)      

1/2554 (1) 4.87 - 5.42 10 - 30 2564 - 2584 7,000 7,000 7,000 7,000 

2/2554 (1) 5.42 30 2584 6,000 6,000 6,000 6,000 

2/2555  4.40 - 6.00 10 - 20 2565 - 2575 9,000 9,000 9,000 9,000 

2/2556  4.90 8 2564 5,500 5,500 5,500  5,500 

1/2558 3.21 - 3.98 5 - 8 2563 - 2566 5,500 12,000 5,500 12,000 

2/2558 3.97 - 4.51 8 - 12 2566 - 2570 6,940 6,940 6,940  6,940 

1/2559 2.28 - 3.73 4 - 15 2563 - 2574 6,000 9,060 6,000  9,060 

1/2561 3.05 - 3.60 7 - 10 2568 - 2571 12,000 12,000 12,000 12,000 

2/2561  2.74 - 4.66 2 - 12 2563 - 2567 18,300 25,000 18,300 25,000 

1/2563 3.00 - 4.00 4 - 15 2567 - 2578 25,000 - 25,000 - 

�(�    101,240 92,500 101,240 92,500 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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:�$�ก9$ (!#�)      

      (�����: ������
)

 ��-����ก���/  �� =@=��ก	� '��ก��@�� $�ก���$���(� $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

@=��ก	� (�����0'��/2) (/2) �K,K�� 2563 2562 2563 2562 

     ������ J);)��h (#����54��) 	��ก�� (�����) ([CPFTH\)     

1/2559 3.10 - 4.15  5 - 12  2564 - 2571 16,000 16,000 - - 

2/2559  2.51 - 3.95  7 - 15  2563 - 2574 8,000 13,000 - - 

1/2561  2.43 - 4.43  3 - 15  2564 - 2576 15,000 15,000 - - 

1/2562 2.91 - 4.18  4 - 12  2566 - 2574 17,000 17,000 - - 

1/2563 3.15 - 4.11  5 - 15  2568 - 2578 20,000 - - - 

�(�    76,000 61,000 - - 

        
Chia Tai Investment Co., Ltd. ([CTI\)  - 352 - - 

        �(���'$%�'�    177,240 153,852 101,240 92,500 

��ก &,����
KF�ก��@��$���*B� >�@�F
��| 
&=�C� 

 (20,450) (21,260) (8,500) (16,260) 

%"�-�    156,790 132,592 92,740 76,240 

 
(1) @=��ก	�������<��'��/���
 1/2554 $=���
 3 ������ 4,000 
������ !
*@=��ก	�'��/���
 2/2554 ������ 6,000 
������ )	�K.�@=��ก	���&��C����K,K��@=��ก	����ก,��ก��@���K,

K��@=�� � &�/��|��
 15 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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���<��!
* CPFTH ������@=��ก	����ก
,�����F/��*��� �ก��&��'�-
��-��&��@��/�� !
�� ��/���/ @=��ก	�������<��������ก��������������'���-�����
�*��� GA+H "� 
���<�� ���&���-�/� ���ก�� ��.
������
 8 C����'� 2563 !
*@=��ก	���� CPFTH ������ก��������������'���-�����
�*��� GA+H "� ���<�� ���&���-�/� ���ก�� ��.
������
 10 
��K=�� � 2563 

 
��/���/ @=��ก	����ก
,������-���*�=>@����<��!
* CPFTH �*-��������-�-����.
����-,��� ��
ก��@������$,� -�����ก<���-��&,��@��/&��-,�&,�����)	�K.�@=��-
���* *��
�
���@=��ก	� ��E�-�� 
 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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:�$�ก9$���?���"  
 
� �����
 31 C����'� ���<�� ,� ���!@,���@=��ก	���=+��C� �����/ 
   (�����: ������
) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
  

C.P. Foods Holdings Limited (GCPFHH) 2,885 2,797 - - 
C.P. Foods Capital Limited (GCPFCH) 8,228 - - - 
�(� 11,113 2,797 - - 
     ��ก &,����
KF�ก��@��$���*B� >�@�F
��| (2,885) - - - 
%"�-� 8,228 2,797 - - 
 

C.P. Foods Holdings Limited ([CPFH\)  

 
��.
������
 12 ก�� � � 2559 ��
��*$=�'�*ก���ก����� CPFH ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�@=��>�&��&,����� 
* 
100.00 ���-���=��-�>@� CPFH ��ก!
*�&���� @=��ก	���=+��C� (Exchangeable Bonds) �	
',���� 300 
����@�� #
&@��_ '��ก��@���K,K��>��| 2564 "� ����-����ก���/ ��� 
* 0.5 -,��|  (G@=��ก	�H)  ;F
�)	�K.�@=��ก	�&����K
!
ก��
�
 ���E�@
�ก���+ ���
>$�!
ก��
�
 ����-��&��&,��ก��K.�@=��ก	�"� �����<����E�)	�>@�ก��&���&�=� (Sponsor 
Undertaking) "� @
�ก���+ ���
>$�!
ก��
�
 � � �����
��ก@=��ก	� ��*ก����� @=��������<�� ;�+� ��

� ���ก�� 
(�@�$�) ������ 135,285,000 @=�� (G@=�� CPALLH) ;F
���E�ก���&��C����� CPFH !
*���z�ก���>���#$����z�ก
@
�ก���+ �ก��&K����ก������!@,�@�F
� -���� 
*��� ���
ก��@�����>����ก��@��&��C����@=��ก	� "� )	�K.�@=��ก	���&��C�
�
.�ก (1) !
ก��
�
 �@=��ก	���E�@=�� CPALL ;F
�K.�"�  CPFH @�.� (2) ���K,K��@=��ก	���ก CPFH ��.
�'�� 2 �|���!-,
�����
��ก@=��ก	� @�.� (3) K.�@=��ก	������KF����'��ก��@���K,K�� "� ก��� (2) !
* (3) )	�K.�@=��ก	��*������$���*��E�
����&� ��/���/-��@
�ก�ก���!
*��.
������
�*�=���>����ก��@��&��C����@=��ก	� >�ก�����
)	�K.�@=��ก	�>$�&��C�!
ก��
�
 �
@=��ก	���E�@=�� CPALL ��� CPFH ��&��C��
.�ก&,����@=�� CPALL >@�!ก,)	�K.�@=��ก	� @�.�&,��������&�>�������
��� ���,�ก����'�-
�����@=�� CPALL >@�!ก,)	�K.�@=��ก	� -����-��&,��ก��!
ก��
�
 ���
�*�=���>����ก��@��&��C�
���@=��ก	�  ��ก��ก��/  CPFH >�_��*)	���ก@=��ก	���&��C��K,K��@=��ก	���/�������ก,��'��ก��@���K,K��-��
@
�ก�ก���!
*��.
������
�*�=���>����ก��@��&��C����@=��ก	����ก
,�� 

  



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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��/���/ก����ก!
*�&���� @=��ก	����ก
,���&�L�&��	�����.
������
  22 ก�� � � 2559 !
*@=��ก	����ก
,��������� 
���*��� �>�-
��@
�ก���+ �&��'"�����.
������
 23 ก�� � � 2559 

 
� �����
 31 C����'� 2563 �	
',�-����#$����@=��ก	�'��@
.�� 	,B� @
��ก��-����#$����ก
,������-�� ������������ 96

����@�� #&@��_ @�.���� ���,� 2,885 
������ (2562: 94 �������%������D �����
%���
�� 2,797 ������
) 

 
C.P. Foods Capital Limited ([CPFC\) 

  
��.
������
 13 +r<B�'� 2563 ��
��*$=�'�*ก���ก��������<�� ���-���=��-�>@� CPFC ;F
���E����<�� ,� ��
���<��K.�
@=��>�&��&,����� 
* 100.00 ���@=����
��ก!
*$���*!
�� ��ก!
*�&���� @=��ก	���=+��C� (Exchangeable Bonds) 
�	
',���� 275 
����@�� #&@��_ '��ก��@���K,K��>��| 2568 "� ����-����ก���/ ��� 
* 0.5  -,��| (G@=��ก	�H) ;F
�)	�
K.�@=��ก	�&����K!
ก��
�
 ���E�@
�ก���+ ���
>$�!
ก��
�
 ����-��&��&,��ก��K.�@=��ก	� "� �����<����E�)	�>@�ก��
&���&�=� (Sponsor Undertaking) "� @
�ก���+ ���
>$�!
ก��
�
 � � �����ก@=��ก	�  ��E�@=��������<�������� 
234,000,000 @=�� -�����ก��@��&��C����@=��ก	� )	�K.�@=��ก	���&��C��
.�ก (1) !�
�&B�+@=��ก	���E�@=�����<��@�.� (2) ��
�K,K��@=��ก	���ก CPFC ��.
�'�� 2 �|���!-,�����
��ก@=��ก	� @�.� (3) K.�@=��ก	������KF����'��ก��@���K,K�� "� ก��� 
(2) @�.� (3) )	�K.�@=��ก	��*������$���*��E�����&� ��/���/-��@
�ก�ก���!
*��.
������
�*�=���>����ก��@��&��C����@=��ก	� 
>�ก�����
)	�K.�@=��ก	��
.�ก��
�*>$�&��C�!�
�&B�+@=��ก	���E�@=��������<�� !
*������@=��������<����/�@����
�*-���
&,����>@�ก��)	�K.�@=�����ก
,���ก��ก�,�������@=��&	�&=� (Threshold) -����
����*�=���>����ก��@��&��C����@=��ก	� 
CPFC &����K&,��������&�>���������� ���,��	
',�@=�����<��&,���ก��������@=��&	�&=�>@�!ก,)	�K.�@=��ก	�กL��� -��
��-��&,��ก��!
ก��
�
 ���
�*�=���>����ก��@��&��C����@=��ก	� ��ก��ก��/ CPFC >�_��*)	���ก@=��ก	� ��&��C��K,K��
@=��ก	�>���-����� 
* 110.58 ��� ������-�����@=��ก	� � ���'��ก��@���K,K�� 

 

��/���/ก����ก!
*�&���� @=��ก	����ก
,���&�L�&��	���!
*����������*��� �>�-
��@
�ก���+ �&��'"�����.
������
 18 
��K=�� � 2563  

 

� �����
 31 C����'� 2563 �	
',�-����#$����@=��ก	����ก
,������-�� ������������ 274 
����@�� #&@��_ @�.���� ���,� 
8,228 
������ @=��ก	����ก
,��K.���E�@=��ก	�!�
�&B�+ (Convertible Bonds) >���ก���������  



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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21 �"2��"�J6'�
6� 
 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�   $�ก���$���<;��ก�	ก��  
 31 C����'�  31 C����'�  31 C����'�  31 C����'� 
 2563  2562  2563  2562 
�"2�%���
1�$������        
� �����
 1 �ก��'� - - - - 
�+�
��F/� 6,088 - 6,088 - 
�(� 6,088 - 6,088 - 
     
�"2�%���
1�$�������)*76����������� �� 2,909 2,909 - - 

�(���'$%�'� 8,997 2,909 6,088 - 

 
��.
������
 13 ����'� 2563 '�*ก���ก��������<��������-���=��-�"'��ก��;./�@=��'.��+.
����@�����ก������ -��
��-�� 66/1(2) !@,�+�*��$��##�-����<���@�$����ก��>���������,�ก�� 10,000 
������ "� @=��&���#��
�*;./�'.���
��������,�ก�� 400 
���@=�� (�	
',���
-�����@=��
* 1 ���) ;F
�'����E���� 
* 4.65 ���������@=��&���#��
���@�,� ���
!
����/�@��������<�� >�ก����/ ���<������������ก��;./�@=��'.�"� ��C�ก��;./�>�-
��@
�ก���+ �!@,���*��I��  
-�/�!-,�����
 1 ��<� � 2563 KF������
 30 ก�� � � 2563 -���* *��
���
ก��@����� ��/���/'�*ก���ก��������<���*
+��������C�ก�����@�,� @=����
;./�'.����ก
,����ก'��/�B� @
�� 6 ��.�� ���!-,�����
;./�@=��'.��&�L�&�/� � ,����กL-�����
&=���� ���ก�����@�,� @=����
;./�'.��*-�����,�ก��ก�,������
 30 ก�� � � 2566  

 

� �����
 31 C����'� 2563 ���<��;./�@=��'.������� 198 
���@=�� ��E�������������� 6,088 
������ 
 

22 �	2���)'ก��
2�����	2���)'�6*� 

    (�����: ������
) 

  $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 �	����'$ 2563  2562  2563  2562 
   
ก��ก����
�ก�
 �����ก�� 7 11,886  5,590  199  250 
ก��ก���.
�  20,426  26,594  934  919 
�(�  32,312  32,184  1,133  1,169 

 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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23 #�����ก����)'%��%������B�#�������;��ก$�� 
 

ก
=,����<����"'��ก��)
��*" $�����+��ก�����.
��ก<� ��� =-��ก�@�� !��������!-,
*��*��I 
 

���<�� ,� >�-,����*��I!@,�@�F
�������-�/�ก���=��+.
�ก���ก<� ��� =!
*���z�ก���ก��&K����ก������!@,�@�F
�
"� >@�&K����ก���������ก
,����E�)	����ก���	!
ก���=� 
 

B��*)	ก+��)
��*" $��+��ก��� � �����
 31 C����'� �������/ 
     (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 
       
�	
',��D��=������B��*)	ก+��)
��*" $��    
   +��ก�����
���>@���ก���=� 549  543 -  - 
�	
',� =-�C������&�����+ �"'��ก�� (328)  (331) -  - 
 221  212 -  - 
�	
',��D��=������B��*)	ก+��)
��*" $��       
   +��ก�����
��,������>@���ก���=� 10,332  9,384 2,977  2,726 
�(� 10,553  9,596 2,977  2,726 

 
  



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
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ก����
�
 �!�
�>��	
',��D��=������B��*)	ก+��)
��*" $��+��ก���!
*�	
',� =-�C������&�����+ �"'��ก��
&��@����|&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
 

      (�����: ������
) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
  2563  2562  2563  2562 
        
B��*)	ก+��)
��*" $��+��ก���         
   � �����
 1 �ก��'�   9,927  6,290 2,726  1,689 
)
��*" $���,� "� "'��ก��  (669)  (394) (171)  (262) 
-���=����ก���D��=���!
*��ก���/   863  825 226  205 
-���=����ก��>����-  -  2,126 -  680 
����=���กก����*���-��@
�ก        
   '��-I�&-����*ก��B�   752  1,160 196  414 
�.
��  8  (80) -  - 
����B3ก;��B�#�������;��ก$��         
   � (���)* 31 -��(�
�   10,881  9,927 2,977  2,726 

        
�	
',� =-�C������&�����+ �"'��ก��        
   � �����
 1 �ก��'�  331  324 -  - 
)
-��!����
'�������ก&�����+ �"'��ก�� 2  2 -  - 
ก������กก����*���-��       
   @
�ก'��-I�&-����*ก��B�  11  12 -  - 
����&��� 24  23 -  - 
)
��*" $���,� "� "'��ก�� (64)  (11) -  - 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ 24  (19) -  - 
�3�
 ��"!�-���1�$%�����;���
�$ก��       
   � (���)* 31 -��(�
� 328  331 -  - 
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',�>$��,� @�.��� �����
����	�>���ก��������=�&��@����|&�/�&=������
 31 C����'� ���� 
*��� ������/ 
 

     (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 

        -���=����ก���D��=��� 575 606 149  144 
-���=���ก���/  288 219 77  61 
-���=����ก��>����- - 2,126 -  680 
)
-��!����
'�������ก&�����+ �"'��ก�� (2) (2) -  - 
�(� 861 2,949 226  885 

 
ก���� (����=�) ��กก����*���ก��-��@
�ก'��-I�&-����*ก��B� ��
����	�>�ก��������=���L��&�L��.
�&��@����|
&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
 

     (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 

        ���>�ก����&*&�       
� �����
 1 �ก��'� (832) 247  (103)  228 
����	��*@�,���| (570) (1,079)  (157)  (331) 
� (���)* 31 -��(�
�  (1,402) (832)  (260)  (103) 

 

���&��-�@
�ก>�ก����*���ก��-��@
�กก��'��-I�&-����*ก��B�  � �����
 31 C����'� �������/ 
 

     (�����: �����0) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 
        ��-��'��
� 0.30 - 13.00  0.65 - 13.50  1.28  2.50 
ก���+�
��F/����������.��>����'- 2.00 - 8.50  2.00 - 9.00  3.00 - 6.50  3.00 - 6.50 
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���&��-��ก�
 �ก����-�����*>����'-K.�-��-�������*���!-,
*��*��I 
 
� �����
 31 C����'� 2563 �* *��
�K����
�
 K,���/��@��ก���B��*)	ก+��)
��*" $����
ก��@�������E� 9 �| (2562: 9 /2) 
 
ก�����'���:"'��	�#���:�   
 

ก����
�
 �!�
�>�!-,
*���&��-���
�ก�
 �����>�ก����*���ก��-��@
�ก'��-I�&-����*ก��B� ��
�����E������
� ,��&��@-=&�)
 � �����
�� ��� "� K.��,����&��-��.
�� '���
 �*��)
ก�*��-,�B��*)	ก+�����"'��ก��
)
��*" $����
ก��@�������E��������������-,�����/ 
 
   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 �+�
��F/�  
�
�  �+�
��F/�  
�
� 

����B3ก;��1�$�
�$ก��B�#�������        
 � (���)* 31 -��(�
� 2563        
        ��-��'��
�  (��
�
 �!�
���� 
* 1) (820)  956  (238)  277 
ก����
�
 �!�
����������.��>����'-  

(��
�
 �!�
���� 
* 1) 
 

909 
  

(801) 
  

264 
  

(232) 
        

����B3ก;��1�$�
�$ก��B�#�������        
 � (���)* 31 -��(�
� 2562        
        ��-��'��
�  (��
�
 �!�
���� 
* 1) (683)  794  (201)  233 
ก����
�
 �!�
����������.��>����'-         
  (��
�
 �!�
���� 
* 1) 760  (671)  222  (196) 
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24 % (��ก���"����%����$ 
 

 #���ก��	9�'#�:�$� �	�0 
 

-������##�-�!@,�+�*��$��##�-����<���@�$����ก�� +.I. 2535 ��-�� 51 >�ก�����
���<���&���� @=��&	�ก�,�
�	
',�@=����
���*��� ���� ���<��-����������',�@=��&,���ก����/-�/���E��=�&�������� (G&,���ก���	
',�@=��&���#H)  
&,���ก���	
',�@=��&���#��/�*������,� ��E������D�)
��,��� 

 

 #���ก�������กก������������� #����$� ��
��������#������������#�	 
 

&,���ก���=���กก����
�
 �!�
�&,������&� >����<�� ,� !
*���<���,����*ก�����  
 
(ก) ก����
�
 �!�
�&,������&� ���)	�K.�@=�����<��>@#,>����<�� ,� "� ��
��,������>@����<��>@#,&	#�&� ������>�

ก��'��'=� 
 

(�) ก����
�
 �!�
�>�&,������&� >�&,�����)	�K.�@=��������<���,�� 
 

 

 #���ก�������ก���ก��ก��ก��ก��A��
!$ก��'��'�	�����ก�� 

 
&,���ก���=���ก�� ก��ก��ก��ก��B� >-�ก��'��'=���� �ก����
����Fก>�&,�����)	�K.�@=��'.� )
-,���*@�,���	
',�
-����#$����&�����+ �&=�C�ก��&�
�-��!����
��������ก�� ก����
�ก���F/���กก��"��&�����+ �!
*@��/&��>��	
',�
-����#$����ก��ก�����&,��������<��>@�!ก,���<�� ,� !@,�@�F
 �  ��/ ���/ �� ก��&,���ก���=����ก
, �� 
�*K	ก-���� ก��>�ก����������ก��������� 
 

��'"���ก������)�� #��)��29$3��:�$� 
 

1) 2�!#����กก��!���'� �����?�"
:	# 
 

)
-,����กก��-���'�&�����+ �>@�,��
����Fก>�&,�����)	�K.�@=��'.� )
���&*&����&,���ก����กก��-���'���
��� 
��ก�*��
���ก�����@�,� &�����+ ���/� 
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2)  �����ก���@��ก��'��	� ���� 

 
&�����ก���P��ก��'����&�
 ���*ก����� )
&*&����&,����
����*&��C�)
���ก����
�
 �!�
�>��	
',�
 =-�C�������'�.
���.���
>$�>�ก���P��ก��'����&�
 �;F
�>$�>�ก���P��ก��'����&�
 �>�ก�*!&����&� ;F
���ก��
����	�>�B� @
��>�ก����@�.�����=� @�.������E�-���=���.
����
�!�ก @�.��	
',�-����#$��.
����&�����+ ���

��,>$,&�����+ ����ก������@�.�@��/&����
��,>$,@��/&�����ก������ 

 

3) ก�������������
�	9�'#���!����	 

  

�O 2563 
 
ก����
�
 �!�
�>��	
',� =-�C�����
����Fก>�&,�����)	�K.�@=��'.� ก����
�
 �!�
�&=�C�>��	
',� =-�C������ 
����
��=�>�>�-��&���=���
����	
',� =-�C���),��ก��������=���L��&�L��.
� ��ก�*��
���ก�����@�,� ����
��=�
��/� 
 
�O 2562 

 
ก����
�
 �!�
�>��	
',� =-�C�����
����Fก>�&,�����)	�K.�@=��'.� ก����
�
 �!�
�&=�C�>��	
',� =-�C������ 
����
��=�>�@
�ก���+ ��).
��� ��ก�*��
���ก�����@�,� ����
��=���/� 
 

4) 2�!#����ก��!����ก���������กก������'#���ก������ 
 

 )
-,����กก��!�
�',���ก��������
����Fก>�&,�����)	�K.�@=����*ก�����  
 

(ก) )
-,����ก��-��!
ก��
�
 �����-��-,����*��I��
�ก����กก��!�
�',���ก���������ก��ก��>�
-,����*��I>@���E�������� 

 

(�)  )
-,�������-��!
ก��
�
 �����-��-,����*��I��
�ก����กก��!�
�',��� ก����
��E�-������ ;F
���E� 
&,��@�F
����ก��
��=�&=�C�>�@�,� ���-,����*��I���ก
=,����<����.
�������.
���������*ก��  

 
)
-,����กก��-���'�&�����+ �>@�, )
-,����ก��-��!
ก��
�
 ���กก��!�
�',���ก������!
*ก����
�
 �!�
�>�
�	
',� =-�C����������
��=����!&��>�������&=�C���กB�<����������ก��-����#$� 
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ก����� ��ก�������/:���ก���� � 	 

 

��� �����!�	กF:	�� 

 
-������##�-�!@,�+�*��$��##�-����<���@�$����ก�� +.I. 2535 ��-�� 116 ���<���*-������&��ก���������E� 
�=�&����� (G�=�&�����-��ก�@�� H) � ,����� ��� 
* 5 ���ก����&=�C���*����|&=�C���ก����=�&*&� ก��  
(K����) ��ก�,�&�����-��ก�@�� ��/�*����������,��� ก�,���� 
* 10 ����=����*��� � �=�&�����-��ก�@�� ��/ 
�*������,� ��E������D�)
��,��� 
 
� �����
 31 C����'� 2563 ���<�����=�&�����-��ก�@�� ��E����������� 929 
������ (2562: 929 ������
) 

 

25 �"2�ก32�2��%��-��)*�)��ก���
�2���"� 
 

��.
������
 2 ����'� 2560 ���<�������ก@=��ก	���� &��C���
��
�ก<�*'
�� @=���=� $���*'.�����-���+� �'��/���� ���.
� 
�
�กก��ก�� @�.���.
�)	���ก@=��ก	�>$�&��C��K,K��@=��ก	� (G@=��ก	�H) ��E����������� 15,000 
������  @=��ก	����ก
,����E� 
$����*�=$.
�)	�K.� ��,����*ก�� ��,!�
�&B�+ ��-��!��)	�K.�@=��ก	� "� ���<����&��C��K,K��@=��ก	�ก,��'��ก��@��
-����.
������
ก��@�����>����ก��@��&��C�  ��-����ก���/ ���@=��ก	�>��|��
 1 KF��|��
 5 ��,�ก����� 
* 5 -,��| !
*
B� @
����ก�|��
 5 �*��ก��������-����ก���/ �=ก� 5 �| "� ���������ก (1) ��-��)
-��!��+��C��-���_��
�� = 5 
�|  (2) Initial Credit Spread !
* (3) ��-����� 
*-����.
������
ก��@�����>�@���&.�$�/$�� !
*�*$���*��ก���/ 
�=ก� 6 ��.�� ��/���/ ���<����&��C��
.
��ก��$���*��ก���/ !
*��ก���/ '���$���*"� ��,���ก���* *��
�!
*������'��/�
-���=
 +����������<��!-,�+� �)	���� � @�ก���<���
.
��ก��$���*��ก���/  ���<���*��,&����Kก�*���ก��
���-,�����/ 
 

(ก) ��*ก�I@�.��,� �����D�)
  
(�) $���*��ก���/ @�.�!�ก�,� ���+ �&��>�� !ก,)	�K.�@
�ก���+ �������<����
��&K��*���ก�@�� ��,���� �ก��

@=��ก	�@�.���� ก�,�@=��ก	� !
*  
(') �K,K�� 
�  ก�
�ก ;./� @�.�;./�'.�;F
�@
�ก���+ ���
��ก"� ���<����
��&K��*���ก�@�� ��,���� �ก��@=��ก	�

@�.���� ก�,�@=��ก	�"� ��',�-��!��  
 

>��*@�,���| 2563 ���<������,� ��ก���/ >@�ก��)	�K.�@=��ก	���!
����E����������� 752 
������ (2562: 750 ������
) 
"� ��ก���/ �,� ��E����������� 752 
������ (2562: !�ก��% �"����$
3
;�6%��
�1!��/8�".������
� 701 ������
) ���
���������ก����&*&� ����,������&��>���!&��_��*ก������ � �����
 31 C����'� 2563 
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� �����
 31 C����'� 2563 ����ก���/ '����,� &*&������ก�����
�,� ��ก���/ '��/�
,�&=���E����������� 249 
������ 
(2562: 249 ������
) 

 
� �����
 31 C����'� 2563 ���<��!&���� ก��@=��ก	���� &��C���
��
�ก<�*'
�� �=���E�&,��@�F
����&,�����)	�K.�
@=��>���ก���������!
*��ก��������+�*ก��ก�� ��/���/ ��-�_��ก����#$�������
 32 ��.
�� ก��5�!����ก��
�������	��
��ก����
� ����C��� �ก�
 �ก��ก�������*�B��� ก�����@=��ก	���
��
�ก<�*'
�� �=���E�@��/&�����ก������ 
� ,����กL-�� &B���$�$�+��#$������ก��*ก�I&B���$�$�+��#$� ��.
�� ก��/K
��'
7�����ก���/�%���5/����
�	�'
	
�.�����ก��"�!/�0�;
���ก������$��ก&�
%�	%��ก6(0�����
$� 
������
 3 C����'� 2562 &��@���>$���E�!�������-�
>�$,����
�
 �!�
��+�
��-�� ���<���
.�กK.������-�-����*ก�I���ก
,�� !
*�
.�ก�����*�B��� ก�����@=��ก	���� 
&��C���
��
�ก<�*'
�� �=���E�&,��@�F
����&,�����)	�K.�@=��>���ก���������!
*��ก��������+�*ก��ก�� ��/���/ 
@�ก � 31 C����'� 2563 ���<�������*�B��� ก��@=��ก	���� &��C���
��
�ก<�*'
�� �=����ก
,����E�@��/&�����
ก�������*���>@�@��/&��������ก
=,����<��!
*������<���+�
��F/� 15,000 
������ !
*&,�����)	�K.�@=�����
�
�
15,000 
������ 

 

26 % (�$���������$�����ก��	����ก���4�2 
 

&,���������������+��������ก�*��ก�����@��!
*"'��&����ก���� ������ก������B� >���
)	���������-��&��>�
&	�&=�����ก���������������ก
=,����<�����&������ ,��&�
���&���+.
���*����)
ก���������������&,�����!
*
�+.
����&�����+ �ก�>@�&,����� 
 

)$�	9�!�	 #�������������� 
 

ก
=,����<���&������	
&,�����������������
&��'�#�����/ 
 

&,�������
 1 C=�ก��&�-���ก 
&,�������
 2 C=�ก��&�-���/�� 
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�� 
*��� �����	
-��&,�������
�� ������ก
=,����<�� � �����
 31 C����'� !
*&��@���!-,
*�|&�/�&=������� �ก�� 
�������/ 
 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

 &,�����C=�ก��&�-���ก  &,�����C=�ก��&�-���/��  ��� 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562 

            

��ก����)�����            
�� �����กก���� &��'�� 516,494  457,937  73,219  74,636  589,713  532,573 

ก������กก������������ 49,068  25,145  5,092  5,092  54,160  30,237 
�� ���&,��ก
�� - &=�C�         7,503  4,209 
-���=����ก������         (16,818)  (13,785) 
ก���� (����=�) ��ก            

��-��!
ก��
�
 �&=�C�         994  (10) 
&,��!�,�ก������ก����
��=�            
   >����<���,��!
*ก���,��'��         9,254  8,893 
',�>$��,� B�<��������         (11,001)  (5,446) 
ก��4�%������#&         44,092  24,098 

            
 

 �����?�"            
��
��� ��'��!
*�=�ก���            

&�����+ �&��C�ก��>$�            
   !
*&�����+ ���,��-��-�             
   (��,���',�'����� �) - &=�C� 207,277  188,630  36,836  30,431  244,113  219,061 

&�����+ �&,��ก
�� - &=�C�         1,541  1,295 
&�����+ ��.
�         516,065  413,695 
�(�         761,719  634,051 
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)$�	9��ก����ก���)!A9	��� !�" 
 

>�ก������&������	
���ก���������!�ก-����-B	��I�&-����/� �� ����*���!�ก"� >$�&K����
-�/����
	ก'��!
*
&�����+ ��*���!�ก"� >$�&K����
-�/�-��B	��I�&-�����&�����+ ���/� 
 
ก
=,����<���&������	
�ก�
 �ก����-B	��I�&-����
&��'�#�����/ 
 

&,�������
 1 ��*��I��  
&,�������
 2 ���$�  
&,�������
 3  ="�� 
&,�������
 4 �����ก� 
&,�������
 5 �.
��  

 

�� 
*��� �����	
���ก��������
�ก�
 �ก����-B	��I�&-�����ก
=,����<�� � �����
 31 C����'� !
*&��@���!-,
*�|
&�/�&=������� �ก�� �������/ 

 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

   ��
��� ��'��!
*�=�ก���  
   &�����+ �&��C�ก��>$� 
   !
*&�����+ ���,��-��-�  
   (��,���',�'����� �)  
 �� �����ก�=''
B� ��ก  !
*&�����+ �&,��ก
�� 
 2563  2562  2563  2562 

        ��*��I��  151,429  143,910  101,156  83,403 
���$�  359,893  307,537  109,758  102,177 
 ="�� 51,643  55,484  16,892  16,939 
�����ก� 25,631  24,431  17,848  17,837 
�.
�� 1,117  1,211  -  - 
�(� 589,713  532,573  245,654  220,356 

 

)$�	9��ก����ก���9ก'$����
:0# 
 

>��*@�,���| 2563 !
* 2562 ก
=,����<����,���� �����ก
	ก'��B� ��ก�� >��� @�F
�;F
����	
',�-�/�!-,��� 
* 10 
����� ���������ก
=,����<�� 
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ก��".�5�ก���1!� 
 

�� 
*��� �����	
�� �����
���!�ก-����*�B����)
�-B����@
�ก&��@����|&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
 

 

 
 
 

  

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

 &,�������
�� ��� 
 &�-���ก  &�-���/��  ��� 

 2563  2562  2563  2562  2563  2562 

  #�����1�$B��!��������ก            
��@��&�-�� 176,078 154,592 42,113 45,275 218,191 199,867 
)
�-B������กM�����
�/ �&�-�� 250,735  213,481  23,956  22,460  274,691  235,941 
��@��!���	�!
*��@��&����L��	� 89,681  89,864  7,150  6,901  96,831  96,765 
�(� 516,494  457,937  73,219  74,636  589,713  532,573 

  (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 &,�������
�� ��� 
 &�-���/�� 

 2563  2562 

  #�����1�$B��!��������ก    
��@��&�-�� 12,530 13,290 
)
�-B������กM�����
�/ �&�-�� 10,450  8,811 
��@��!���	�!
*��@��&����L��	� 2,541  2,361 
�(� 25,521  24,462 
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��!���������������  
 

� �����
 31 C����'� 2563 ก
=,����<��!
*���<����@��/&����
�ก����ก&�##������� 896 
������ !
* 38 
������ 
-��
����� (31 3�����	 2562: 2,825 ������
 5�0 21 ������
 '�	�.�!��) ;F
���E�B��*)	ก+��>�ก��"��&��'��
>@�ก��
	ก'����
ก
=,����<��������$���*����!
��  

 
@��/&����
�ก����ก&�##�"� &,��>@#,�ก����ก&�
�-��!����
������
,��@�����ก
	ก'��&��@���ก���� &��'�� "� ก
=,�
���<���*����	�@��/&����
�ก����ก&�##����ก
,����E��� �����.
�&,����ก��'��'=�&��'��>@�ก��
	ก'��  ��'��@
.����
@��/&����
�ก����ก&�##�!&�����>���#$� G@��/&��@�=���� ��.
�H >���!&��_��*ก��������� � �����
 31 C����'� 
2563 
 
%��-�#�������	�กก��% $�%���ก���$�"� 

 
'�*ก���ก��&,��&���ก��
��=������=��-�>@����<��!
*���<�� ,� >���*��I���!@,�������&��C���*" $�� @
� 
��*ก��>�_��*)	�������ก��&,��&���ก��
��=�-��+�*��$��##�-�&,��&���ก��
��=� +.I. 2520 >�ก��ก��-,��� �$,� 
ก��)
�-��@��&�-�� ก���
�/ �&�-�� ก��� � +��C=�&�-�� ก��)
�-��@��!���	�!
*��@��&����L��	� ��E�-�� ;F
�&�=�
&��*&��'�#��������/  
 

(ก) ������ ก������ก�������!
*B�<�&��@����'�.
����ก���
��������=��-�"� '�*ก���ก��&,��&���ก��
��=� 
 
(�) ������ ก����B�<����������-��=''
&��@���ก����&=�C���
�����กก����*ก��ก��ก����
������ก��&,��&���-��

�* *��
�!
*��.
������
�*�=���>�!-,
*��-�&,��&���ก��
��=� !
* 
 
(') ������
�@ ,��B�<����������-��=''
>���-����� 
* 50 &��@���ก����&=�C���
�����กก����*ก��ก��ก����
������

ก��&,��&��� ��ก��@����
� 5 �| ���!-,�����
&�/�&=�&��C���*" $��-����� (�) 
 

>�_��*��
��E����<����
������ก��&,��&���ก��
��=� ���<��!
*���<�� ,� ���ก
,���*-��������-�-����.
����!
*
���ก��@��-,��� -����
�*�=���>�!-,
*��-�&,��&���ก��
��=� 
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�� �����
������ก��&,��&���ก��
��=�!
*��
��,������ก��&,��&���ก��
��=�������<��&��@���!-,
*�|&�/�&=������
  
31 C����'� &�=���������/ 
 
 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 C=�ก����
������ ก���� C=�ก����
��,������ ก����  
 B�<��������-��&��C� B�<��������-��&��C�  
 ��*" $����� ��*" $�����  
 ก��&,��&���ก��
��=�  ก��&,��&���ก��
��=�  ��� 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562 
            
�� >���*��I 6,043  7,354  16,081  13,787  22,124  21,141 
�� -,����*��I 247  179  3,150  3,142  3,397  3,321 
�(����4�2	�กก��1�� 6,290  7,533  19,231  16,929  25,521  24,462 

 
27 
 �:�2	 ��B�#�������!�����B32���������;��ก$�� 
  

 ',�>$��,� )
��*" $��-��!��)	����@��!
*+��ก�����*ก�����  
 

(ก) )
��*" $��-��!��)	����@����*ก�����  ������.��!
*)
��*" $��-��!���.
�� ���)	����@�� ',�-��!��
ก���ก�� !
*',�-��!��ก���ก��$=� ,� -,��� ��E�������������� 1,582 
������ !
* 210 
������  
>���ก��������=����!
*��ก��������=���+�*ก��ก��&��@����|&�/�&=������
 31 C����'� 2563 -��
�����   
(2562: 1,384 ������
 5�0 184 ������
 '�	�.�!��) 

 
(�) )
��*" $��-��!��+��ก�����*ก�����  ������.�� ',�!��!
*)
��*" $��-��!���.
�� ���+��ก�����
��>$,

)	����@�� ��E�������������� 60,053 
������ !
* 5,888 
������ >���ก��������=����!
*��ก��������=���+�*
ก��ก��&��@����|&�/�&=������
 31 C����'� 2563 -��
����� (2562: 58,934 ������
 5�0 6,745 ������
 '�	�.�!��)  
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28 
 �:�2	 ��!����ก��� 
 

   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

ก����
�
 �!�
�>�&��'��&����L��	�        
   ����*@�,�����!
*&�����+ �$��B�+ 114  (3,288)  (171)  281 
��-K=���!
*��&�=&�/���
.��>$��� 370,745  348,976  13,275  12,468 
',�>$��,� )
��*" $��-��!��+��ก��� 61,654  60,318  6,097  6,929 
',�>$��,� "�����!
*&����ก��� 45,526  43,696  4,100  4,182 
',��&.
����'�!
*',�-�����@�,�  22,312  16,939  1,639  1,487 
',���&,� 12,926  12,716  490  510 
',�"�<�� ��*$�&��+��C�!
*&,��&���ก����  3,665  3,243  107  94 
',�+�@�*!
*',�>$��,� ������� 3,577  3,964  138  232 
',�B�<� ',�C������ �&,����$ก��!
*C��'�� 2,254  2,191  40  42 
',�>$��,� �ก�
 �ก��&�##��$,�         

(2562:������������5�0�$/ก�(<�.���ก���) 1,721  6,777  92  357 
�.
�� 15,640  15,556  304  633 
�(�!2��"�1��%��
2� !2��"�:�ก��	��	���� �����        

   
 �:�2	 ��:�ก�������� 540,134  511,088  26,111  27,215 
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29 ���)�$��4�2 
 

A���������$�������9$
�ก����:���)�����   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

        
A���������$�L������        
&��@����|�D��=��� 10,462  6,227  92  - 
B�<��|ก,��� ��
����Fก-
�� (&	�) �� 668  (570)  -  - 
 11,130  5,657  92  - 
        

A���������$��ก��!����01�        
ก����
�
 �!�
����)
!-ก-,��$�
�'��� (995)  (606)  (1)  (134) 
ก����
�
 �!�
��������=����B�<� 866  395  262  891 
 (129)  (211)  261  757 
 11,       
 �:�2	 ����$���) 11,001  5,446  353  757 

 

A���������$�������9$
�ก����)�������R�� �R����� 
   (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
 2563  2562 
   �� ���      �� ���   
 ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก  ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก 
 ������� B�<�������� B�<�������� ������� B�<�������� B�<�������� 
  

)
-,����กก��-���'�&�����+ � 14,866  (2,574)  12,292  178  (10)  168 
ก����
�
 �!�
�>��	
',�            
    =-�C����������
��=� (640)  60  (580)  (91)  (24)  (115) 
)
-,����กก��!�
�',�            
   ��ก������ 1,707  67  1,774  (13,301)  328  (12,973) 
����=���กก����*���ก��            
  -��@
�ก'��-I�&-����*ก��B�  (728)  150  (578)  (1,308)  229  (1,079) 

&������P��ก��'����&�
 �>�            
ก�*!&����&� (748)  52  (696)  -  -  - 

�(� 14,457  (2,245)  12,212  (14,522)  523  (13,999) 
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A���������$�������9$
�ก����)�������R�� �R����� (!#�) 
 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562 
   �� ���      �� ���   
 ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก  ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก 
 ������� B�<�������� B�<�������� ������� B�<�������� B�<�������� 

)
-,����กก��-���'�&�����+ �>@�, 2,837  (567)  2,270  -  -  - 
����=���กก����*���ก��-��            
   '��-I�&-����*ก��B�  (197)  39  (158)  (414)  83  (331) 
&�����ก���P��ก��'����&�
 �>�            

ก�*!&����&� (42)  8  (34)  -  -  - 
�(� 2,598  (520)  2,078  (414)  83  (331) 
                                    A���������$�������9$
� #��)��29$3��:�$� 

 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 
 2563  2562 
   �� ���      �� ���   
 ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก  ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก 
 ������� B�<�������� B�<�������� ������� B�<�������� B�<�������� 
��ก���/ �,� &��@���@=��ก	���� &��C� 752  -  752  751  (50)  701 
     
 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562 
   �� ���      �� ���   
 ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก  ก,��B�<�  (',�>$��,� )  &=�C���ก 
 �������  B�<�������� B�<��������  �������  B�<�������� B�<�������� 
��ก���/ �,� &��@���@=��ก	���� &��C� 752  -  752  751  (50)  701 
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ก��ก��������?���:���!��A��������$����          
 (�����: ������
) 

 $�ก���$���(� 
��-��B�<���
>$� ��� 
* 0  ��� 
* 10  ��� 
* 20  �.
��  ��� 

2563          
ก���� (����=�) �����#$�ก,��',�>$��,� B�<�������� - &=�C� (2,220)  1,141  24,501  31,671  55,093 

B�<��������'�����-����-��B�<���
>$� -  114  4,900  3,477  8,491 
)
ก�*�����B�<������ ���!
*',�>$��,� ��
��,K.�          
   ��E��� ���@�.�',�>$��,� ���B�<� - &=�C� -  487  839  516  1,842 
B�<��|ก,��� ��
����Fก-
���� -  -  11  657  668 
�(� -  601  5,750  4,650  11,001 
          
2562          
ก���������#$�ก,��',�>$��,� B�<�������� - &=�C� 1,953  1,332  14,776  11,483  29,544 

B�<��������'�����-����-��B�<���
>$� -  133  2,955  2,201  5,289 
)
ก�*�����B�<������ ���!
*',�>$��,� ��
��,K.�          
   ��E��� ���@�.�',�>$��,� ���B�<� - &=�C� -  366  (677)  1,038  727 
B�<��|ก,��� ��
����Fก-
�� (&	�) �� -  -  5  (575)  (570) 
�(� -  499  2,283  2,664  5,446 
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ก��ก��������?���:���!��A��������$����     

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

��-��B�<���
>$� ��� 
* 0  ��� 
* 20  ��� 

2563     

ก���������#$�ก,��',�>$��,� B�<�������� - &=�C� 350  8,727  9,077 

B�<��������'�����-����-��B�<���
>$� -  1,745  1,745 
)
ก�*�����B�<������ ���!
*',�>$��,� ��
��,K.�      
   ��E��� ���@�.�',�>$��,� ���B�<� - &=�C� -  (1,392)  (1,392) 
�(� -  353  353 
      
2562      

ก���� (����=�) �����#$�ก,��',�>$��,� B�<�������� - &=�C� (70)  7,055  6,985 

B�<��������'�����-����-��B�<���
>$� -  1,411  1,411 
)
ก�*�����B�<������ ���!
*',�>$��,� ��
��,K.�      
   ��E��� ���@�.�',�>$��,� ���B�<� - &=�C� -  (654)  (654) 
�(� -  757  757 

 
A���������$��ก��!����01� 

 
&�����+ �!
*@��/&��B�<����������ก��-����#$� � �����
 31 C����'� �������/    

   

 (�����: ������
)
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 2563  2562  2563  2562 

  &�����+ �B�<����������ก��-����#$� 2,948  3,156  91  956 
@��/&��B�<����������ก��-����#$� (8,962)  (7,882)  -  - 

%�����;�� (��)'%��) ���)�$��4�2��ก��!����
�)%"�-�  (6,014)  (4,726)  91  956 
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�� ก���'
.
���@����&�����+ �!
*@��/&��B�<����������ก��-����#$���
�ก���F/�>��*@�,���| 2563 �������/ 
        (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

 � (���)*   )
ก�*��             

 31 -��(�
�  ��กก��             

 2562  ��
�
 �!�
�  � (���)*  ����Fก��E��� �,� /�� ���  �������ก  -��  )
-,����ก  � (���)* 

 !���)*���$��  �" ��   1 �ก��
�  ก����@�.�  ก��������=�  ก�����  ���@�,�   ก��!�
�',�  31 -��(�
� 

 :�$(�ก ��  ก����#$�  2563  ����=�  ��L��&�L��.
�  C=�ก��  C=�ก��  ��ก������  2563 

 �����?�" (:��; ��) A���������$��ก��      

!����01�       

&�����+ �$��B�+ (1,599)  -  (1,599) 41 - - - (5) (1,563) 
����
��=� (187)  (283)  (470) 48 60 - 47 (6) (321) 
��=+��C� -  153  153 10 52 - - (11) 204 
)
����=����B�<� 4,475  -  4,475 (866) - 153 (124) (88) 3,550 
&�����+ ���,��-��-��.
� (2,864)  -  (2,864) 330 - - - (353) (2,887) 
��
��� ��'��!
*�=�ก��� (6,137)  -  (6,137) (181) (2,574) (240) 874 300 (7,958) 
&�����+ �&��C�ก��>$� -  (1,900)  (1,900) (1,064) - (70) 210 (20) (2,844) 
@��/&��-��&�##��$,� -  2,346  2,346 1,217 - 74 (206) (9) 3,422 
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        (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

 � (���)*   )
ก�*��             

 31 -��(�
�  ��กก��             

 2562  ��
�
 �!�
�  � (���)*  ����Fก��E��� �,� /�� ���  �������ก  -��  )
-,����ก  � (���)* 

 !���)*���$��  �" ��   1 �ก��
�  ก����@�.�  ก��������=�  ก�����  ���@�,�   ก��!�
�',�  31 -��(�
� 

 :�$(�ก ��  ก����#$�  2563  ����=�  ��L��&�L��.
�  C=�ก��  C=�ก��  ��ก������  2563 

 �����?�" (:��; ��) A���������$��ก��      

!����01� (!#�)       
��*���ก��@��/&��&��@���            

)
��*" $��+��ก��� 1,379  -  1,379 82 150 - - (5) 1,606 
�.
�� 207  22  229 512 - 6 85 (55) 777 
�(� (4,726)  338  (4,388) 129 (2,312) (77) 886 (252) (6,014) 

            
            
            
            
          
          



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
 

163 
 

 �� ก���'
.
���@����&�����+ �!
*@��/&��B�<����������ก��-����#$���
�ก���F/�>��*@�,���| 2562 �������/ 
 

       (�����: ������
) 
 $�ก���$���(� 

   ����Fก��E��� �,� /�� ���       

 � (���)*      �������ก  )
-,����ก  � (���)* 

 1 �ก��
�  ก����@�.�  ก��������=�  &,�����  ก�����  ก��!�
�',�  31 -��(�
� 

 2562  ����=�  ��L��&�L��.
�  )	�K.�@=��  C=�ก��  ��ก������  2562 

 �����?�" (:��; ��) A���������$��ก��!����01�        

&�����+ �$��B�+ (1,148) (512) - - - 61 (1,599) 

����
��=� (170) - (24) - - 7 (187) 
)
����=����B�<� 5,014 (395) - - - (143) 4,476 
&�����+ ���,��-��-��.
� (3,187) 188 - - (85) 220 (2,864) 

��
��� ��'��!
*�=�ก��� (6,499) (58) (10) - - 429 (6,138) 
��*���ก��@��/&��&��@���        

)
��*" $��+��ก��� 733 431 229 - - (14) 1,379 

�.
�� (404) 557 - 50 - 4 207 

�(� (5,661) 211 195 50 (85) 564 (4,726) 
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�� ก���'
.
���@����&�����+ �!
*@��/&��B�<����������ก��-����#$���
�ก���F/�>��*@�,���| 2563 �������/ 
       (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 � (���)*       

����Fก��E��� �,� /�� ��� 
 

 31 -��(�
�  )
ก�*��     
 2562  ��กก����
�
 �  � (���)*      � (���)* 
 !���)*���$��  !�
��" ��   1 �ก��
�  ก����@�.�  ก��������=�  31 -��(�
� 
 :�$(�ก ��  ก����#$�  2563  ����=�  ��L��&�L��.
�  2563 
         �����?�" (:��; ��) A���������$��ก��!����01�        
����
��=� 29 (103) (74) - - (74) 
��=+��C� - 15 15 - 8 23 
��
��� (705) - (705) - (567) (1,272) 
&�����+ �&��C�ก��>$� - (85) (85) - - (85) 
@��/&��-��&�##��$,� - 80 80 1 - 81 
��*���ก��@��/&��&��@���       
 )
��*" $��+��ก��� 501 - 501 12 39 552 

)
����=����B�<� 1,140 - 1,140 (262) - 878 
�.
�� (9) 9 - (12) - (12) 
�(� 956 (84) 872 (261) (520) 91 
        � �����
 31 C����'� 2563 ก
=,����<��!
*���<����)
!-ก-,��$�
�'�����
�ก����ก����=����B�<���
 ����,���>$� ;F
���,�����������>�ก��'�����&�����+ �B�<����������ก��-����#$��+.
�����	�
>���!&��_��*ก��������E����������� 11,336 
������ (2562: 11,668 ������
) !
* 1,594 
������ (2562: 1,581 ������
) -��
����� ��.
����ก'�����,!�,�����
�*>$���*" $�����
B�<���ก�� ก�����ก
,��>����'- 
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�� ก���'
.
���@����&�����+ �!
*@��/&��B�<����������ก��-����#$���
�ก���F/�>��*@�,���| 2562 �������/ 
 

 (�����: ������
) 
 $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
   ����Fก��E��� �,� /�� ���   
 � (���)*        � (���)* 
 1 �ก��
�  ก����@�.�  ก��������=�    31 -��(�
� 
 2562  ����=�  ��L��&�L��.
�  ก����&*&�  2562 

       �����?�" (:��; ��) A���������$��ก��!����01�      
����
��=� 29 - - - 29 
��
��� (705) - - - (705) 
��*���ก��@��/&��&��@���)
��*" $��+��ก��� 294 124 83 - 501 
)
����=����B�<� 2,031 (891) - - 1,140 
�.
�� (69) 10 - 50 (9) 

�(� 1,580 (757) 83 50 956 
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30 ก��4�! ��"2� 
 
ก����-,�@=��&��@���!-,
*�|&�/�&=������
 31 C����'� '�������กก����&��@����|��
��E�&,�����)	�K.�@=��&���#���
���<��@�ก��ก���/ �,� &*&�&=�C���กB�<��������&��@����|���@=��ก	���� &��C���
��
�ก<�*'
�� �=� !
*������@=��
&���#��
K.�"� �=''
B� ��ก��
��� 	,>��*@�,���|-����C�K����
�
 K,���/��@��ก "� !&��ก��'�������������/ 
 

   (�����: ������
/�����$��) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

  ก��4�%������#&�)*�#i�% (�1�$        

B3276��"2�%���
1�$������ 26,022 18,456 8,724  6,228 
��ก ��ก���/ �,� &*&�&=�C���กB�<��������      

      &��@����|���@=��ก	���� &��C�      
      ��
��
�ก<�*'
�� �=� (602) (600) (602)  (600) 

ก��4��)*:�2:�ก��
���(�ก��4�! ��"2�  

(1�'�;6'�j��) 25,420 17,856 8,122  5,628 
��ก���/ ���@=��ก	�!�
�&B�+&=�C���ก       

   B�<�������� 130 -  -  - 

ก��4��)*:�2:�ก��
���(�ก��4�! ��"2� (#�����) 25,550 17,856  8,122  5,628 

       
	���(��"2�%���
�)*76�����"

������ก       
   !��(�-)7�(�<�)*�7 ($�'�����ก        
������@=��&���#��
��ก � ���-����� 8,611 8,611  8,611  8,611 
������@=���=�;./�'.�K.�"� ���<�� ,�  (426) (426)  -  - 
)
ก�*����ก@=����
K.�"� ���<�� (80) -  (80)  - 
	���(��"2�%���
 (1�'�;6'�j��) � (��%�'�$(� 8,105 8,185  8,531  8,611 
)
ก�*����กก��!�
�@=��ก	�!�
�&B�+ 125 -  125  - 
	���(��"2�%���
 (#�����) � (��%�'�$(� 8,230 8,185  8,656  8,611 
        

ก��4�! ��"2� (1�'�;6'�j��) (���) 3.14  2.18  0.95  0.65 

ก��4�! ��"2� (#�����) (���) 3.10  2.18  0.94  0.65 
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31 �$��#b�B� 
 
�� 
*��� ������D�)
&��@���!-,
*�|&�/�&=������
 31 C����'� �������/ 
 

    ������@=��    
  ��-��  ��
��&��C�������  ����������  

�����
��=��-�  @=��
*  �����D�)
  ���  
�,� �����D�)
  (��
)  (�$��)  (������
) ��
�� 

        

2563         
1 ��<� � 2563  0.40  8,611,242,385  3,444  ก����&,����
@�ก)
����=����B�<� 
13 &��@�'� 2563  0.40  8,497,952,585  3,400 �����D�)
��
��������ก���<�� ,�  
       "� ���<�� ,� ����,� �����D�)
 
       ��กก������
�&� B�<�������� 
       ��-��=''
��-����� 
* 20 
�(�      6,844   
         

2562         
24 ��<� � 2562  0.30  8,611,242,385  2,583  �����D�)
��
��������ก���<�� ,�  

       "� ���<�� ,� ����,� �����D�)
 
       ��กก������
�&� B�<�������� 
       ��-��=''
��-����� 
* 20 

13 &��@�'� 2562  0.30  8,611,242,385  2,583 �����D�)
��
��������ก���<�� ,�  
       "� ���<�� ,� ����,� �����D�)
 
       ��กก������
�&� B�<�������� 
       ��-��=''
��-����� 
* 20 

�(�      5,166   
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32 �
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(ก) 	9�'#�!�	��01����	9�'#���!����	 

 
-�������-,�����/!&���	
',�-����#$�!
*�	
',� =-�C������&�����+ ����ก������!
*@��/&�����ก������ ���KF�

�����$�/��	
',� =-�C���&��@����'�.
���.����ก��������
����	
',���� �	
',� =-�C��� !-,��,���KF�ก��!&������	

�	
',� =-�C���&��@���&�����+ ����ก������!
*@��/&�����ก��������
����	
',���� ��'��=�-�����@�,� @�ก�	
',�-��
��#$�>ก
��'� �ก���	
',� =-�C���� ,��&��@-=&�)
 
 

 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
 

169 
 

  (�����: ������
) 
  $�ก���$���(� 

  �3�
 �!����
�)  �3�
 ��"!�-��� 

5 ������ 31 �����'	 2563 �	����'$ 
�'�.
���.���
>$�>�ก��
�P��ก��'����&�
 �  

�'�.
���.����ก��������

����	
',���� �	
',�
 =-�C���),��ก����

����=���L��&�L��.
�  

�'�.
���.����ก��������

����	
',���� ��'��=�

-�����@�,�   ��� 

 

�*��� 1 

 

�*��� 2 

 

�*��� 3 

 

��� 

                 

 �����?�"���ก������                 

����
��=�>�-��&���=�                 
- -��&���=���
� 	,>�'���-���ก�����-
��  -  2,552  -  2,552  2,552  -  -  2,552   
- -��&���=���
��,� 	,>�'���-���ก�����-
��  -  8,869  -  8,869  -  -  8,869  8,869 

&�����+ ���=+��C�  155  -  -  155  -  155  -  155 

�(�%�����;����$ก���$��  155  11,421  -  11,576         

                 
:��; �����ก������                 
@��/&���* * ��                 

-  @=��ก	� 20 -  -  177,240  177,240  -  185,646  -  185,646 
- @=��ก	���=+��C� 20 -  -  2,885  2,885  -  2,827  -  2,827 
- @=��ก	�!�
�&B�+ 20 -  -  8,228  8,228  -  8,252  -  8,252 

@��/&����=+��C�  2,190  -  -  2,190  -  2,190  -  2,190 

�(���)'%����$ก���$��  2,190  -  188,353  190,543         
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  (�����: ������
) 
  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

  �3�
 �!����
�)  �3�
 ��"!�-��� 

5 ������ 31 �����'	 2563 �	����'$ 
�'�.
���.���
>$�>�ก��
�P��ก��'����&�
 �  

�'�.
���.����ก��������

����	
',���� �	
',�
 =-�C���),��ก����

����=���L��&�L��.
�  

�'�.
���.����ก��������

����	
',���� ��'��=�

-�����@�,�   ��� 

 

�*��� 1 

 

�*��� 2 

 

�*��� 3 

 

��� 

                 

 �����?�"���ก������                 

����
��=�>�-��&���=�                 
- -��&���=���
��,� 	,>�'���-���ก�����-
��  -  663  -  663  -  -  663  663 

&�����+ ���=+��C�  11  -  -  11  -  11  -  11 

�(�%�����;����$ก���$��  11  663  -  674         

                 
:��; �����ก������                 
@��/&���* * ��                 

-  @=��ก	� 20 -  -  101,240  101,240  -  107,305  -  107,305 
@��/&����=+��C�  309  -  -  309  -  309  -  309 

�(���)'%����$ก���$��  309  -  101,240  101,549         
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      (�����: ������
) 
  $�ก���$���(� 
 �	
',�-����#$� �	
',� =-�C��� 
  �*��� 1  �*��� 2  �*��� 3  ��� 

31 -��(�
� 2562      
%�����;����$ก���$��      
&�##�;./��� ����-��-,����*��I
,��@��� 621 -  509 - 509 
&�##�!
ก��
�
 �����-��-,����*��I!
*       
   ��-����ก���/  15 -  566 - 566 
��)'%����$ก���$��       
&�##�;./��� ����-��-,����*��I
,��@��� 3 -  65 - 65 
&�##�!
ก��
�
 �����-��-,����*��I!
*       
   ��-����ก���/  221 -  377 - 377 
@=��ก	� 153,852 -  164,899 - 164,899 
@=��ก	���=+��C� 2,797 -  2,941 - 2,941 
 

      (�����: ������
) 
  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 �	
',�-����#$� �	
',� =-�C��� 
  �*��� 1  �*��� 2  �*��� 3  ��� 

31 -��(�
� 2562      
%�����;����$ก���$��      
&�##�;./��� ����-��-,����*��I
,��@��� 29 - 9 - 9 
��)'%����$ก���$��      
&�##�!
ก��
�
 �����-��-,����*��I!
*      
   ��-����ก���/  105 - 207 - 207 
@=��ก	� 92,500 - 100,447  -  100,447 
 

  



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�
� 2563 
 

172 
 

�
�6*�$�6���$ก���$���)*(���3�
 ��2(��3�
 ��"!�-�������� 2 

   
#�����  ��
��
ก��#�������3�
 � 

&�##�;./��� ����-��-,����*��I

,��@��� 

 ก��ก.���!���������4� ������������ �	
',� =-�C������������'�;./��� &�##�
;./��� ����-��-,����*��I
,��@��� � �����
�� ��� !
*�	
',��D��=���'�����
"� ���������ก�&����-��)
-��!�����@
�ก���+ ���
��&���$.
�'=�B�+��>�&ก=

������
�ก�
 ����� 

��=+��C� 
 
 

 '�������ก!�����
��"� >$�����	
��
@������ก-
�� (Observable Market Data) 
������� ',�'����&�
 ������'���-���'	,'��!-,
*��  ��,���'����&�
 ������'���-
���ก
=,����<�� !
*',�'����&�
 ������.
�� �+.
�&*�����	
',���
!���������
��=+��C� 

@=��ก	�  ���������ก��'�;./��� ��
��*ก�I� 	,>�-
��@=��ก	���
��ก��;./��� >���*��I�� 
!
*-,����*��I "� >$���'���� � ���&�/�����* *��
��� ��� 

@=��ก	���=+��C�/@=��ก	�!�
�&B�+  ���������ก��'�;./��� ��
��*ก�I� 	,>�-
��@=��ก	���=+��C�/@=��ก	�!�
�&B�+��
��
ก��;./��� >�-,����*��I "� >$���'���� � ���&�/�����* *��
��� ��� 
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�6*�$�6���$ก���$���)*(���3�
 ��2(��3�
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#�����  ��
��
ก��#�������3�
 �  

12��3��)*4� %����7 

%�$�ก!4�2 

�)*�)���%��
�
  


(��%��;��-����( �$ 

12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2�)*�)

���%��
�
���ก��(���3�
 �

�"!�-��� 
-��&���=���
��,� 	,  

>�'���-���ก��
���-
�� 

 �
��
�ก���/�%���
%������
'��! ��C���/�*��*�����	
',�
"� >$�-��'	��,����
�����
��ก����	
>�-
��
���� ���� �ก��)	�
��=� 
��*���ก���*K	ก������=�
��� )
ก�*�����-��&��
�=���
��,���� 	,>�'���
-���ก�����-
�� 

 -��'	��,����
������=�!
�� 
(1.0 KF� 1.6 &��@��� 31 
C����'� 2563 !
* 1 
�ก��'� 2563) 

 �	
',� =-�C�����
��*���ก��
����*�+�
��F/� (
�
�) @�ก-��
'	��,����
������=�!
��&	��F/� 
(-
��
�) 
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ก��ก�������1�$�3�
 ��"!�-�������� 3  

 
 (�����: ������
) 

 $�ก���$���(�   $�ก���$���<;��ก�	ก��  

 2563  2562  2563  2562 

���������
�!�� ���������	#��9#
�        

  '��	!$��ก��)��!���        

� �����
 31 C����'� - -����
�� ��� 1,444  1,505  150  150 

)
ก�*����กก����
�
 �!�
��" ��         
ก����#$� 7,360  -  513  - 

� (���)* 1 �ก��
� - #���#�"$:��  8,804  1,505  663  - 
)
-,����กก��!�
�',���ก������ 65  (61)  -  - 
� (���)* 31 -��(�
�  8,869  1,444  663  150 

 

()) ���ก���'������:�)��!�� ����������9#
�'��	!$��ก��)��!��� 
 

    (�����: ������
) 
  $�ก���$���(�   $�ก���$���<;��ก�	ก��  

  2563  2562  2563  2562 

!�� ����������9#
�'��	!$��ก��)��!���         

 �����?�"���ก������:	�������         

-��&���=���
����	
',���� �	
',� =-�C���),��         
ก��������=���L��&�L��.
�         

 � �����
 1 �ก��'�  3,880  -  -  - 
������=��	
',� =-�C���      (860)  -  -  - 
���@�,� -��&���=���
K.�B� >-����<����
         

&	#�&� ก��'��'=�  (512)  -  -  - 
)
-,����กก��!�
�',���ก������   44  -  -  - 
� (���)* 31 -��(�
�   2,552  -  -  - 
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    (�����: ������
) 

  $�ก���$���(�   $�ก���$���<;��ก�	ก��  

  2563  2562  2563  2562 

�$���$�"��B6*�1��         
� �����
 1 �ก��'�  -  4,262  -  - 
������=��	
',� =-�C���  -  (143)  -  - 
)
-,����กก��!�
�',���ก������  -  (239)  -  - 

� (���)* 31 -��(�
�  -  3,880  -  - 
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�ก�
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����=���
'���,��*�ก���F/�&��@���
	ก@��/ก��'��!
*
	ก@��/
�.
� � �����
 31 C����'� 2563 �������/ 
 

     (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
   ',��).
�)
    ',��).
�)
 
 �	
',����  ����=�  �	
',���� ����=� 
 -����#$�  ��กก����� ',�  -����#$� ��กก����� ',� 
       5 ������ 31 �����'	 2563       
 ����,�ก��ก��@���* *��
�       

ก�����$���*@��/ 24,172  318  1,553 - 

�ก�� 1 - 60 ���  4,282  12  386 - 

�ก�� 60 - 120 ��� 666  17  124 - 

��กก�,� 120 ��� 1,842  663  598 77 
�(� 30,962  1,010  2,661 77 
��ก ',��).
�)
����=���ก       

ก����� ',� (1,010)    (77)  
%"�-� 29,952    2,584  
 

 ��'��@
.����
	ก@��/ก��'��!
*
	ก@��/�.
���
���D#@�>�ก�����$���*@��/ ! ก-���� =@��/��
'���$���*
��� �����/ 
 (�����: ������
) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

5 ������ 31 �����'	 2562    

�ก��ก��@���* *��
�ก�����$���*@��/    

��กก�,� 3 ��.�� KF� 6 ��.�� 42  - 

��กก�,� 6 ��.�� KF� 12 ��.�� 96  - 

��กก�,� 12 ��.���F/��� 904  5 

�(� 1,042  5 
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   (�����: ������
) 
   $�ก���$���(� 

 ��-����ก���/          
 ��
�
     B� @
�� 1 �|     
 (�����0'��/2)  B� >� 1 �|  !-,��,�ก�� 5 �|  B� @
�� 5 �|  ��� 

2563         

����>@�ก	� .��* * ��!ก,���<���,�� 2.81 -  49  -  49 
�(�  -  49  -  49 

         

2562         
����>@�ก	� .��* *&�/�!ก,ก���,��'�� 4.74 188  -  -  188 
����>@�ก	� .��* * ��!ก,���<���,�� 3.51 -  29  -  29 
�(�  188  29  -  217 

 
   (�����: ������
) 

   $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 ��-����ก���/     B� @
�� 1 �|      
 (�����0'��/2)  B� >� 1 �|  !-,��,�ก�� 5 �|  B� @
�� 5 �|  ��� 

2563         

����>@�ก	� .��* *&�/�!ก,���<�� ,�  5.88 20,024  -  -  20,024 
����>@�ก	� .��* * ��!ก,���<�� ,�  5.00 -  570  -  570 
�(�  20,024  570  -  20,594 
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   (�����: ������
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   $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 ��-����ก���/     B� @
�� 1 �|      
 (�����0'��/2)  B� >� 1 �|  !-,��,�ก�� 5 �|  B� @
�� 5 �|  ��� 

2562         
����>@�ก	� .��* *&�/�!ก,���<�� ,�  6.88 43,075  -  -  43,075 
����>@�ก	� .��* * ��!ก,���<�� ,�  4.85 - 7.50 -  600  -  600 
�(�  43,075  600  -  43,675 
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��B��*��ก���/  � �����
 31 C����'� -���* *��
���
KF�ก��@��$���*!
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   (�����: ������
) 
   $�ก���$���(� 

 ��-����ก���/          
 ��
�
     B� @
�� 1 �|     
 (�����0'��/2)  B� >� 1 �|  !-,��,�ก�� 5 �|  B� @
�� 5 �|  ��� 

          2563          

�������ก�ก����#$�!
*����ก	� .��* *&�/�          
��ก&K����ก������ 0.96 - 6.35  63,846  -  -  63,846 

-���!
ก���� 1.65 - 1.67  38,754  -  -  38,754 
����ก	� .��* *&�/���กก��ก����
          
�ก�
 �����ก�� 4.18 - 6.50  423  -  -  423 

����ก	� .��* * ����ก&K����ก������ 0.96 - 11.00  13,692  76,448  2,730  92,870 
@=��ก	� 2.84 - 4.89  23,335  81,456  83,562  188,353 
@��/&��-��&�##��$,� 1.17 - 20.06  4,173  11,871  15,821  31,865 

�(�   144,223  169,775  102,113  416,111 

          
@��/&����=+��C�   670  1,520  -  2,190 
   670  1,520  -  2,190 
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   (�����: ������
) 
   $�ก���$���(� 

 ��-����ก���/          
 ��
�
     B� @
�� 1 �|     
 (�����0'��/2)  B� >� 1 �|  !-,��,�ก�� 5 �|  B� @
�� 5 �|  ��� 

2562          
�������ก�ก����#$�!
*����ก	� .��* *&�/�         
��ก&K����ก������ 1.12 - 7.83  72,204  -  -  72,204 

-���!
ก���� 1.80 - 1.99  21,818  -  -  21,818 
����ก	� .��* *&�/���กก���,��'�� 2.00  657  -  -  657 
����ก	� .��* * ����ก&K����ก������ 1.28 - 11.00  21,144  57,072  1,562  79,778 
@=��ก	� 2.85 - 4.27  21,260  61,789  73,600  156,649 
@��/&��-��&�##��$,� 1.32 - 16.72  324  720  1,752  2,796 
�(�   137,407  119,581  76,914  333,902 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (�����: ������
) 

   $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 ��-����ก���/     B� @
�� 1 �|     
 (�����0'��/2)  B� >� 1 �|  !-,��,�ก�� 5 �|  B� @
�� 5 �|  ��� 

          2563      
����ก	� .��* *&�/���ก&K����ก������ 0.90 - 2.90  5,400  -  -  5,400 
-���!
ก���� 1.04 - 2.35  18,158  -  -  18,158 
����ก	� .��* *&�/���ก���<�� ,�  2.00 - 3.90  13,251  -  -  13,251 
����ก	� .��* * ����ก&K����ก������ 3.91  -  2,858  -  2,858 
@=��ก	� 2.28 - 5.42  8,500  44,333  48,407  101,240 
@��/&��-��&�##��$,� 3.04  217  186  -  403 
�(�   45,526  47,377  48,407  141,310 
      

      @��/&����=+��C�  60 249 - 309 
  60 249 - 309 
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   $�ก���$���<;��ก�	ก�� 

 ��-����ก���/     B� @
�� 1 �|     
 (�����0'��/2)  B� >� 1 �|  !-,��,�ก�� 5 �|  B� @
�� 5 �|  ��� 

2562      
�������ก�ก����#$�!
*����ก	� .�          
  �* *&�/���ก&K����ก������ 1.65 - 1.75  2,853  -  -  2,853 
-���!
ก���� 1.61 - 2.27  16,339  -  -  16,339 
����ก	� .��* *&�/���ก���<�� ,�  3.81 - 3.90  6,500  -  -  6,500 
����ก	� .��* * ����ก&K����ก������ 4.01 - 4.81  260  2,968  -  3,228 
@=��ก	� 2.28 - 5.42  16,260  33,240  43,000  92,500 
�(�   42,212  36,208  43,000  121,420 
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�
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&�����+ �!
*@��/&����
��E�����-��-,����*��I�����/ 

 

      (�����: ������
) 
  $�ก���$���(�   $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 &ก=
����-,����*��I 2563  2562  2563  2562 
      �3ก��)'ก��
2�����3ก��)'�6*�      
����-��-,����*��I ��� 137 453 - - 
 �������� 579 373 579 373 
 �@�� #&@��_ 839 1,281 228 205 
  	"� 345 402 - 19 
 �����&�-���
�� - 10 46 21 
        &�##�;./��� ����-�� ��� 137  453 -  - 

-,����*��I
,��@��� �������� 579  373 579  373 
 �@�� #&@��_ 678  981 228  205 
  	"� -  - -  19 
 �����&�-���
�� -  - 46  21 
        ��)'%���)*�)������ก��)'�        
����-��-,����*��I �@�� #&@��_ 7,518  11,886 3,464  3,228 
  	"� 309  149 -  - 
        &�##�;./��� ����-�� �@�� #&@��_ 6,109  11,132 3,464  3,228 

-,����*��I
,��@���  	"� 165  95 -  - 
!
*&�##�!
ก��
�
 �        
����-��-,����*��I        
!
*��-����ก���/         
        �	2���)'ก��
2�����	2���)'�6*�        

����-��-,����*��I �@�� #&@��_ 1,730  2,972 1  6 
  	"� 997  501 -  - 
 �������� 7  13 -  - 
        &�##�;./��� ����-�� �@�� #&@��_ 444  3,002 1  6 

-,����*��I
,��@���  	"� 15  100 -  - 
 �������� 7  9 -  - 
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  $�ก���$���(�   $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 &ก=
����-,����*��I 2563  2562  2563  2562 
#�����ก�����1��        
&�##�;./��� ����-�� ���  211  57 -  - 

-,����*��I
,��@��� �@�� #&@��_ 4,341  3,041 237  131 
 �����&�-���
�� 121  1,206 32  78 
  	"� 386  296 -  - 
 �������� 206  30  206  27 
         #�����ก�����J6'�%��
2�          
����-��-,����*��I  	"� 18  683  -  - 
 �@�� #&@��_ 13  60  -  2 
         &�##�;./��� ����-�� �@�� #&@��_ 5,011  3,399 -  - 

-,����*��I
,��@���        
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�����@�� #&@��_  1 294  (294)  (39)  39 
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  $�ก���$���<;��ก�	ก��  
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      (�����: ������
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  $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
    &�����    &����� 
    ก���P��ก��   ก���P��ก�� 
  �	
',����  '����&�
 �>�  �	
',���� '����&�
 �>� 

�� ก��  -����#$�  ก�*!&����&�  -����#$� ก�*!&����&� 
        
&�����+ ����ก������  4,623  34  934 4 
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   (�����: ������
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 $�ก���$���(�  $�ก���$���<;��ก�	ก�� 
 2563  2562  2563  2562 

        �����
%����1	�1!�����&�        
��
��� ��'��!
*&�
��
	ก&���� 3,112  5,211  -  - 
�'�.
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�*-����,� ',�-��!��>@�ก���@���� �
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��� =���&�##�&�/�&=�
� ��/���/��'�-��
��#$����&�����+ �������<��B� >-�&�##����ก
,�� � �����
 31 C����'� 2563 ��������������� 18 
������ 
(2562: 14 ������
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���<�� ,� ���!@,���B��*)	ก+��B� >-��
-�-�����M�'���-��
��ก!
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(�) ���<�� ,� >�-,����*��I���!@,���B��*)	ก+����กก����ก@���&.�'/����*ก��>@�ก��&K����ก������ 
>�-,����*��I��
>@�&���$.
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,���/������� 305 
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เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������2 �
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�� �������� ����ก� ��
������ก��

������ก�	 ��
������� 57 24 ������ 2562 ����������
�� !�	ก�		��"�ก��# (���%��&��ก��) (�)�
 (�)�
  ��*�+
,���-./ ก��������	
�

��0&��ก���ก��      �%������1�����23�4%/  ���"����� ��
�������  2562-�6������ ��0&��ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

������	�
 - ���%��&��ก��  410��*�%1��-./  2562-�6������ ��0&��ก���ก�� 410ก���ก�����%�� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก���ก�	�.�	��%ก���410.�%��

     The College of Business and Public Administration of  New York University  ���+/����+  2562-�6������ ��0&��ก���ก��  410ก���ก�����%� Chia Tai Enterprises International Ltd. ก��ก��1/���

     ��0��"�%��\.����ก�  ��
�������  �6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. �����8�2�� !�.�%��

.��� Director Accreditation Program ��)� 92/2011 �
��������	����
����

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  2562-�6������ ��0&��ก���ก�� ���. d
+
 ..11� �e���0��กdfg.
���������
����

 2562-�6������ ��0&��ก���ก�� ��. �2�f.�����8�2�� !� ก��ก��1/���  �3��-e�410�3�%�)���2�
�� !� 410E%e���ก���e����2��2����ก��

 �6������ ��0&��ก���ก�� ��. ��h �
��
� 8d1h��,��� &��ก��������/

 �6������ ก���ก�� ��. 4+���.�� �.i���.���������� &��ก��������/

 �6������ ก���ก�� ��. 4�ก8��1
� .���	.������,�4�1 2.���.����,� &��ก��+�j��.��/%�������+��

 �6������ ก���ก�� ��. �.� ��
���.��� ���� k1�	410�3�%�)��1hก(ก)+).4�)+��&����fg.

 �6������ ก���ก�� ��. �.i��
 �d1�� (��0��"(��) �3�%�)���c��	�

 �6������ ก���ก�� ��. d
.+
.�
��1 8l1��g/ ก��ก��1/���

 �6������ ก���ก�� ��. .�����.�� �.�2.��� ��0��"(�� k1�	410�3�%�)��1hก(ก)+).4�)+��&����fg.

 �6������ ก���ก�� ��. d
.+
. �
��1 �
��11.���e��� ก��ก��1/���

 �6������ ก���ก�� ��. d
+
 8d��
�1.��4+2�� k1�	���2e�410���ก���+f,.+�j�������

�����/���    81%0��j�0ก�1 82 28 &.2. 25363
������8� - �����"��	�� 0.2810% (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

�./��0&��ก���ก��       Arizona State University ��0��"�%��\.����ก�  2536-�6������ �./��0&��ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Director Certification Program ��)��
, 5/2001  2538-�6������ ก���ก�� CPF Investment Ltd. ก��ก��1/���

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  �6������ ก���ก�� Homegrown Shrimp (USA), LLC. t�����+�0�1
g�/1hกก�e/
���������
����

 �6������ ก���ก�� 410�./��0&��.���8� ��. �2�f.�����8�2�� !� ก��ก��1/���  �3��-e�410�3�%�)���2�
�� !� 410E%e���ก���e����2��2����ก��

 �6������ ก���ก�� ��. d
.+
. .���	.������ ก��2e��0%�)�/��0��"

 �6������ ก���ก�� C.P. Aquaculture (India) Pte. Ltd. k1�	410�3�%�)��.�%��ก�e/ 410t�����+�0�1
g�/1hกก�e/

 �6������ ก���ก�� %�ก. (��.��tv�.��	.��(+��� &��ก��.��/%�������+��

���.����ก   "�
��0��ก�� 75 14 ก.2. 2541 ���%��&��ก������
�� !�	ก�		��"�ก��# (ก�����ก��) 0.0017% (�)�
  ��*�+
,���-./ ก��������	
�

�./��0&��ก���ก��      �%������1����28�81�
����/21����� �h��  ��/.�� 
 ������������  2562-�6������ ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%�ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

��0&��2 0ก���ก�����%�� ����������
�� !�	ก�		��"�ก��#  ��-�������28�81�
ก��.�%��  2560-�6������ ��0&��2 0ก���ก�����%�� 410ก���ก��ก3�ก���h41ก��ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก��2������k���.�	).��/2�410ก��+�j��.�)�/��,/�f�      �%������1��4�)tw�%1�/  2556-�6������ �./��0&��ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก��ก3�ก���h41ก��ก�� ����������
�� !�	ก�		��"�ก��#  ��-����������"��	��ก��.�%��  2555-�6������ ก���ก��2������k���.�	).��/2�410ก��+�j��.�)�/��,/�f� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%�ก���ก��      �%������1���ก�	�"��	��  2555-�6������ ��0&��ก���ก�� ���. d
+
�.t (��0��"(��) �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

�����"��	������
�� !�	ก�		��"�ก��#  2555-�6������ �./��0&��ก���ก��  ก���ก��ก3�%��2)�	.�4�� 410ก���ก�����%� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก���ก�	�.�	��%ก���410.�%��

     �%������1��4�)8�e  �6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. �����8�2�� !�.�%��

 �"��\"��	������
�� !�	ก�		��"�ก��# �
��������	����
����

     �%������1����
�/E%�)  2556-�6������ ก���ก�� ���. ����4�i282� &��ก��"h����3�%�)�����2e�4���3��0�/����410���ก��	��./

 �����"��	������
�� !�	ก�		��"�ก��# - �����"��	��410��28�81�
.�%��  2548-�6������ ก���ก�� ���. d
+
 ..11� �e���0��กdfg.

     �%������1����28�81�
����/21.
��� ���������
����

�����������"��	������
�� !�	ก�		��"�ก��# ��-������ก�	�"��	��  �6������ ก���ก�� ��. d
+
-���� ก��ก��k1�	410�3�%�)��k1�	�� !���410k1�	�� !��+f,.��-��+�
,�3���ก��

     �%������1���������2�����2�  �6������ ก���ก�� ��. d
.+
.�
��1 8l1��g/ ก��ก��1/���

.��� Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560)  �6������ ก���ก�� ��. d
.+
. �
��1 �
��11.���e��� ก��ก��1/���

.��� Corporate Governance for Executives (7-8 &.2. 2560)  �6������ ก���ก�� ��. �.� ��
���.��� ���� k1�	410�3�%�)��1hก(ก)+).4�)+��&����fg.

.��� Director Certification Program ��)��
, 5/2001  �6������ ก���ก�� ��. .�����.�� �.�2.��� ��0��"(�� k1�	410�3�%�)��1hก(ก)+).4�)+��&����fg.

.��� Director Accreditation Program (4 +.2. 2548)  �6������ ก���ก�� Hylife Group Holdings Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก����ก�2���/��

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  �6������ ก���ก�� ��. 81	���� �8	��� (��0��"(��) ก��ก��1/���

 �6������ ���กก�		��"�ก��# ���2�khek1�	(ก)�+f,.�)/..ก(�� ���2�
ก�
���
����� ���!�
��� (2559-2563)

 2546-2560 ก���ก��khe���ก��E%�) ��0&��2 0khe���%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��
1 khe���%��	�������E���0ก�"2 0ก���ก��ก3�ก��%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� �
, ก�. 17/2551 ��f,./ ก��ก3�%��������� E���0ก�"�ก
,��ก��ก��..ก410���.-��%1�ก���+��
2 %���c|/ก��cf.%�e�-./��221	����	�� 258 4%)/+�0��������	�%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� +.". 2535
3 �����0����������khecf.%�e�d|,/�
�	��f����ก��4�����+��������*��������%����3�ก��

��
��ก���������� �!�
� 5 �$�%&'�����

��ก������ 1 )�� 1.1 ����
��%�+�ก%&�
ก,�ก���ก�� ��
'-�������1 ��)���ก�����.,� ��
'-��
������
+-�� �ก������,/!%

!0&�-�ก��
��������

���� 
(�$)


,��%&4+��,�ก�������,5�
��6�ก���ก����,5���ก

���
�7�ก��89ก.��
+,��-���+
ก��:0����� ����.,�  �
���,�;,���

�
�
���'-�������

�.ก���4�� 1 %�e��
, 1



เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������2 �
�
�
�� �������� ����ก� ��
������ก��

��
��ก���������� �!�
� 5 �$�%&'�����

��ก������ 1 )�� 1.1 ����
��%�+�ก%&�
ก,�ก���ก�� ��
'-�������1 ��)���ก�����.,� ��
'-��
������
+-�� �ก������,/!%

!0&�-�ก��
��������

���� 
(�$)


,��%&4+��,�ก�������,5�
��6�ก���ก����,5���ก

���
�7�ก��89ก.��
+,��-���+
ก��:0����� ����.,�  �
���,�;,���

�
�
���'-�������

���+/����+ ��
������� 70 28 &.2. 25363
Master Degree in Avian Sciences 0.0128% 0.0103%  ��*�.�-./ ก��������	
�

�./��0&��ก���ก��      University of California at Davis  ��0��"�%��\.����ก�  ������ก�	 ��
�������  2562-�6������ �./��0&��ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Director Accreditation Program ����
, 4 +.2. 2548  410���"�����  2536-�6������ ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  ��
������� ���������
����

 �6������ ก���ก�� 410�./��0&��.���8� ��. �2�f.�����8�2�� !� ก��ก��1/���  �3��-e�410�3�%�)���2�
�� !� 410E%e���ก���e����2��2����ก��

 2557-�6������ ก���ก�� ��. d
+
-���� ก��ก��k1�	410�3�%�)��k1�	�� !���410k1�	�� !��+f,.��-��+�
,�3���ก��

 2543-�6������ ��0&��ก���ก�� 410��0&��2 0khe���%�� ��. �+.���t2 2.�+���
�� ก��}� ก��ก��k1�	410�3�%�)��.�%���3���i��h��3�%�����	���1
g�/
���"����� ��
������� 54 12 ��.�. 2562 ���%��&��ก������
�� !�	ก�		��"�ก��# (���%��&��ก��) (�)�
 0.0009%  ��*��e./���-./ ก��������	
�

�./��0&��ก���ก��      �%������1��-.�4ก)�  ������ก�	 ��
�������  2562-�6������ �./��0&��ก���ก��  �./��0&��ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

�./��0&��ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%�ก���ก�� ����������
�� !�	ก�		��"�ก��# (ก��	1��)  410��*�%1��-./ ก���ก�� 410ก���ก��2������k���.�	).��/2�410ก��+�j��.�)�/��,/�f�

410ก���ก��2������k���.�	).��/2�410ก��+�j��      �%������1����28�81�
����/21.
���  ���+/����+  2562-�6������ �./��0&��ก���ก��  ก���ก��ก3�%��2)�	.�4�� 410ก���ก�����%� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก���ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.�)�/��,/�f� ����������
�� !�	ก�		��"�ก��# (�f,.�����1��)  ��
������� �
��������	����
����

     �%������1�����23�4%/  2562-�6������ ��0&��ก���ก�� ���. ��h 2.���.����,� ก��ก���f,.���8��2���2�

������	�
 - ���%��&��ก�� (ก���/��)  2562-�6������ �./��0&��ก���ก�� ���. d
+
 ..11� �e���0��กdfg.

     Boston University ��0��"�%��\.����ก�  2560-�6������ ก���ก�� 410��0&��2 0ก���ก�����%�� ���. ��h 2.���.����,� ก��ก���f,.���8��2���2�

.��� Director Accreditation Program ��)� 92/2011  �6������ ก���ก�� ���. ����4�i282� &��ก��"h����3�%�)�����2e�4���3��0�/����410���ก��	��./

     ���2��)/������c����ก���ก��������(�� ���������
����

 �6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. ��h 2.���.����,�

 �6������ ก���ก�� ��. �.� ��
���.��� ���� k1�	410�3�%�)��1hก(ก)+).4�)+��&����fg.

 �6������ ก���ก�� ��. .�����.�� �.�2.��� ��0��"(�� k1�	410�3�%�)��1hก(ก)+).4�)+��&����fg.

 �6������ ก���ก�� ��. d
+
 8d��
�1.��4+2�� k1�	���2e�410���%���+f,.+�j�������

 �6������ ก���ก�� ��. 4�ก8��1
� .���	.������,�4�1 2.���.����,� &��ก��+�j��.��/%�������+��

 �6������ ��0&��2 0ก���ก�� �2�f.-)��8ก1�.12.�4+iก��0��"(��

 �6������ ก���ก��.���0�+f,.ก���~��h�ก��"|ก��

 �6������ ก���ก����2��\410�.ก���+f,.-���21f,.��"��\ก��-./��0��" 82�/ก�����+1�/��0����\

 �6������ %��%�e��
���2�.ก�� 2 0�3�/���e��ก��"|ก��+fg�\��410ก��+�j��khe�3�

 �6������ ก���ก�� ���2�8��2���2�4%)/��0��"(��E�+�0������h�c����

2562-�6������ ��0&�� ���������1�+f,.�"��\ก��410��/2�4%)/��0��"(��

 2560-�6������ ��0&�� ���2����+��&���28�81�
�������"410
 2560-�6������ �
,��|ก�� %.ก��2e�(��

 2560-�6������ �
,��|ก�� ����%������1��%.ก��2e�(�� �c����ก��"|ก��

 2560-�6������ ��0&��2 0khe���%�� ������ �2�f.�����8�2�� !� ก��ก��1/���  �3��-e�410�3�%�)���2�
�� !� 410E%e���ก���e����2��2����ก��

 2559-�6������ ��0&�� Steering Committee UN Global Compact Local Network E���0��"(��

 2558-�6������ �./��0&��ก���ก�� ��. �2�f.�����8�2�� !� ก��ก��1/���  �3��-e�410�3�%�)���2�
�� !� 410E%e���ก���e����2��2����ก��
ก�
���
����� ���!�
��� (2559-2563)

 2542-2560 ก���ก�� ก���ก��khe���ก��E%�) 410��0&��2 0khe���%�� ���. ��h 2.���.����,� ก��ก���f,.���8��2���2�
1 khe���%��	�������E���0ก�"2 0ก���ก��ก3�ก��%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� �
, ก�. 17/2551 ��f,./ ก��ก3�%��������� E���0ก�"�ก
,��ก��ก��..ก410���.-��%1�ก���+��
2 %���c|/ก��cf.%�e�-./��221	����	�� 258 4%)/+�0��������	�%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� +.". 2535
3 �����0����������khecf.%�e�d|,/�
�	��f����ก��4�����+��������*��������%����3�ก��

�.ก���4�� 1 %�e��
, 2
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'-�������1 ��)���ก�����.,� ��
'-��
������
+-�� �ก������,/!%

!0&�-�ก��
��������

���� 
(�$)


,��%&4+��,�ก�������,5�
��6�ก���ก����,5���ก

���
�7�ก��89ก.��
+,��-���+
ก��:0����� ����.,�  �
���,�;,���

�
�
���'-�������

�����/���2� "�
��"��	�� 66 1 ก.+. 2559 ������8� - ���%��&��ก�� (�)�
 (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��.���0      �%������1���/-1��2������  2559-�6������ ก���ก��.���0  ��0&��ก���ก��	����.� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

��0&��ก���ก��	����.� ������	�
 - ����
 410��0&��ก���ก��ก3�ก���h41ก��ก��

410��0&��ก���ก��ก3�ก���h41ก��ก��      �%������1�����23�4%/ �
��������	����
����

������	�
 - ��	�"��	��  2561-�6������ ก���ก��.���0 ���. 4.���� ������ 2.��� ก��ก��1/���E�&��ก��.��/%�������+��

     �%������1����8-���&����&����  2560-�6������ ��0&��ก���ก��	����.� ก���ก��.���0 410 ���. �h d�	
g &��ก��+�j��.��/%�������+��

��ก���%���0����h/ %1�ก�h	��
, 1 ��)��
, 42 ก���ก�����%�410ก3�%��2)�	.�4��

     �3���ก/��2 0ก���ก��-e����ก��+1��f.� �����1���w./ก�����.� ���ก� +.". 2549  2560-�6������ ก���ก��.���0 410ก���ก�����%��2�����
,�/ ���. ����1��+
�.i���.���
, &��ก�����%� �3�%�)��410-��)/ก}�d��8	��1
���%1�

khe���%��ก�0���ก����	�&����0����h/ (���.10) �����1��ก����	�&���  2558-�6������ ก���ก��.���0 ���. ��.��1
, ��2�ก.�� ก��ก��k1�	410�3�%�)��������� !� ���2e�.��8�2���8�2 ���2e������ !�

ก����f./ก���ก2�./E��0�.���0��&��(	� �3�%�����ก���%���0����h/ (���. ��)��
, 13) ���������
����

     �c����+�0�ก�ก1e�  �6������ ก���ก�� ��. �
�8	� 2.���.����,� &��ก���3�%�)����/�c��	�

%1�ก�h	���e�/2����-e�4-i/khe	������ก��ก�0���/  2562-�6������ ��0&��2 0ก���ก��	����.�410��0����k1 ก�0���/ก��21�/

��ก���%��ก����	�&�����/�ก2�./�0����h/ ��)��
, 2 (���.2)  2561-�6������ ก���ก����� �%������1��%.ก��2e�(�� �c����ก��"|ก��

khe���%���0����h/ ��)��
, 10  2560-�6������ ก���ก����� �%������1���.��&��
�/E%�) �c����ก��"|ก��

     �c���������ก��	1�����  2555-�6������ ก���ก��	����.���	��� !�	���� ��	��� !�	����

.��� Anti-Corruption for Executive Program ��)��
, 14/2015  2557-�6������ ก���ก������%������1��khe��/2� ��j� �%������1���/-1��2������ �c����ก��"|ก��

.��� Role of the Chairman Program ��)��
, 28/2012 ก�
���
����� ���!�
��� (2558-2562)

.��� Audit Committee Program ��)��
, 26/2009  2558-2562 �
,��|ก�����ก��\��	�
 �3���ก�1-�&�ก�����ก��\��	�
 &��2��+� ����

.��� Refresher Course DCP ��)��
, 1/2008  2556-2561 ��0&��ก���ก�� ���. &��2���%��(�� &��2��+� ����

.��� Finance for Non-Finance Director ��)��
, 39/2008  2557-2558 ก���ก�� ���. �	�. &��ก��+1�//��

.��� Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) ��)��
, 2/2008  2556-2558 �1��ก�0���/ก��21�/ ก�0���/ก��21�/ ก�0���/

.��� Director Certification Program ��)��
, 81/2006

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��

.���%1�ก�h	���0ก�"�
���	�&��������1��/ก��4+����3�%���khe���%���0����h/

     ��)��
, 7 (	.2. 2561-��.�. 2562)

     �c����+�0�ก�ก1e�

".��.+/��"�ก��# .�/ก���&�# 73 1 �.2. 2556 �������.ก ��-��)/�����410ก��"|ก����/ก���ก�	� 0.0006% (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��.���0 ������8� ��-��)/�����410ก��"|ก����/ก���ก�	�  2562-�6������ ��0&��ก���ก��2������k���.�	).��/2�410ก��+�j��.�)�/��,/�f� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก��	����.�      Oklahoma State University ��0��"�%��\.����ก�  2559-�6������ ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%�ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%�ก���ก�� ������	�
-�����"��	�� ��-��ก�	�"��	��  2556-�6������ ก���ก��.���0  410ก���ก��	����.� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410��0&��ก���ก��2������k���.�	).��/2�410      �%������1����
�/E%�)  �6������ ก���ก��.���0 ก���ก��	����.� 410��0&��ก���ก��ก3�ก���h41ก��ก�� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก���ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก��+�j��.�)�/��,/�f� .���ก���)/�����410ก��+�j������ (Rural Extension) ���������
����

     International Agriculture Centre Wageningen ��0��"���&.��41���  �6������ ก���ก������%������1�� �%������1��&���"��	�� �c����ก��"|ก��

.���ก�����%��410ก�����ก��82�/ก��������	� �h1��&�+�j��410ก�����ก��  �6������ ก���ก������%������1�� �%������1����/��	 �c����ก��"|ก��

     ��f./ Ede ��0��"���&.��41���  2557-�6������ .&�ก�������1�����	ก����ก�	� ��28�81�
�
���+410.�%�� �%������1����/��	 �c����ก��"|ก��

.��� Director Certification Program �� 2559  2557-�6������ ���ก���2� ���2�ก�4t.����กe�(�� ��2�%�f. ���2�

.��� Advanced Audit Committee Program ��)��
, 36/2020  2535-�6������ ก���ก�����%�� 410khe.3����ก�����������ก�4t 82�/ก��%1�/ 82�/ก��%1�/

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  �6������ ��0&��ก���ก�� ��. ��0����\��ก����22
��
�/E%�) (����%ก���+f,.��/2�) ����%ก���+f,.��/2�

������ Enhancing Audit Committee Excellences through Internal Audit (21 +.�. 2560) ก�
���
����� ���!�
��� (2559-2563)

     KPMG  2549-2560 ���ก���2� ���2��)/�����ก���ก�	�4%)/��0��"(�� ���2�

khe���%���0����h/ ��)��
, 27 (�� 2561)

     �c���������ก��	1�����

+1.	...+������ �/������� 72 11 �.2. 2559 ������8�- "�1�"��	�� (+�j����/2�) (�)�
 (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��.���0      �%������1���ก�	�"��	��  2562-�6������ ก���ก��2������k���.�	).��/2�410ก��+�j��.�)�/��,/�f� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

��0&��ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%�ก���ก�� ��ก��
������e.�	3���� ��)��
, 25  2559-�6������ ก���ก��.���0 410��0&��ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��410���%�ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410ก���ก��2������k���.�	).��/2�410ก��+�j��      8�/��
������e.�	3���� �
��������	����
����

.�)�/��,/�f� ��ก��
���	�
���%�� ��)��
, 9  2560-�6������ �./��0&��ก���ก�� ���. 2����
, ก��}� �
��11.������ &��ก��+�j��.��/%�������+��

     8�/��
���	�
���%��  2557-�6������ ก���ก��.���0 ���. +1�//��������&�# &��ก��+1�//����/�1f.ก

%1�ก�h	�ก���w./ก�����.� ���ก���2��\ �.ก�� 410ก����f./ (���.) ��)��
, 2  2556-�6������ ก���ก��.���0 ���. d
+
 ..11� �e���0��กdfg.

     �����1���w./ก�����.� ���ก� ���������
����

.��� Director Accreditation Program ��)� 137/2017  �6������ ก���ก�� ��. .�	��%ก�����(�� ก��ก��k1�	410�3�%�)��k1�	�� !���ก�g3������

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��
1 khe���%��	�������E���0ก�"2 0ก���ก��ก3�ก��%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� �
, ก�. 17/2551 ��f,./ ก��ก3�%��������� E���0ก�"�ก
,��ก��ก��..ก410���.-��%1�ก���+��
2 %���c|/ก��cf.%�e�-./��221	����	�� 258 4%)/+�0��������	�%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� +.". 2535

�.ก���4�� 1 %�e��
, 3



เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1
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�� �������� ����ก� ��
������ก��

��
��ก���������� �!�
� 5 �$�%&'�����

��ก������ 1 )�� 1.1 ����
��%�+�ก%&�
ก,�ก���ก�� ��
'-�������1 ��)���ก�����.,� ��
'-��
������
+-�� �ก������,/!%

!0&�-�ก��
��������

���� 
(�$)


,��%&4+��,�ก�������,5�
��6�ก���ก����,5���ก

���
�7�ก��89ก.��
+,��-���+
ก��:0����� ����.,�  �
���,�;,���

�
�
���'-�������

��/����
 ����ก	��� 68 18 ก.+. 2562 ������8�- ���%��&��ก�� (�)�
 (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��.���0      �c������ !�	+�j����%��"��	��  2562-�6������ ก���ก��.���0 410ก���ก��	����.� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410ก���ก��	����.� ������	�
- ����
  2556-�6������ ก���ก��.���0 ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��  410��0&��ก���ก�����%� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก���ก�	�.�	��%ก���410.�%��

     �%������1��&���"��	��  

������	�
- ��	�"��	��

     �%������1����8-���&����&����

.��� Director Certification Program  ��)��
, 287/2019

.���%1�ก�h	� Advanced Audit Committee Program ��)��
, 36/2020

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��

�������� ������ก����� 70 24 ��.�. 2562 ������8�-��\"��	�� (�)�
 (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��.���0      �%������1��&���"��	��  2562-�6������ ก���ก��.���0 ก���ก��	����.� 410ก���ก��ก3�ก���h41ก��ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก��	����.� ������	�
-����
  2556-�6������ ก���ก��.���0 ก���ก��	����.� 410 C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก���ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410ก���ก��ก3�ก���h41ก��ก��      �%������1��&���"��	��     ��0&��ก���ก��ก3�%��2)�	.�4��

.��� Director Certification Program ��)��
, 77/2006 �
��������	����
����

.��� Audit Committee Program ��)��
, 40/2012  2557-�6������ ก���ก��.���0 �./��0&��ก���ก�� 410��0&��ก���ก��	����.� ���. "�
������# 2.���.����,� E%e���ก�������f,.����).�

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  2555-�6������ ก���ก��.���0 410ก���ก��	����.� ���. �.ก��\��"�ก��� k1�	%�e.4�1/(ttw� ..ก4��410ก).��e�/�c��
(ttw��).� 410k1�	�d11�

 2555-�6������ ก���ก��.���0 410��0&��ก���ก�� ���. �%��	�c�/4ก}� k1�	c�/4ก}���8	��1
���%1��3�%��������ก}�d��8	��1
���%1� (LPG)
���������
����

 2560--�6������ ก���ก��.���0 ���. ���.��.�.��� ก��}� ก��ก��1/���E�&��ก���3�%�)���2�f,./��ก�410.��ก� �/����"�ก���8�&�
ก�
���
����� ���!�
��� (2559-2563)

 2559-2562 ก���ก��.���0 410ก���ก��	����.� ���. �����,�2/��0ก����� ��0ก�����

��/.�� 
  ������������ 73 29 �
.2. 2543 ������	�
 - �"��\"��	�� 0.095% (�)�
  ��*��e./���-./ ก��������	
�

ก���ก��      �%������1��&���"��	��  ���.����ก  2563-�6������ �./��0&��2 0ก���ก�����%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410�./��0&��2 0ก���ก�����%�� .��� Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560)  "�
��0��ก��  2543-�6������ ก���ก��  410ก���ก�����%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Corporate Governance for Executives (7-8 &.2. 2560)  2555-�6������ ก���ก�� ���. d
+
�.t (��0��"(��) �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Director Accreditation Program ����
, 4 +.2. 2548  2555-�6������ ก���ก�����%�� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก���ก�	�.�	��%ก���410.�%��

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  �6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. �����8�2�� !�.�%��
���������
����

 2546-�6������ �./��0&���3���กก���/�� ��. �2�f.�����8�2�� !� ก��ก��1/���  �3��-e�410�3�%�)���2�
�� !� 410E%e���ก���e����2��2����ก��

�����0���&�# �����/��0����\ 53 10 +.2. 2562 Master of Business Administration 0.0006% (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��      Cleveland State University ��0��"�%��\.����ก�  2562-�6������ ก���ก�� ��0&��2 0khe���%�� 410ก���ก�����%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก�����%�� ������	�
-����
  �6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. �����8�2�� !�.�%��

410��0&��2 0khe���%��      �%������1����28�81�
����/21 ���������
����

.��� Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560)  �6������ ก���ก�� ��. d
+
-���� ก��ก��k1�	410�3�%�)��k1�	�� !���410k1�	�� !��+f,.��-��+�
,�3���ก��

.��� Corporate Governance for Executives (7-8 &.2. 2560)  �6������ ก���ก�� ��. ���� ����
� �e��.�%��

.��� Director Certification Program ��)��
, 204/2015 ก�
���
����� ���!�
��� (2559-2563)

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��  2561-2562 ��0&��khe���%�������~���	�ก�� ���&��ก��(ก)��fg. ���. d
+
�.t (��0��"(��) �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

 2560-2562 ��0&��khe���%�������~���	�ก�� ���&��ก��ก��2e��0%�)�/��0��" ���. d
+
�.t (��0��"(��) �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410+�j��&��ก��

�������+/"� .�� ��	�� 56 24 ��.�. 2563 ������8�-���%��&��ก�� ( MBA ) 0.0008% (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��      �c������ !�	+�j����%��"��	��  2563-�6������ ก���ก�� 410ก���ก�����%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก�����%�� ������	�
 ��"�ก���"��	�� (.�	��%ก��)  2562-�6������ ��0&��khe���%�������~���	�ก�� &��ก����	���ก ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

��0&��khe���%�������~���	�ก�� &��ก����	���ก 410      �%������1���/-1��2������ ��0&��k�e���%�������~���	�ก�� &��ก��(�eก�.ก410.�%��+�e.����

��0&��khe���%�������~���	�ก�� &��ก��(�eก�.ก410 .��� Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560)  2563-�6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. �����8�2�� !�.�%��

.�%��+�e.���� .��� Corporate Governance for Executives (7-8 &.2. 2560)

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��

�.�+.�����	� &���"��	�� 67 24 ��.�. 2563 ������	�
 - ��	�4+��"��	�� 0.0016% (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��      �%������1���ก�	�"��	��  2563-�6������ ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก�����%�� .��� Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560)  2562-�6������ ก���ก�����%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410��0&��khe���%�������~���	�ก�� &��ก����	���g3� .��� Corporate Governance for Executives (7-8 &.2. 2560)  2559-�6������ ��0&��khe���%�������~���	�ก��  &��ก����	���g3� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Directors Accreditation Program (4 +.2. 2548)  �6������ ก���ก�� Homegrown Shrimp (USA), LLC. t�����+�0�1
g�/1hกก�e/

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��
1 khe���%��	�������E���0ก�"2 0ก���ก��ก3�ก��%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� �
, ก�. 17/2551 ��f,./ ก��ก3�%��������� E���0ก�"�ก
,��ก��ก��..ก410���.-��%1�ก���+��
2 %���c|/ก��cf.%�e�-./��221	����	�� 258 4%)/+�0��������	�%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� +.". 2535

�.ก���4�� 1 %�e��
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��ก������ 1 )�� 1.1 ����
��%�+�ก%&�
ก,�ก���ก�� ��
'-�������1 ��)���ก�����.,� ��
'-��
������
+-�� �ก������,/!%

!0&�-�ก��
��������

���� 
(�$)


,��%&4+��,�ก�������,5�
��6�ก���ก����,5���ก

���
�7�ก��89ก.��
+,��-���+
ก��:0����� ����.,�  �
���,�;,���

�
�
���'-�������

���(+"�1 ���0ก������� 62 8 ก.2. 2563 ������8� - ���%��&��ก�� 0.0012% (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก��      �c������ !�	+�j����%��"��	��  2563-�6������ ก���ก�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

ก���ก�����%�� .��� Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560)  2560-�6������ ก���ก�����%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410��0&��khe���%������ก���/�� .��� Corporate Governance for Executives (7-8 &.2. 2560)  2546-�6������ ��0&��khe���%������ก���/�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Directors Accreditation Program (4 +.2. 2548)  2555-�6������ ก���ก�� ���. d
+
�.t (��0��"(��) �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Director Certification Program ��)��
, 98/2008  �6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. ������ �����8�2�� !�.�%��

     ���2��)/������c����ก���ก��������(�� ���������
����

.���%1�ก�h	�กe�������	�\��ก�����/����/ก���/������E%�)�3�%�����ก���2��0%�  �6������ ก���ก�� ��. .�����.�� �.�2.��� ��0��"(�� k1�	410�3�%�)��1hก(ก)+).4�)+��&����fg.

    E�.��2	 (22 ��.�. 2561)  �6������ ก���ก�� ��. d
+
-���� ก��ก��k1�	410�3�%�)��k1�	�� !���410k1�	�� !��+f,.��-��+�
,�3���ก��

     ��������
+����
 �)��ก�����2���ก���2��0%�ก��1/���  �6������ ก���ก�� ��. �����8�2�� !� 42���	.1 ก��ก��1/���

������ "Exclusive Lunch talk on Wealth@Wise" (29 ��.�. 2562) �6������ ก���ก�� Hylife Group Holdings Ltd. ก��ก��1/���E�&��ก����ก�2���/��

.��� TFRS Update and Pratical Issues (23 &.2. 2563)

    �2+
�.i��
 ��0��"(��

����c�	 ��/-����
 65 - ������	�
 - �"��\"��	��ก���ก�	� 0.0022% (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

��0&��khe���%�������~���	�ก�� &��ก��%e����410�e��.�%��      �%������1���ก�	�"��	��  2558-�6������ ��0&��khe���%�������~���	�ก��  ���&��ก���e��.�%�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

.��� Director Certification Program  ��)��
, 218/2016  �6������ ก���ก�� �������).�	)�/] -./ ���. ������ �����8�2�� !�.�%��

.��� Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560) ���������
����

.��� Corporate Governance for Executives (7-8 &.2. 2560)  �6������ ก���ก�� ��. ���� ����
� �e��.�%��

     ���2��)/������c����ก���ก��������(��

��/ก.���� "�
��� 54 - Master of Business Administration - International Business (�)�
 (�)�
  (�)�
 ก��������	
�

ก���ก�����%��      Azusa Pacific University, USA  2562-�6������ ก���ก�����%�� 410�1-���ก�������� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

�1-���ก�������� ������	�
 - ��	�"��	��  �6������ �./ก���ก��khe���ก��.���8� �e����ก1/������+��&�410	1����� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��

410�./ก���ก��khe���ก��.���8� �e����ก1/������+��&�410      �%������1��&���"��	�� ���������
����

	1����� ก��.���8�����2��)/������c����ก���ก��������(��  2557 - �6������ 2 0.��ก���ก��+���� �%1�ก�ก !�ก��..ก410���.-��%1�ก���+�� �3���ก/��2 0ก���ก��ก3�ก��%1�ก���+��410	1��%1�ก���+��

   - %1�ก�h	��1-���ก�������� �� 2548 ��0���	��������

   - Director Accreditation Program �� 2548  2556 -�6������ 2 0.��ก���ก�� ก1�)����%��ก�����ก��8�����410ก1���&�./2�ก� ���2�ก�����ก��&��ก��4%)/��0��"(��

   - Director Certification Program �� 2551  2562 - �6������ 2 0�3�/��+���� �4�������	��
,�
�e�� ESG �3�%���ก���ก�� ���2��)/������c����ก���ก��������(��

   - Risk Management Program for Corporate Leaders (7-8 +.�. 2560) ก�
���
����� ���!�
��� (2559-2563)

   - Board Reporting Program (31 +.2. 2562)  2560 - 2563 ก���ก��.���0 ���. �1��iกd� d������� k1�	%�.�410�
,�.���/+���

   - Director Leadership Certification Program (17-18 +.�.2563)  2560 - 2561 ��0&��2 0.��ก���ก��	����.�410��0����k1 �3���ก/��+�j���"��\ก����ก\���
���+ (./2�ก���%���)

ก��.���.f,�]  2559 - 2561 ก���ก��khe��/2� ��j� ��-����%��&��ก�� �3���ก/��+�j���"��\ก����ก\���
���+ (./2�ก���%���)

   - %1�ก�h	�khe���%���0����h/�c���������ก��	1����� �� 2550

      �c���������ก��	1�����

   - Leadership Succession Program (LSP) �� 2552

      �h1��&��c���������410+�j��./2�ก���2��\

   - %1�ก�h	�ก���w./ก�����.� ���ก� (��..) �� 2558

      �����1���w./ก�����.� ���ก�

   - The Rule of Law and Development �� 2560

      �c�����+f,.ก����	�&���4%)/��0��"(��

   - %1�ก�h	������ก����0ก������0����h/ (���.) ��)��
, 7 (�.2. 2560 - ก.+. 2561)

      �3���ก2 0ก���ก��ก3�ก��410�)/�����ก����0ก.�&��ก����0ก�����

   - %1�ก�h	�khe���%���0����h/�e�������ก��+1�//�� (�+�.) ��)��
, 15 �� 2563

      �c���������ก��+1�//��

������	� �����+��+�ก�13 56 -  ������	�
 - ก������
 0.00001% 0.000002%  (�)�
 ก��������	
�

khe.3����ก��"h��������	�ก���e������
ก���/��       �%������1�����23�4%/  �6������ khe.3����ก��"h��������	�ก���e������
ก���/�� ���. �����8�2�� !�.�%�� �ก�	�.�	��%ก���410.�%��
(khe2��2��410�h41E�ก���3�����
)  Mini MBA �� 2540

      �c������ !�	+�j����%��"��	��
 Mini MBA �� 2556
     �%������1��&���"��	��
 .���%1�ก�h	� Leadership Succession Program (LSP)  ��)��
, 6  �� 2559
     �h1��&��c���������410+�j��./2�ก���2��\
.��� TFRS Update and Pratical Issues (23 &.2. 2563)
    �2+
�.i��
 ��0��"(��
 .���%1�ก�h	�ก������3�/�ก���/��chก	e./ �.�21e./%1�ก�ก !���/����
410���
 �� 2563
    ก�����+�ก�

1 khe���%��	�������E���0ก�"2 0ก���ก��ก3�ก��%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� �
, ก�. 17/2551 ��f,./ ก��ก3�%��������� E���0ก�"�ก
,��ก��ก��..ก410���.-��%1�ก���+��
2 %���c|/ก��cf.%�e�-./��221	����	�� 258 4%)/+�0��������	�%1�ก���+��410	1��%1�ก���+�� +.". 2535
3 ��*�khe�
,�
2� ����	�410�/f,.�(--./ก����*�khe�3�����
	��%1�ก�ก !��
,ก3�%��E���0ก�"ก��+�j��&��ก��ก��2e�

�.ก���4�� 1 %�e��
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��ก�����	 1 �
� 1.2

����-���	ก�� 
�������� (����)

31 ������� 2562 31 ������� 2563 !"#�$�����

1.   ������ก��  ���������� 0 0 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

2.   ���%�#%"�  &�' �"(� ก��                         24,195,131                      24,195,131 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

3.   ����.���ก  /��0� �"ก1� 144,778 144,778 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

4. ���4#1���4  ���������� 1,100,000 1,100,000 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 890,000 890,000 0

5.   ���/��%"�  ���������� 0 0 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 73,600 78,600 5,000

6.  ����"#����� /����/����� 0 0 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

7.  /..�.4#1�/"ก.�6  �"#ก���7�6 50,000 50,000 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

8.   4�.�.�.4"%���� �#1������8 0 0 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

9. ��#�"%�� ����ก���� 0 0 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

10. ������"� ����"�ก����% 0 0 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

11. ��#���8� �"%�����"��� 8,180,000 8,180,000 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

12. ���0� ���7�6 	�9.�#0� ����: 0 50,000 50,000

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

13.  �������4#/� ���8�"��� 65,000 65,000 0
      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0
14. �.�4.������� 7���/����� 138,348 138,348 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

15. ���$4/��  ��� ก������9 99,417 99,417 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

16. ����;�� �"#��<	.� 189,533 189,533 0

      ��������� 	�����!�"#$��	����������� 0 0 0

1 =�
	��'����������>�0� ก�/�8 ก���ก��ก?�ก"	'�"ก��"4���� ���.'�"ก��"4�� ��! ก�.17/2551 ��A!�# ก��ก?�'�.	������ >�0� ก�/ก����ก
  �� �������'�"ก��"4��
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��ก�����	 1 �
� 1.3 �
����ก������������������ก���ก�������
	�����1 ���	����� ��	����� ��  	�������!� ก����!�"
� ���	������#$�ก#$ !�
�� % !���#$ 31 &��!�"� 2563

                                                                                     

�� *+$�	����� ������ก�� ��������� ��������ก ���������� ��������� ����������� �.��.������ก��� � .�.�.����!�� ���!���" ���!���� ������#" ���$�%���&�� �.��.��'���� ����������� ���(���  ����)��

�'"��!���� * +%!�,�%ก� ��"$�%��ก�� �'"��!���� �'"��!���� ��"!������� ���ก���&�� !�����!��# !�-�ก���� !��!��ก���!� !����������� 	�.�!�$�%����/ &��-������ ���#����� '��%ก�'�'��. �����0	�"
	����� ��  

1 	-'. ก������*$���1!� ����

2 	'. ��������345� ���� ���� ����

3 	-'. 6"�"��3 ($�%���(��) ���� ���� ���� ���� ����

4 	'. 6"�"��3 ������:� ���� ����

5 	'. 6"�"��3 ������<��6=������ ����

6 	'. 6"�"��3 ����������� ����� 345���� ���� ���� ���� ����

7 	'. 6"�"��3 345� ����� �	3�!�����' ���� ���� ����

8 	'. 6"�"��3 (��"�6=������ ���� ���� ����

9 	'. 6"�" (+B+ �� C����	��� ����

10 	'. 6".�".�-������(�6�<� ���� ���� ���� ����

11 	'. ���ก� 	": ก��E$ ���� ���� ����

12 	'. �4���!�'��� %��,����+�� 6"�"��3 ���� ����

13 	'. ������������<���  ��=� 345� ���� ����

	����� �� ������,���-

1 Bright Excel Invesments Co., Ltd. ���� ����

2 Bellisio Foods, Inc. ����

3 Bellisio Investment, Inc. ���� ����

4 Bellisio Parent, Inc. ����

5 C.P. Cambodia Co., Ltd. ����

6 C.P. Laos Co., Ltd. ����

7 C.P. Pokphand Co., Ltd. ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

8 C.P. Vietnam Corporation ����

9 Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. ���� ����

10 Charoen Pokphand Foods Canada Inc. ���� ����

11 Charoen Pokphand (USA), Inc. ����

12 Chia Tai Enterprises International Ltd. ����

13 Chozen Holdings Ltd. ����

14 Chozen Noodle Trading Ltd. ����

15 Coinaton Investments Ltd. ���� ����

16 CP Aqua Company Limited ���� ����

17 CP Chozen Ltd. ����

ก���ก�������
	��������	�����
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	�����1 ���	����� ��	����� ��  	�������!� ก����!�"
� ���	������#$�ก#$ !�
�� % !���#$ 31 &��!�"� 2563

                                                                                     

�� *+$�	����� ������ก�� ��������� ��������ก ���������� ��������� ����������� �.��.������ก��� � .�.�.����!�� ���!���" ���!���� ������#" ���$�%���&�� �.��.��'���� ����������� ���(���  ����)��

�'"��!���� * +%!�,�%ก� ��"$�%��ก�� �'"��!���� �'"��!���� ��"!������� ���ก���&�� !�����!��# !�-�ก���� !��!��ก���!� !����������� 	�.�!�$�%����/ &��-������ ���#����� '��%ก�'�'��. �����0	�"

ก���ก�������
	��������	�����

18 CP Foods Capital Ltd. ����

19 CP Food Investment Limited ���� ����

20 CPF (INDIA) Private Limited ����

21 CPF Canada Holdings Corp. ���� ����

22 CPF Denmark A/S ���� ����

23 CPF Europe S.A. ���� ����

24 CPF Hong Kong Co., Ltd. ����

25 CPF Investment Ltd. ���� ���� ����

26 CPF Netherland B.V. ����

27 CPVN Ltd. ���� ����

28 CPV Food Co., Ltd. ����

29 Food Trac Ltd
30 Forward Pass Ltd. ���� ����

31 FSI Parent Crop. ����

32 Frozen Specialties, Inc. ����

33 ก �B-	����� Fusion 'p��!� 40 	����� ����

34 Giant Crown Investments Limited ���� ����

35 Homegrown Shrimp (USA), LLC. ���� ���� ����

36 JSC Poultry Parent Stock Production Woyskovitsy ���� ����

37 JSC Poultry Production Severnaya ���� ����

38 Modern State Investments Limited ����

39 New Splendid Holdings Ltd. ���� ����

40 Overhill Farms, Inc. ����

41 Paulsen Food GmbH ����

42 Tops Foods NV
43 Wesbridge Food Group Limited ���� ����

44 Charoen Pokphand Foods Kenya Company Limited ����

45 CPF Tanzania Limited ����

��ก�����	 1 +�
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	�����1 ���	����� ��	����� ��  	�������!� ก����!�"
� ���	������#$�ก#$ !�
�� % !���#$ 31 &��!�"� 2563

                                                                                     

�� *+$�	����� ������ก�� ��������� ��������ก ���������� ��������� ����������� �.��.������ก��� � .�.�.����!�� ���!���" ���!���� ������#" ���$�%���&�� �.��.��'���� ����������� ���(���  ����)��

�'"��!���� * +%!�,�%ก� ��"$�%��ก�� �'"��!���� �'"��!���� ��"!������� ���ก���&�� !�����!��# !�-�ก���� !��!��ก���!� !����������� 	�.�!�$�%����/ &��-������ ���#����� '��%ก�'�'��. �����0	�"

ก���ก�������
	��������	�����

	�������!����ก����!�"
�

1 	-'. 6"�" ��  � ���� ���� ���� ����

2 	'. 6"�"-�-'� ���� ���� ���� ����

3 	'. 6".�".�"��  *C ��:� ���� ����

4 	'. ��� 	�"������� ���- ���� ���� ����

5 	-'. ���-�-=�*�� ���� ����

6 	'. ���- ���!"� ���� ����

7 	'. �����	��� �������� $�%���(�� ���� ���� ���� ����

8 C.P. Aquaculture (India) Pte. Ltd. ����

9 Chia Tai Investment Ltd. ����

10 Hylife Group Holdings Ltd. ���� ����

	������#$�ก#$ !�
��2

1 	'. �ก�����#x������+ก��- ����

2 	'. ���y��'��.*����#x� ���� ���� ���� ����

3 	'. �'��.*����#x�*$���1!� ����

4 	'. �'��.*����#x����-��=ก6 ����

5 	'. 6".�".������:� ก��E$ ����

6 	'. 6".�".������������ ���� ����

7 	-'. ��4 ����$�����<� ����

8 	'. ��4 -43 ��� �4���!����6  ��--�!������<� ����

9 	'. ������3� ��-����"�� ก��E$ ����

10 	'. 3�"!�  � *6 4��<��� ����

11 	'. ��E�!
��6�3���-B� ����

12 Charoen Pokphand Trading (Hong Kong) Co., Ltd. ����

13 Chia Tai  Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. ����

14 CPQS Realty Development Co., Ltd. ����

15 Kinghill Ltd. ����

16 Perfect Companion (China) Co., Ltd. ����

17 Qingdao Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. ����

���� = ก��-ก��            
1 ~4
	��+����-����-��$�%ก���#%ก��-ก��กp�ก�	+ �ก������� %� ��+ �ก������ �"< ก'. 17/2551 ��y<�� ก��กp�+��	�����- ��$�%ก���ก"<�!ก�	ก����ก� %�������+ �ก������
2 +-��)�� ����	��� �"<��'-"�!�-�����
�ก�		������ %	������B�� 6�<�-"ก���p����ก���%+!B��ก����$� 2563 +�y�-"������+ y� # !���"< 31 &��!��- 2563
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Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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��ก�����	 2

����-���	ก�� 
�������

1. ������ก��   ���������� ������ก���ก��

2. ��������ก   ��������ก�� �� ������ก���ก��

3. ������"��  ���������� �� ������ก���ก��

4. ���$� %� ���������� ก���ก��

5. Mr. Bai Shanlin ก���ก��

6. �����1�����  �����2���3� 4ก�� ก���ก��

7. �� ���$�  ��"��������� ก���ก��

8. Mr. Yu Jianping ก���ก��

9. ������  ���������� ก���ก��

10. Mr. Yoichi Ikezoe ก���ก��

11. �������� ������ก����" ก���ก�������

12. �� ��"�� ����ก���� ก���ก�������

13. Mr. Cheng Yuk Wo ก���ก�������

14. �.��. F ����ก��G �� ก�����G ก���ก�������

15. FH��ก ������" ���	��� ก���ก�������

����-���	ก�� 
�������

1. ��������ก  ��������ก�� ������ก���ก��

2. �����������G 	�I�� �������J �� ������ก���ก��

3. �������F �� ���$����� ก���ก��

4. �� ������� �HKก�����F �� ก���ก��

5. �����%�� "L�������ก�$� ก���ก��

6. ������F � %HF���ก����1 ก���ก��

7. �� ���$� ��"��������� ก���ก��

8. ���������� ������ก�H ก���ก��

9. ���MF��H ����ก������I ก���ก��

10. ������F��� ��H1N� ก���ก��

1. C.P. Pokphand Co., Ltd. ("CPP")

%�ก	�&��' 2 &�)�*%�+),%ก+�)-ก.'ก&&�ก�&/��'&01.2)��)1 3 -.�2+� 31 5.�-�6� 2563

2. '&01.2 9+:+%�; (<&*%2=>2)) ?��ก., (�����)

1 O���PQ 	������3����R������N�%�ISQR �����M�T��� 	ก��� �����O�U� 	ก��� ���VF��ก��ก�� (�HT���3ก�$�) 1� 	������3����Y� �ก��ก�3��T��H� 10 1� ���M�T���

    ��� 	กN�M�1��������1� S�F���Z ����N��[ 2563 ��3��Y ��Y M�3���PQ 	������3��SQR PLก���2�ก������N� 	ก��� �����1� 	������3����R������N�%�I�� กH3��

��ก�����	 2 O�T���R 1
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Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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��ก�����	 3 ���
�������ก����ก�	����������������	����� �
�����������ก��ก�	���
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����������������	����� 

����-�ก��:  	������������� ���� �!���"� 
#$���	%�:  ���ก���ก��& 
'("ก��
����� �$�	(ก#��'��
��)*	 
��)�: 53 �, 
!����-�ก��./ก0�:  
(1�����
(�2�# 


(1��
(�2�# 
���ก�.	�)
(#��(3	� ����ก����

(1�� 

������)��()4���.��#�5 
���ก�.	�)
(#�#%��6 & 
��

(1���(
�	�1�# ���������7
(1��*	7��
����� �8(��5 

Certified Internal Auditor The Institute of Internal Auditors 
Certified Financial Services Auditor The Institute of Internal Auditors  

ก���
��/�(��	�*	�,2563: �(��	�*�1% ���!�& 
#��'��
��)*	��%������.Q�) (5 7.). 2563) 
����
ก���5�$���	: 
*	�%�� 5 �,���&%�	�� 

���ก���ก��& 
'("ก��
����� "
�	��	#��'��
��)*	#%�������.  

��0(� �'��1U�!�(�25����� '$�ก(" (����	) 

 

����������ก��ก�	���
ก�����	������ 

����-�ก��:  	�)���7��� 	��V$� 
#$���	%�:  ���ก���ก��& 
'("ก������U� �$�	(กก$�ก(
ก���W�
(#�#��กX�ก�25 
��)�: 43 �, 
!����-�ก��./ก0�:  	�#�.��#����
(�2�# 

	�#�.��#�
(�2�# 
������)��()4���.��#�5 

���ก�.	�)
(#�#%��6 ���ก�.	�)
(#���(ก� #������%�!��� �$�	(กZ[ก�
�������%�!�����%�����	�)!��� 
Certificate of Continuing Professional Education - Compliance and Compliance Audit 
 ���!�& 
#��'��
��)*	��%������.Q�) 

ก���
��/�(��	�*	�, 2563: Director Certification Program (DCP) ��%	 298/2020 (ก.).e7.). 2563) 
���!��%�������8�
(	ก���ก��
��0(�Q�) 

����
ก���5�$���	: 
*	�%�� 5 �,���&%�	�� 

ก���ก�� 

��0(� f�7���g (�����.Q�)) '$�ก(" (����	) 

��0(� ก�����7U��"�h�� '$�ก(" (����	) 

��0(� f�7���g ���""�3� '$�ก(" 

��0(� f�7���g ���		����fi	�#��5 '$�ก(" 

��0(� "(!ก��
�3 ก��j� '$�ก(" 

�	
����!����(
&�"��
 ก$�ก(
" ���$�	(กก$�ก(
ก���W�
(#�#��กX�ก� 25  (Corporate Compliance Office) f/� ���l	
�	%�)��	ก���*	ก���	(
�	�	��������	��	ก(
�	%�)��	ก$�ก(
ก���W�
(#�#��กX�ก�25
�m7��"
�	 (Functional Compliance) �7���ก$�ก(
ก��"$��	�	��	V�� 
��0(� �'��1U�!�(�25
����� '$�ก(" (����	) ���
��0(�)%�) *�
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�)
���ก��
ก���W�
(#�#��กX�ก�25���ก$��	"V/3	 �����)��	����&�ก���W�
(#�#��กX�ก�25#%�
!��ก���ก��#��'��
 !��ก���ก��
����� ���/����& 
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Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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